THONG TIN TOM TAT
VE TO CHU'C PANG KY GIAO DICH

/;“’"~S
e

~ ~ A ~ ~ ~ ~ -
CONG TY CO PHAN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC
(Gidy chirng nhén ddng ky kinh doanh s& 2400120344 do S& K€ hoach va Péu tu tinh Bdc Giang
cdp lan déu ngay 21/12/2006, thay déi lan thi 12 ngay 01/01/2016)

Dja chi: Buong Tran Nguyén Han, Phu'dng Tho Xuong, TP. Bac Giang, Tinh Bdc Giang, Viét Nam
Dién thogi: (+84-240) 3854538 Fax: (+84-240) 3855018
Website: http://damhabac.com.vn/

[ PHU TRACH CONG BO THONG TIN J

Hovatén: LéThiTan Hoa
Chircvu:  Trudng phong Ké toan Théng ké Tai chinh
S6 dién thoai: 01678278843



http://damhabac.com.vn/

BAN THONG TIN TOM TAT

MUC LUC

IVIUC LUC 1ttt eaeeseteseesessssasesesessssasasnsasesessssasasasassesessssssnsnsasassssesssnsnsasasssesssssenensssessnns 2
DANH MUC BANG BIEU .....evevveeeeeeeeeeeeteeseseseesesessssasssessesesessssssssssasesssssssssssssesssesssssensssasesssns 3
DANH MUC SO DO, HINH VE ....oeeeeeeeeeeeeeeteeeseeeeeeeestesssessesssesessssssessssssessssssessssssessnsssessssssesens 3
I.  TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHU'C DANG KY GIAO DICH....uvvreeeeeeeeeeeeeeeeseseeseenenenns 4
1. Tém tat qua trinh hinh thanh va Phat triEN .....c.ceeieeecceccecce e 4
1.1. Gidithiéu chung vé t6 chirc t8 chirc dang ky giao dich......ccoveueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerene, 4

1.2. Gidithiéu vé chirng khodn dang Ky gia0 dich........ccveveievvevieeieeecececreeeeeeeee e 5

1.3. Lich s& hinh thanh va Phat trHEN ........cveeieiececececeeee e 5

1.4, QUALHINK TANG VON GIBU [ ...ttt ettt ettt et ere e 6

2. COCAULE CHUIC CONG LY cverveeeeteeteeeeeeeteeeteete ettt ettt et aeeteetesseseete et esseteesensesessensenseseseennas 7

3. COCAUDO MAY QUAN IV coeiiiiiicecceece ettt ettt et e ettt ete et e eaeeeaeeteeneesaeenes 8

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PANG KY GIAO DICH

4.  Danh sach cd déng nam giir tir trén 5% vén cd phan cla céng ty; Danh sach c6 dong sang
1ap va ti 18 c6 phan n3m gilt; CO CAU €8 AONE ..veveeeiieeeeceeeeeee et 10

5. Danh sach nhitng céng ty me va cong ty con cta HANICHEMCO, nhitng cong ty nam
quyén kiém soat hodc cd phan chi phéi ddi véi HANICHEMCO, nhitng céng ty ma

HANICHEMCO dang nam giit quyén kiém soét hodc c6 phan chi phoi........cccccvvveveueannee. 11

6. Hoat dong Kinh doanh..........ooo i 12
6.1. Cac hoat dong kinh doanh chinh clia CONG LY ..cveevveeeveecieeeeceeeeee e 12
6.2. Doanh thu, i NhUuaN QUA CAC NAM .....uuiiiieiii e e e 14

7. Bdo cdo két quad hoat dONE KiNh dOanh ......cuveveiieiieiceceeee et 14
8. Vi thé cha cdng ty so vdi cac doanh nghiép khac trong cing nganh ........cccccoveevevvvenenen. 16
8.1. Vithé& clia cONG ty troNG NEANN.....ooviiieieiecteeetece ettt ettt et 16
8.2. Tri€n vong Phat triEn CUa NEANN......oviiieeeeieeeeeeeee ettt s 17

ST o 1101 o Y- Yol a1 (o TAVZ TR Y10 L - Yo X o) 1] 18
10, ChinNh SACH CO TC c.vvivivieiieieectee ettt s s be e ena 20
11. Tinh hinh hoat d0ng tai chinh ... e 20
11.1. CAC Chi tIBU CO DAN ...ttt ens 20
11.2. CAc chi tieu tai chinh ChU YEU ..oveeeiceeceecceeeecee et 24
1 I T 1KY T TSSO 24
12,1, TAISAN CO GINN oottt e ettt e et e e et e eeaeeeaaeeesareeesereeesaneeesaneeennes 24
12.2. Tinh hinh s& dUuNg At Fai....ccoviieieeiicieceeeeeeee ettt sre ettt eseeeeesreens 26
13. K& hoach Igi NhUAN VA €O tIC NEM 2017 ..ottt eae e eve e sveeeaesnens 27
13.1. K& hoach san xuat kinh doanh, Igi nhuan va c6 t&rc NamM 2017 ...cevvveveveceeeeeeeeeeeee 27
13.2. Can ct xay dung k& hoach 101 NhUAN, CO TWC...vivviieieeieieieeeeeecteee ettt 28



BAN THONG TIN TOM TAT

14. Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thyrc hién clla CONg ty ..oveveeveeveeneeieieieeiene, 34
15. Chién lugc, dinh hudng phat trién san xudt kinh doanh .........c.cceeeeeeeeeeececeeeeereene, 34
16. Cdc thdng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i CONG ty...ccveeveeeerieeeeeeeeeeereene, 35
. QUAN TRICONG TY eeuviuieieieeierseeeesessetesessssessessesessesesssssssensesessessssssessnsesssensessnsesessnes 36
1. HOUAONG QUAN Trictiitiiiiiieieieeecte ettt ettt et ettt ettt e et e et e e aeebeeteeaeeseensenseseereerens 36
2. BN KIEM SO cuuiieiiieiiieieieteet ettt a et sa et sese st et et e se e ae e s ese e 41
3. Ban Gidm d6c va cAC CAN DO QUAN Y cuovieieeeceiceeeeceecte ettt eae e 44
4. K& hoach tang crdnNg QUAN tr CONG LY ceveviriericiecieeeeeeeeee ettt ettt eae e ereas 47

DANH MUC BANG BIEU

27 T Y= N @e 2 or: {1 olo I [o) V- NSO 10
Bang 2 - Danh sach c6 dong nam gilk trén 5% VON GIBU 18 ........cviveveeiiieeeeeceeecee e 10
Bang 3 — Danh sach cong ty con va cong ty lién doanh, lIEN K&t........c.cceevveieeeieieeeceee e 11
Bang 4 - Co cau doanh thu qUa CAC NEM ...c.ocuiiuieeicieeeceeece ettt ettt ettt eaeenis 14
Bang 5 - Co cau @i NhUAN ZOP QUA CAC NEM .. uviiriiriiiiitiecteete ettt ettt ete et ereeeteeaeereeereereereeereenee e 14
Bang 6 — K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty me giai doan 2015 - 2016 ............... 14
Bang 7 - K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh hgp nhéat giai doan 2015 - 2016.........cccveenee..e. 15
BaNg 8 - CO CAU 120 AONG CUA CONG LY .cuviireiireiericteecte ettt ettt ettt et e et teenaeeaeesteeaaesaeereenee e 18
Bang 9 — S8 du cac 10ai thu€ phai NOP CUA CONG LY .vviivieieiieeceeeteeee ettt 21
SE 1o = (O Yo R [U ot Tole [NV oLV L= o] 2= 42RO 21
Bang 11 — TONE A NO VAY CUA CONE LY wvviviieieieeieeieeeeteete sttt ettt e stestsstesaeeneeseeseestesteseestsenesneens 22
Bang 12 - SO dur cAC KhOAN PhAi thiU ..c.eiceeieiceceecece ettt s 22
Bang 13 — SO du CAC KNOAN PhATTIA ..ocevieeiiececeecete ettt ettt e 23
Bang 14 — Cac khodn dau tu tai chinh dai han cla CONG LY c.vooveevveeeiieieeeececeeceee et 23
Bang 9 - M4t s6 chi tiéu tai chinh chil YEU clia CONG LY cuvovviieveieeicieceeceeceee et 24
Bang 10 - Gia tri tai san ¢ dinh tai thdi diEM 31/12/2016......cocveeeieieeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 25
Bang 11 - Dién tich dat dai Cong ty dang qUAN 1Y, ST AUNG.......eoevieeeieieeeiceeceeeeee e 26

DANH MUC SO DO, HINH VE

SO AO 1 - CO CAU O CHUIC CONE LY cuvinvieieieeieeeeeteeete et eee sttt et et e e et estestestesasereeneestetessessessestesaesneenean 7
SO A0 2 -Co CAUDO MAY QUAN IV CONG LY vttt ettt ettt ettt sreesaeenee e 8

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PANG KY GIAO DICH Trang 3



BAN THONG TIN TOM TAT

I. TINH HINH VA BDAC BIEM CUA TO CHU'C PANG KY GIAO DICH

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gi&i thiéu chung vé té chirc t6 chirc ding ky giao dich

v

AN N

AN N N N

Tén cong ty:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:

Tru s& chinh:

Von diéu 1é dang ky:

Vén diéu |é thyc gop:

Pién thoai:
Website

Logo cua Cong ty:

Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac
Habac Nitrogenous Fertilizer & Chemicals Joint Stock Company
Dam Ha Bac / HANICHEMCO

Pudng Tran Nguyén Han, Phuong Tho Xwong, TP. Bac Giang, Tinh
Bac Giang, Viét Nam.

2.722.000.000.000 d6ng
2.722.000.000.000 déng
(+84-240) 3854538  Fax: (+84-240) 3855018

http://damhabac.com.vn/

®

DAM HA BAC

Ngay trd thanh cong ty dai chdng: 20/04/2016

Ngudi dai dién theo phap luat: dng D6 Dodn Hung; Chirc vu: Téng Gidm déc

Giay chirng nhan DKKD: s6 2400120344 do S& K& hoach va Dau tu tinh Bic Giang cap lan d4u

ngay 21/12/2006, thay déi lan th 12 ngay 01/01/2016

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty:

+ Nganh, nghé kinh doanh chinh

San xudt, kinh doanh phan dam Uré; cac loai phan bén

San xuat, kinh doanh héa chat, aménidc ldng, Cac bon didxit (Idng, ran), cac san pham khi

cong nghiép

+ Nganh, nghé kinh doanh lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh

San xudt, kinh doanh dién va hang co khi
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http://damhabac.com.vn/

BAN THONG TIN TOM TAT

A N NN YR

1.3.

Xay 13p coéng trinh céng nghiép; xay 18p cdng trinh dan dung; tu van hoat dong xay dung;
thiét ké thiét bi, cdng nghé cdng trinh hda chat.
Kinh doanh xuat, nhap khau phan bdn, hda chat va cac sdn pham khi céng nghiép.

+ Nganh, nghé kinh doanh khac

Tuy tirng thoi diém va tinh hinh san xuét, kinh doanh, Céng ty cé thé b6 sung cdc nganh,

nghé khdc ma Phap luat khéng cdm sau khi dwoc Dai héi ddng c6 dong thdong qua

. Gi&i thiéu vé chirng khoan dang ky giao dich

Tén chitng khodn: C6 phiéu Cong ty C6 phan Phan dam va Hoéa chat Ha Bac
Loai chirng khodn Cé phiéu phd théng

Ménh gia: 10.000 dong

Ma chirng khoan: DHB

Téng sé chirng khodn dang ky giao dich: 272.200.000 ¢d phiéu

S8 lwvong chirng khoan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cla phdp luat hodc cla té
chirc dang ky giao dich (néu cd): 215.600 ¢ phiéu.
- Han ché& chuyén nhuong cla cd ddng sang 1ap: 0 c6 phiéu

- Han ché chuyén nhuong déi vai cd dong 1a CBCNV theo quy dinh cla phép luat vé c6 phan
héa Doanh nghiép nha nuéc: 215.600 cd phiéu.

Gi6i han ty 1&é ndm gitr d6i v&i nha dau tw nudc ngoai:

Ty 1& ndm giit clla ngudi nwdc ngoai tuan thu theo quy dinh tai Nghi dinh 60/2015/ND-CP
ngay 26/06/2015 cta Chinh ph( vé sira d6i, b6 sung mét s6 diéu cia Nghi dinh 58/2012/ND-
CP ngay 20/7/2012 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cla
Luat chirng khodn va Luat sira d6i, bd sung mét sd didu clda Luat chirng khodn. Théng tu
123/2015/TT-BTC ngay 19/8/2015 cta B tai chinh vé hwdng dan hoat déng dau tu nuwdc

ngoai trén thi trwong chirng khodn Viét Nam.

Tai thoi diém chét danh sach c6 ddng ngay 19/04/2017, ty 1& s& hitu c6 phan cla nha dau tu

nudc ngoai tai cong ty la 0%.

Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Phan dam va Héa chat Ha Bac (HANICHEMCO) tién than 1a Nha mdy Phan dam Ha

Bac duoc khdi cong xay dung tir dau ndm 1960. Qua 55 ndm hinh thanh va phat trién, Cong ty C6

phan Phan dam va Hoéa chat Ha Bic d3 nhiéu Ian thay d&i vé tén goi, nhu sau:
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- Nha may Phan dam Ha Bic

- Xinghiép Lién hop Phan dam va Hoa chat Ha Bac

- Congty Phan dam va Hoda chat Ha Bac

- Congty trach nhiém hitu han mot thanh vién Phan dam va Hod chat Ha Bac

- Cdngty C6 phan Phan dam va Hoa chat Ha Bac

Ngay 30/10/1977 Phé Thu twdng D6 Mudi cat bang khanh thanh Nha mdy Phan dam Ha Bic, “dira

con dau long” clia nganh san xuat dam Viét Nam.

Thuc hién Quyét dinh s6 38/2006/QD-BCN ngay 20/10/2006 cla Bd Cong nghiép, Cong ty d3
chuyén hinh thirc hoat déng tir cong ty thanh vién hoach todn ddoc lap thudc Tdng Cong ty Hba

chat Viét Nam thanh Céng ty TNHH MTV Phan dam va Héa chat Ha Bac.

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 2400120344, dang ky lan dau ngay 21/12/2006,
dang ky thay déi 1an th&r 11 ngay 27/10/2014 do S& K& hoach va Dau tu tinh Bic Giang cap, Cong
ty hién dang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty TNHH MTV. Chu s& hitu ciia Cong ty |a Tap doan

Héa chat Viét Nam.

Thuc hién theo Phuong an ¢6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Phan dam va Hoéa chat Ha
Bac duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 324/QD-HCVN ngay 17/9/2015 clia Tap doan Hoa chat Viét
Nam, ngay 13/11/2015, 94.778.500 c6 phan cla Cong ty d3 duwoc dau gid lan dau ra céng chung

tai S& Giao dich Chirng khodn Ha Néi vdi két qua nhu sau:

+ S8 c6 phan dua ra dau gia : 94.778.500 c6 phan

+ Téng khéi lvong ddng ky mua  : 3.366.000 c6 phan

+  Gia dau thanh céng cao nhat : 10.100 d6ng/cé phan

+  Gid diu thanh céng thdp nhat  : 10.000 d6ng/c6 phan

+  Gid dau thanh céng binh quan  :10.002 d6ng/c6 phan

+ T6ng s6 lugng ¢d phan ban duoc : 3.366.000 c6 phan

+ T6ng gid tri cd phan ban dugc  : 33.665.600.000 dong

Cong ty dugc chuyén déi thanh Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic theo Gidy chirng
nhan dang ky kinh doanh s6 2400120344 do S& K& hoach va Pau tu tinh Bic Giang cap thay déi
lan thir 12 ngay 01/01/2016.

1.4. Qua trinh tang von diéu lé

Von diéu 1é ban dau cla cong ty 1a 2.722.000.000.000 déng, dung bang phan vén Nha nudc tai
th&i diém xac dinh gia tri doanh nghiép, theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 2400120344
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do S& K& hoach va Dau tu tinh Bac Giang cap lan dau ngay 21/12/2006, thay d&i lan th& 12 ngay
01/01/2016. Sau khi tién hanh c6 phan héa, cdng ty chua tién hanh tdng vén diéu é.

2. Co cau to chirc cong ty

So' d6 1 - Co’ ciu td chirc cong ty

Tap doan Hoba chit Viét Nam

Cong ty Co ph,?m Phén dam va
Héa chat Ha Bac

CTCP Héa chit
Hung Phat Ha Bic.

CTCP Khi héa CTCP xuit nhip khau

Cong ty con 16ng Ha Bic phén bén Bic Giang

Cong ty lién két

Cong ty C6 phan Phan dam va Hdéa chat Ha Bic duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat doanh
nghiép cia Quéc hdi nwdc Cong hoa x3 hdi chd nghia Viét Nam sé 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014.Cac hoat ddng clia Cong ty tuan thu Luat doanh nghiép, cac Ludt khéc co lién quan va

Diéu & T6 chirc va Hoat dong cla Cong ty.

Cong ty c6 tru s& chinh tai: duwdng Tran Nguyén Han, Phuong Tho Xwong, TP. Bac Giang, tinh Bac
Giang, Viét Nam. Tru s& chinh cla Céng ty |a noi dat van phong lam viéc cta Gidm déc, Phé Gidm
ddéc Cong ty, cac khdi nghiép vu cha Cong ty gdbm: Phong Té Chirc Nhan Sw, phong K& hoach,

Phong Dau tu xay dwng, phong Vat tu Van tai, phong Ky thuat Cong nghé,....

HANICHEMCO hién dang c6 céng ty me la Tap doan Héa chat Viét Nam. Cac don vi thanh vién cua

céng ty bao gdbm mdt cong ty con va hai cdng ty lién két
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3. Co’ cdu bd may quan ly

So' d6 2 - Co cau bd may quan ly cong ty

DAI HOI PONG €O PONG

A 4

BAN KIEM SOAT

\ 4
HOI DONG
Cll]/ifd 'TF(! 2 SR ;

\ 4

TONG GIAM POC

v v v

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
Phu trach san xuat, ky Phu trach thj truedng, Phu trach Piu tu,
thuat tiéu thu xay dwng

v

Y A 4

Cac C_tzng t'y . Cac don vi san Cac phong ban tham
lién két

xuat muu, gitp viéc

% Pai hoi déng cd dong (PHDCP)

Dai hdi dong c6 déng gbm tat cd cac c6 ddng cé quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhat cta Cong ty. Pai hdi dong cd déng cé quyén va nghia vu: Thong qua k& hoach san xuat
kinh doanh hang ndm va dinh hudng phét trién cda Coéng ty; thdng qua Bao céo tai chinh ndm
duoc kiém todn, cac bdo cdo clia Hoi d6ng quan tri va Ban kiém soat; Stra ddi, bd sung Diéu |é

Cong ty va cac quyén va nghi vy khac theo quy dinh clda Luét phédp va Diéu |é Cong ty.
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R/
A X4

X/
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Héi dong quan tri (HPQT)

Ho6i ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét
dinh, thuyc hién céc quyén va nghia vu clia Cong ty khdng thudc tham quyén cla Dai hdi déng

c6 déng;
Ban kiém soat

Do Pai hdi déng cé ddng bau ra. Ban kiém sodat cé nhiém vu gidm sat Hoi ddng quan tri, Tong
gidm déc trong viéc quan ly va diéu hanh Coéng ty; kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung
thwe va mirc d6 can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat
quan va phu hop cla cdng tac ké toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh; thuc hién cac nhiém

vu khac theo Diéu |1& Cong ty.
Ban Téng Giam déc

Téng gidm ddc 1a ngudi t6 chirc didu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua
HANICHEMCO theo céc nghi quyét clia Hoi déng quan trj va Pai hdi déng cé déng, quyét dinh,
thuc hién tat cd nhitng cong viéc khéng thudc thdm quyén cta Dai hdi déng c6 déng va Hoi
déng quan tri dé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh, chiu trach nhiém

trudc HOi déng quan tri va trudc phap luat vé viéc thye hién cac quyén va nghia vu duoc giao.

Cac phong/Ban/Pon vi chirc nang: Cong ty ¢ 15 phong, 13 don vi sdn xuét, 2 don vi phuc vu
va doi séng, bao gém:

Cac phong Nghiép vu (8 phong): Vian phong cong ty, Phong T6 chirc nhan su, Phong Bao vé
quan su, Phong K& hoach, Phong Thi trwong, Phong K& todn théng ké tai chinh, Phong Vat tu

van tai, Phong Y té.

Cac phong ky thuat (7 phong): Phong Ky thuat Cong nghé, Phong Diéu d6 san xuat, Phong Ky
thuat an toan - Mbi truoing, Phong Dién-bo luong-Ty ddng hod, Phong Co khi, Phong Kiém tra
chat lvgng san pham (KCS), Phong Dau tuv xay dung

Cac don vi san xuat - kinh doanh (13 don vi): Xwdng Than, Xwdng Nudc, Xudng Nhiét, Xwdng
Phan ly khong khi, Xuéng Amonidc 1, Xudng Aménidc 2, Xuwéng Uré 1, Xudng Uré 2, Xudng
Khi héa than Shell, Xudng Van hanh va sira chita dién, Xudng Do lvong-Ty dong hoa, Xudng

Slra chita va |3p dat thiét bi hod chat, Phan xudng Than phé liéu.

Cac don vi d&i sdng - xa hdi (02 dorn vi): Nha van hod, Phan xudng phuc vu doi sdng.
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% Cdac céng ty con, Céng ty lién két
- Cac cdng ty con: Cong ty c6 phan Héa chat Hung Phat Ha Bac.
- Cac congty lién két:
+ Cong ty c6 phan xuat nhap khau phan bén Bac Giang.
+ Cong ty c6 phan Khi héa 16ng Ha Bac.

% Céc to chirc chinh tri va chinh tri - xa hdi: Cong ty c6 phan cé Pang b, Cdng doan, Poan

Thanh nién va mot sé td chire chinh tri khac.

4. Danh sach c8 dong nam giir tir trén 5% von c6 phan cha cong ty; Danh sach c6 dong sang lap
va ti 1é ¢c6 phan nam giit; Co cau cd dong

Bang 1 - Co’ ciu cd dong

Co dong S6 lvong c6 dong S6 lvong ¢6 phan Ty 1& (%)

I. C8 ddng trong nwéc

* Ca nhan 1.257 3.059.000 1,12

*T6 chire 18 269.141.000 98,88

Il. C6 déng nwdc ngoai

* Ca nhan 0 0 0
* T8 chirc 0 0 0
Ill. C6 phiéu quy 0 0 0
Téng 1.275 272.200.000 100,00

(Ngudn: Danh sdch c6 déng cta Céng ty tai ngdy 19/04/2017)

Danh sach c¢d déng sang lap: Theo quy dinh tai Diéu 1& dugc thdng qua tai PHDCD thanh 1ap ngay
18/12/2015 ca HANICHEMCO, Céng ty khdng ¢ c6 ddng sang lap.

Bang 2 - Danh sach ¢4 dong nam giir trén 5% von diéu lé
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Tén cd dong S6 DKKD Dia chi S6 ¢d phan Ty lé
] 1A Trang Tién, Hoan
Tap doan Héa Chat Viéet Nam | 0100100061 ! 265.831.000 97,66%
Kiém, Ha NGi
Téng 265.831.000 97,66%

(Ngudn: Danh sdch c6 déng ctia Céng ty tai ngay 19/04/2017)
5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con cia HANICHEMCO, nhitng céng ty ndm quyén
kiém soat hodc c¢6 phan chi phdi ddi véi HANICHEMCO, nhirng céng ty ma HANICHEMCO dang
nam gittr quyén kiém soat hodc ¢4 phan chi phai.
Cong ty me cua HANICHEMCO.
Tap doan Héa chat Viét Nam
Dia chi: S6 1A, ph6 Trang Tién, Phudng Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam.

Quyét dinh thanh |4p: s6 s6 2180 TTg ngay 23/12/2009 cta Tha tudng Chinh Phu

Von Diéu 1é: 16.000.000.000.000 déng

Nganh nghé kinh doanh: P3u tw va kinh doanh vén nha nuwdc; san xuat, kinh doanh phan bon,

thuéc bao vé thuc vat; héa chat co ban, hda chat tiéu dung; cdng nghiép hda chat, hda duoc,
héa dau; cdng nghiép ché bién cao su; cdng nghiép khai thac md. Kinh doanh may méc thiét bi,
nguyén vat liéu phuc vu cho nganh cdng nghiép hda chat; dao tao ngudn nhan lyc chat luvgng

cao va cac nganh nghé khac theo quy dinh cha phap luat.

Ty Ié ndm gii? tai HANICHEMCO (ngay 19/04/2017): 97,66% von diéu Ié

Cong ty ma HANICHEMCO nam giir quyén kiém soat/c6 phan chi phéi:

Bang 3 — Danh sach céng ty con va céng ty lién doanh, lién két

Vén diéu lé Ty lé s& . s
TT Tén cong t g GCN DBKKD - Pia ch
encong ty (triéu dong) hiru (%) 1a chi
I | Congty con
CTCP Hda chat Hung
Phat Ha Bac
. " Phuong Tho Xuwong,
1 | Nganh nghé kinh doanh: | 84000 | 2400395807 | 64,56% | Tp. Bic Giang, Tinh
San xuét, kinh doanh Bac Giang
H,0,, kinh doanh phan
bdn phuc vu néng
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A a Von diéu lé Ty lé sé& .
T Tén cong ty (tridu ddng) GCN DKKD hivu (%) Pia chi
nghiép, cac loai hoa chat,
kinh doanh vat tv néng
nghiép.
Il | Céng ty lién két
CTCP Xuat nhap khau Khu phé 1, dudng
phan bén Bac Giang Tran Nguyén Han,

Ngdnh nghé kinh doanh Tp. Bac Giang

(o)
1| san wust mua ban ohan 9.500 2400424769 36%
bén cac loai, kinh doanh,
XNK céc loai phan bén,
vat liéu xay dung, ...
CTCP Khi héa l1dng Ha Bic Puong Pham Liéu,
R w hwong Tho Xuong
Nganh nghé kinh doanh: phuor : ’
2 | Nganh nghe kinh doanh: | 135 19 | 2400742955 |  36% | Tp. Bic Giang

Kinh doanh CO; long,
CO, ran

Ngudn: CTCP Phdn Pam va Hoa chét Ha Bdc
6. Hoat dong kinh doanh
6.1. Cac hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty

HANICHEMCO hién nay la cdng ty con cla Cong ty me - Tap doan Hda chat Viét Nam. San pham
san xuat chinh cta Cong ty la phan dam Uré, ngoai ra con cé sdn pham NH; 1dng. Truwdc thang
10/2014, Cong ty con cé sdn pham CO, 1dng, ran. Tl thang 10/2014 Cong ty d3 thuc hién c6 phan
héa xudng san xuat CO, thanh CTCP Khi héa 16ng Ha Bac, nén san phdm nay hién nay khéng con
nam trong danh muc san xuat cla Cong ty. San phadm Uré chiém hon 80% téng doanh thu cla

Céng ty, con lai la doanh thu cdc san phdm khac, cu thé:
% San pham Phan dam Uré:

San pham nay dugc dung lam phan bdn cho cy trong hodc lam nguyén liéu dé sdn xuat mét s6
san pham hod chat khac. D&i twong khach hang sir dung chinh Ia ba con ndng dan, cac don vi san

xudt phan bén NPK.. . .
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i ? o

HA BAC
NITO 2 46,3%
BIURET €  1,0%
DOAM < 0,35%

KHO!I LUONG TINH : 50 kg

ISO 9001 : 2008

»..XHONG SUf DUNG MOC

e A OONG TY Paekn OAM VA MOA CHAT ik B

SAX S3ep s 40
Wk e dantatiac o v

HA BAC

NITROGEN : 46.3% mw

URE | UREA |

San pham dugc ap dung hé thdng quan ly chat
lwong tiéu chuidn Quéc té 1ISO 9001:2008, dat
nhiéu gidi thwdng cao trong céc lan tham gia
héi chg trong nuwdc. San pham ¢ chat lvgng 6n
dinh, phu hop vai thi hiéu cha ngudi tiéu dung

va duoc danh gid 1a san phdm cé chat luong

IURET 1.0% max hang dau trén thi trudng Viét Nam hién nay.
DISTURE : 0.35% wax
50 kgs NET : San pham san xuat ra ludn dat chi tiéu chat
1S0 9001: 2 n ” e
USE NO ,,00228 lvgng cao hon cong bd, duwoc phun chat chéng

o Waue

két khéi bao phd bé ngoai hat Uré nén viéc lwu

kho, bdao quan tét hon, khéng bi két tang,

khong anh huwdng dén chat lwong san pham. San pham san xuat ra téi dau dwoc déng vao bao bi

lubn dén d6, lam gidm duwoc s mat Nito so véi dé kho roi, mau ma bao bi bén dep, da dang,

nhiéu ching loai phu hgp vdi thi hi€u, tdp quén tirng vung. Chinh nhirng diéu nay d3 tao nén kha

nang canh tranh cta san phadm clda Céng ty so véi san phadm cung loai khac trén thj trwong.

Do dua du an cdi tao m& rdng nha may vao hoat dong tir thang 4/2015 nén san lwong dy kién cla

Cong ty tir ndm 2015 s& tang so vdi trudc, dén ndm 2017 s& dat ndng suat 500.000 tan uré.

« San phdm AMONIAC (NH3)

Hién nay Cong ty dang sadn xuat NH3 1dng nguyén chat 99,9% va NH3

dang dung dich v&i céc nong dé khac nhau tir 20-30%.

Da&i v&i NH3 1dng nguyén chat 99,9%: San lugng du kién cda Cong ty
nam 2015 s& dat khoang 220.000 tan/nam, dén nam 2017 dat
300.000 tdn/nam. San pham duwoc dung lam nguyén liéu san xuit
phan bdén, trong cong nghé lanh va cdng nghiép hoa chat. San pham
duoc ap dung hé thdng quan ly chat lwvgng theo tiéu chuin ISO 9001
: 2008. San pham cé do tinh khiét cao, chat lwgng 6n dinh, cé uy tin
cao trén thj trwdng cd nudc, dap rng dwoc yéu cau khat khe cda cac
nganh céng nghiép ky thuat cao. Dat nhiéu gidi thuwdng cao trong cac

lan tham gia hdi cho t6 chirc trong nudc.

Da&i v&i NH3 dang dung dich ndng d6 20-30%: San lvong dy kién cda Cong ty tir ndm 2015 s& dat

trén 30.000 t4n/nam. San pham duwoc dung trong nganh cong nghiép cao su, son, san xuat dat
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Trang 13



BAN THONG TIN TOM TAT

hiém... Sdn pham cé chat lwgng tot va kha ning cung cap 6n dinh, d3 khdng dinh dugc uy tin trén

thi truong va dugc nguoi tiéu dung danh gia cao.

Hién nay, san pham NH3 cla Cdng ty mdt phan duwoc dung lam nguyén liéu dé san xuat san pham

Uré, phan con lai dugc ban ra ngoai thi trwdng. PEn ndm 2017, cdng suat cla day chuyén toan

Cong ty 1a 300.000 t4n NH3/ndm. Néu dem toan bd NH3 dé san xuat Uré thi thu dugc 500.000 tan

Uré/ nam. Néu ban NH3 thuong pham tang bao nhiéu thi sdn lugng Uré s& gidm tuong ing.

6.2. Doanh thu, lgi nhudn qua cac nam

STT

STT

Bang 4 - Co’ cdu doanh thu thuan hop nhat qua cdc ndm

2015

Chi tiéu
Gia tri
Doanh thu san xudt Uré 1.369.130
Doanh thu san xuat NH; 497.178
Doanh thu khac 143.958
Téng cong 2.010.266

DPon vj tinh: Triéu déng

2016
Ty trong Gia tri Ty trong
68,11% 1.624.617 75,32%
24,73% 377.545 17,50%
7,16% 154.915 7,18%
100% 2.157.077 100%

Ngudn: HANICHEMCO

Bang 5 - Co ciu loi nhudn gdp hop nhat qua cdc ndm

2015

Hoat dong
Gia tri
Hoat déng san xuat Uré 101.031
Hoat déng san xuat NH; 33.905
Hoat dong khac -46.393
Téng cong 88.543

7. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PANG KY GIAO DICH

Don vj tinh: triéu déng

2016
%/DTT Gia tri %/DTT
114,10% -94.082 59,41%
38,29% -10.972 6,93%
-52,40% -53.314 33,66%
100% -158.367 100%

Ngudén: HANICHEMCO

Bang 6 — K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh ctia cdng ty me giai doan 2015 - 2016

Don vj tinh: triéu ddng
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Nam 2016
Chi tiéu Nam 2015 cistri % thay déi so véi
: nam 2015
Téng gia tri tai san 10.048.211 9.777.135 -2,70%
Vén chl sé hitu 2.052.266 1.000.820 -51,23%
Doanh thu thuan 1.969.700 2.116.337 7,44%
Lei nhuan tir hoat dong KD -700.312 -1.048.638 -
Lei nhuan khac 41.612 -2.808 -
Lgi nhuan trudc thué -658.700 -1.051.446 -
Lgi nhuan sau thué -669.734 -1.051.446 -
Gid trj s sach/Cé phiéu” - 3.677 -

Ngudn: BCTC kiém todn riéng ndm 2016 cua HANICHEMCO
(*): Ndm 2015 cbng ty hoat ddng duwdi hinh thirc céng ty TNHH MTV
* VV@n dé cGn nhén manh cda kiém todn déi vdi Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2016:
“Chung téi lwu y ngudi doc dén Thuyét minh s6 31b trong Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh: Tai
thoi diém 31/12/2016, No ngdn han g 1.331,9 ty ddng, Tai sén ngdn han la 544,2 ty déng, L6 Iiy
ké la 1.721,179 ty ddng. Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2016 cua Céng
ty duwoc trinh bay trén co s& gid dinh hoat déng lién tuc. Ban Téng Gidm déc Céng ty tin tudng
réng Céng ty cé thé cdn déi dwoc dong tién dé thanh todn cdc khodn no khi dén han va phuc vu
cho hoat déng san xudt kinh doanh théng thuwdng cua Céng ty, déng thoi Tap doan Héa chét Viét
Nam dd cam két sé tiép tuc thurc hién dong b, toan dién cdc gidi phdp dé hé tro Cong ty én dinh,
phdt trién sén xudt kinh doanh, ddm bdo kha néng tré no. Van dé nhdn manh ndy khéng lom thay

déi y kién kiém todn chép thuén toan phén cia ching téi.”
Bang 7 - Két qua hoat déng sdn xuat kinh doanh ho’p nhat giai doan 2015 - 2016

Don vj tinh: triéu ddng

Nam 2016
Chi tiéu Nam 2015 % thay ddi so
Gia tri P
v@i nam 2015
Téng gia tri tai san 10.184.075 9.909.184 -2,70%
Von chd s& hitu 2.084.138 1.039.680 -50,11%
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Doanh thu thuan 2.010.266 2.157.077 7,30%
Lgi nhuan tlr hoat déng kinh doanh -710.572 -1.038.589 -
Loi nhudn khac 41.833 -2.174 -105,20%
Loi nhudn trudc thué -668.739 -1.040.763 -
Loi nhuan sau thué -679.773 -1.040.763 -
Trong dé:

Loi nhuén sau thué céng ty me -676.432 -1.042.216 -
Lgi ich c6 déng thiéu s6 -3.341 1.453 -
Gid trj s sach/Cé phiéu” - 3.716 -

Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhdt ndm 2016 cia HANICHEMCO

(*): Ndm 2015 cbng ty hoat ddng duwdi hinh thirc céng ty TNHH MTV
* VV@n dé cGn nhén manh cda kiém todn déi vdi Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2016:
“Chung téi lwu y ngudi doc dén Thuyét minh s6 32b trong Bdan thuyét minh bdo cdo tai chinh: Tai
thoi diém 31/12/2016, Bdo cdo tai chinh hop nhét cia Céng ty phén dnh No ngdn han la 1.356,7
ty ddng, Tai sén ngdn han lad 557,6 ty déng, L6 iy ké la 1.720,8 ty déng. Bdo cdo tai chinh hop
nhdt cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2016 duoc trinh bay trén co sé gia dinh hoat déng
lién tuc. Ban Téng Gidm déc Céng ty tin twdng rang Cong ty cé thé cén déi dwoc dong tién dé
thanh todn cdc khoan no khi @én han va phuc vu cho hoat déng sdn xudt kinh doanh théng thuwong
cua Céng ty, déng thoi Tap dodn Héa chét Viét Nam dd cam két sé tiép tuc thuc hién déng bé,
toan dién cdc gidi phdp dé hd trg Céng ty én dinh, phdt trién sén xudt kinh doanh, dém bédo khd
ndng trd no. Vdn dé nhdn manh ndy khéng lam thay déi y kién kiém todn chép thudn toan phén
cua chung téi.”
8. Vi thé chia cdng ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh

8.1. Vi thé cua cdng ty trong nganh

Nhu cdu phan dam hang ndm clha Viét Nam khodng 2 triéu tan. Hién tai, trén cd nudc dang c6 4
nha mdy san xuat phan dam vdi téng cong suat twong duong 2,65 triéu tan/nam. Ngoai nha may
dam Ha Bac véi cong sudt 500.000 tan/ndm, con cé 3 nha may khac bao gdbm: Nha may dam Ca
Mau thudc tinh Ca Mau, cong suat 800.000 tan/nam; Nha mdy dam Phu My tai Khu cdng nghiép
Phu MY, tinh Ba Ria — Viing Tau véi cdng sudt 800.000 tdn/ndm; nha may dam Ninh Binh cé céng
suat 550.000 tan/nam. Cac doanh nghiép nay da va dang tao ra strc canh tranh quyét liét va phuc

tap trén thi trwdng phan bon Viét Nam trong bdi cdnh ngudn cung vuot nhu ciu trong nudc.

Ngoai déi thd canh tranh trong nudc, Cong ty con phai déi mat vdi su canh tranh tir cac quéc gia
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khéc, dac biét 1a Trung Qudc. Canh tranh tir cdc qudc gia khac 1a kha cao khi ma tir ndm 2012 tré&
vé trudc, 40% nhu cau phan bdn trong nudc phai nhap khau tlr nwdc ngoai. Viét Nam cha yéu
nhap khau phan bén tr Trung Quéc, chiém khoang 49% tong lwong phan bon nhap khau. Trung
Qudc cb loi thé canh tranh vdi khd nang san xudt dugc 61 triéu tdn/ndm. Nhu vy, phan bén
Trung Quéc thudng dugc ban & mirc thap hon so véi gid phan bén Viét Nam. Bén canh d6, Nhat
Ban va cac nwdc Trung Dong 1a cac qudc gia dirng dau vé xuat khau phan bén sang Viét Nam. Cac
qudc gia Trung Pong vdi li thé gid ga tu nhién va gid dau thap da cé thé san xuat phan bén vdi chi
phi thap, qua d6 tao ra sy canh tranh vé gid c3 vdi cdc doanh nghiép san xuat phan boén trong

nudc ndi chung va Cong ty nadi riéng.

V&i san lwong hién tai, Uré Ha B3c tiéu thu chi yéu tai cac tinh mién Bic, Bic Trung BO va mot
phan tai cac tinh Tay Nguyén va Nam B9, ngoai ra Cong ty con xuat khau sang cac nudc nhu Nhat
Ban, Han Qudc, Thai Lan... Muc tiéu cta Cong ty 1a duy tri va gilr virtng thi phan tai cac thi trwdong
truy@n théng, tich cwc mé rdng thj trwdng madi trong nwdc va xuat khau. Nam 2015, Dy &n cai tao-
ma& rong nha may di vao san xuat, tirng budc nang téng cong suat clta Cong ty 1én trén 500.000
tan uré/ndm, cung cdc Nha mdy dam khdc trong nuwdc s& dap rng dd nhu cau trong nudc va day
manh xuat khdu ra cdc nudc trén thé gidi. Hién nay, Cong ty phan phdi san pham Uré théng qua

cdc nha phan phdi va xuat khau tryc tiép san pham sang mot sd nwdc trong khu vurc.

D6i véi san phdm Amoniac Ha Bac, thj trudng tiéu thu chinh clia san phdm 13 mién Bic va Bac
Trung B, mot phan ban cho céc don vi phuc vu san xuat, con lai phuc vu san xuat Uré cla Cong ty.
San pham dugc phan phdi thdng qua nha phan phéi va mét s6 don vi mua truc tiép tai Cong ty dé

phuc vu san xuét.

Cac san pham con lai tiéu thuy trén thj trudng cd nwdc va xuat khiu vao khu ché xuat. San pham

duoc phan phdi thong qua hé théng cac nha phan phdi & ba mién Bac, Trung, Nam.
8.2. Trién vong phat trién cia nganh

So v@i tdng ngudn cung thé gidi, Viét Nam 13 quéc gia nhé khi ngudn cung phan bén & murc 8 triéu
tan so v&i mirc san lugng phan bén san xuat toan cau trong ndm 2014 13 243 triéu tan cac loai. Tuy
nhién téc dé tang trudng vé mat san xuat cla nganh phan bon trong nuéc 1én dén 11,04% so voi
nam 2013, trong khi téc d& ngudn cung toan cau chi & mic 2,6%. Vé nhu cidu, ndm 2014 Viét Nam
tiéu thu khoang 10,8 triéu tan phan bén, tang trwdng khoang 4%, tang trwdng tét hon so vai mirc
tadng 3,1% va nhu ciu 184 triéu tan cla toan ciu. Nhu vay, xét vé phuong dién toan cau, Viét Nam

chi€ém 3% nguén cung phan bdn thé gidi va 6% nhu cau phan bon thé gidi trong nam 2014.
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Néng nghiép la mét nhitng nganh kinh té cé vai trd quan trong trong nén kinh té Viét Nam, vdi
70% dan s8 s6ng bang nghé ndng. Vi vy nhu cau phan bdn cho néng nghiép rat I&n. Nhu ciu phan
bén & Viét Nam hién nay vao khodng trén 10 triéu tan cdac loai. Trong d6, Uré khoang hon 2 triéu
tan, DAP khoang 900,000 tan, SA 850,000 tan, Kali 950,000 t3n, phan Lan trén 1.8 triéu tan, phan
NPK khoang 3.8 triéu tan, ngoai ra con c¢6 nhu cadu khoang 400 — 500,000 t4n phan bdn céc loai la
vi sinh, phan bdén 13. Thyc té cho thdy, trong ndm 2014, san xuat phan bén trong nudc chi di kha

nang dap rng 80% nhu cau ndi dia, 20% nhu cau con lai van dang phai dwa vao ngudn nhap khau.

Theo quyét dinh s6 6868/QD-BCT ngay 27/12/2010 cta Bd Cdng Thuwong vé viéc phé duyét quy
hoach phat trién hé thdong sdn xuat va hé thdng phan phdi mat hang phan bén giai doan 2011-
2020, c6 xét dén nam 2025, muc tiéu phat trién cla nganh phan bon trong nhitng ndm tdi bao
goéom:

- Xay dung hé théng san xuat phan bén véi cong nghé hién dai, quy mo phu hop va hé théng
phan phdi an toan, hiéu qua nham cung ng du vé s6 lwong va ching loai phan bén véi chat
lwong tot, gid ca hop ly, phuc vu san xudt néng nghiép, ddm bdo an ninh lwvong thyc dong thoi
tham gia xuat khau, trong d6 phan hdn hop NPK va phan bén hitu c¢é cé ty 1é chat dinh duding
phlu hgp yéu cau cla tirng d6i twong cay trong, tirng vung dat;

- T6 chirc hé théng phan phdi hop ly, an toan, ddm bao cung rng kip thdi cac loai phan bén cho
nong dan vadi gia ca hop ly, ddm bao thj trwdng phan bén trong nuwdce 6n dinh, khdng ¢ san
pham kém chat lugng, khéng gy hién tuong sdt hang hodc tang gia gia tao.

Bé&n canh sy hd tro cla cac chinh sach nha nuwéec, viéc dic diém kinh té& cta Viét Nam dang 1a mot

nwdc ndng nghiép, vai ty trong san luong ndng, 1dam nghiép va thdy san luén chiém khoang 18%

trong téng san pham qudc ndi (GDP) cling 1a mot déng lwc 1dn cho sy phat trién cta nganh phan

bdén trong nuwérc.

9. Chinh sach ddi vé&i ngudi lao dong

Bang 8 - Co ciu lao déng cua céng ty

STT Trinh dd S6 ngudi Tylé
1 Trén dai hoc 10 0,59
2 Trinh d6 dai hoc va tuong duwong 564 33,16
3 Trinh d0 cao dang, trung cap 399 23,46
4 Trinh d6 khac 728 42,79
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STT Trinh d6 S6 ngudi Tylé

| Tdéng cdng 1.701 100,00

Nguén: HANICHEMCO
a) Ché do lam viéc
Thei gian 1am viéc: Cong ty td chirc lam viéc khdng qué 8h/ngay, 48 gid trong tuan. Tuy theo diéu
kién, khdi lwvgng cong viéc va kha ndng thyc hién nhiém vu ma té chirc thyc hién ché dé lam viéc
40 gid trong tuan (05 ngay) nghi th& 7, chi nhat. Truong hop phai lam thém gid do yéu ciu cla
san xuat kinh doanh khéng qué 04 gid trong mot ngay va 200 gid trong mot nam.
Nghi phép, nghi 1, tét: Thuc hién theo Luat lao déng, nhan vién Cong ty duwoc nghi 1€, tét, nghi

8m, thai san theo quy dinh cda Bé Luat lao ddng, cu thé:
- Nghiphép ndm 12 ngay déi véi ngudi lam cong viéc trong diéu kién binh thuong.

- Nghi phép ndm 14 ngay déi véi ngudi lam cdng viéc trong diéu kién dac biét ndng nhoc doc
hai.

- S6 ngay nghi phép duoc ting theo thdm nién lam viéc tai Céng ty, c&r du 05 nam dugc nghi
thém 01 ngay, c6 dd 30 nam trd Ién duwgc nghi thém 06 ngay.

- Nghi Tét duwong lich 01 ngay; nghi Tét &m lich 05 ngay; nghi Gib t6 Hung Vuwong 01 ngay; nghi
|& 30/04 01 ngay; nghi ngay Quéc té& lao déng 01 ngay; nghi Quéc khanh 01 ngay.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc khang trang, thoang mat, trang bi day dd dung cu, thiét bi

hd tro cong viéc. Nhitng CBCNV do yéu cau cdng viéc phai di cong tac xa s& dwoc hudng phu cap

cdng tac phi va thanh toan cac khoan phi di lai, an & theo quy dinh cta phap luat.

b) Chinh sach tuyén dung, dao tao

Cong ty cé xdy dung mét quy ché dao tao dugc cong bd cdng khai tdi toan bd CBCNV trong Cong

ty. Quy ché dao tao duoc xay dwng phu hop theo cac yéu cau cla cdng viéc. Viéc tuyén dung lao

déng dam bao cdng khai, cdng bang theo quy dinh ca Nha nuéc. Tuy theo dic diém, diéu kién x3

hoi, yéu cau san xuat cta Cong ty trong tirng thoi ky, khi cAn d6i lao déng thiéu nghé nao Cong ty

s& tuyén dung nghé dé.

c) Chinh sach lwong va thwéng

CBCNV cua Céng ty dwoc tham gia va hudng cac ché d6 vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cla

phap luat. Ngoai ra, tly cwong vi cdng tdc ma CBCNV cong ty con nhan duoc phu cap lién quan.
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Viéc tra lvong clia Cong ty duoc thuc hién theo nguyén tic phan phdi theo lao dong, lam viéc gi,
gilt chirc vu gi thi tra lvong theo cong viéc, chirc vu d6. Cong ty lubn dam bao tra lwong thoa dang
(khdng han ché mirc toi da) déi vai ngudi cé tai nang, cd trinh d6 chuyén mon, ky thuat va déng
goép nhiéu cho don vi, nham tao dong luc khuyén khich, dong vién CBCNV khong ngirng phan dau
tdng nang suat lao dong, chat lvgng cdng tac, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Viéc trd luong,

thudng luon dam bao dan chd, cong khai.

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
S6 lao déng binh quan (ngudi) 1.838 1.621
Thu nhép binh quan (d6ng/ngudi/thang) 6.186.000 5.078.000

(nguén: Dam Ha Béc)

10. Chinh sach c6 tirc

HDQT 6 trach nhiém xay dwng phuong dn phan phdi lgi nhuan va trich 1ap cac quy dé trinh
DHDCD. Phuong 4an nay duoc xdy dung trén co sé& lgi nhuan sau thué ma Cong ty thu dugc tir
hoat déng kinh doanh trong ndm tai chinh, sau khi d3 thwc hién nghia vu nép thué va tai chinh
khéc theo quy dinh cta phéap luat hién hanh. HANICHEMCO ciing xét t&i ké hoach va dinh huéng,

chién lvgc dau tu maé réng hoat déng kinh doanh trong ndm tdi dé dwa ra mirc 6 tire hop ly.

Hién nay, do Dy an md& rong Nha may mai di vao hoat déng nén &p luc vé chi phi 13i vay bi phan
b& va trich khau hao kha cao, ki€n hoat ddng san xuat kinh doanh bi 16 trong hai ndm 2015 - 2016.

Do d6, nhirng ndm t&i cdng ty du kién khdng chia c6 tirc cho céc cb dong.
11. Tinh hinh hoat ddng tai chinh
11.1. Cac chi tiéu co ban

N3m tai chinh clia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang
ndm. Bao cdo tai chinh clia Cong ty tinh bang ddéng Viét Nam, dugc 1ap va trinh bay phu hop vdi

cac chuan muc va ché dé ké toan Viét Nam.

a) Trich kh3u hao Tai san cd dinh

Tai sdn c¢6 dinh hitu hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh dwoc ghi nhan theo nguyén tac gia géc. Tai san c6
dinh clia Cong ty dwoc khau hao theo phuong phap khau hao dwong thang dwa trén thoi gian hitu
dung wdc tinh phu hop véi huwdng dan tai Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 04 ndm
2013 cua BO Tai chinh. Thoi gian hitu dung wéc tinh cla cac tai san ¢d dinh cla Céng ty hién tai

nhw sau:
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- Nha clra, vat kién truc :5—25nam
- May mdc thiét bj :5—15nam

- Phuong tién van tai, truyén dan : 06 ndm

- Thiét bj vdn phong :03-05nam
- Taisan cé dinh khac : 05 ndm
- Phadn mém quan ly :03 - 08 nam

b) Thanh toan cic khoan no’ dén han

Can c vao cac bdo céo tai chinh kiém todn ndm 2016, Céng ty khdng c6 no phai trd qua han.

c) Cac khoan phai ndp theo luat dinh

Bang 9 — S6 dw cac loai thué phai ndp chia Cong ty

Pon vj: VND

KHOAN MUC 31/12/2015 31/12/2016
Thué GTGT 7.832.439.005 7.055.001.795
Thué thu nhap doanh nghiép 11.033.760.571
Thué thu nhap ca nhan 33.111.618 1.465.934
Thué Tai nguyén 188.589.720 82.771.620
Thué nha thau 6.725.061.150
Céc loai thué, phi khac 727.540.449 195.639.000

Téng cdng 26.540.502.513 7.334.878.349

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét nédm 2016 cia HANICHEMCO

d) Trich I3p cac quy theo luat dinh
Theo quy dinh clia Ludt Doanh nghiép, viéc trich 1ap va st dung cac quy hang ndm sé& do Dai hoi
doéng c6 déng quyét dinh. Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo Diéu I& cha Cong ty va quy

dinh cla phap luat hién hanh.

Bang 10 — S6 du cac quy chia Cong ty

Pon vij: ddng
TT Khoan muc 31/12/2015 31/12/2016
Quy d4au tu phat trién 4.693.430.466 4.345.959.199
Quy khen thuédng, phuc loi 17.604.047.370 7.176.896.482
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QuY phét trién KHCN

Quy khac thudc vén chd s& hitu

3.076.460.848

24.444.000

3.076.460.848

36.892.197

Téng cong

25.398.378.684

14.636.208.726

e) Toéngdw no vay

Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhét ndm 2016 cua HANICHEMCO

Bang 11 — Téng dw no vay chia Cong ty

KHOAN MUC

Vay no ngan han

Trong dé:

- Vay ngén hang

- Vay dai han dén han tré

31/12/2015

1.281.116.219.440

775.900.000.000
505.216.219.440

DPon vij: ddng

31/12/2016

643.704.889.158

565.887.746.400
77.817.142.758

Vay no dai han
Trong dé:

- Vay ngén hang

- Vay t6 chtrc, cd nhén khdc

6.206.149.778.260

6.206.137.288.260
12.490.000

7.439.932.501.523

7.439.920.011.523
12.490.000

Téng Cong

7.487.265.997.700

8.083.637.390.681

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét nédm 2016 cia HANICHEMCO

f) Tinh hinh cong no’ hién nay

Bang 12 - S& du cac khoan phai thu

KHOAN MUC

Phai thu ngan han

Phai thu khach hang

Tra trwdc cho ngudi ban

Phai thu noi bd ngan han

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PANG KY GIAO DICH

Phai thu khac

Dy phong phai thu ngén han khé doi

31/12/2015
301.326.958.904
260.069.858.687
15.557.054.650
598.131.323

25.101.914.244

bon vi: VND
31/12/2016
140.931.304.947
108.918.019.293
8.321.985.179
418.345.668
28.483.291.869

(5.210.337.062)

Phai thu dai han

134.000.000

134.000.000
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KHOAN MUC

Phai thu khach hang

31/12/2015

134.000.000

31/12/2016

134.000.000

Téng cong

301.460.958.904

141.065.304.947

Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhét ndm 2016 cua HANICHEMCO

Bang 13 — S8 dw cac khodn phai tra

KHOAN MUC
Téng no ngan han
Phai tra nguoi ban
Nguwdi mua tra tién trudc
Thué va céc khodn phai nép NN
Phai tra nguoi lao déng
Chi phi phai tra
Phai trd phai nép ngan han khac
Vay & no thué tai chinh ngan han

Qiiy khen thwdng phic lgi

31/12/2015
1.827.649.318.342
351.820.023.947
2.873.580.840
26.540.502.513
64.636.690.067
3.070.430.356
79.987.823.809
1.281.116.219.440

17.604.047.370

bon vi: VND
31/12/2016

1.356.767.020.493
427.178.636.907
12.219.964.912
7.334.878.349
8.150.950.345
2.939.995.037
248.060.809.303
643.704.889.158

7.176.896.482

Téng no dai han
Phai tra dai han khéac
Vay va ng thué tai chinh dai han

QuYy phat trién KHCN

6.272.287.675.295

63.061.436.187

6.206.149.778.260

3.076.460.848

7.512.737.589.158

69.728.626.787

7.439.932.501.523

3.076.460.848

Téng céng

8.099.936.993.637

8.869.504.609.651

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét nédm 2016 cda HANICHEMCO

g) DPau tu tai chinh dai han va trich 1ap du phong

Bang 14 — Cac khodn dau tu tai chinh dai han clda Céng ty

31/12/2015

KHOAN MUC
Gia géc

Dv phong
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Gia géc

bon vi: VND
31/12/2016

Dv phong
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31/12/2015 31/12/2016
KHOAN MUC
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
DU tu vao céng ty con 48.211.366.115 48.211.366.115  (2.945.737.415)
Bau tw vao cong ty lien |5 309 55 369 13.309.225.368
doanh, lién két
Téng cong 61.520.591.483 61.520.591.483 (2.945.737.415)

Ngudn: BCTC kiém todn riéng ndm 2016 cia HANICHEMCO

11.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Bang 15 - Mét s6 chi tiéu tai chinh chi yéu chia cong ty

DPon vi

Chi tiéu tinh Nam 2015 Nam 2016
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 0,49 0,41
Hé s& thanh todn nhanh Lan 0,24 0,13
Chi tiéu vé co ciu vén (%)
Ng/Téng tai san % 79,54 89,51
No/Vén chi s& hitu % 388,65 853,10
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho binh quén Lan 4,19 5,51
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lan 0,20 0,21
Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % -33,82 -48,25
Lgi nhuan sau thué/Vén chd sé hitu binh quan % -32,87 -67,91
Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % -6,67 -10,36
Loi nhudn SXKD/Doanh thu thuén % -35,35 -48,15

Ngudn: tinh todn tir BCTC kiém todn hop nhdt ndm 2016 ciia HANICHEMCO

12. Taisan
12.1. Tai san cd dinh
Bang 16 - Gia trj tai san c¢6 dinh tai thoi diém 31/12/2016

Don vj gid tri: déng
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. A s Gia tri con lai GTCL/NG
STT Khoan muc Nguyén gia (NG) (GTCL) (%)
| Tai san ¢ dinh vé hinh 13.226.611.293 10.294.691.395 77,83%
Phan mém mdy tinh 13.226.611.293 10.294.691.395 77,83%

] Tai san ¢ dinh hitu hinh 10.697.441.021.387 9.008.590.350.682  84,21%

Nha clra, vat kién truc 2.071.094.464.749 1.750.752.119.919  84,53%
Mdy moc thiét bj 8.595.791.259.244  7.242.458.081.339  84,26%
Phuong tién van tai 30.385.297.394 15.281.454.971  50,29%
Tai san ¢d dinh khac 170.000.000 98.694.453  58,06%
cong 10.710.667.632.680 9.018.885.042.077  84,20%

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhdt ndm 2016 cia HANICHEMCO
12.2. Chi phi xay duwng dé dang

Bang 17 — Xay dwng co ban d& dang

Don vj gid tri: déng

STT Khodn muc 31/12/2015 31/12/2016

1 Dy an tai dinh cu'” 68.819.888.211 70.086.922.211

5 Dy an nhanh du’ornlg sat dé quay dau i 137.096.182
may

3 Hé théng thongmtln qguan tri doanh 10.502.589.064 i

nghiép ERP
4 Dy 4n hé thvo-ng (Efu'O'ng ong xt ly khi 1.109.318.464 i
thai xwang NH3-2
5 Dy an xay du’ngtr?’m can dién twr 109.860.364 i
150 tan

6 Stra chira nha may nhiét dién 348.710.354 -

Cong 80.890.366.457 70.224.018.393

Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhdt ndm 2016 cia HANICHEMCO
(*): Dw én x@y duwng khu tdi dinh cw do cdi tao md réng nha mdy Phdn dam Ha Bdc dwoc UBND
tinh Bdc Giang giao cho Céng ty lam chd déu tw, téng murc déu tw ld 87 ty déng. Ngudn vén
thuc hién tir thu tién st dung dét khi giao dét tdi dinh cw. Céng ty trng vén trude dé thuc hién.
D én bat déu dwoc thue hién tir ndm 2010, dén nay dd co ban hodan thanh va dang trong qud
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trinh hoan thién cho quyét todn.

12.3. Tinh hinh sir dung dat dai

Bang 18 - Dién tich dat dai Cong ty dang quan ly, sir dung

. ua Dién tichsir | Th&ihan | Phwong an sir dung .
TT Dia ch j N » : Ghi ch
arent dung (m2) thué dat sau CPH ' chd
| “ n Van phong gidi
Phuwong Tran Quang Diéu, en 2 P s
| ; 49, 10/10/204
TP Quy Nhon, Binh Binh 349,0 0/10/2045 | thiéu s’an rfham va
ban hang
i Thanh phé Bac Giang, tinh
Bac Giang
1 | Phuong Tho Xuwong 780.687,3
- Khu tram bom 390 1.791,4 29/01/2057
- Kh an ly : , w
Khu quan Iy tram bom va | ) (ce 4 | 29/01/2057 | Phuc vu san xust
bé loc xwang Nuwdc
- Khu cang than 8.762,0 29/01/2057
- Khu tram bom 420 va kénh > w
. Phuc vu san xuat
dao
- Khu lam viéc va quan ly
phan xudng than
- Khu phia Bic tram bom PhL{C vu San’xu?t va DAt thus
tusn hoan lam tru s& van at t‘ue
491.365,4 |29/01/2057 phong tra tién
- Khu hd mai trudong hang nam
- Khu ao sau phan xudng
than phé liéu
- Khu sdn xuat chinh va khu
hanh chinh
- B3i dé xe cong | 2.678,2 |29/01/2057 | Céng trinh phu tro
- Khu phia Bac twtwong vay | g5 317 | 19/12/2047
dén xudng Nudc
- Dy &n cdi tao - m& rong 53.122,8 |26/06/2057 ]
Phuc vu san xuat
- Dy an cdi tao - m& rong 93.543,2
- Khu tuyén éng tlr tram
bom 390 dén 395 >-038,9
5 Phuwong Tran Nguyén Han - 32.541,0

TP Bac Giang
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- Khu nha van héa va san 12.300,8 |29/01/2057 | Céng trinh phy trg

Tennis
- Khu xi nghiép 26/3 cii 2.682,8 29/01/2057 | Phuc vu san xuat
- Khu san van dong 7.494,1 29/01/2057

Cong trinh phu tro
- Khu nha khach Cong ty 9.758,9 29/01/2057

- Khu tram bom, giéng

khoan d3u nha B1 304,4 29/01/2057 Phuc vu san xuat

Xa Xuan Huwong, huyén

i Lang Giang, tinh Bac Giang

40.699,9
Thon Huong Man (Dy dan

N A 40.699,9 |26/06/2058 Phuc vu san xuat
cai tao - mo réng)

Téng cong 854.277,2

Nguén: HANICHEMCO
13. K& hoach lgri nhuén va cé tirc nam 2017

13.1. K& hoach san xuéat kinh doanh, Igi nhuén va cé tirc nam 2017

Nim 2017 Nim 2018"
Chi tiéu % tang giam % tang giam
Gia tri so v@i nam Gidtri | sov@inam
2016 2017

Vén diéu | (triéu dong) 2.722.000 -
Doanh thu thuén (triéu déng) 2.699.835 25,16
Lgi nhuan sau thué (triéu déng) -847.396 -
Ti 1& lgi nhuan sau thué/Doanh thu -31,4% -
thuan
Ti 18 lgi nhuan sau thué/Vén diéu Ié -31,1% -
Cé tirc - -

Ngudn: Nghi quyét PHDCD ném 2017 ciia HANICHEMCO
(*) K& hoach kinh doanh hang ndm dwoc dai héi déng cé déng théng qua. Hién tai céng ty chua
x@y dung ké hoach kinh doanh ndm 2018.
K&t qua kinh doanh thua 16 clia cong ty trong nhitng ndm qua va dy ki€n ndm 2017 |a do nhitng
nguyén nhan sau:
- Nguyén liéu chinh cho sdn xuat ctia Dam Ha Bac la than, tuy nhién, tinh tlr ndm 2009, gia than
trong nudc va qudc té da tang tdi gan 100% khién cho chi phi dau vao cta coéng ty tang lén
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hang trdm ty dong néu so vdi gid mua ndm 2009. Bén canh viéc chi phi dau vao tang, gid ban
san pham dau ra cla cong ty ciing chiu ap luc |&n. Khac véi Pam Ha Bac, Cac d6i thu canh tranh
nhuw Dam Phd MY, Pam Ca Mau lai sdn xuat phan Ure tir khi. Tr ndm 2015 gid dau thé gidi tiép
tuc gidam gid manh nén gia khi cho san xuat Ure giam dén 50%. Gid ban Ure hién & mic thap
hon gia thanh, binh quan ndm 2016 chi dat 6.138 déng/kg, gidm 20% so v&i cung ky ndm 2015.
Do duwoc hudng lgi tir viéc gidam gia khi, cdc cong ty nay dua nhau gidm gid dé canh tranh. Diéu

nay budc Dam Ha Bac phai gidm gia ban sdn pham, gay ra thua 16 cang 16n hon.

- Bén canh dd, Luat Thué gid tri gia tdng ndm 2014 mdi ra doi quy dinh mat hang phan bén
khéng thudc doi twong chiu thué gia tri gia tdng khién cho cédc nguyén vat liéu va chi phi dau
vao dé san xuat san pham Ure cla cdng ty s& khdng duwoc khau trir thué gia trj gia tang dau vao.
Toan bé chi phi nay phai tinh vao gid vén ban sdn pham Ure, lam gid thanh sdn pham cla Pam
Ha Bac lai bi ddi 1én.

- T Quy I11/2015, Ngan hang Nha nudc thuc hién diéu chinh ting ty gid 1a 2% va ndi bién d6 ty
gia thém 3% ciling lam chi phi cla céng ty tang thém do lwgng I&n nguyén liéu dau vao dén tlr

nhap khau.

- Ngoai ra, dy an md& rong Nha may cha Cong ty mdi di vao hoat déng nén ap luc vé chi phi 13i

vay bi phan b va trich khau hao cao.
13.2. Can c xay dwng ké hoach lgi nhuén, c6 tire
Dé t6i da hiéu quad san xuat kinh doanh, Céng ty dwa ra cac nhédm giai phap gom:
% Gidi phap vé nganh nghé, thuong hiéu va thi trwéong:

Hién nay, doi véi Cong ty, mat hang Uré, dang duoc xac dinh la mat hang chd luc. Cac giai phap

ddi v&i san pham Uré trong nhirng ndm téi nhu sau:

Phan khuc thi trwedong, Iwa chon thi trwdng muc tiéu: Viéc phan khuc thi trudng, xac dinh thi
trudng muc tiéu dé cé chién lugc, co ché chinh sach tiéu thu phu hop véi déc diém cua tirng thi
trudng. Cong ty s& tap trung ngudn luc dé khai thac tdi da nhirng thi trudng ma Coéng ty co loi thé
vé tap qudn, théi quen tiéu dung va vi thé thuong hiéu, dong thoi tich cwec md& rdong khai thac

nhitng thi trudng mai dé tiéu thu hét san pham céng ty san xuat vdi hiéu qua cao nhat.

Cau tric Hé thong phan phai: Cong ty sé t6 chirc lai hé thdng kénh phan phéi nham dam bao giam
cac khau trung gian, ting strc canh tranh cho san pham & madi thi trudng. V& co ban cau tric hé

théng phan phdi s& van nhu hién tai nhung thém viéc thiét 1ap hé théng kho trung chuyén tai céac
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vung.

Hinh thanh hé thdng kho trung chuyén: Trén co s& phan khuc thi trudng, dé dap ing kip thoi nhu
cau khi vao vu, dp luc kho chira, van chuyén cling nhu bdc xép, Céng ty s& hinh thanh mét hé
thdng kho trung chuyén tai cac vung. Cu thé mbi vung thj truong lva chon mot s6 kho trung
chuyén & vi tri hop ly nhat, trén co sé& thuan tién cho viéc gidi phdng hang hda vé cac khu vue xung
quanh khi vao vu. Phuong an t6i wu |a thué lai kho cta cac khach hang, Cong ty van chuyén san
hang vé cac kho trung chuyén nay trudc vu dé san sang dua hang ra thi trvong khi vao vu. Mat
khdc van ti€p tuc thuc hién phuong 4n glri kho vé céc ving nham dwa hang san vé cac chan hang,

tranh thd thoi vu ddy manh béan hang.

Chinh sach vé gia ca: Chinh sich diéu hanh nhat quan, kip thoi. Tuy tirng thi tredng cé chinh sach
gid hop ly dé chiém Iinh va duy tri thj phan trén nguyén tac gia ban theo gia thj trwong khu vuc
cung thoi diém. V&i nhirng thi trudng madi, chap nhan dung chién lvoc gid thap d& xam nhép, canh
tranh va chi€m thj phan. Chinh sach gia kip thoi, phu hop rat quan trong trong viéc duy tri va phat
trién thj phan.

Chinh sach thanh toan: Ho trg khach hang khi tiéu thu khé khdn ma vin dam bao an toan vén nhw
cham thanh todn cé bao 13nh cha ngan hang hodc khuyén khich khach hang thanh todn trwdc han

bang chiét khau thwong mai...
Cong tac quang cdo truyén thong:

+ Tang cuwdng t6 chirc cdc hdi nghi, hoi thao, dac biét tai cac thi trudng méi, phdi hop véi trung
tdm khuyén néng cla tinh dé tuyén truyén sdn pham tdi ngudi tiéu dung. Néu bat nhirng vu

thé canh tranh cla san pham déi véi ngudi tiéu dung.

+ Lwa chon hinh thirc quang cdo hiéu qua, wu tién cac hinh thirc quang cdo tryc ti€p, dong thoi
c6 sy khuyén khich dé& cac nha phan phdi 1a nhirng tuyén truyén vién quang cdo truc ti€p san

pham cla Cong ty téi ngudi tiéu dung.

Pa dang héa phwong thirc van chuyén: Hién tai viéc van chuyén hang ctia Cong ty chl yéu bang
duwong bo. Cong ty da cé hé théng van chuyén duwdng sat nhung nang lwc van chuyén han ché do
chua cé diém quay dau. Trong thoi gian téi Cong ty s& hoan thién hé théng dudng sat, dau tw
cang xuat hang bang duwdng song. Véi lwvong hang héa 16n sau khi dw an mé rong di vao san xuét,
nhu ciu xuat hang hang ngay 1a rat I&n vi vAy can két hop ca 03 loai hinh van chuyén dé dap tng

nhu cau van chuyén hang.
% Cac gidi phap vé san xuat:
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+ Khdng ngirng nang cao chat lwgng sdn pham, dap ng nhu cau thi hi€u vé mau m3, bao bi san
pham va dic biét quan tdm |ang nghe y ki€n phan anh tir khach hang, tranh tu tudng chi
quan, quan liéu, thuc su cau thi Idng nghe dé hoan thién sdn pham, tao nén nhitng wu thé

canh tranh va diém khac biét so vdi cac déi thu.

+ Kiém soat chdt ché& chi phi, dinh mic tiéu hao nham gidm chi phi san xuat, ha gid thanh san

pham, ndng cao strc canh tranh cda sdn pham trén thij truong.

Vé phuc vu ban hang: Quén triét dé toan thé can bo cong nhan vién Cong ty nhan thirc sau sic
nhirng khé khan, thach thirc ma Céng ty s& phai d6i mat, tir dé cé thai do, phong cach phuc vu
dung mueg, trén tinh than tén trong va cau thi. Khdong chi cdc nhan vién thudc hé théng ban hang
ma moi nhan vién trong Cong ty déu y thirc sau sac vé vai trd quan trong clia cdng tac tiéu thu san
pham d&i vdi su phat trién cla san pham phai tiéu thu dugc mdi duy tri dugc san xuat va nang
cao thu nhap. Céng ty sé thiét |ap duwong day néng dé khach hang phan anh, giai dap va x& ly

nhitng khiéu nai, thdc mac cla khach hang kip thoi, hiéu qua.

M& céc |6p béi dudng kién thirc vé ban hang cling nhu céc |&p tuyén truyén van héa giao tiép,
&ng x&r véi khach hang khi dén Céng ty lam viéc. Soan thdo cuén sé tay chuidn muc vdn hda dé
phat cho CBCNV.

PGi véi san pham NH3 16ng: Tap trung tiép cin cac don vi san xuat tryc tiép dé ky hop dong cung
cap, dac biét nhirng don vi san xuat Ién s dung amoniac truc ti€p cho sdn xuat.

Paoi véi san pham Oxy, Argon, Lwu huynh: Trong nhitng ndm t&i Cong ty s& ludn bam sat dién
bién thj trweong dé dé xuat gid ban va phuong thirc hop ly nham tiéu thu hét san pham véi hiéu
qua cao, gia ban ludn sat gia thi trwong.

D4i véi cac phé liéu tro, xi: Cong ty s& td chirc dau gia rong rdi dé€ dam bao hiéu qua hoat dong,
dong thoi s& phéi hop véi don vi trung thau dé cé cac gidi phdp day manh tiéu thu, ddm bao duy
tri mat bang san xuat thong thodng cho Cong ty.

7

% Giai phap vé &rng dung tién bo ki thuat va cong nghé:

Thuc hién chién lwgc d6i mdi cdng nghé, nang cap, b6 sung thiét bi tu dong hda; rng dung khoa
hoc ki thuat vao san xut cong nghiép va néng nghiép; tang cudng dau tu ing dung tién bd ky

thuat dé nang cao ndng suat chat luvong.
% Gidi phap vé tai chinh, vén

- Té&i co cau cac khodn no: Co cadu moi khoan ng ngay khi cé thé thdng qua viéc tim kiém dé
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thay thé& céc khoan vay ngan han, I3i suit cao bang cac khoan vay dai han, I3i suat thap, qua
dd cai thién ludng tién va khad ndng trd ng cia HANICHEMCO ciing nhu tao thém nguén vén

phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh.

- Téi co cau cic khoan dau tu: Cham dit tinh trang dau tuw dan trdi, thoai von tai cidc cong ty
hoat déng khdng hiéu qua, cac cdng ty ngoai nganh nghé kinh doanh chinh. Tang vén diéu 1é

va ty |1& s& hiru tai cdc cong ty nong cdt hoat ddng trong linh virc kinh doanh chinh.

- Nang cao hiéu qua st dung vén, s&r dung vén linh hoat, hiéu qua, tap trung va cé co ché kiém

soat:

+  PE6i vdi cdc khodn ng dong: Pay manh céng tac thu hdi cdng ng thdng qua thanh lap céc
t6 thu no chuyén trach. T6 thu hdi cdng no cé trach nhiém phan loai no, 1én ké& hoach va
dua ra cac bién phép thich hop dé thu hoi déi vai tirng khach hang. Thuc hién trich 1ap
du phong day dd cac khoan no phai thu khé doi va xem xét phuong én béan céc khoan no

tdon dong, khé thu héi dé bdo toan vén Nha nudec.

+  DEbi vdi khodn ng cdc céng ty thanh vién vay vén: Tang cudng vai tro trach nhiém va théng
qua ngudi dai dién phan vén tai cdc cong ty dé don déc thu hoi ng. Thye hién thu hdi céc

khodn no vay thdng qua gén trir vao cidc hop dong kinh t& ma cac cdng ty ky véi Cong ty.

- Tién tdi niém yét cd phiéu trén thj trwdng chirng khodn dé nang cao tinh minh bach, tao diéu

kién thu hat cdc nguén von va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
% Gidi phap vé quan tri doanh nghiép:

- S3p xé&p, kién toan bdé may quan ly, cdc phong ban chitc ning tinh gon hon. Tiép tuc tuyén
dung mdi, d3o tao va dao tao lai lyc lvgng lao ddng; 1ap quy hoach dao tao, bdi dudng nang

cao trinh dd can bd quan ly dap &ng yéu cau quan tri doanh nghiép.

- Gidm ty 1é lao dong gian ti€p trong tong s6 lao dong hién c6 xudng ty 1& phu hgp nham nang
cao hiéu qud quan ly kinh doanh nhu: (1) Ra soat lai lwc lvgng lao déng gian tiép dé diéu
chuyén dén lam viéc tai cac don vi san xuat truc tiép. (2) Tan dung lyc lvong lao dong gidn
ti€p hién cé cl di dao tao, dao tao lai nhitng chuyén nganh mdéi ma Céng ty cé nhu ciu va cl
lwe lvgng nay truc tiép thuc hién cong viéc cd ky thuat nhuw van hanh, chay thi, b3o tri, bao

dudng,...

- Xay dyng co ché td chirc, hoat dong cla Cdng ty theo hudng tang tinh chi dong theo 02 hinh

thire: (1) Hoat ddng ddc 1ap vé tai chinh; (2) Hoat déng phu thudc cé khodn chi phi.
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R/
A X4

L)

Gidi phap nang cao nang suat lao dong

Kién toan lai co ciu t6 chirc cac t6, doi san xuat; dao tao, dao tao lai nham nang cao trinh d6
quan ly cho t6 trudng, doi trwdng; sap xép lai day chuyén san xuat, loai bdé nhitng khau va

céng doan thira, bat hop ly.

B4 tri cOng viéc trong cac t6, ddi mot cach linh hoat va thich ng véi yéu cau thuc té, khéng
dé xay ra sy ngwng tré san xuat véi nhiéu ly do budc ngudi lao déng phai dirng viéc nhu thiéu

mdy mac thiét bi, dung cu lam viéc, thiéu vat tu,...
DAau tw mua sam cac trang thiét bj tién tién, hién dai dé ting hiéu qua va nang suat lao dong.

Cai tién co ché khodan trong san xuat: Thuc hién cong khai, truc ti€p co ché khoan dén véi
tirng ngudi lao dong, dé nguodi lao dong biét dwgc minh sé nhan dugc bao nhiéu tién lwvong
sau khi két thac céng viéc. Viéc giai quyét thoa dang nhirng loi ich thiét thyc vé mat vat chat
dén v&i ngudi lao déng trong khoan san xuat 1a dong luc quan trong nhat dé thac day va tang
nang suat lao dong.

Giai phap vé phat trién nguon nhan lwc:

Trong tuong lai, Cong ty nd luc d& dam bao doi ngili 13nh dao d0 vé lwong va ddm bao su ké
thira, lién tuc trong toan Cong ty. Ra sodat va bd sung ngudn nhan luc cho HOi déng quan trj,
Ban kiém soat, Ban Téng giam déc...; Dao tao bd sung va phat trién ngudn nhan lyc c6 ndng

lwc mdi, san sang cho mdt co cau t6 chirc mdi trong twong lai.

Phat trién mot trung tam quan ly ngudn nhan lwc ndi bd nham xac dinh nhan sy phu hop nhat
cho tirng vi tri dap ng nhu cau cta doanh nghiép 13 tim ki€ém nhitrng nhan sy c6 kha ning va
trién vong nhat cho cdc vi tri trong Cong ty dong thoi moi ngudi cling tim ki€ém duwoc co hoi

phat trién tdt nhat cho ban than.

Cong ty sé thuc hién dau tw va phat trién ngudn nhan lyc thdong qua cac hoat dong chinh sau

day:
Hoan thién co ché tuyén dung, ché dé tién lwong, déi ngd va phuc loi déi vdi ngudri lao déng:

+ Xay dwng, chuan hda cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy bang viéc hoan thién hé
théng cac quy dinh, quy ché vé tuyén dung nhan sy. Trong do, tap trung xay dyng tiéu
chuan, tiéu chi danh gid ngudn nhan luc théng qua cac chi s6 két qua cdng viéc, ddng thoi
xay dung ché& do tién luvong, ddi ngd gan véi két qua cong viéc dé thu hat, duy tri va phat

trién doi ngli nhan sy tét.
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+  Xay dung moi treong lam viéc chuyén nghiép, dam bao yéu t6 cong bang, dan cha, 6n
dinh 13u dai, tao diéu kién va phat huy tai nang, c6 co ché ddng vién kip thoi khuyén khich
céc nhan té tich cwc, dé cao van hda rng x(r than thién cda nguoi s&t dung lao déng doi

v&i nguwoi lao dong.
Ddo tao, boi dudng, phdt trién ngudén nhén luc:

+  Xay dwng va thuc hién k& hoach nhu ciu phat trién ngudn nhan lyc theo co ciu va quy
md cla nganh nghé kinh doanh chinh phu hgp yéu ciu phat trién sdn xuat kinh doanh

(bao gébm ca vé sb lwgng va chat lwong).

+ XAy dung va trién khai k& hoach, chuong trinh dao tao nang cao trinh dd nguén nhan luc
vé k§ nang, chuyén mon, nghiép vy, quan ly & cac cap trong toan Céng ty véi nhiéu hinh

thirc dé ddp (rng yéu cau phét trién theo chién lugc cda Cong ty.

+ Tap trung dao tao nang cao trinh dd ngoai ngit cho luc lwong ky su, bdi dudng nang cao

tay nghé, ngoai ngit luc lwong cdng nhan ky thuat cac nganh nghé.

+  Xay dwng chién lwoc vé dao tao ngudn nhan luc: ho tro kinh phi dé clr CBCNV di hoc tap
va cdng tac tai nwdc ngoai. Tang cwdng hop tac qudc té trong linh vye dao tao, boi dwdng
va phat trién ngudn nhan lyc.

Lép quy hoach vé céng tdc bbi duwdng ddi ngii cdn bé quan ly, lénh dao:

+ Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quy dinh va huwéng dan vé diéu kién tiéu chuan vé
quy hoach, b6 nhiém can bd; ting cwdng kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh
vé b6 nhiém can bo.

+ Lwa chon nhitng cdn bé cé ndng luc, trinh dd, kinh nghiém, tdm huyét véi HANICHEMCO
va hdi dd phdm chat dao dirc dé dao tao, bdi dudng va giao nhirng trong trach quan
trong.

+ T&ng cwdng dao tao nang cao trinh d6 can bo quan ly doanh nghiép bang cach clr di dao
tao, bdi dudng & trong va ngoai nudc dé ti€p thu, linh hoi, cdp nhat nhitng tri thirc méi

trong quan tri doanh nghiép dap (rng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai.

+ Thuc hién chinh sach khuyén khich cac tri thitc tré phat huy moi kha ning, san sang dé
bat ho vao nhitng chirc vu I3nh dao, quan ly néu dd diéu kién, tré héa déi ngli can bd 13nh

dao.
% Giai phap vé quan tri rdi ro
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Xay dung chinh sdch chung vé qudn tri rli ro, tao ra su nhan thirc day dd cling nhu trach

nhiém cla lanh dao HANICHEMCO va cac bd phan chuyén mdn vé rdi ro.

Thiét 14p s6 tay quy trinh quan trj rui ro theo tirng Iinh vwc hoat déng; thiét |ap cac phwong

phdp nhan dién, danh gia va gidi phap kiém soat rdi ro cho cac bé phan chuyén mén.

Xay dwng, ban hanh, cap nhat sira d6i b6 sung cac quy ché quy dinh quan ly ndi bd, dam bao
cac hoat déng quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh nhiém vu phai cdng khai,
minh bach. Cé sy phan cong phan nhiém rd rang trong lanh dao va cac phong ban trong hoat

doéng ngan nglra, kiém soat rui ro.

Kién toan va dao tao nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu ctia can bd nhan vién ndi chung
va bd phan truc tiép kiém soat rdi ro noi riéng, nhu Ban kiém soét ndi bd, phong Phap ché
tham dinh ... Tién t&i thiét 13p bd phan quan ly rdi ro chuyén trach hodc phan céng Ban kiém

s0at ndi bd chiu trach nhiém chinh vé tham muu quan tri rdi ro, théng ké rui ro.

Nang cao trinh d6 chuyén mén va vi thé cda bd phan quan ly an toan tai cdc du an, cong

truong.

Théng ké rui ro.

14. Théng tin vé nhirng cam két nhuwng chua thue hién ctia Cong ty

Khong cé

15. Chién lwoc, dinh hwéng phét trién san xuat kinh doanh

K/
X4

)

R/
A X4

Vé déi méi td chirc va nang cao hiéu lwc bd may tai Céng ty

Tiép tuc d6i mai va sdp xép lai cdc phong ban Coéng ty, ddm bado chirc ndng nhiém vu san xuat
kinh doanh cta Cong ty.

Kién toan, én dinh t6 chirc Cong ty theo hudng tinh gidm, phan cong phan nhiém rd rang,
gidm dau maéi trung gian tao diéu kién phat huy t6i da nang luc cda can bd.

Vé ky thuat céng nghé

Thuc hién chién lvgc d6i méi cdng nghé, nang cap, bé sung thiét bj tw ddng hoda; tng dung
khoa hoc ky thuat vao san xuat; tang cwdng dau tu ng dung tién bd ky thuat dé nang cao
nang suat chat lwong. Khai thic cé hiéu qua day chuyén Dy &n cai tao — m& rdng nha mdy dat

san lwong cao, dinh mirc thap, én dinh dai ngay va dam bdo an toan, moi trwdng.

Vé thi trwérng, san pham:
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+  Xac dinh lai cdc phan doan thi trwdng dya vao sy gia tdng sdn lwong san xuit va mé réng
mang lwdi phan phéi két hop vai cac chinh sdch ban hang, kho trung chuyén... dé tao nén su

dot pha vé doanh thu trong cadc ndm tdi.

+  San xuat kinh doanh clia Céng ty van 13 san xuat kinh doanh phan bén va cac sdn phdm hda
chat: Cadc mat hang san xuat clia Cong ty gom: Uré, NH3 1dng, Ar, Oxy, lwu huynh va cac san

pham phé liéu thu hoi trong qua trinh san xuat.

- D&ivadi san pham Uré: Day 1a san pham chinh, chl lyc va quan trong ctia Cong ty. Cong s&
xac dinh lai cdc phan doan thi trwdng dua vao sy gia tdng san lugng san xuat va mé rong
mang ludi phan phdi két hop véi cac chinh sach ban hang, kho trung chuyén... dé tao nén

sy dot phd vé doanh thu trong cdc nam téi.

- D&ivadi san pham NH3 1dng: Thi trwdng Amoniac trong nhitng ndm tdi rat co trién vong
phat trién va Amoniac sé la mot trong hai san pham chi lyc clia Cong ty.

- Coéng ty s& tap trung tiép can cac don vj san xuat truc tiép dé ky hop déng cung cap, dac
biét nhitng don vi san xuat I&n sir dung Amoniac truc tiép cho san xuat.

- D&i véi san pham Oxy, Argon, Luu huynh: La sdn pham thu hdi trong quad trinh san xuét,
san lugng nhd, dinh hwdng trong nhitng ndm tdi 13 ludn bam sat dién bién thi truong dé
d@é xuat gia ban va phuong thirc hop Iy nhdm tiéu thu hét san pham véi hiéu qua cao, gia
ban ludn sat gid thi trudng.

- Da&i vadi cac phé liéu tro, xi: Lwgng tro, xi thai ra hang ndm rat I&n, khoang gan 250.000
tan/nam. Ngoai viéc t8 chirc d3u gid rong rai, Cong ty s& phdi hop véi don vi tring thau
dé cé cac giai phap day manh tiéu thy, dam bao duy tri mdt bang san xuat thong thoang
cho Cong ty.

16. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi cong ty

Khong cé.

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CH(’C PANG KY GIAO DICH Trang 35



BAN THONG TIN TOM TAT

Il. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi déng quan tri

T Ho va tén

Chirc vu Ghi chu

1. | Ong Phan Vin Tién

Thanh vién HDQT khéng diéu

Chu tich HDQT hanh

2. | Ong b Dodn Hung

Thanh vién HDQT, Téng

. v Thanh vién HPQT diéu hanh
Giam doc

3. | Ong Nguyén Pirc Ninh

Thanh vién HDQT, Pho Téng

. . Thanh vién HPQT diéu hanh
Giam doc

4. | Ong Nguyén Van Dong

Thanh vién HPQT khong diéu

Thanh vién HDQT hanh

5. | Ong Nguyén Phung Hung

Thanh vién HDQT, Truwdng Thanh vién HPQT khong diéu
phong TCNS hanh

Cac théng tin lién quan dén cac thanh vién HOi dong quan tri nhu sau:

a) OngPhan Vin Tién - Cha tich HPQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hb chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuong tru

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

Phan Van Tién

Nam

19/02/1959

Bac Giang

120837441

10/08/2004

Bac Giang

Viét Nam

S8 3, Ngd 235, Nguyén Van Clr, P. Hoang Van Thy,TP. Bic
Giang

0913555821

K¥ suw co khi, Thac si Quan tri Kinh doanh

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

9/2001- 3/2007

Trudng phong Co khi - Cong ty phadn dam va Hod chat Ha
Bac

4/2007 - 3/2013

Phé Téng Gidam déc Céng ty TNHH mét thanh vién phan
dam va Hod chat Ha Bic

4/2011 -3/2013

Thanh vién Hdi ddng thanh vién Céng ty TNHH mét thanh
vién phan dam va Hod chat Ha Bac

3/2013 - 12/2015

Chu tich H6i déng thanh vién Céng ty TNHH mot thanh
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vién phan dam va Hoa chat Ha Bic

14/12/2015 - nay

Ham trwdng ban dai dién vén Tap doan Hda Chat Viét
Nam

1/2016 - dén nay

Chu tich HPQT CTCP Phan dam va Hoda chat Ha Bac

Chirc vu tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chirc khac

Téng s6 ¢6 phan nam gitr

- Ca nhan s& hiru

- Pai dién s& hitu cho Tap doan hoda
chat Viét Nam

S& hitu cGia nguoi co lién quan

Hanh vi vi pham phap luat

Nhirng khodn ng déi véi Cong ty

Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Chu tich HBQT

Ham trwdng ban dai dién vén Tap doan Hda Chat Viét
Nam.

3.800 c6 phan, chiém 0,001 % vén diéu lé
81.660.000 cb phan, chiém 30% vén diéu 1é

Khéng co
Khong cé
Khoéng co
Khong cé
Khong cé

b) Ong Db Dodn Hung — Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh
CMND/ Hb chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuong tru
bién thoai

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac

D6 Doan Hung

Nam

09/03/1959

Bac Giang

120736517

26/9/2014

Bic Giang

Viét Nam

S6 108, Quang Trung, P. Tran Phu, TP Bic Giang
0913344381

K¢y sw hod, Thac si Quan tri Kinh doanh

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

3/2002 - 3/2007

Phé Bi thuw chi b, Giam déc xwdng Améniac, Cty phan
dam va Hod chat Ha Bac

10/2005 - 3/2006

Bi thu chi bd xuwdng Amoniac, Giam doc xwdng Amdniac,
Dang uy vién Cong ty phan dam va Hoa chat Ha Bac khod
13

4/2006 — 3/2007

Bi thuw Pang uy xudng Aménidc, Gidm dbéc xudng
Aménidc, Cong ty phan dam va Hod chat Ha Bac

4/2007 - 5/2012

Phé Téng Gidam d6c Céng ty phan dam va Hod chat Ha
Bac

1/6/2012-12/2015

Téng Giam d6c kiéem Gidm ddc Ban QLDA - Cong ty TNHH

QUAN TRI CONG TY
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MTV phan dam va Hod chat Ha Bac

1/2016-nay

Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc kiém Gidam ddc Ban
QLDA - CTCP Phan dam va Hod chat Ha Bic

Churc vy tai cong ty

Chirc vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢6 phan nam giir

- Ca nhan s& hitu

- Dai dién s& hitu cho Tap doan héa
chat Viét Nam

S& hitu clia nguoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phap luat

Nhirng khodn ng déi véi Cong ty

Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc kiém Gidam ddc Ban
QLDA - CTCP Phan dam va Hod chat Ha Bac
Khong cé

4.300 c6 phan, chiém 0,001 % vén diéu |é
75.291.000 cb phan, chiém 27,66% von diéu lé

Khong cé
Khéng co
Khong cé
Khéng co
Khong cé

c) Ong Nguyén Birc Ninh — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuong tru

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

Nguyén Dirc Ninh

Nam

02/10/1963

Bic Giang

120437977

09/05/2006

Bac Giang

Viét Nam

S6 412, budng Lé Loi, Phuong Hoang Van Thy, TP. Bic
Giang

0913862258

C& nhan kinh té&, Thac si Quan tri Kinh doanh

Tu thang/ ndm
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

7/1993 -5/1997

Chuyén vién Phong K& hoach Thj trudng, Céng ty phan
dam va hod chat Ha Bac

5/1997 -2/2005

Chuyén vién Phong Thi trudng, Cong ty phan dam va hoa
chat Ha Bac

2/2005 - 3/2006

Pho trudng phong, Phong Thi trwong, Cong ty phan dam
va hod chat Ha Bac (nay la Cong ty TNHH mdt thanh vién
phan dam va Hod chat Ha Bic)

4/2006 — 10/2012

Trudng phong Thi trudng, Cong ty TNHH mét thanh vién
phan dam va Hod chat Ha Bac

10/2012 - 12/2015

Phé Téng Giam D&c Cong ty TNHH mdt thanh vién phan

QUAN TRI CONG TY
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dam va Hod chat Ha Bic

10/2014 - nay

Cha tich HPQT CTCP Khi héa l16ng Ha Bac.

01/2016 - nay

Thanh vién HPQT, Phé Téng Gidm déc CTCP Phan dam va
Hod chat Ha Bac

Chirc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t6 chirc khac

Téng s6 c¢6 phan nam gitr

- Ca nhan s& hiru

- Pai dién s& hitu cho Tap doan hoda
chat Viét Nam

S& hitu clia nguoi co lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty

d) Ong Nguyén Vin Pong — Thanh vién

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hb chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuong tru
bién thoai

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac

Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam déc
Cha tijch HDQT CTCP Khi héa l1dng Ha Bac.

4.800 c6 phan, chiém 0,001 % vén diéu lé
54.440.000 c6 phan, chiém 20,00% v6n diéu |é

Khéng co
Khong cé
Khéng co
Khong cé
Khéng co

Nguyén Vin Péng

Nam

02/3/1982

Bac Giang

121408038

21/10/2005

Bic Giang

Viét Nam

1A Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Noi
0913862258

Thac sy kinh t&€, Clr nhan Luat

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

6/2005 - 4/2011

Chuyén vién Phap ché Van phong Céng ty Phan dam va
Hoa chat Ha Bac.

4/2011 dén 10/2011

Phé trudng phong Phu trach phong Té chirc Hanh chinh,
Ban QLDA cai tao - mé& rong nha may Phan dam Ha Bac.

11/2011 - 4/2012

Trwdng phong T6 chirc Hanh chinh, Ban QLDA cai tao -
m& rong nha mdy Phan dam Ha Bac.

6/2012 - nay

Phé Chanh Van phong, Thu ky Chd tich HDTV kiém Pho
Trwdng Ban Thu ky HDTV Tap doan Hoa chat Viét Nam.

01/2016 - nay

Thanh vién HPQT CTCP Phan Dam va Hoéa chat Ha Bac

Chirc vu tai cong ty
Chirc vy tai to chire khac
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Thanh vién HBQT
Phé Chanh Van phong, Thu ky Chd tich HDTV kiém Pho
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Téng s6 ¢6 phan nam giir

- Ca nhan s& hitu

- Pai dién s& hitu

S& hitu clia nguoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Trwdng Ban Thu ky HDTV Tap doan Hoa chat Viét Nam.

1.000 cb phan, chiém 0,001 % von diéu lé
54.440.000 cb phan, chiém 20,00% vén diéu lé
Khong cé

Khoéng co

Khong cé

Khoéng co

Khong cé

e) Ong Nguyén Phung Hwng — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuong tru
bién thoai

Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

Nguyén Phung Hung
Nam

20/10/1972

Yén Bai

121881639
26/03/2013

Bac Giang

Viét Nam

T6 6, Phuding Tho Xwong, TP. Bac Giang
0979757273

Ky su Hoa

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

6/2000-25/7/2004

Trudng ca Cong ty phong Diéu dd san xuat, Cong ty phan
dam va Hoa chat Ha Bac

26/7/2004- 12/2005

Ky thuat vién cong nghé phong Ky thuat Coéng nghé, Cong
ty phan dam va Hod chat Ha Bac

1/2006 - 5/9/2007

Pho phong K§ thuat Cong nghé, Cong ty phan dam va Hoa
chat Ha Bac

6/9/2007- 17/4/2008

Pho phong Ky thuat Cong nghé phu trach phong Ky thuat
Cong nghé, Cong ty TNHH mot thanh vién phan dam va
Hod chat Ha Bac

18/4/2008 -19/9/2010

Trudng phong Ky thuadt Cong nghé, Cong ty TNHH mét
thanh vién phan dam va Hoa chat Ha Bac

20/9/2010-12/2015

Trwdng phong Té chirc Nhan sy, Céng ty TNHH mét
thanh vién phan dam va Hoa chat Ha Bac

01/2016 - nay

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Phan dam va Hod
chat Ha Bac

Chirc vy tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chirc khéc
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Thanh vién HPQT, Trwdng phong TCNS
Khong cé
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Téng s6 c6 phan nam giir

- Ca nhan s& hitu

- Pai dién s& hitu

S& hitu clia nguwoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng ddi véi Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

2. Ban kiém soat

4.300 c6 phan, chiém 0,001 % vén diéu |é
Khoéng co
Khong cé
Khoéng co
Khong cé
Khoéng co
Khong cé

T Ho va tén Chirc vu

1. | Ong Ha Xuan Hén Trwdng Ban Kiém soét

2. | Ba Nguyén Thj Thuy Duong Thanh vién Ban Kiém soat
3. | OngLé Anh Tuan Thanh vién Ban Kiém soat

a) Ong Ha Xuan Han - Trwdng ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hé chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuong tru
bién thoai

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Ha Xuan Han
Nam
14/08/1964
Thanh Hoéa
121119050
31/05/2006

Bic Giang

Viét Nam

T6 20, Phuong Tran Nguyén Han, TP. Bac Giang
0982857133

Cl nhan ké toan

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

12/1992 - 21/9/2006

Nhan vién phong KTTKTC, XNLH Pam va hod chat Ha Bac

22/9/2006-14/5/2012

Pho trwdng phong phong KTTKTC, Céng ty phan dam va
Hod chat Ha Bac

15/5/2012- 7/2012

Phé trwdng phong phu trach phong KTTKTC, Céng ty
phan dam va Hod chat Ha Bac

8/2012 -11/2012

Trudng phong phong KTTKTC, Cong ty TNHH mot thanh
vién phan dam va Hoa chat Ha Bic

1/12/2012 - 12/2015

K& todn trudng Cong ty TNHH mot thanh vién phan dam
va Hoa chat Ha Bac

1/2016 - nay

Trwdng Ban Kiém soat CTCP Phan dam va Hoa chat Ha
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| Bic

Churc vy tai cong ty

Chirc vu tai t6 chirc khac

Téng s6 ¢6 phan nam giir

- Ca nhan s& hitu

- Dai dién s& hitu

S& hitu clia nguoi cd lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn no d6i véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Trwdng Ban Kiém soét
Khong cé

4.900 c6 phan, chiém 0,001 % vén diéu |é
Khong cé
Khoéng co
Khong cé
Khoéng co
Khong cé
Khéng co

b) Ba Nguyén Thj Thuy Duwong — Thanh vién Ban kiém soét

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuong tru
Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

Nguyén Thj Thuy Duwong

\[vg

22/11/1983

Thanh Hoa

013499038

19/01/2012

Ha Noi

Viét Nam

X3 Gia Tan, Huyén Gia Vién, Tinh Ninh Binh
Cl& nhan kinh té- chuyén nganh kiém toan

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - dorn vi cOng tac

Tl thang/ nam
Dén thang/ nam

Chtrc vu - don vi cong tac

2005 - 2008 Tro ly kiém todn - Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van
(A&C)
2008 - 2010 Kiém todn vién - Cdng ty TNHH Kiém todn va Tu van

(A&C)

2010-T3/2013

K& toan Téng hop - Cong ty Tai chinh C6 phan Hoéa chat
Viét Nam

04/2013-T6/2014

Trwdng BO phan TCKT - Cong ty Tai chinh C6 phan Hda
chat Viét Nam

07/2014 - T10/2014

Phé phong TCKT - Cong ty Tai chinh C6 phan Hdéa chat
Viét Nam

10/2014 -> nay

Chuyén vién Ban Tai chinh K& todn — Tap doan Héa chéat
Viét Nam

01/2015-> nay

Trudng BKS - Céng ty CP Hoi K§ nghé Que han

05/2015-> nay

Trwdng BKS - Cong ty CP Phan bén Mién Nam

QUAN TRI CONG TY
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05/2015-> nay

Thanh vién BKS — Cong ty CP Céng nghiép Hda chat Tay
Ninh

T1/2016-> nay

Thanh vién BKS — CTCP Phan Dam va Hoéa chat Ha Bac

Chirc vu tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chirc khac

Téng s6 ¢d phan nam giir

- Ca nhan s& hitu

- Pai dién s& hitu

S& hitu clia nguwoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhitng khodn ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén Igi mau thuan véi Cong ty

Thanh vién Ban Kiém soat

Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan tai Tap doan Hoa chat
Viét Nam

Trudng BKS - Cong ty CP Hoi K§ nghé Que han
Trwdng BKS - Cong ty CP Phan bén Mién Nam

Thanh vién BKS — Cong ty CP Céng nghiép Hda chat Tay
Ninh

Khong cé
Khoéng co
Khong cé
Khéng co
Khong cé
Khoéng co
Khéng co

c) OngLé Anh Tuan - Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuong tru

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

Lé Anh Tuén
Nam
06/11/1974
Thanh Hoéa
121158870
25/04/2006
Bac Giang
Viét Nam

S6 43, Ngd 46, Vuong Van Tra, P. Tran Nguyén Han, TP.
Bac Giang
0914373668
Ky su hod

Tu thang/ ndm
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

9/2000 - 12/2000

K{ thuat vién, xwdng Uré - Cong ty Phan dam va Hoa chat
Ha Bac

1/2001 - 19/5/2003

Trwdng ca xwdng Uré - Céng ty Phan dam va Hoa chat Ha
Bac.

20/5/2003 - 9/2010

Ky thuat vién phong Ky thuat Cong nghé - Cong ty Phan
dam va Héa chat Ha Bic

1/10/2010 dén nay

Phé Trudng phong Ky thuat cong nghé, Cong ty TNHH
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MTV Phan dam va Héa chat Ha Bac.

1/10/2010 dén nay

Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Phan dam va Héa chat Ha
Bac.

Churc vy tai cong ty

Chirc vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢6 phan nam giir

- Ca nhan s& hitu

- Pai dién s& hitu

S& hitu clia nguwoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

3. Ban Giam ddc va céc can bd quan ly

Thanh vién Ban Kiém soat, Phé phong KTCN Céng ty CP
Phan dam va Hda chat Ha Bac.
Khong cé

3.000 c6 phan, chiém 0,001% vén diéu lé
Khoéng co
Khong cé
Khéng co
Khong cé
Khoéng co
Khong cé

TT Ho va tén

Chirc vu

1. | Ong D6 Dodn Hung

Thanh vién HDQT, Téng Giam déc

2. | Nguyén bic Ninh

Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc

3. | Ong Nguyén Van Diing

Pho Téng Giam déc

4. | Ong Pham Van Trung

Pho Tong Giam déc

5. | BaLé ThiTan Hoa

Trwdng phong K& todn Théng ké Tai chinh

Cac thong tin lién quan dén cac thanh vién Ban Téng Giam d6c nhu sau:

a) Ong Do Doan Hung -TVHDQT, Tdng Giam doc

Xem trong muc thdng tin cd lién quan dén thanh vién HPQT

b) Ong Nguyén Birc Ninh ~TVHPQT, Phé Tong Giam ddc

Xem trong muc thdng tin cd lién quan dén thanh vién HPQT

c) Ong Nguyén Vin Diing -Phé Tong Giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cdp/Ngay hét han
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Nguyén Van Diing
Nam

12/02/1968

Bac Ninh
121007279
24/01/2002
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Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuong tru
bién thoai

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac

Bac Giang

Viét Nam

Phudng Tho Xuong, TP. BG
0982748868

Ky sw hda vo co

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - dorn vi cong tac

8/2004 - 4/2007

Trwdng ca xudng tai xwdng AMONIAC, Cong ty Phan dam
va Hoéa chat Ha Bic (nay a Cong ty TNHH mot thanh vién
Phan dam va Hoa chat Ha Bac)

5/2007 - 15/4/2008

Phé Gidm d8c xudng AMONIAC, Céng ty TNHH mét
thanh vién Phan dam va Hoa chat Ha Bac

16/4/2008- 8/2008

Phé Gidm d6c phu trach xuwdng AMONIAC, Cong ty TNHH
mot thanh vién Phan dam va Hod chat Ha Bac

9/2008 — 14/10/2012

Gidm déc xuwdng AMONIAC, Céng ty TNHH mét thanh
vién Phan dam va Hod chat Ha Bac

15/10/2012 -12/2015

Phé Téng Gidm déc Cong ty TNHH mét thanh vién Phan
dam va Hod chat Ha Bac

01/2016 - nay

Phé Téng Giam d6c CTCP Phan dam va Hoa chat Ha Bac

Chirc vu tai cong ty

Chirc vu tai to chirc khac

Téng s6 ¢d phan nam gitr

- Ca nhan s& hitu

- Dai dién s& hitu

S& hiru clia nguoi co lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Phé Téng Giam déc
Khong cé

4.600 c6 phan, chiém 0,001% von diéu lé
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé

d) OngPham Vian Trung —Phé Téng Giam déc

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cdp/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuong tri

QUAN TRI CONG TY

Pham Van Trung
Nam
12/12/1967

Bac Giang
121464879
31/05/2006

Bac Giang

Viét Nam

Nha s6 3, Ngd 1/2, . Tran Nguyén H3n, P. Tran Nguyén
Han, TP. Bac Giang
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bién thoai
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac

0964060555
Thac st Kinh té

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

12/1994 —3/2005

Chuyén vién, phong Vat tu — Van tai, Cong ty phan dam
va Hod chat Ha Bac

4/2005 - 11/2006

Thac st QTKD, Chuyén vién phong K& hoach, Céng ty phan
dam va Hod chat Ha Bac

12/2006 - 4/2007

Thac st QTKD, Chuyén vién Van phong Cong ty, T trudng
T6 thdm dinh cdc dy an dau tu cda Cong ty - Cong ty
phan dam va Hod chat Ha Bac

5/2007 - 6/2008

Pho6 Chanh Van phong Cong ty phan dam va Hoa chat Ha
Bac

7/2008 - 12/2008

Phé Chanh Van phong, phu trdch Van phong Cong ty
TNHH mét thanh vién phan dam va Hod chat Ha Bic

1/2009 -9/4/2013

Chanh Van phong Cong ty, Cong ty TNHH mot thanh vién
phan dam va Hod chat Ha Bac

10/4/2013- 12/2015

Phé Téng Giam déc Cong ty TNHH mét thanh vién phan
dam va Hod chat Ha Bac

01/2016 - nay

Phé Téng Giam d6c CTCP Phan dam va Hoa chat Ha Bac

Chtrc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢d phan nam giir

- Ca nhan sé& hiru

- Pai dién s& hiru

S& hitu clia nguoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng ddi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Phé Téng Giam déc
Khong cé.

4.300 c6 phan, chiém 0,001% von diéu lé
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé

e) BaLé Thi Tan Hoa — Trwdng phong Ké toan Théng ké Tai chinh

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thdng nam sinh
Noi sinh

CMND/ H6 chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuong tra

QUAN TRI CONG TY

Lé Thi Tan Hoa

N

25/11/1971

Ha Noi

121896135

07/06/2006

Bac Giang

Viét Nam

T6 7B, Phudng Tran Nguyén Han, TP Bac Giang
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bién thoai
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac

01678278843
Cl nhan kinh té

T thang/ nam
Pén thang/ nam

Chirc vu - don vi cong tac

7/1994 —9/2003

Tha kho D6 Tiéu thu xwdng Uré, Cong ty phan dam va
Héa Ha Bac

10/2003 - 24/5/2008

Tha kho, T8 trwdng Té kho Uré xwdng Uré, Cong ty phan
dam va Héa Ha Bac (nay la Cong ty TNHH m6t thanh vién
phan dam va Hoa chat Ha Bac)

26/5/2008 — 9/2009

K& toan thanh toan, phong K& toan Thong ké Tai chinh
Coéng ty TNHH mot thanh vién phan dam va Hod chat Ha
Bac

10/2009 - 9/2012

Chuyén vién Ké& toan thanh toan, phong Ké toan Théng ké
Tai chinh Cong ty TNHH m6t thanh vién phan dam va Hoa
chat Ha Bac

1/10/2012 - 12/2015

Phé Trudng phong K& toan Théng ké Tai chinh - Cong ty
TNHH mét thanh vién phan dam va Hod chat Ha Bic

1/2016 - nay

Trudng phong K& toan Thong ké Tai chinh - CTCP phén
dam va Hod chat Ha Bic

Chtrc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢d phan nam giir

- Ca nhan sé& hiru

- Pai dién s& hiru

S& hitu clia nguoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khodn ng ddi véi Cong ty
Lgi ich lién quan d6i vai Cong ty
Quyén loi mau thuln véi Cong ty

4. K& hoach ting cuwérng quan tri cdng ty

Trudng phong K& todn Théng ké Tai chinh
Khoéng

2.200 c6 phan, chiém 0,001% vén diéu lé
Khéng c6 phan, chiém 0% von diéu &
Khong cé

Khong cé

Khong cé

Khong cé

Khong cé

Pé dat dwoc muc tiéu san xuat kinh doanh dé ra Hoi déng quan tri da nhanh chéng trién khai céc

bién phap ting cudng quan tri Cong ty. Cu thé Ia:

- Ban hanh quy ché quan tri Céng ty phu hop véi cadc quy dinh mdi cha Luat doanh nghiép

nam 2014 va cac quy dinh hién hanh.

- Hoan thién dinh hudng phat trién cla Cong ty trong giai doan 05 nam tdi; xac dinh rd dinh

hudng nghanh nghé dé xay dyng chién luge dau tu, chién luge kinh doanh dich vy dam bao

cho sy phat trién bén virng clia Cong ty; xac dinh gia tri cot 18i cha Cong ty.
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- Tiép tuc hoan thién céc quy ch& quan Iy nhim tang cwong hiéu lyc hoat ddng clia bd may,
nang cao tinh cht déng, ty chiu trach nhién cda cac don vi.

- Chi dao va tang cudng cong tac kiém tra kiém soat dam bao cho céc nghi quyét, quyét dinh
cla Hoi d6ng quan tri; cdc quy dinh cla phép luat va quy ché quan ly ndi bd duogc thue thi
trong toan cong ty.

- Trién khai manh mé& cac giai phap tai ciu tric quan tri doanh nghiép; hoan thién va ap dung
cac quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép that sy khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu
qua hoat dong ctia b may quan Iy.

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach déi voi ngudi lao ddng nham thu hut nhan tai va tao sy

gan b6 clia ngudi lao déng dsi véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao (rng dyng manh mé céng nghé thdong tin phuc vu quan ly.

Tp. Béc Giang, ngay 30 thdng € ndm 2017

D& Dodn Hung

DAI DIEN 76 CHU'C TU VAN
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“Vi Du'c Tién
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