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NGH! QUYET
HQI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BiM SON

Can cir Di€u l~ Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim San;
Can cir ket qua cUQChQP ngay 231 10/2017 cua HQi dong quan tri Cong ty,

QUYET NGHJ:

I.DANH GIA VI~C THl/C HI~N NGHI QUYET Qui III NAM 2017
Nh~t tri vrri nQi dung bao cao cua Giam d6c di~u hanh v~ k~t qua SXKD qui

III va 9 thang d~u nam 2017 gbm nhfrng nQidung chinh sau
1.Kit qua tlurc hi~n cdc chi tieu ngiin sdch qui /1/12017:

Chi tieu DVT NQHDQT THQIII THINQ % CK 2016%
I.San xuat Tr.vo 13,5 13,63 101,0 102,5
2.Tieu thu Tr.vo 13,5 13,31 98,6 97,9
3. Doanh thu Tr.d 71.560 70.970 99,2 98,0
9. LN truoc thue Tr.d 3.391 4.630 136,5 92,6

2.K~t qua thuc hien cac chi tieu ngfin sach 9 thang narn 2017:

Chi tieu DVT NQHD TH 9 thang TH!NQ SO sanh %
QT 2017 % CK 2016 NS 2017

San luong SX Tr.vo 43,0 44,57 103,6 99,5 80,9
San luong tieu thu Tr.vo 43,0 45,36 105,5 103, I 82,3
Doanh thu Tr.d 230.948 241.991 105,0 101,0 78,0
Loi nhuan truoc thue Tr.d 11.541 12.570 109,0 75,0 78,4

9 thang d~u nam san lUQTIgtieu thu tang 5,5% so voi NQ, tang 3,1% so voi cung
ky 2016 ; Tuy nhien gia nguyen lieu d~u vao nhira PP tao soi tang 10,2%; nhua PP
trang mang tang 3,4%; gi~y kraft tang 2,6%; do vay chi tieu loi nhuan dat 109,0 % so
voi NQ va b~ng 75,0% so vai cung ky 2016.

Ch~t 1uQTIgsan ph~m 6n djnh va nang cao han dUQ'ckhach hang danh gia t6t.
Cac chi tieu djnh muc kinh t~ ky thu~t thvc hi~n d€u dl;ttdjnh muc HQi d5ng quan

trj giao.
3.Cong tac ildu tu n{3ib{3,sua chua cong trinh kiin truc :
- Sua chua, thay th~ mai nha kho nguyen li~u s6 1. Sua chua M th6ng thoM nuac

trong nha xUOng san xu~t s61; ch6ng dQt 2 nha xUOng sim xu~t;
- Sua chua ducmg giao thong truac dmg Cong ty.

4. Cong tac ildu tu:
Ph6i hQ'P v6'i Tu v~n CCrD L~p bao cao nghien Clru kha thi dv an d~u tu day

chuy€n san xu~t bao PP dan day.



5. Cong tdc tang van iliJu l~:
Tri~n khai thirc hien phuong an chao ban c6 phieu eho e6 dong hien hfru. Lap h6 so' va

cac thu tuc phap Iy v~ tang von dieu I~theo qui dinh cua Phap luat.
6.Ddu tICtai chinh:
9 thang d~u nam chua thirc hien ban c6 phieu dil mua do gia tren thi tnrong co nhieu

bien dong dong phirc tap. Khong dat duoc nhu ky vong.
II. Ml)C TIEU NHI~M Vl) QUY IV Dam 2017:
l.Cdc chi tieu SXKD:

TT Chi tieu DVT KH quy IV Ghi chu
1 San luonz SX vo 16.000.000. b

2 San IUQ'ngtieu thu vo 16.000.000 Phan d~u tieu thu t6i da
3 Doanh thu Tr.d 84.700

4 LQ'inhuan truce thue Tr.d 5.500

2. Ddu tICnri br, sira chua cong trinh kiin true:
Thuc hien thea k~ hoach ngan sach nam 2017

3. Cong tdc ildu tIC:
Thuc hien Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong narn 2017 v~ viec d~u nr day

chuy~n san xuAt vo bao PP dan day, Cong ty dil ph6i hqp vai Cong ty Tu vAnD~u tu
pMt tri~n xi mang ( CCID) ti~n hanh l~p bao cao nghien Cll'Llkha thi dl,1'an d~u tu.

Qua nghien Clru, khao silt, phan tich, danh gia nhu du cua thi tmcmg d6i vai san
ph~m bao dan day PP nh~n thAy tifi thai di~m hi~n nay; Cac Cong ty san xuAtXi mang
trong VICEM, Lien doanh,Tu nhan thuoc khu Vl,1'Cmi~n B~c va mi~n Trung dil dua san
ph~m bao dan day PP VaGsu d\lng thu . Tuy nhien khi su d\lng vo bao lU'Uthong tren
thi tmemg d6i vai san ph~m su d\lng bao dan day PP chua duQ'c d?i da s6 nguai tieu
dung chAp nh~n va dil anh hUOng Ian d~n san lUQ'ngtieu th\l cua cac cong ty Xi mang
.Vi v~y ph~n Ian Cac cong ty Xi mang dil dung ( ho~c Slr d\lng rAt it ) d6i vai san
ph~m bao dan PP.

Hoi d6ng quan tri xet th~y vi~c d~u tu day chuy~n san xuAt bao PP dan day VaG
thai di~m hi~n nay la chua phu hqp, hi~u qua Dl,1'an khong cao, kha nang rui ro la rAt
Ian. Vi v~y HOi d6ng quan tri quy~t dinh tifm dung tri~n khai dl,1'an. Giao cho Ban di~u
hanh bao eao VICEM.

HOi d6ng qwin tri giao cho Ban di~u hanh ti~p tl,lCnghien Clru, phan tich, danh gia
thi tmang va bao cao Hoi d6ng quan tri d~ xem xet quy~t dinh thai di~m d~u tu cho
phll hqp, philt huy hi~u qua d~u tu.

Hoi d6ng quan tri giao cho Ban di~u hanh ti~p tl,lCnghien clIU, phan tich, danh gia
thi tmong va bao cao Hoi d6ng quan tri d~ xem xet quy~t dinh thai di~m d~u tu cho
phll hqp, phat huy hi~u qua d~u tu.

4. Phdt hilnh tang van iliJu l~:
Thl,1'chi~n Nghi quy~t cua Difi hoi d6ng c6 dong nam 20 17 v~ vi~c philt hanh c6

phi~u tang v6n di~u l~ nh~m m\lC dich d~u tu day chuy~n san xuAt vo bao PP dan day;
Cong ty dil xin y ki~n VICEM; Bo Xay dl,1'llgva dil duQ'CVICEM; BO Xay dl,1'llgchAp
thu~n chu tmong tang v6n di~u l~ tifi van ban s6 764/BXD-QLDN ngay 1114/2017 cua
Bo Xay dl,1'ngva van ban s6 1318NICEM - HDTV ngay 12/6/2017 cua VICEM.
Cong ty dang hoan thi~n h6 sa va cac thu t\lC phap ly dang ky v6i UBCKNN d~ philt
hanh c6 phi~u tang v6n di§u l~.



Viec phat hanh c6 phieu tang von Di~u l~ nham muc dich phuc vu cho du an d~u
tir day chuyen baa dan day PP. Tuy nhien viec trien khai dir an d~u nr day chuyen san
xuat baa PP dan day tai thai di~m nay la chua phil hop.

Vi V?y HQi dong quan tri quyet dinh tarn dung phat hanh c6 phieu tang von £)i~u
l~. Giao cho Ban di~u hanh baa cao VICEM va cac co quan Nha mroc c6 lien quan
thea dung qui dinh. Viec phat hanh c6 phieu tang von di~u l~ se diroc xem xet khi trien
khai thuc hien du an d~u tu day chuyen san xuat vo baa PP dan day.

5. Cong tac tai chinh:
- D6ng y nang han mire vay tai Ngan hang Cong thuong Viet Nam, chi nhanh Bim

Son len 80,0 ty dong d~ dap img cho hoat dong san xuat kinh doanh. Giao cho Ban
di~u hanh l?p h6 sa, thu t\lC d~ vay thea dung qui dinh cua Nha nuac.

6. Tra cJ tiCcniim 2016 cho cJ dong:
Cong ty da thvc hi~n xong tra c6 tuc nam 2016 cha c6 dong thea dung Nghi quy~t

cua D?i hQi d6ng c6 dong la 15%/nam.
7. Thf:l'chifn quy tiJn IU'O'ngniim 2017:
Th6ng nh~t vai d~ nghi cua Giam d6c di~u hanh:
- Thvc hi~n quy ti~n luang nam 2017 thea ngan sach da dUQ"cduy~t;
- Quy ti~n luang tang them do vUQ"tsan lugng ngan sach dUQ"cxac dinh dva tren

dan gia Is an ph~m da dUQ"cduy~t va san lUQ"ngtang tuang ling va phai dam baa lQ"i
nhu?n d?t dUQ"cthea k~ ha?ch

8. Thanh Iy tui san, xe 0 to Camry:
Ti~p t\lC thvc hi~n thanh ly thea Nghi quy~t s6 669INQ-HDQT ngay 02/8/2017 cua

HQi d6ng quan tri thea dung qui dinh hi~n hanh.
9. Df:l' kiin ki hOflChsan xuat kinh doanh niim 2018:
- Theo xu huang hi~n nay va trong thai gian tai cac nha may san xu~t xi mang da

va dang d§u tu cac nha may san xu~t bao bi d~ tv cung, tv dp (Xi mang Hoang Long;
Xi mang Long San ... ) . Thi truang tieu th\l vo baa cua Cong ty bi thu h~p;

- D6i vai thi truang tieu th\l vo bao nam 2018 cua Cong ty dV ki~n t?P trung van
nhCing thi truang truy~n th6ng la xi mang Bim San, Haang Mai ; Nghi San va Huang
Duang;

Tren ca sa thvc hi~n 9 thang va d\! ki~n thvc hi~n ca nam 2017, phan tich tinh
hinh thi truang nam 2018, Cong ty dv ki~n k~ ho?ch SXKD nam 2018 la: San xu~t va
tieu th\l vo bao KPK : 55.000.000 vo

10. M9t sa giai phap chinh:
Qui IV la mila xay dVng, nhu du vo bao se tang han qui III, vi V?y dn t?P trung

chi d?a mQt s6 nQi dung chinh sau:
- Ti~p t\lC khai thac t6i da nang Ivc thi~t bi hi~n c6, huy dQng cac thi~t bi chinh

phu hgp dap ung kip thai nhu du cua thi tmang.

- Sua chua, baa du5ng thi~t bi, nang caa ch~t lUQ"ngsua chua; hoan thanh 100%
sua chCraIan cac thi~t bi thea k~ hO<;lch.

- Ra soM Gac chi tieu dinh muc kinh t~ ky thu?t, di~u chinh eho phil hgp vai yeu
du ky thu?t, eh~t lUQ"ngvo baa eua khaeh hang.

- T?p trung eong tae tieu th\l san ph~m, nghien euu thi truang, d~ ra cae giai phap
tieh eve, xu ly linh ha?t trang tieu th\l. Ph~n d~u thve hi~n cae hQ"pd6ng d?t mue eao
nh~t.

- Chi d?a ch~t che vi~c thvc hi~n cac chi tieu ngan sach thea thang, qui. Ki~m saat
cMt che dong ti~n. Tieh eve thu h6i eong nQ",eung dp du v6n cho SXKD, baa toan va
phM tri~n v6n.



- Ra soat lai cac qui chS noi bQ, b6 sung, sua d6i cho phu hop voi tinh hinh quan Iy
cua Cong ty va phap Iu~t Nha mroc hien hanh.

- TiSp tuc s~p xep lai lao dong, b6 sung nguon hrc cho xtrong san xuat, nang cao
hieu qua su dung nguon nhan hrc.

Nghi quyet nay diroc trien khai dSn cac thanh vien HDQT, Ban giam d6c, Thu
tnrong cac don vi d€ t6 chirc thirc hien.

N(Ji nh{in :
- UBCKNN; Sa GDCK Hit n<)i( B/c)
- TCTCNXMVN ( B/c)
- HDQT, BKS
- Giarn d6c; PGD.
- Thu tnrong cac dan vieT~ /
- Liru Thu ky Congty, VT r
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