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LOI NOI PAU

Bio c4o thudng nién nam 2017 cua Cong ty ¢6 phan VICOSTONE duoc soan thao theo hudng
dan tai Phu lyc s6 04, Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctua Bo Tai chinh hudng dan
viéc cong bd thong tin trén thi truong ching khoan.

Céc théng tin, du béo thi truong, du béo nganh, dir liéu dugc phén tich trong Bao cao thuong
nién nay thé hién nhitng quan diém, danh gia ciia Cong ty tai thoi diém lap Bao céo va co thé
thay doi trong thoi gian t6i bai nhiéu nguyén nhan nam ngoai kha niang kiém soét hoic dy béo
ciia Cong ty. Cong ty s& nd luc hét sirc dé thong tin kip thoi dén cac ¢ dong, cac nha dau tu
nhitng su thay d6i néu trén, nhung khong c6 nghia vu phai cap nhat, sira d6i hoic bd sung Béo
c4o, ciing nhu khong c6 nghia vu théng béo cho t6 chirc, ca nhan nhan duoc B&o céo nay trong
truong hop cac danh gia, quan diém hay khuyén nghi duoc dua ra cé su diéu chinh hoiac khdng
con chinh xac.

Céc thong tin, s6 liéu trong Béo cao nay duoc tong hop tir cac khao sat trong nganh vat liéu xay
dung néi chung va nganh da op 14t nhan tao nodi riéng duoc cong bd rong rai bai cac bén tha 3
nhu: Freedonia (cong ty chuyén vé nghién cizu thi trieong), Stone World (tep chi uy tin vé chuyén
nganh VLXD)... . Bio cdo cua cé4c to chirc nay trinh bay nhitng dir liéu, y kién hodc quan diém
nghién ctru duoc phat trién doc lap trén co sé caa nhiéu ngudn thdng tin khac nhau, bao gém
BCTC cua cac nha san xuat; bao cao thong ké cua cac qubc gia; thdng cao béao chi; tap chi cong
nghiép; va céc bai phong van véi cac nha san xuat VLXD (bao gém nganh da dp l4t nhan tao va
cac san pham canh tranh), cac nha phan phdi, cac hiép hoi thuong mai.... Pay 1a cac ngudn
thong tin c6 do tin cay khéa cao, tuy nhién VICOSTONE ciing khong tham dinh lai va ciing
khong du nguon lyc dé tham dinh lai s6 liéu thu thap duoc tir bén thir ba, do d6 ciing khong thé
bao dam tinh chinh x4c, diing din va day di cua nhitng thdng tin nay.

Céc thong tin dy bao trong B&o co nay bao gdm nhung khéng gidi han & cac noi dung sau:
- Tbng quan thi trudng va nhu ciu sir dung d& nhan tao gdc thach anh;

- Kha ning cic san pham mang thuong hiéu VICOSTONE dép tng yéu cau cua khach
hang;

- Hé thdng phan phéi san pham:;

- Pau tu nghién ctru va phat trién cdng nghé san xuat;

- Pdi thu canh tranh hién tai va tiém nang trong nganh san Xuét da nhan tao;
- Céc chi s6 tai chinh duoc dy bao trong nim 2018;

Bt ky du bao lac quan nao vé thi truong va kha ning kinh doanh ciia Cong ty néu trong Bao céo
nay déu khong co nghia 1 161 dam bao cua Cong ty vé két qua SXKD trong tuong lai. Két qua
thuc té dat duoc trong nam 2018 ¢ thé khac so véi nhiing thdng tin du bao duoc thé hién trong



cac noi dung néu trén do nhitng bién dong, rai ro, bét tric ma Cong ty khéng thé luong trudc
dugc va khong thé kiém soat duoc.

Tir nhimg luu ¥ trén, VICOSTONE khuyén nghi cac nha dau tu chi nén coi cac thong tin hay du
béo trong Bao c4o thuong nién nay la mot trong nhirng ngudn théng tin tham khao trude khi dwa
ra quyét dinh dau tu ma khong phai 12 161 dé nghi, goi ¥ hay chao mua cé phiéu cua Cong ty.

Trong moi trudng hop Nha dau tu hoan toan chiu trach nhiém vé cac quyét dinh cua minh.



THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy c¢6 dong,

Niam 2017 ghi dau ching dudng 15 nam xay dung va phét trién cia VICOSTONE. Mudi 1am
nam khong phai 1a khoang thoi gian dai nhung véi VICOSTONE, n6 chira dung nhiéu diém méc
mang cac diu 4n dic biét, do 1a dau 4n cua nhitng 1an tai ciu trac dé I6n manh hon, hoan thién
hon. Chang duong 15 nam khong chi ghi nhan sy trudng thanh vuot bac cua Céng ty ma con la
hanh trinh nd lyc khéng ngirng nghi cua tap thé Ban Lanh dao va Cén bo cong nhan vién Céng
ty. Tir mot doanh nghiép bén bo vuc pha san, véi nhitng giai phép tai cau trac kip thoi,
VICOSTONE da vuon minh manh mé dé khang dinh uy tin, thwong hiéu va vi thé trén truong
quoc te.

Cong ty don chao nam 2018 voi mot vi thé méi va dién mao méi cing su ra mat Bo nhan dién
thuong hiéu cia san pham VICOSTONE Quartz Surfaces. Nam 2018 s& 1a mot nim day thir
thach dén tir ca ni tai va khach quan khi su canh tranh ngay cang khoc liét.

Phat trién bén vitng va hiéu qua tiép tuc 12 mot trong nhirng yéu cau chién lugc cua Cong ty
trong nhitng niam tiép theo. Pay manh cong tac phat trién thuong hiéu, hoat dong nghién cau
khoa hoc, phét trién san pham mai, doc dao vai bi quyét cong nghé riéng, thuc hién tét cong tac
quan tri chi phi 12 nhitng nhiém vu trong tam gdp phan thuc hién yéu cau ting truong kép it nhat
20% dén nam 2020.

Trong Béo céo thuong nién nim nay, bén canh nhiing thong tin theo quy dinh, ching t6i mudn
duoc chia sé cing cac co doéng cau chuyén vé mot “PICOSTONE — Hanh trinh 15 nim xoay
chuyén nghjch canh” dé cac c6 dong thau hiéu va tin tudng hon vao nhiing gi chiing t6i dang va
s& thuc hién, dé cac co dong khong chi don thuan 1a cac nha dau tu tai chinh ma con 1a ngudi
ddng hanh cing VICOSTONE.

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i gai loi tri 4n va 10i cam on chan thanh nhat t6i toan
thé Quy c6 déng, cac dbi tac, cac co quan nha nude va dia phuong, cac co quan thong tin, bao

chi... da ludn ddng hanh, ung ho va sat canh ciing VICOSTONE trong ching duong 15 nim qua.

Chuc cac Quy vi suc khoe, hanh phudc va thanh cong.
Tran trong

HO XUAN NANG
Chu tich Hgi dong quan tri



TAM NHIN

“Tré thanh Top 3 thuong hiéu da thach anh biang viéc khoéng nging phét trién, cai tién va ap
dung c6ng nghé méi, vat liéu méi dé tao ra nhirng san pham da thach anh giau tinh nghé thuat,
ddc dao va truyén cam hing cho moi déi twong.”

SU MENH

“Hién thuc hoa moi cam két, lubn tién phong sang tao dé mang dén nhitng san pham cé gia tri
nghé thuat doc dao, dan dau xu hudng v6i chat luong hang dau, thoéa man tt nhit nhu cu cia
moi ddi twong khach hang va truyén cam hing sang tao trong cudc séng cua ho.”

PINH HUONG CHIEN LUQC
“Lay san xuat cong nghiép 1a kinh doanh cét 16i, vat liéu sinh théi va san pham céng nghé cao la
mili nhon, tang dan ty trong tham gia chudi cung (ng cho cac san pham cdng nghé cao.”

GIA TRI COT LOI
Pang tin cay:

VICOSTONE da tr¢ thanh dia chi tin cay vé moi mat véi mot vin hoa d3 duoc kiém chung
“Lam nhitng gi di néi”, \udn ludn “hién thiee hod moi cam két” dya trén nén tang:

Nguon nhdn lyc c6 kién thuc, tai nang, trach nhiém, dam mé, sang tao, ddm nghi dam lam.

Coi sw hai long va tin twéng ciia moi nhan vién, khdach hang, cé déng 13 muc tiéu hoat dong tdi
thuong cua VICOSTONE.

Str dung hi€u qua va luoén cap nhat nhiing cong nghé maoi nhét, dugc cai tién lién tuc ca trong
san xuét 1an quan tri doanh nghiép.

Hiéu qud qud kinh doanh tot, phdt trién bén viing xuat phat tir niang luc tai chinh manh va cong
nghé quan tri tién tién.

Trach nhiém nghiém tuc voi xa hi

Tién phong: vé cong nghé mai, vat liéu méi va dan dit xu thé mai trén thi truong, phat trién
xanh, bén ving;

Truyén cam hirng:

Ngudn cam himng tir thién nhién da va dang gitp hoi tu nhitng vé dep thién nhién tinh tiy nhét
vao san pham VICOSTONE va tir d6 tiép tuc truyén cam hung cho cac khach hang dé ho ty tin
theo dudi va tao ra khong gian song theo phong cach riéng ctia minh.

VAN HOA DOANH NGHIEP VICOSTONE

Vin hoa doanh nghiép chinh 1a “phan hdn”, 1a yéu t§ khac biét tao nén su phét trién bén viing
ciia mdi doanh nghiép. Tai VICOSTONE “Tinh trung thuc — Tinh than trach nhiém — Sw dam
mé — Sin sang dwong dau Véi khé khian” chinh 12 nhiing nét van hoa cot I8i cua nguoi
VICOSTONEHS gi4 tri vin hoa caa VICOTONE duoc thé & nhitng khia canh chinh sau déy:

Trung thec tgo niém tin: Ludn tuan theo chuan muc dao dwic, chan that trong timng 10i ndi va
hanh dong, ngay thang va thanh that trong mdi viéc lam, chan thanh trong cach déi xir moi
nguoi, luén nhin nhan khach quan trong céng viéc, lubn ton trong su that, ton trong chén ly, bao
vé 18 phai, va diing cam nhan 13i khi méic khuyét diém.



Tén trong tao doan két: Ton trong 13n nhau, khdng phan biét cip bac, tudi tac, gisi tinh, lubn
khuyén khich bay té quan diém ca nhan, khuyén khich tu duy phan bién theo hudng tich cuc dé
dong gop cho cong viéc chung.

Diing cdm tgo y chi: Gan da, khong so gian khd, nguy hiém, sin sang duong dau voi khé khin
va thir thach, chip nhan rui ro, kién tri theo dudi muc tiéu da dat ra, dam nghi dam lam, sin sang
1én tiéng bao vé 18 phai.

Hop tac tgo gdn két: Trong quan hé cdng viéc, phai c6 trach nhiém hop tac, hd tro huéng dan
(néu c6 thé), khong trén tranh, dun ddy trach nhiém cia minh cho dong nghiép, luén hudng téi
lgi ich chung cta Cong ty va dat lgi ich ctia Cong ty 1én trén loi ich ca nhan va lgi ich nhom.

Ky lugt tgo sirc magnh: Ton trong phap luat va cac quy dinh cua Cong ty, tudn tha cac quy trinh,
chinh sach ciia Cong ty, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Liém chinh tgo gia tri c& nhan va té chic: Minh bach, ré rang trong cong viéc, trong xir 1y cac
van dé trong cdng viéc va cudc séng.

Thich #ng véi nhitng thay déi nhanh chong ciia méi trwong kinh doanh: Nhay bén, nhan dién
kip thoi, chap nhan thach thic, nim bat co hoi, quyét tm tim ra giai phap dé ph hop voi su
thay d6i cia méi truong kinh doanh.

Sang tae, cdi tién nham tgo ra sw khac biét: Sy d6i méi, sang tao khong chi 1a sang tao ra
nhitng cai mai, tién phong ap dung phat trién cdng nghé mai ma con 1a cai tién quy trinh thiét bi
dé tao gia tri gia tang cho khach hang va cac bén lién quan véi chién lugc phat trién bén ving.

Coi treng gia tri thei gian: Yéu cau cao vé tinh khan truong va chinh xac cua thoi gian; coi thoi
gian 1 co hoi va co s¢ dé tao dung gié tri 1au dai.

H¢ théng gia tri cong viée dwoc ghi nhgn théng qua:
- Diéu kién moi truong lam viéc va phat trién ca nhan
- Thunhap
- Mrc d6 cong nhan ddi véi kha ning va dong gop caa mdi ca nhan.
- Tinh than trach nhiém: dat loi ich chung Ién trén loi ich c& nhan va trach nhiém chung 1én
trén cai toi.
- Thoi gian lam viéc lau dai va 6n dinh
- Pao tao lién tuc va lién tuc cai tién.
PINH HUONG CHI PAO QUAN LY CHAT LUQNG TOAN DIEN

e Chit lugng duoc dinh hudéng boi khach hang. Khéach hang mua san pham va dich vu
nham théa man nhu cau va mong mudn cua ho véi chi phi phii hop véi gié tri st dung;

e Sy hoan hao vé chat luong toan dién chi c6 thé dat duoc mot cach tét nhat bang viéc
phong ngtra cac su ¢b hon 1a stra chira sau khi chiing xuat hién;

e Qua trinh tao ra san pham va dich vu chiu anh huong bai hiéu qua cdng viéc cua moi
nhan vién. M&i mot nhan vién nay 1a “khach hang” ctia nhan vién khac, mdi cong doan nay lai 1a
“khach hang” ciia cong doan lién ké trude d6 va tit ca déu c6 nhiing anh huong dén sy hai long



ctia khach hang; déng thoi cac nhan vién cé trach nhiém gop y 1an nhau dé chat luong cong viéc
khong ngung dugc cai thién;

e Sy hoan hao vé chét lugng yéu cau moi quy trinh cai tién lién tuc. Diéu nay c6 nghia rang
can lién tuc danh gia xem cong viéc hién tai dat & mac d6 nao va nd cd thé tré nén tét hon
khong;

e Con ngudi cung cap tri tué va thuc hién nhimg hanh dong can thiét dé dwa ra nhitng cai
tién;

e Hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép mot cach téi wu, quan tri doanh nghiép dua trén nén
tang c6ng nghé hién dai 1a yéu t6 then chbt cho sy phaét trién bén viing va chuyén nghiép.
QUAN TRI RUI RO

1. Pinh huéng QTRR tai VICOSTONE

“Dén ddt rii ro d@é phat trién bén vieng” 13 kim chi nam cho viéc trién khai hé théng Quan trj
rai ro va thyuc hién quan Iy rai ro tai Cong ty. Dinh huéng nay thé hién tinh chi dong trong viéc
Quan tri rai ro & moi cap quan ly, trong tat ca cac qua trinh thuc hién cong viéc.

Hé thdng Quan tri rai ro cia VICOSTONE duoc xay dung trén nén tang cac hé théng chuan muyc
qudc té vé Quan tri rai ro nhu ISO 31000:2009, khung Quan tri Rui ro doanh nghiép COSO,...
véi cac yéu tb chinh gom:

- Pam bao hé théng thong tin hiéu qua, xuyén sudt trong toan Cong ty:
- Su hiéu biét day du cac vai trd va trach nhiém cua mdi ca nhan;
- Coi trong cong tac dao tao, truyén thdng;

- Cung cap day du céc ngudn luc, lva chon nhitng con ngudi phi hop, trao quyén manh mé
cho céc c& nhan c6 kha nang lanh dao va trién vong phat trién cao.

2. Nguyén tic QTRR ciia VICOSTONE

Hé théng Quan trj rui ro tai VICOSTONE duoc xay dung, van hanh dua trén cac nguyén tic co
ban sau:

- Quan tri rai ro 1a mot phan khong thé tach roi trong cac qua trinh hoat dong san xuat, kinh
doanh;

- Sin sang chap nhan mot sé rai ro dé tao co hoi kinh doanh va tao céc gia trj gia ting;
- Phong ngtra la nhan thie ¢t 16i trong Quan tri rai ro caa Vicostone;
- Quan tri rui ro vira 1a yéu cau nhung ciing 1a déc trung vin hoa cua Vicostone.

Céc nguyén tic duoc &p dung thé hién quan diém “phong bénh hon chita bénh” trong cong tac
Quan tri rai ro.

Hoat dong Quan tri rai ro cia VICOSTONE huéng dén tinh than tu giac caa mdi CBCNV trong
tat ca cac qua trinh hoat dong tir nhd dén Ion trén co s tdi wu hoa loi ich gitra rai ro va co hoi.

3. Muc tiéu hé théng QTRR ciia VICOSTONE
Véi dinh hudng “dan dat rai ro dé phat trién bén viing”, hé théng Quan trj rai ro cua Vicostone
dugc xay dung va &p dung nham huéng dén cac muc tiéu:
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Cac muc tiéu ma hé thong Quan tri rai ro hudng dén nhiam dam bao rai ro dwgc kiém soat mot
cach hiéu qua, gitp nang cao kha ning dat duoc cac muc tiéu chién lugc cia Cong ty.

Bén canh do, viéc nhan dién cac co hoi va tdi da hoa loi ich gitra co hoi va rui ro dia trén mirc
d6 chap nhan rui ro 1a muc tiéu quan trong dé tao thém cac gid tri cho Cong ty.

Hé théng Quan tri rai ro cia VICOSTONE duoc gidm sat chit chg, diéu chinh va cai tién lién tuc
nhim nang cao su phu hop va hiéu qua trong viéc kiém soat rui ro trong moi hoat dong cia Cong
ty.

- Quan tri rai ro duoc tich hop vao moi hoat dong cua Cong ty tir cac qua trinh 1ap ké hoach
chién luoc dén céac qué trinh tac nghiép hang ngay;

- Quan trj rui ro duogc thuc hién mot cach chi dong tai tat ca cac don vi chirc ning va boi toan
thé CBCNV trong Cong ty khdng ké vi tri hay chuc vy;

- Rui ro dugc kiém sodt chat ché & moi cap, duge danh gia thuong xuyén théng qua hé thong
kiém toan noi bo nham dam bao sy phi hop va day da cua céc kiém soat dbi vai rui ro trong
ting béi canh cuy thé.

4. Cic rii ro trong yéu ciia VICOSTONE

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh cia VICOSTONE la d4 thach anh nhan tao, véi nguyén liéu,
hoa chat chu yéu 1a nhap khau, dong thoi san pham dugc ban ra chu yéu tai cac thi truong l6n
nhu My, chau Au vén tiém an nhiéu bién dong ca vé chinh sach kinh té va chinh tri, nén Cong ty
lubn phai d6i mat véi nhiéu rai ro; hoic cac su kién khong chic chan, nam ngoai cac ké hoach
dy Kién truéc. Nhirng rai ro ndy bao gém ca nhiing su kién phat sinh bén ngoai, ciing nhu trong
ndi tai Cong ty, cd thé anh huong xau dén hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong ctia VICOSTONE; nhung ciing ¢6 thé 1a nhitng co hoi méi tao da phat trién cho Cong ty.
Cong ty da day manh cdng tac Quan tri Rui ro, théng qua viéc xay dung, phan tich danh muyc céc
rai ro lién quan téi viéc thuc hién cac chién lugc phét trién, cling nhu trong cac hoat dong san
xuit kinh doanh hang ngay; song song véi viéc phét trién cac phuong an nham giam thiéu va han
ché anh hudng caa céc rai ro nay, véi muc tiéu chap nhan mot muc rai ro nhit dinh dé dam bao
tan dung toi da moi co hoi va thach thire dé phat trién, ma khdng nham muc dich phong tranh
hay loai bo hoan toan cac rui ro. Trong nam, danh muc céc rui ro duge Cong ty xac dinh la trong
yéu nhu sau:

. . . . Kha nan Mie d6 anh
TT Tén ral ro MO ta rai ro g :

Xay ra hwéng

1 | Phat trién thi | Rai ro doanh nghiép khong phét trién | Réatcao | Rit nghiém
truong, xay | va mo rong duoc thi truong hoac thi trong

dung loi  thé | phan bi thu giam so vaéi hién tai.
canh tranh vé

giao nhan
2 | Ngudn nguyén | Rui ro chat lwong nguyén vat liéu, | Ritcao | Rat nghiém
vat liéu hoa chat khong dap tng duoc yéu trong

cau san xuat, mat 6n dinh ngudn
cung NVL hoic bién dong gia mua
qua lén
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Chét lrong | Rui ro khong dam bao dugc doi ngl Cao Nghiém trong
ngudn nhan luc | nhan sy; dic biét 1a cac nhan su chu
chét, ké can dap ung duoc cac nhu
cau vé chién luwoc, xu huéng phét
trién va hoat dong cua Cong ty
5 | Tranh chap | Rui ro thay doi chinh sach va phap Cao Nghiém trong
phép Iy luat trong nuéc va Qudc té lién quan

dén cac van dé vé thué, xuit nhap
khau, s hitu tri tué... khién doanh
nghiép khong tuan thua kip thoi céac
yéu cau dé ra; ciing nhu vudng vao
cac tranh chap phép ly

RAt cao RAt
trong

Rui ro lién quan dén viéc thay doi ty nghiém
gid ngoai t¢, anh huéng dén cac
khoan tién gui ngan han, cac khoan
phai thu, cac khoan vay va ng cua

Cong ty

6 | Bién dong ty gia
héi doai

Rui ro lién quan dén viéc hé théng Cao
CNTT bj tan cong, dan dén cac thong
tin mat bi tiét 16 ra ngoai, hoac lam
gian doan hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty

7 |Rai ro vé hé
théng CNTT

Nghiém trong

Mtic d6 anh huong cua rai ro duge danh gia trén co sé tong hop cua nhiéu yéu td, bao gom ca
Cc4c Yéu t6 tai chinh nhu doanh thu va chi phi, cling nhu cac yéu t6 phi tai chinh nhu mc do anh
hudng dén thi phan, suy giam san luong hozc chét lugng san pham, tinh doc dao...

Céc rii ro duoc néu tom tat dudi diy cing véi cac thong tin khac da duogc Cong ty cong bb la
mét trong nhitng co s dé cac nha dau tu, cac cd dong, dbi tac can nhic trude khi ra cac quyét
dinh gan két loi ich véi Cong ty.

4.1. Rii ro vé phat trién thi trwong

Doanh thu cia VICOSTONE chu yéu Ia tir viéc xuat khau dé thach anh, vai céc thi trudng chinh
bao géom Bic My, Uc va chau Au. Pay la nhirng thi trudng ¢ sicc mua lén, nhung ciing rat khat
khe vé chat lugng va mau ma san pham; dong thoi tai day ciing c6 rat nhiéu ddi tha canh tranh
vé6i kinh nghiém va quy mé tuong dwong VICOSTONE. Mic du doanh thu va san lugng xuét
khau caa VICOSTONE sang nhiing thi trudng nay déu ting truéng manh (dic biét 1a trong giai
doan 2015-2017), nhung ciing khong co gi dam bao VICOSTONE van chéc chan giir duge da
phét trién nay trong dai han, dic biét 1a ddi véi tinh hinh kinh té, chinh tri thé gigi bién dong
tirng ngay nhu hién nay. Khi d6, Cong ty s& phai ddi mat véi kha nang suy giam doanh thu, mat
tinh canh tranh trén thi truong qudc té; cling nhu anh hudng niang né dén gia tri va niém tin caa
c6 dong. Sau ddy 1a mot sé phan tich chi tiét vé cac yéu td c6 kha nang anh huong téi cong tac
phat trién thi treong cua VICOSTONE:

a. Doanh thu chii yéu tap trung tai mt sé thi trwdong lé6n
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Hién tai, san pham cua VICOSTONE di c6 mit tai hon 40 qudc gia va vung l&nh thd trén thé
gii. Tuy nhién, gan 99% doanh thu lai tap trung chi yéu & cac thi truong trong diém nhu Béc
My, Uc va Canada:

Thi trueong 2014 | 2015 [2016 | 2017
Bic My 53,1% |58,4% |61,7% |65,0%
Chéu Uc 29,7% [ 259% |25.1% |23,3%
Chau Au 152% | 14,0% |10.9% | 10,5%
Tong gia tri trén doanh thu 98,0% |98,3% |97,7% | 98,8%

S liéu théng ké cho thdy mic du c6 su chuyén dich nhe trén co cau doanh thu theo thi trudng,
doanh thu cang ngay cang tap trung vao cac khach hang chinh tai Bac My. Viéc tap trung vao
mot vai thi truong trong diém tao co hoi cho Cdng ty trong viéc nam bat théng tin thi truong,
phan g nhanh hon véi xu thé tiéu ding cia nguoi ding cudi. Tuy nhién, trong bdi canh thi
truong nay dang c6 nhidu bién dong 16n vé chinh tri kinh té cting vai nhiéu tham hoa thién tai
Xdy ra trong nam; cac ché d6, chinh sach, hanh lang phép ly... tai cac dia phuong nay cé thé bi
diéu chinh, thay d6i ma hién tai chua thé du kién, do luong anh hudng téi chién luoc va két qua
kinh doanh cua VICOSTONE dugc. Bé dam bao c6 thé kip thoi phan ¢ng véi cac thay doi néu
trén, VICOSTONE ludn tap trung theo ddi c&c théng tin, thdng céo béo chi tir phia chinh pha My
cling nhu cac hang truyén théng 16n, va xay dung sin cac chién luoc, ké hoach hanh dong khi
tinh hudng xau nhét xay ra.

b. Ap lwc canh tranh trén thi trwdng quoc té

P4 thach anh nhan tao 1a mét san pham dugc ché tac dua trén cam hing tir cac loai da tu nhién,
nham muc dich tao ra mot san pham thay thé voi chat luong, mau ma tét hon cac loai da ty nhién
phd bién. Tuy nhién, VICOSTONE khong phai 1a nha san xuat d¢a nhan tao duy nhat trén thé
gidi, déng thoi, d4 nhan tao goc thach anh ciing khong phai 1a san pham thay thé duy nhat cho da
tu nhién. Do d6, VICOSTONE ludn phai d6i mat véi ap luc canh tranh tir cac cong ty san xuét
d4 nhan tao; tir cAc san pham thay thé cho da tu nhién khac; tham chi 1a canh tranh tir ban than
thi truong da tu nhién toan cau.
- Canh tranh tir cdc déi thii sdn xudt dd nhén tgo
Dboi tha chinh trong thi truong da nhan tao ctia Cong ty la céc tap doan 16n, cac cong ty gia dinh
c6 truyén thdng san xuat da nhan tao 1au doi nhu Cambria, Ceasarstone, SileStone va LG Stone,
cling Véi cac cdng ty mai tai Trung Qudc va An do vai bé day kinh nghiém vé san xuét va su
quen thudc voi tam ly va thi hiéu khach hang, lién tuc dwa ra nhiing san pham méi véi mau ma
ndi bat, tinh chét co 1y vuot troi, hodc di theo xu huéng “xanh” (tai ché, tai sir dung, than thién
v6i moi truong). Hon nita, cac ddi thu nay, dac biét 1a cac cong ty tir Trung Quéc thuong tién
hanh sao chép cac mau ma dep, doc dao ctia nhau chi sau mot thoi gian ngan khi san pham duoc
dua ra thi truong, anh huong rat 16n dén tinh canh tranh va ting manh kha ning dan dén céc rui
ro vé tranh chap phap 1y. VICOSTONE d3 dua ra cac bién phap han ché rai ro nay théng qua
viéc tich cuc bd sung ngudn luc vao cong tac R&D va nghién cau thi truong, lién tuc dua ra cac
san pham khong chi vuot troi vé mau sic, kiéu dang ma con dam bao tinh chét co 1y vu viét.
Dong thoi, Cong ty ciing chi trong viéc ding ky ban quyén tac gia, kiéu dang cdng nghiép caa
cac san pham da, dang va sap c6 tai cac thi truong trong diém. Tuy nhién, céc bién phap bao ho
nay ciing chi mang tinh chat cuc bg, do khé cé thé dam bao dwoc cdc mau ma duoc sao chép s&
khong xuat hién & céc thi truong khac nam ngoai tam kiém soat cua Cong ty.
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M6t nguy co tiém 4an nira 1a viéc hop nhit kinh doanh trong nganh céng nghiép quartz surfaces,
khi cac d6i thi hop nhat thanh cong hoic sap nhap vai cac cong ty nho khac. Thong qua hoat
d6ng mua ban va sap nhap, cac cong ty 16n dé dang danh duoc loi thé canh tranh véi quy mé san
Xuit va do bao phu thi truong rong hon. Quy mé san xuat sau sap nhap dwoc mé rong thdng qua
viéc xay mai, chuyén dbi cong nghé trén cac day chuyén san xuat. Bo bao phu thi truong duoc
mé& rong thdng qua viéc mé rong thuong hiéu, phat trién cac kénh phan phdi san pham truc tiép
gan vé6i khach hang va nguoi tidu ding cudi ¢ nhiéu khu vuc hon. Céc yéu té trén s& 1am gia ting
ap luc canh tranh d6i voi Cong ty, dic biét cac dbi thu canh tranh véi tiém luc tai chinh Ién hon,
khau vi rai ro 16n hon ciing c6 thé sin sang dua ra mac gia thip hon mic gia do Cong ty dua ra
d6i vai nhitng san pham cing loai dé chiém linh thi truong.

Dé han ché kha ning xay ra rii ro nay, VICOSTONE da day manh cong tac nghién ctu, phan
tich cac ddi thu canh tranh cling véi viéc chi dong tim kiém cac thi truong tiém ning mai, mo
rong hé thong dai ly phan phdi truc tiép va gian tiép; truyén théng Bo Nhan dién Thuong hiéu téi
cac nha ché tac va khach hang sir dung cudi cung.

- Canh tranh tir c& san pham thay thé dd rw nhién 7 ,

Pa x¢ tu nhién ¢6 vu diém la cd két cau 6n dinh, gia tri tham my cao nén la mot vat liéu rat duoc
wa chuodng trong xay dyung. Tuy nhién, do gia thanh cao va ngudn cung han ché, ciing nhu véi
kha nang chéng tham thap va d6 gion cao; nén trén thi truong ciing co rat nhiéu san pham khac
nhau duoc st dung thay thé d4 xé trong linh vuc vat liéu xay dung nhu ceramic, laminates, tham
chi 1a bé tdng, g6. Do d6, VICOSTONE con phai chiu su canh tranh khéc liét tir cac san pham
tuong dwong tir cAC nha cung cip co tiéng trén thé giéi nhu Inalco, antoniolupi (san Xuét
ceramics) hay Pergo, Mohawk (san xuat laminates). Céc san pham thay thé nay, mic du vé tinh
chat co 1y va mau ma c6 thé khong bang duoc véi san pham da nhan tao, tuy nhién lai c6 nhiéu
vu diém hon nhu s6 lugng mau ma da dang, gia thanh phai chang va c6 thé tng dung trong nhiéu
truong hop da nhéan tao khong sir dung duoc nén co thé dé dang dap tmg duoc nhu cau caa khach
hang; tro thanh maot trg ngai 16n trong viéc mé rong thi phan da cia Cong ty.

¢. Ap luc canh tranh trén thj trweong Viét Nam

San pham cua VICOSTONE chu yéu duoc ban ra thi trudng qudc té, tuy nhién, thi treong noi
dia ciing 1a mot trong nhitng méi quan tam trong diém cua cong ty, dic biét trong nhitng nim
gan day. Ban Lanh dao Cong ty xac dinh cac yéu té sau ddy anh huong dén sic canh tranh cua
san pham tai thi truong Viét Nam:

- Thir nhat, nguoi tiéu dung trong nuwdc chua dit nhiéu quan tam tdi san pham da nhan tao,
ma thuong ua chudng cac san pham c6 ngudn gbc tu nhién hon, véi tdm 1y cho rang san
pham tu nhién s& c6 hinh dang, mau sic va chét lugng tét hon san pham nhan tao.

- Thir hai, gi4 ca va su san c6 trén thi trudng cua cac san pham da tu nhién, dic biét 1a cac san
pham tir Trung Qudc thudng ¢ gia ré hon rat nhiéu da nhan tao, dan dén wu thé canh tranh
I6n hon han san pham cua VICOSTONE.

- Thu ba, hop dong doc quyén vé cdng nghé véi hang Breton cua Cong ty s& két thic trong
nam 2018. Khi d3 mét wu thé doc quyén cdng nghé, nhiéu don vi trong nudc cé thé s& dau
tu, xay dung cac day chuyén san xuit da thach anh nhan tao véi cong nghé nay, lam “lodng”
thi truong vai cac san pham tuong ty.

- Thu tu, su chénh léch vé gi4 so voi da tir cac ngudn khac co thé dan dén viéc cac dai ly, dbi
tac kinh doanh cé tinh sir dung cac san pham c6 chat lugng kém hon gia lam da
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VICOSTONE® dé gia tang loi nhuan cho ban than, gay anh huong dén niém tin cua khach
hang va uy tin cta thuong hiéu.

Dé giam thiéu anh huéng do céc yéu té trén mang lai, song song vai viéc lién tuc cai tién dé dua
ra cAc mau da méi, doc do, khac biét; VICOSTONE dua ra cac ké hoach hanh dong nhu sau:

- Pay manh truyén thong thuong hiéu thdng qua viéc bd sung nhan luc cao cip cho céc bod
phan truyén thong, marketing, cling nhu thudng xuyén dua ra cac chién dich quang céo, va
tich cuc tham gia cac hoi cho, trién 1am vat liéu xay dung trong nudc;

- Pua ra cac chinh sach ban hang, chinh sach thuéng hip dan dé thu hat cac dai ly, mé rong
d6 phu séng cua thuong hiéu VICOSTONE® dén c4c thi trudng trong diém trong nudc;

- Xay dung va phat trién hé théng xuong ché tac da va kho bii vé tinh cia VICOSTONE trén
ca nude dé dam bao chit luong thanh pham ¢ mac d6 tét nhat, thoi gian dap tng don hang
nhanh nhét d6i voi ngudi dung cudi; va

- Tiép tuc quan ly chat lwong chat ché trong moi khau tir san xuat dén lip dat, dac biét 1a quan
ly chat Iwong dich vu tai cac dai 1y va don vi lién két, ddy manh cham soc khach hang va
hau mai.

d. Xu hwéng tiéu dung cac san pham déc dao

Ngudi tiéu dung cudi cang ngay cang thong minh va khé tinh hon. Ho khéng chi nhin vao yéu t6

gia ca, ma con quan tdm dén tinh tham my, doc dao cua san pham. Trong nhimg nim gan day,

mot sé san pham doc dao nhu Calacatta, Venatino hay Statuario... di tao nén tiéng vang cua

Cong ty trén thi truong quédc té. Theo danh gia cia Cong ty, xu hudng thay d6i mét tiéu dung cua

khach hang s& cang ngay cang dién ra nhanh hon. Viéc khdng nam bit kip xu thé caa khéach hang

s€ la rai ro I6n cua Cong ty trong viéc gitr virng thi truong.

Trén co s¢ d6, Cong ty xac dinh muc tiéu tap trung vao phat trién cac dong san pham cao cap,
doc dao, chat lugng cao, than thién véi moi truong. Dé dat dugc muc tiéu trén, céc cai tién vé
thiét bi, quy trinh san xuit duya trén nén tang day chuyén cé sin, kiém soat chat ché va st dung
nguyén liéu dau vao cé chat lugng cao 1a nhitng yéu cau bat budc ddi véi Cong ty. Hé qua cua
viéc nay la céc chi phi san xuit s& cao hon binh thuong, din dén bién loi nhuan cua nhiing san
pham ndy s& thap hon so véi cac dong san pham truyén thong. Ngoai ra, dé dam bao tinh canh
tranh, phan chi phi ting thém lai khdng thé duoc chuyén hoan toan cho khach hang, dan dén logi
nhuan caa Cong ty c6 thé bi sut giam dang ké khi khong dam bao dugc khdi lugng san pham cao
cap ban ra du 16n dé vuot qua phan suy giam loi nhuan do gia ting gia thanh.

4.2. Rii ro ngudn nguyén vat ligu

Hién tai, VICOSTONE chua tu chii hoan toan trong viéc xay dung cac co so khai thac, san xuét
cac nguyén vat lidu phuc vu san xuat, ma van phai phu thudc vao cac nha cung cip trong chudi
cung ng cua minh. Do d6, cong ty gap rai ro trong viéc dam bao 6n dinh gia mua nguyén vat
licu dau vao, dac biét 14 cac nguyén liéu chinh nhu d4 thach anh, cristobalite va chit két dinh
polyester resin.

a. Pa thach anh (quartz)

Thach anh la nguyén li¢u chinh dé tao nén san pham d4 nhén tao (chiém khoang 30% chi phi
nguyén vt liéu dau vao). P4 quartz hién dugc nhap khau chu yéu tir Thé Nhi Ky, Tay Ban Nha
va An Do, va mot phan dugc mua vé tir cac nha cung cép trong nuéc. Viéc dua chi yéu vao
ngudn da nhap khau tao mot sb bat lgi 16n cho hoat dong cua Cong ty:
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- Nguyén liéu thuong duoc van chuyén bang duong thuy, véi thoi gian kéo dai vai thang, dé
tao thé bi dong cho Cong ty khi phét sinh cac thay d6i ké hoach san xuat dot xuat theo yéu
cau tir cac ddi tac ban hang. Trong truong hop ndy cong ty phai chap nhan cac phuong an du
phong nhu chap nhan mua gép tir cac nha cung cip nho 1é khac, hoic thay dbi phuong tién
van tai. Cac phuong an phan Ién déu tén kém hon so véi chi phi du kién, nhung van dugc
Cong ty chap nhan dé dam bao uy tin trén thi truong.

- Viéc can d6i kho bai dé luu trir thanh pham, ciing nhu dam bao hiéu qua sir dung vén luu
dong khién Coéng ty kho c6 thé dat mua du trir mot luong nguyén vat liéu qué 16n, ngay ca
khi cac nha cung cap cd thé cung cap sé lwong khéng han ché.

- Mot s nha cung cip thudng yéu cau Cong ty phai mua thém da quartz ¢ céc dai hat khdng
dung theo nhu cau, din dén viéc phat sinh thém chi phi mua sim ciing nhu xt |y lai nguyén
vat liéu dé dam bao chat luong da cho san xuat.

- Ngoai ra, viéc sé luong nha cung cap da quartz cd uy tin ciing khong nhiéu, déng thoi san
luong khai thac ¢ han trong khi khéng chi VICOSTONE ma cac ddi tha canh tranh déu co
nhu cdu ma& rong quy md san xuit, nén Cong ty cling co rui ro bi ép gia khi d6i thu canh
tranh sin sang tra gia cao hon dé gianh hop ddng cung @ng nguyén vat lieu véi
VICOSTONE.

Pé giam thiéu cac rui ro lién quan dén ngudn nguyén vat liéu nay, Cong ty da va dang cd gang
m& rong cac ngudn cung cap thach anh, dong thoi véi viée tang ti 16 noi dia hda mot phan ngudn
da thach anh dé tiét kiém chi phi, han ché phu thudc vao cac nha cung cap hién tai. Trong nim,
cong ty da nhap hon 30 nghin tdn da thach anh tir cAc nha cung cap trong nudc, ting gap rudi so
v6i nam 2016 (khoang 20 nghin tan), chiém khoang 30% khéi lwong da quartz sir dung.

Céc nha cung cap trong nudc ndy c6 thé dé dang va nhanh chéng cung cip da quartz cho
VICOSTONE nhung ciing lam phat sinh rai ro dan dén rui ro chat luong nguyén vat liéu dau vao
khong dong nhit do ban than ho thuong thiéu céc quy trinh va hé thong kiém soét chat luong
hiéu qua, din dén viéc phai gia ting chi phi mua sim bd sung hoic chi phi xir ly cho
VICOSTONE trudc khi dua vao san xuat. Mac dau vay, Cong ty van c6 ké hoach d¢ay manh viéc
sir dung c&c nha cung cap ndi dia trong thoi gian trung va dai han; véi mong mudn gop phan thic
day kinh té trong nudc. D4i voi céc rai ro do st dung nguyén vat liéu trong nudc mang lai, Cong
ty dang tim cach giam thiéu céc chi phi xt ly ndy théng qua viéc kiém soat chat lugng nguyén
vat liéu chat ché hon tir ngudn cung cap.

b. Polyester resin

Vit liéu polyester resin cd vai trd la tac nhan gan két trong san pham d4 nhén tao, va cé gia thanh
rat dat. Mac du khéi lugng resin chi khoang 10% so véi tong khéi lwong thanh pham, nhung
chiém khoang 30-40% chi phi nguyén vat liéu dau vao, do d6 bién dong vé gié resin s& dan dén
bién dong vé chi phi gia thanh san xuat ciia Cong ty. Gia resin trén thé giéi thuong khdng o6n
dinh, ma chiu tac dong cua nhiéu yéu td, trong d6 yéu té anh huéng 16n nhat 1a gia dau tho.

Trong nam 2016, gia dau thd giam trong nira ndm dau nhung c6 xu hudng ting lai vao cudi nam,
dong thoi tiép tuc ting 1én trong ndm 2017. Dy kién, gia dau thd co thé lai tiép tuc ting trong
nhitng nam tiép theo, khi cac nudc xuat khau dau thugc khbi OPEC Ién ké hoach cit giam ngudn
cung ng. Do ¢6 sy bién dong nhu vay, nha cung cip thuong chi ky hop ddng nguyén tic vao
dau nim, roi chdt gia va khéi lwong vao khoang 2 — 3 thang trude khi xuat hang. Diéu nay, két
hop véi viéc thoi gian van chuyén thuong kéo dai khoang 3 thang, tao kho khin 16n cho cong ty
trong viéc dam bao c6 gia mua 6n dinh, tiét kiém chi phi san xuat. Bé han ché cac rai ro lién
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quan dén thiéu hut resin, trong nam Coéng ty da ky két thém hop dong véi mot sé nha cung cap
resin & Trung Pong, ddng thai tiép tuc nghién ciru, tim kiém nha cung cap b sung
4.3. Rii ro vé chit lwgng ngudn nhan luc
a. Rui ro do thiéu hut ngudn nhan luc chat lweng cao
Trong thoi dai cua nén kinh té tri thie, ngudn nhan luc chinh 1a mét trong nhiing yéu té quyét
dinh sy thanh céng cua doanh nghiép. Ngudn nhan luc chat luong cao 13 doi ngii ngudi lao dong
co tri tug, nhan céch, tay nghé vuot troi va cé ning luc thyc té hoan thanh nhiém vu duoc giao
mot cach xuét sic. Rui ro do thiéu hut ngudn nhan lyc chat lwong cao c6 thé do ché do luong
thuong, phic loi dai ngd chua thu hut; cing c6 thé do viéc phan cdng cdng viéc chwa phu hop;
viéc danh gia va ghi nhan thiéu cong bang... Nhitng yéu t chua théa dang nay giam kha ning
thu hat nhan tai va giam su gan két caa cac nhan su lanh nghé déi véi Cong ty.
Viéc thiéu hut ngudn nhan luc chit luong cao dan dén viéc Cong ty khong du ngudn luc tuong
xtng dé thyc hién cac muc tiéu va chién luoc kinh doanh dé ra. Viéc ndy c6 thé anh huéng dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.
Nhan thirc duwoc hau qua caa rai ro nay, Cong ty da cé nhitng bién phap nham giam thiéu rai ro,
nam 2017 da diéu chinh céc ché do lugng thuong, phic loi dai ngd dé tang su thu hit cac ung
vién tiém ning, giit chan ngudi lao dong lanh nghé. Trong nim 2018, VICOSTONE s& t6 chirc
chuong trinh ddo tao kj ning mém cho cac nhém ddi tugng bao gom chuong trinh ddo tao
chuyén biét cho doi ngii quan 1y dé trau doi thém cac ky nang vé quan 1y nhan su.
Bén canh d6, Cong ty ciing xem xét ké hoach théng qua hinh thirc két hop véi cac don vi giéo
duc dé dao tao ngudn nhan luc cd kién thic chuyén sau vé linh vuc san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Hién tai VICOSTONE di c6 mdi quan hé hop tac vdi mot s6 trudng Dai hoc danh tiéng
tai Viét Nam c6 nganh nghé dao tao phu hop véi yéu cau dau vao caa Cong ty.
Dé danh gia cong bang va ghi nhan kip thoi nhitng nd luc cua ngudi lao dong, Cong ty di xay
dung va 4ap dung hé thong KPI véi muc tiéu hang thang cu thé, cac tiéu chi danh gia rd rang va
mang tinh dinh lugng cao nham danh gia cdng bang két qua thyc hién cong viéc cia nguoi lao
dong. Dic biét, hang naim Cong ty to chirc cac I vinh danh va trao thudng cho cac tap thé va céc
nhan c6 thanh tich xuét sic. Viéc ghi nhan kip thoi cac dong gop cua nguoi lao dong gidp ho
tang dong lyc 1am viéc dic biét tang kha ning giit chan ngudn nhan lec lanh nghé.

b. Rui ro trong viéc ngudi lao dng tiét 1§ bi mat kinh doanh, thong tin ndi bd cho déi thi
canh tranh trong khi lam viéc va sau khi nghi viéc hoac thanh lap cong ty riéng cung
nganh nghé

Rui ro nay c6 thé xuat phat tir viéc ngudi lao dong bi xung dot loi ich. Khi ngudi lao dong nghi
viéc vi ly do chi quan hodc khach quan nao d6 ho 6 thé tim co hoi lam viéc cho céc cong ty la
d6i thii canh tranh cua VICOSTONE va c6 thé ho s& lam 16 bi mat kinh doanh, bi quyét cong
nghé, k¥ thuat...Ciing co6 trudng hop ngudi lao dong lanh nghé, c¢é kinh nghiém, hiéu biét sau vé
nganh nghé kinh doanh cua Céng ty, ho s& du ty tin dé thanh 1ap cong ty riéng cting nganh nghé.
Hau qua caa rai ro nay twong ddi nghiém trong do Cong ty cd thé bi thiét hai nang vé kinh té,
dan dén anh hudng dén cong an viéc 1am va thu nhap cia nguoi lao dong khac trong cong ty.
Nham ngin ngira rii ro néu trén, Cong ty da thanh 1ap Ban Bao vé an ninh thong tin ¢6 nhiém vu
xay dung cac quy dinh, quy trinh, giam sat va xt ly cac hanh vi vi pham quy dinh chinh sach bao
mat thong tin cia Cong ty. Ngoai ra, VICOSTONE luén cham lo dén cong viéc va doi song cia
ngudi lao dong, tao sy thoai mai vé tinh than va vat chat cho nguoi lao dong, gidp ho yén tam
cong tac, mong mudn cng hién va gan bé voi Cong ty. Tir cudi nam 2017, nham tao dong luc
cho NLD, Céng ty di c6 nhitng cai cach trong viéc diéu chinh chinh sach lwong thuong, diéu
chinh thoi gio lam viéc, thoi gio nghi ngoi.
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4.4. Rii ro vé tranh chap phép Iy
a. Rui ro vé cac tranh chap phap ly

MJi san pham d4 nhan tao dwoc dua ra thi trudng 1a sy tong hoda caa rat nhiéu yéu td; tir tam hon
nghé sy bay bong cua nguoi sang tac, kha ning nghién ciru nim bét xu thé thi truong dén su két
hop cua rat nhidu céng nghé, bi quyét, cong sirc cia ca cong ty. Tuy viéc sang tao san phim méi
thuong rat ton kém vé ca thoi gian va chi phi, nhitng san pham nay thudng rat nhanh s& bi cac
di thu sao chép. Mac di phép luat quéc té co cac quy dinh rat cu thé va chat ché vé so hitu tri
tué, tuy nhién viéc theo dudi khiéu kién 1a mot cong tac rat mat thoi gian; nhiéu lic khong di dén
két qua cu thé ndo ma lai 1am 1ang phi rat nhiéu chi phi co hoi cua céc bén lién quan.

Mot rii ro khac khi hoat dong trén truong qudc té 1a viéc cong ty phai d6i mat véi cac tranh chap
phép Iy tir cac ddi tac mua bén, tir khach hang hozc tham chi ca tir d6i tha canh tranh lién quan
dén chét luong dich vu, trach nhiém x& hoi hoic cac tranh chap lién quan dén viéc giao nhan
hang héa, dich vu tir cc nha cung cap. Rui ro nay thuong xay ra khi Cong ty khong du liéu dugc
day du cac tinh hudng, khong ludng trude duoc cac kho khin dé dua vao trong cac diéu khoan
ctia hop dong. Mac du két luan cudi cung cuaa céc tranh chip nay c6 thé khdng nam vé phia 15i
ctia Cong ty, tuy nhién nhitng chi phi bang tién, va chi phi co hoi khi tham gia qua trinh tb tung
ciing 12 khong nho. Céc chi phi nay chu yéu la chi phi luat su, va thuong kho ¢ thé kiém soat
dugc. Trong truong hop Kién tung kéo dai, hoic s6 khiéu kién ting 1én nhiéu; tong cac chi phi
nay sé& anh huong dang ké dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

b. Rii ro vé thay do6i quy dinh caa phap luat

Hién tai, c4c san pham caa Cong ty hién dugc ban va phan phéi tai hon 40 qubc gia va ving lanh
tho trén thé gisi. Viéc kip thoi nam bat, cap nhat chinh xéc cac thay doi trong chinh sach, quy
dinh, hanh lang phap ly; dong thoi xay dung phuong an dbi pho tai tat ca cac khu vuc 1a rat kho
d6i voi Cong ty. Do d6, hoat dong kinh doanh cua Cong ty ludn tiém an rui ro vi pham cac quy
dinh, chinh sach riéng cua ting qudc gia, khu vuec.

Pon cir tai My, mot thi truong trong diém cua VICOSTONE, ké tir khi téng théng Donald
Trump 1én thay, di c6 rt nhiéu thdng tin, ké ca chinh thirc va khdng chinh thic, vé viéc thay doi
cac ché dg, chinh séach lién quan dén hang hda nhap khau vao My, dic biét Ia vé thué suat; theo
chiéu huéng khong cé loi cho cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam. Tuy chwa c6 mot thay doi
rd rét, chinh thirc nao; nhung VICOSTONE luén tap trung theo ddi, cap nhat cac thdng tin nay
dé phan tich nay nham xay dung sin céc bién phap di pho khan cap.

Khoéng chi dbi mat véi cac rui ro thay dbi cac quy dinh caa phap luat quéc té, hoat dong cua
Cong ty ciing tiém an rui ro vi pham phép luat, quy dinh trong nuéc, do toc do6 thay ddi hé thng
van ban, quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh nhu chinh sach thué,
hai quan, ké toan, chung khoan, hop ddng... clia nudc ta 1a twong ddi nhanh. Mét s6 quy dinh
duoc ban hanh rat sat véi ngay hiéu luc ciing 1am gia ting kha nang xay ra cac rai ro lién quan
dén viéc tuan tha cac quy dinh cua phép luat Viét Nam.

4.5. Riii ro vé bién dong ty gia héi doai
Véi dic thd hoat dong 1a mua ban gan nhu hoan toan véi nudc ngoai, hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty chiju anh hudng rét 16n tir ty gid hdi doai gitta USD, EUR, va CAD vdi dong
Viét Nam.

Trong ndm 2017, ty gia quy d6i USD c6 ting nhe vao giai doan gitra va cudi nam, mirc d6 bién
dong ty gia trung binh van duy tri nhu nam truéc. Ngoai ra, do ap dung cac céng cu phai sinh tai
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chinh mét cach hiéu qua, anh huong cua viéc chénh Iéch ty gia toi lgi nhuan caa cong ty giam
khoang 17,3 ty VND so véi nam 2016 (2017: 14i 13,9 ty VND; 2016: 16 3,4 ty VND — theo béo
c4o tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty).

Tuy nhién, do c6 nhiéu yéu té nam ngoai tam kiém soat caa Cong ty anh huéng dén sy bién dong
cua ty gia hdi doai, cung vai su 1é thudc vao dong ngoai té do dic thu san xuit kinh doanh cua
Cong ty, VICOSTONE xac dinh mic do xay ra cua rai ro nay 1a rat cao, va anh huong téi két
qua kinh doanh 1a rat nghiém trong. Bé han ché anh huéng cua rai ro vé ty gia hdi doai, Cong ty
d3 tinh toan k¥ ludng vé thoi gian thuc hién cling nhu thoi han thanh toén caa cac hop dong mua
ban; cling nhu tan dung céng cu tai chinh phai sinh.

4.6. Rii ro vé hé théng cong nghé thong tin

Trong nam 2017 vira qua, thé gidi da co rat nhiéu sy kién lién quan dén an toan thdng tin tiéu
biéu dién hinh nhu 16 hong bao mat véi tén goi EternalBlue (dugc phat trién bai Cuc An ninh
Qudc gia Hoa Ky - NSA, bi ro ri bai nhém hacker The Shadow Brokers) va da duoc sir dung nhu
mot phan cua vy tin cong ma doc tong tién (ransomware) WannaCry (sau 03 ngay tir 12 dén 15
thang 05 nam 2017 da c6 trén 230.000 may tinh ¢ 150 qudc gia bi lay nhiém), NotPetya|Petya
(hé thdng may tinh cua nha may dién hat nhan Chernobyl ciia Ukraina da ngirng hoat dong, mot
s6 bo phan cia Ukraina, ngan hang va hé thong tau dién bi anh huong) va ky thuat tan cong
KRACK Ia k¥ thuat tin cong dau tién trong vong 15 nim qua bé giy dugc co ché bao mat
WPA/WPA2 dugc cho la rat viing chéi caa bao mat mang khong day (Wi-Fi), ki thuat nay anh
huong téi tat ca thiét bi Wi-Fi hién dang str dung tai trén toan thé giéi. Vu ro ri dix liéu 57 triéu
tai khoan cua tai xé va khach hang bi tin tic danh cap cua hang taxi cong nghé Uber.

Cong nghé dem lai rat nhiéu tién ich cho con ngudi va Cong ty, ton tai song hanh véi nhitng tién
ich ddy la rat nhiéu rui ro lién quan dén an toan thong tin, Cong ty khdng phai 1a trudng hop
ngoai 1. Trong ndm vira qua, doi ngii nhan sy Cong nghé thong tin da trién khai, cap nhat cac
giai phap phong tranh céc sy ¢6 bao mat kip thoi, khong dé xay ra sy ¢d nao lién quan dén tan
cdng mang anh hudng dén an toan thong tin.

Nhan thiy dugc tim quan trong cua viéc dam bao an toan thong tin Ban Lanh dao Cong ty da
quan tAm va dau tu cac giai phap nham han ché t6i da cac rai ro c6 thé xay ra nhu: sir dung phan
mém ban quyeén, trang bi hé thong tuong lira thé hé méi (UTM — Unified Threat Management),
hé thong phat hién va phong tranh tin cong mang (IPS — Intrusion Prevention System), hé thong
giam sat va phan tich bao mat mang, ... Bén canh viéc dau tu trang thiét bi, giai phap dam an
toan thdng tin, Cong ty cha trong dac biét vao viéc nang cao trinh d9, kj nang, kha nang giai
quyét vain dé, cap nhat kién thirc cho d6i ngii nhan sy hd tro vé cong nghé thdng tin va can bo
cong nhén vién, thudng xuyén té chirc cac hoat dong dién tap gia lap cac tinh hudng xay ra sy ¢b
lién quan dén an toan thong tin tai Cong ty. “Together we can change the world” — véi muc dich
nang cao ning luc, phdi hop vai céc td chic an toan théng tin qudc gia, Cong ty 1a mot trong
nhitng thanh vién tu nguyén caa mang ludi Gng ctu su ¢b an toan thong tin do Trung Tam ng
ctru khan cap may tinh Viét Nam — VNCERT diéu phéi.
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CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2013-2017

Chi tiéu | PVT | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1. KET QUA KINH DOANH
Doanh thu thudn Tydéng | 1.310,78 | 2.06351| 2.616,16 | 3.211,49 | 4.352,52
Gi4 vbn hang ban Ty dong 015,14 | 1.349,49 | 1.857,54 | 2.220,06 | 3.085,31
Loi nhuén gop Tyddng | 39564 | 714,02| 75862 99143 | 1.267,21
3%?\1“ thu hoat dong tai Ty dbng 828 | 3128| 2551| 2593| 54,38
Chi phi tai chinh Ty dong 17452 | 33408 | 169,98 70,95 48,81
Phan 13i hodc 16 trong cong L A
ty lién doanh, lién két Ty dong 0.29 651 5.12 385 ]
Chi phi ban hang Ty dong 56,96 67,65 76,97 76,84 95,65
Chi phi quan Iy doanh nghiép | Ty dong 96,09 88,01 55,52 59,39 52,20
Thu nhap khéc Ty dong 5,16 0,81 0,83 0,87 1,18
Chi phi khac Ty dong 11,13 1,42 9,00 1,14 1,10
Tong loi nhuzan k€ toan Ty ddng 7068 | 261,47 | 47921 | 813,76 | 1.12501
trudc thue
Chi phi thué¢ TNDN hi¢n Ty déng 241|  4929|  7458| 137,78 3,23
hanh va hoan lai
Loi nhuan sau thue thu T§ déng 68,27 | 21219| 40463| 67598 | 1.121,78
nhap doanh nghiép
Lai co ban trén ¢ phiéu dong 1.351 4.029 8.637 | 10813 | 13.461
Lai suy giam trén c6 phiéu dong 1.351 4.029 8.637 10.813 13.461
2. TAI SAN VA NGUON VON
Téng tai san Tyddng | 2.766,84 | 2.647,94 | 2.781,48 | 3.337,93 | 3.809,75
- Tai san ngan han Tydéng | 1.270,11 | 1.876,33 | 2.010,93 | 2.729,08 | 3.291,34
Trong do: Tien va twong Ty ddng 109,34 7734 | 29540 | 43397 | 656,28
duong tién
- Tai san dai han Tydéng | 149672 | 77161| 77056| 608,85 51841
Tong ngudn von 2.766,84 | 2.647,94 | 2.781,48 | 3.337,93 | 3.809,75
- No phai tra Tydéng | 1.704,30 | 1.862,15| 1.782,89 | 1.890,79 | 1.413,86
- Nguon von chu so hitu, loi | ro ga0 0 | 106253 | 78580 | 998,50 | 1.447,14 | 239589
ich c6 dong thi€u so
3. CAC SO LIEU TAI CHINH KHAC
Pau tu xdy dung co ban Ty dong 65,30 41,75 78,27 200,10 62,75
Khau hao va hao mon tai san | +o 45 116,49 | 101,72 68,70 67,59 69,63
c0 dinh
EBITDA diéu chinh Ty dong 35247 | 66252 | 692,38| 929,64 | 1.209,13
EBITDA Margin (%) % 26,89 32,11 26,47 28,95 27,78

(Nguon: BCTC hop nhat da kiém todn, riéng nam 2017 la béo cdo riéng vi khdng cé cong ty con)
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TONG QUAN VE VICOSTONE

1. Thong tin chung
Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VICOSTONE
Tén giao dich: VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: VICOSTONE

Giy chitng nhan ding ky doanh nghiép s6: 0500469512 do So Ké hoach va Pau tu TP.
Ha Noi cap lan dau ngay 02/06/2005, dang ky thay d6i lan thir 17 ngay 07/08/2017.

Von diéu I¢: 800.000.000.000 dong (Tam trdm ty dong).

Pia chi: Khu Cong nghé cao Hoa Lac, x& Thach Hoa, huyén Thach That, TP. Ha Noi.
bién thoai: 024 3368 5826 Fax: 024 3368 6652
Website:http://vicostone.com Email:quanhecodong@vicostone.com

Tén chitng khoan: Co phiéu Cong ty ¢ phan P4 thach anh cao cap VCS

Ménh gia: 10.000 dong

M4 co phiéu: VCS

S6 lwong c6 phiéu niém yét: 80.000.000 CP tai S& Giao dich ching khoan Ha Noi (HNX)
S6 lwong co phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh: 80.000.000 CP

Phu trach céng bé thong tin

Ho va tén: Ong PHAM ANH TUAN

Chtic vu: Tong Giam dbc

Dién thoai: 024 3368 5826 Fax: 024 3368 6652
Di dong: 0977 150 881

Pon vi Kiém toan doc 1ap:

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Dia chi: Tang 8, toa nha Cornerstone, 16 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

DT: 024 3831 5100

Thuc hién kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhat cac nam 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Pé hiéu thém vé 15 nam phat trién VICOSTONE, QUy ¢é déng cé thé tham khao bai viét cudi
bao céao nay .

- Ngay 19/12/2002: Thanh lap Nha may Pa 6p lat cao cap VINACONEX, tién than cua
CTCP VICOSTONE.
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- Thang 09/2003: Chinh thirc dua vao van hanh 02 day chuyén san xuat da p 1at nhan tao
sir dung chat két dinh xi mang (day chuyén Terastone) va hiru co (ddy chuyén Bretonstone) voi
tdng cong suit 920.000 m%/nam di vao san Xuét.

- Ngay 01/09/2004: Xut khau 16 hang dau tién sang thi truong Uc, danh dau thoi ky ting
truong xuat khau lién tuc trong nhitng niam tiép theo;

- Ngay 02/06/2005, VICOSTONE chinh thurc di vao hoat dong dudi hinh thirc CTCP véi
vbn diéu Ié 1a 30 ty dong;

- Nim 2006: Mot nim sau ngay hoan thanh viéc ¢6 phan héa, Céng ty kinh doanh c6 14i,
khoi dau cho su tiang truong nhanh va bén viing trong nhirg nim tiép theo;

- Nam 2007: Niém yét c¢b phiéu tai Trung tim Giao dich chiing khoan Ha Noi (HASTC)
nay la S& Giao dich ching khoan Ha Noi (HNX), chinh thirc khai truong phién giao dich dau
tién vao ngay 17/12/2007; Tang vén diéu 1& 1én 100 ty dong;

- Nim 2008: Chinh thtic chuyén sang hoat d¢ong theo mé hinh cong ty me - cong ty con;
Tang von diéu 18 1én 129,5 ty dong;

- Nam 2009: Dugc Nha nudc trao taing Huan chuong lao dong hang ba; Nghién cau va
bude dau tng dung céng nghé san xuit d4 nhan tao st dung bio-resin, than thién véi moéi truong;
Tang von diéu 18 1én 150 ty ddng;

- Niam 2010: Dua vao ap dung Hé thdng hoach dinh ngudn luc doanh nghiép (ERP-SAP);
Tang von diéu 18 1én 210,666 ty dong;

- Niam 2011: Hoan thanh dau tu day chuyén san xuat sb 2; Tang von diéu ¢ l1én 529,992 ty
dong;

- Nam 2012: Bugc Nha nudc trao tang Huan chuong lao dong hang Nhi;

- Niam 2013: Déi tén thanh CTCP VICOSTONE

- Nim 2014: Thuc hién tai co cau; Tré thanh cong ty con cia CTCP Phuong Hoang Xanh
A&A (nay la CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A).

- Nim 2015: Puoc ting Co thi dua xuét sic nganh Xay dung giai doan 2010 - 2015; Hoan
thién xay dung ha tang hd trg va trién khai quan tri rai ro; tich hop quan tri rai ro vao tat ca cac
quy trinh hoat dong.

- Niam 2016: Puoc Tong cuc Hai quan cdng nhan 1a doanh nghiép wu tién.

- Niam 2017: Puoc Nha nudc trao ting Huan chuong lao dong hang nhat; Ting von diéu Ié
I&n 800 ty dong

3. Cong nghg, san phidm va thi trwong cia VICOSTONE
VICOSTONE xéc dinh linh vuc kinh doanh cét I8i 1a san xuat va kinh doanh da thach anh cao
cép thuong hiéu VICOSTONE®.

3.1. Cong nghé san xuit

San pham d4 thach anh thuong hiéu VICOSTONE® duoc san xuit theo cong nghé “Compaction
by Vibrocompresion Under Vacuum”, (“Cong ngh¢ rung ép vat liéu trong méi truwong chan
khong™), trén co sé thiét bi chuyén giao tir hdng Breton va sy cai tién dot pha cua doi ngii k¥ su
cdng nghé - thiét bi caa VICOSTONE. C6ng nghé san xuét caa VICOSTONE hoan toan than
thién voi méi truong. Hé thong nude thai tuan hoan kin, khong thai ra méi truong. Bun thai duoc
tai st dung lam nguyén liéu cho cac loai vat liéu xay dung than thién khac nhu: gach khong
nung, keo dan d4, gach block lat duong....
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Quy trinh cdng nghé:

Nap va dinh lwvgng
NVL déau vao =

Tron dong nhat = Rung ép trong moi =
cac NVL truong chan khong

Dudng ho = Hoan thién trén day
Lam mét chuyén mai

Nho ap dung cong nghé hién dai, qué trinh san XU4t tai VICOSTONE:

- Tiét kiém duoc nang lugng (nhiét nang) do khong phai nung ¢ nhiét do cao nhu cac loai
vat liéu op 4t nhan tao theo cac cong nghé khéc;

- Khéng cd khi thai tir qaa trinh dudng ho nhu céc loai vat lidu 6p 1at qua nung khéc;

- Tiét kiém téi da dién ning do viéc dudng ho s dung dau tai nhiét tudn hoan va duoc
kiém soét chinh xac thdng qua hé théng kiém soéat hién dai.

- Tuyét d6i an toan véi ngudi sir dung do nguyén lidu dau vao dugc kiém tra va dam bao an
toan thanh pham.

3.2. San pham

San phdm da thach anh thuong hiéu VICOSTONE® véi thanh phan cét liéu chinh tsi 90% la
thach anh tu nhién duoc két dinh bai nhua polymer ciing cac thanh phan tao mau, dugc san xuat
theo cong nghé tién tién nhat hién nay — Cong nghé rung ép vat liéu trong mdi truong chan
khéng (Compaction by Vibrocompresion Under Vaccum) chuyén giao tir hdng Bretone Spa (Y).
Véi nén tang la cdng nghé hoan toan mai, tién tién, hién dai trong linh vyuc san xuat da 6p lat
nhan tao, c6 mac do tu dong hoda cao cing véi nhitng cai tién thiét bi mang tinh dot pha, cho
phép tao ra san pham da nhan tao, ban chat 1a vat liéu compozit voi chat lugng hoan hao ca vé
tinh ning k¥ thuat cling nhu thim my cua san pham. Cung véi day chuyén thiét bi - céng nghé
hién dai, nguy@n vat liéu tinh khiét, an toan tuyét d6i véi méi trudng va ngudi sir dung, san pham
VICOSTONE® ¢6 nhiing vu diém vuot troi ma cac san phdm da tuw nhién hay nhan tao khac
khong thé c6 dugc. Khdng chi da dang vé mau sic, hoa van, mang day du cac dic diém phong
phil cua d4 tu nhién, d4 thach anh thuong hiéu VICOSTONE® con s¢ hitu cac tinh chét co ly
vuot troi nhu kha ning chdng xudc, chong va dap, kha ning chéng thim nudc, do bén, udn,
nén... V&i cac wu thé vuot troi, da thach anh thuong hiéu VICOSTONE®Ia su lya chon 1y tuong
cho cac ung dung bé mat trong nha, bao gom: mit ban bép, ban trang diém, bon tam, bon rira,
tuong, quay bar, san nha va nhiéu tng dung khac.

San pham cua VICOSTONE khong nging duoc cai tién dé dat dugc chit luong tét nhat, than
thién véi moi trudong, dap tng cao nhat yéu cau caa khach hang. Duéi day 1a bang thong s k§
thuat cua san pham dé thach anh VICOSTONE® duoc kiém dinh theo cac tiéu chuan quéc té:

PAC TINH PHUONG PHAP THU KET QUA
D6 hip thy mréc (% khdi ASTM C97/C97M-09:2009 <0,05%
luong) EN 14617-1:2013 <0,06%
o ASTM C97/C97M-09:2009
Ty trong biéu kién 2,2-2,4 glem®
EN 14617-1:2013
Do bén udn ASTM C880/C880M-09:2009 | > 40 MPa
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EN 14617-2:2008

Do 6n kich thude

EN 14617-12:2012

Hang A

Xac dinh dién tré suat

EN 14617-13:2013

pién tré (Ry) = 0,9 x 10 Q

pién trg suat (py) = 4,88 x 10™
Qm

ASTM D1709:2015

Do bén va dap >301]
EN 14617-9:2005
. ASTM C170/C170M-09:2009
Do bén nén > 155 Mpa
EN 14617-15:2005
Do cirng theo thang Mohs EN101 6,0-7,0

Kha nang chiu mai mon sau

ASTM C1243:2009

EN 14617-5:2012

Thé tich bi mai mon: V < 195
mm®

Kha ning chéng dong két va

tan chay

ASTM C1026:2013

Khoéng co thay d6i sau 15 chu ky

EN 14617-5:2012

Khong c6 thay doi sau 25 chu ky

Kha ning chéng tron trugt &

do nham 400

DIN 51130:2004

R9 - R10

Kha nang khang khuan

ASTM D 6329:2015

Khang d6 3: vi khuan khong phat
trién

Kha niang chiu hoa chat, axit

EN 14617-10:2012

Hang C,4

Kha ning chiu soc nhiét

EN 14617-6:2012

Khong quan sat dugc thay doi sau
20 chu ky

Do bén khi ngam trong nuéc

soi

AS 2924.2-7: 1998

(EQUI. TO 1SO 4586.2-8:
1997)

Téc dung 1én bé mat (muac do): 5

- (khong quan sat dugc sy thay
dor)

Do bén khi gia nhiét kho

AS 2924.2-8: 1998

(EQUI. TO ISO 4586.2-8:
1997)

Téc dyng lén bé mat (mirc d6): 5

- (khong quan sat dugc sy thay
doi)

Do bén khi nhuém mau

AS 2924.2-15: 1998

(EQUI. TO ISO 4586.2-15:
1997)

Téc dung lén bé mat (mirc d6): 5

- (khdng quan sat dugc sy thay
doi)

3.3. Thi truwong

V6i tim nhin dai han, dinh huéng chién lugc ding dén, ciing cam két dau tu, phat trién hidu qua,

bén virng vi loi ich tdt nhat cua ddi tac, co dong, nguoi tiéu dung va xa hoi, tr mot doanh nghiép
non tré trong nganh d nhan tao géc thach anh thé gigi, VICOSTONE di x4y dung duoc vi thé
virng chic tai céc thi truong quéc té kho tinh nhu My, Uc, Canada, EU.
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+ V& kha ning cung &ng: Hién VICOSTONE s& hitu 02 day chuyén san xuit d4 nhén tao
Breton va la dau mdi xuat khau cho toan Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A (gom 5 day
chuyén véi tong cong sudt 2,5 triéu m2/nam).

& Heé thong phan phdi rong khap va lién tuc dwoc mé réng: San pham da thach anh thuong
hiéu VICOSTONE® da duoc xuat khau dén trén 40 quéc gia, tai ca 5 chau luc thdng qua cac
kénh ban hang tryc tiép va cac nha phan phdi ban dia. Cac nha phan phéi cua VICOSTONE
déu 1 cac cong ty 16n, c6 ning luc tai chinh va rit 6 uy tin trén thi truong vat liéu xay dung
va trang tri noi that. Cong ty ciing da xay dung va dua vao van hanh hé théng phan phéi truc
tiép vé6i 6 trung tdm phan phdi tai thi truong Biac My. Trong d6, tai My c6: Dallas (bang
Texas), Houston (bang Texas), Chicago (bang lllinois), Atlanta (bang Georgia) va tai
Canada c6 Toronto va Montreal.

VICOSTONE ciing 13 don vi ddu mbi ban hang san phdm d4 thach anh VICOSTONE® da
duoc ché tac thanh thanh pham (mat ban bép, lavabor,...) tai thi truong Viét Nam va thé gioi
cua ca Tap doan PHENIKAA — Cang ty me.

Giao hang nhanh, kha niang phat trién san pham tét, san pham doc déo, khac biét va trén hét la su

cam két chit ch& cia VICOSTONE da duoc cac khach hang, ddi tac danh gia cao va hoan toan

tin tuong. P6 cing 1a 1y do, trong nhimg nim vira qua, hé thong dai Iy phan phdi caa
VICOSTONE lién tuc duoc phat trién, ca vé chét luong va sb lugng.

+ Co ciu thj trwong cia VICOSTONE
Nim 2016, tong doanh thu xuat khau cia VICOSTONE dat 114,89 trigu USD, ting trudng
24.2% s0 v&i nam 2015 (102.6 triéu USD). Nam 2017, tong doanh thu xuat khau cua

VICOSTONE dat 139,2 triéu USD, tang truong 21,1% so véi nam 2016, trong d6 tap trung vao
cac thi truong trong diém nhu Bic My, Chau Uc va Chéau Au.

Co céu thi truong ctua Cong ty trong giai doan 2013 — 2017 nhu sau:
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Nam 2017

Tai cac thi truong chi chdt, VICOSTONE da va dang xdy dung duoc vi thé nhat dinh voi thi
phan dang ké. Vi dy, tai thi truong My, theo thdng ké caa USITC (Hai quan MY), tong kim
ngach nhap khau P4 thach anh vao My nam 2016 tinh theo gia CIF dat khoang 750 triéu USD
V6i hang tram nha cung cap khic nhau. Trong d6, doanh thu xuat khau cua VICOSTONE vao
My dat 79,42 triéu USD (tinh theo gia CIF), twong duong vai khoang 11% thi phan, ding tht 4
trong top cac nha xuat khau d4 thach anh vao My, chi sau Trung Quéc, Isarel va Tay Ban Nha.
Tai Canada, mac du chi méi tap trung phét trién thi truong tir naim 2016, dén nay, san pham
VICOSTONE® ciia Cong ty da chiém khoang 3,5% trong co cAu thi truong da nhan tao Canada
(tinh theo s6 liéu xuat khau caa VICOSTONE va con s6 uéc tinh nhu cau thi truong cia To chic
Freedonia). Véi tinh hinh thi trudng canh tranh khéc liét nhu hién nay khi hang trim cong ty san
Xuat d4 nhén tao dang xuét khau vao thi trudng Bac My, day 1a nhitng con s6 dang khich 18.

C6 thé thdy, trai qua 15 ndm xay dung va phét trién, dén nay thuong hiéu VICOSTONE® da
khang dinh duoc vi thé cua minh trén thi truong qudc té, tro thanh mot trong 04 cong ty Ion nhat
trén thé gisi vé cong suat san xuat d4 nhan tao va 1a mot trong nhimng thuong hiéu uy tin hang
dau trong linh vire da nhéan tao cao cp. Véi nén tang viing chac vé tai chinh, ning luc san xuat,
vé& ngudn luc con nguoi... Cong ty véi thuong hiéu da thach anh VICOSTONE® hoan toan tu tin
trong “cudc choi véi cac dng lom” nganh da thach anh tam I6n.

4. Heé théng quan ly chat lweng

Nhiam nang cao hiéu qua caa Hé théng Quan 1y chit lugng ISO 9001, nam 2017 cdng ty da chu
dong thuc hién va nang cap tai liéu Hé thong Quan 1y chat luong 1SO 9001:2008 Ién phién ban
ISO 9001:2015 trong d6 xac dinh va tich hop kiém soéat cac yéu tb rai ro nham quan tri rii ro
mét cach kip thoi va hiéu qua nhat.

Bén canh viéc &p dung hiéu qua cac hé théng theo tiéu chuan 1SO trong céng tac quan ly, nham
dam bao chét luong san pham tao ra phi hop c4c yéu cau cia khach hang, quy dinh, quy chuan
trong nuéc va qudc té, VICOSTONE ludén dam bao duy tri hé thdng san xuat va san pham dap
g yéu cau tiéu chuan nhu sau:
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Theoi gian . .
. ) g} Ngay hét Té chirc
Stt Noi dung bit dau i~
’ .| hiéu luc chirng nhan
ching nhan ‘
Dinh gid ching nhan hop quy san pham |- ., oo Vién Vit ligu xay
ba op lat nhan tao phu hop QCVN . RN

L | 16:2014/BXD, nhém san phim gach, da | . Man | 03/12/2020 | dung (BO xay
e ' pham gach, G241 0471212017 dung)
op lat.

Crirs o shiv 1n 5

o | P » CONg NNAn san pham CUa |-\ 5008 | 13/05/2018 | (Té chire an toan
Cong ty an toan khi tiép xuc truc tiép 2 .

. 2 thuc pham Hoa Ky
voi thuc pham.
Tiéu chuan Greenguard, cong nhan Greenguard
ching nhan san pham ctia Cong ty an Environmental

3 | toan cho mdi trudng khong khi trong | Nim 2009 | 21/09/2018 Institute
nha, an toan dbi véi tré em va truong (T chuc Vat lidu
hoc. xanh quéc té)
Tiéu chudn EN (Tiéu chuép EN SGS United King
15285:2008) chung nhin san pham cua _ dom Ltd
Cong ty dat tiéu chuan Chau Au vé kich | .

4 thudc va c6 kha nang chiu nhiét, chéng Nam 2009 | 27/04/2018 | (T6 chire SGP B
thdm nudc, chéng mai mon va do bén Vuong Quoc
udn dat tiéu chuan. Anh)

T|e:u Cl}uﬁn l\xAicr({bial }{esistan‘ce cI‘n’Inﬂg Greenguard
han san phim cug cong B 13 loat val Environ-mental

5 | oo hons by e Kauan, ©1on8 VI N\am 2009 | 21/09/2018 Institute
khuan sinh song trén bé mat, dam bao o
an toan cho nguoi su dung va moi (To chic Y'elt ileu
trudng. xanh quoc te)

5. Bao hd cac quyén sé hiru tri tué

Ding ky bido hg trong nwéc Va ¢ nwéc ngoai déi Véi cac tai san tri tué dé bdo vé tinh canh
tranh cia doanh nghiép

Hién nay, nhan hiéu VICOSTONE® d3 dugc ding ky bao ho tai 32 quéc gia va 1 viing lanh thd
(riéng EU la 28 quéc gia) trong d6 co céc thi truong chu chét cia Cong ty nhu: My, Canada, Uc,
New Zealand, EU, Argentina ....

Cac bi¢n phap bdo vé thwong hiéu khdc nhu:

Céc san phim d4 nhan tao gdc thach anh VICOSTONE® la su duc két cua kién thuc, kinh
nghiém, bi quyét va know-how cuaa cdng ty cing véi su nd luc khéng nging nghi cia doi ngi
nghién cau, phét trién san pham. Trén thuc té, cdc mau d4 nay khi tung ra thi trudng thudng rat
nhanh s& bi cac dbi tha tim cach sao chép lai, hoic bién tau di mot chdt rdi coi 1a san pham cua
minh. Mac du, phép luat qudc té c6 cac quy dinh rat cu thé va chat ché vé so hiwu tri tug, tuy
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nhién viéc khiéu kién mat rat nhiéu thoi gian va chi phi. Do vay, Céng ty ludn chi trong dén cac
cdng cu bao vé tai san tri tué va thuong hiéu cua minh. Cy thé nhu sau:

- Céc cdng cu chdng hang gia hang nhai: Hién Cong ty dang sir dung hé théng ma vach quan
ly toan bo thong tin lién quan dén ting san pham (ma s6 nhan dang san pham). M4 san pham s&
duoc sinh ra boi may chu trung tm va chuyén thanh dang ma vach hai chiéu réi gin 1én san
pham theo hai phuong thuc:

+ In 1én tem nhén, sau d6 gan Ién san pham: Hé thong s& in sin cac ma vach Ién trén tem nhan
va sau d6, cac tem nhin nay s& dugc dan 1én san pham tuong ung.

+ In tryc tiép 1én mat sau san phim: Tén thuong hiéu san phdm VICOSTONE® ciing dugc in &
mit sau tim d4 cung thong tin vé mé san pham, ngay san xuét, sb hiéu va ma mau nham ting
tinh nhan dién cta thuong hiéu ddi voi nguoi tidu ding. Nhiing théng tin nay s& khong bi
mét hay lam mo trong quaé trinh van chuyén, ché tac va ton tai vinh vién cling san pham.

Mamau —s
S6 thi tu _y‘%

¥}

P,

L6 san xuat - =
-

-
<.
Ngay san xudt — B
T
e

Ma san phdm —

(=
©
e
5
(i1
[=]
2
=4

1400mm

3000mm
Théng tin san pham in truc tiép trén san pham VICOSTONE®

MJdi san pham déu duoc dan tem nhdn voi ma vach riéng biét nham dam bao viéc truy xuat
thdng tin nhanh chéng va chinh xéc. Véi cac thdng tin nay, khach hang c6 thé tién hanh ding ky
bao hanh cho san pham théng qua website ciia Cong ty va xac nhan san pham that hay gia.

- Str dung cac bién phap ki thuat

Cung vai viéc dang ky bao hg, Cong ty ciling tang cuong Viéc dang ky, bao vé thuong hiéu cua
minh trén méi trudng Internet dé tranh viéc tranh chap, chiém quyén s hiru tén mién, danh cap
s& hitu tri tué... Cu thé, cong ty da sir dung tén mién triing véi nhan hiéu (http://vicostone.com/)
va chl trong dau tu cho tén mién cua trang web cia Cong ty tai gan 50 qudc gia trén thé gioi.
Bao gdom céc thi truong trong diém cia VICOSTONE nhu Bic My (USA - vicostoneus.com,
Canada - vicostone.ca) va cac thi truong khac nhu chau Au (vicostone.co.uk, vicostone.fr)....trén
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website caa Cong ty cung cip day du thong tin vé& san pham, thuong hiéu, dia diém mua hang
chinh hang.

- Céc bién phép khac

+ Trong ndi bo Cong ty: Ngoai cac bién phap trén, Cong ty cling tang cuong ap dung cac bién
phép noi bo quan ly chat ché trong viéc bao vé bi mat céng nghé, thiét bi may méc, day
chuyén... nhu nghiém cdm sir dung cac thiét bi quay phim, ghi hinh tai cac khu vuc hoat dong
san xut kinh doanh, toan thé can bo cong nhan vién ky cam két bao mat, dam bao khdng 1am ro
ri bat ky thdng tin, tai liéu bao mat nao ra bén ngoai trong suét qua trinh cdng tac va ké ca khi
khong con lam viéc tai Cong ty.

+ Yéu cau ddi tac cam két tuan thu quyén so hiru tri tué ddi véi thuong hiéu cua Cong ty: Trong
cac giao dich vai ddi tac nudc ngodi, cac hop dong mua ban, khach hang déu phai cam két khong
vi pham quyén sé hiru thuong hiéu cua Tap doan, néu gay thiét hai s& phai bdi thuong theo quy
dinh phép luat.

Tai thi truong Viét Nam, hién tai, VICOSTONE dap tng day du céc dich vu cho khéch hang, tir
do V&, chao gi4, lap dat, bao hanh, ding ky bao hanh trén website... da han ché dang ké kha niang
ban hang gia, hang nhai thwong hiéu dé thach anh VICOSTONE®.

6. M0 hinh quan tri, b may quan ly va té chirc nhan su

6.1. So do to chuc
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Tong s6 lao dong cua VICOSTONE tai thoi diém ngay 31/12/2017 1a 640 ngudi. Lao dong trong
Cong ty hién nay thudc lao dong tré (dudi 35 tudi) (~64%), voi luc lugng lao dong nam la cha
yéu (85%), hau hét da duoc qua dao tao nghé (96%).

Co cdu nhan su theo trinh do
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Ty 1€
ting
2017 so
voi 2015
(%)

Nam 2017

Nam 2015 Nam 2016

STT Trinh d¢

So
lwgng

(nguoi)

Ty 16
(%)

S6 lwong
(nguoi)

Ty 16
(%)

Ty 16
(%)

lwgng
(nguoi)

1 Trén dai hoc 09 1,55 08 1,30 10 1,56 11,11
2 Pai hoc 148 | 25,47 157 | 25,57 175 | 27,34 18,24
3 Cao ding 72| 12,39 80 | 13,03 77| 12,03 6,94
Trung cap, so
4 chp, CNKT 344 | 59,21 357 | 58,14 351 | 54,84 2,03
5 | Laodongphd 08| 1.38 12| 195 27| 422| 23750
thong
Tong 581 100 614 100 640 100

Co ciu lao déng theo gigi tinh

Niim 2015 Nim 2016 Nim 2017 N

Ty 1€ tang

TT | Gioitinh — — 2017 so voi
SO0 Tole | S&lwong| T3 16 Ty1¢  nam 2015 (%)

ety (%0 (gwod) (%) MTE (36)
_(nguwoi) 7 - (ngwoi)d)
1 |Nam 492 | 84,68 522 | 85,02 544 | 85 10,57
2 | N 89 | 15,32 92| 14,98 9 | 15 7,87
Tong 581 | 100 614 100 640 100

Co ciu lao déng theo tinh chat cong viéc

Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Nhom cong viee Sé lwgng Ty 18 wong TV S6 lwgng | Ty 18
e (o) . (0) e 0
(gud) () R (%) (gws) (%)
y | Laodong gian tiép - HO 201 | 34,60 220 | 3583 421| 657
tro' san xuat
Cong nhan tryc tiép san
2 | o 380 | 65,40 394 | 64,17 219 | 343
Téng 581 | 100 614 | 100 640 | 100

Co ciu lao dong theo dp tudi

Niim 2015 Niim 2016 Niim 2017
TT | Potudi  Sélwong  Ty1lé  Sélwong | Tylé  Sélwong Ty Ié
(nguoi) (%) (nguoi) (%) (nguoi) (%)
1 [19-24 31 5,34 28 4,56 29 4,5
2 |25-34 396 68,16 395 64,33 381 59,6
3 [35-44 128 22,03 166 27,04 204 31,9
4 |45-54 22 3,79 20 3,26 19 3,0
5 [>55 04 0,69 05 0,81 07 1,1
Téng 581 100 614 100 640 100

Co ciu lao déng theo dé tudi theo phan cap gudn ly
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Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

S6 lwong Tylé  Solwong  Tylé  Solwong  TyIé

(nguoi) (%) (nguoi) (%) (nguoi) (%)

p |BanLanh 08 1,38 08 1,30 07 1,1
dao

2 | CBQL 24 4,13 28 4,56 24 3,8

3 Nhan vién 549 94,49 578 94,14 609 95,3

Toéng 581 100 614 100 640 100

Nhu vay, c6 thé thay:

>  Lao dong trong cdng ty hién nay thudc do tudi chu yéu dudi 35 (chiém 64%). Nguon
nhan lyuc tré chinh 1a loi thé gilp cbng ty xady dung do6i ngl can bo ké can c6 nang lyc, nhiét
huyét, su gan bo dé tao tién dé cho sy phaét trién dai han
> S6 luong lao dong nam chiém 85%, ty 18 lao dong truc tiép chiém 65,7% tong sb lao
dong dap ung duoc ngudn luc phi hop véi nganh nghé san xuat kinh doanh cua Cong ty (Vat
liéu xay dung)

Véi 28,9% s6 lugng lao dong co trinh d6 Pai hoc tra 1én, 54,84% s6 lwong lao dong ¢ trinh do
Trung cap, so cap, k¥ thuat vién. Nhu vay, chat luong lao dong dau vao caa VICOSTONE c6
nén tang kha tot, thuan loi dé st dung, b tri va dao tao nang cao dap tng yéu cau va muc tiéu
chién Iuoc caa Cong ty.

6.3. Giéi thiéu nhan sw chia chét

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢ 5 thanh vién:

- Ong H6 Xuan Ning Chu tich

- Ong Pham Anh Tuin Thanh vién
- Ong Nguyén Quéc Trudng Thanh vién
- Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc Thanh vién
- Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Thanh vién

Trong d6: Ong HO Xuan Ning, 6ng Nguyén Quéc Truong 1a thanh vién khong diéu hanh; hai
thanh vién doc 1ap la Ba Nghiém Thi Ngoc Diép va Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc.
Ong Ho Xudn Ning: Chii tich HPQT
- Sinh ngay: 04/11/1964
- Trinh d¢ chuyén mon:
Tién si Chuyén nganh Co khi
Thac si Quan tri Kinh doanh
- Chtrc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Chu tich HBQT — TGP CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A
Chu tich HBQT CTCP Style Stone
Chu tich HDQT CTCP Tu véan quan ly dy &n VPM — Ha Noi
Chu tich HBQT bai hoc Thanh Tay
- Qua trinh cbng tac:

Tir 12/06/2014 dén nay: Chu tich HDQT CTCP VICOSTONE;
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Tir 18/04/2013 - 15/12/2016: TGD CTCP VICOSTONE;

Tir 18/04/2013 - 12/06/2014: Ph6 Chu tich HDQT CTCP VICOSTONE;

Tir thang 04/2012 - 04/2013: Chu tich HDQT CTCP Pa dp lat cao cip VINACONEX;
Tir thang 03/2007- 03/2012: Chi tich HDQT - TGP CTCP D4 6p lat cao cap VINACONEX;
Tir thang 06/2005 - 03/2007: Giam ddc CTCP Da 6p lat cao cap VINACONEX;

Tir thang 07/2004 - 05/2005: Giam ddc Nha may da p lat cao cdp VINACONEX;

Tir thang 01/1999 - 07/2004: Pho chanh vin phong Téng cong ty VINACONEX;

Tir thang 03/1996 - 01/1999: Giam dbc chit lwong; Giam déc san xuit nha may 6 to
Ford Viét Nam - Hai Duong;

Twr 1993 — 03/1996: Vién co dién NOong nghiép Viét Nam;
Tur 1986 — 1993: Nghién cuu sinh - Giang vién Dai hoc Bach khoa Ha Noi;
Ong Pham Anh Tudn: Thanh vién HPQT
- Sinh ngay: 12/09/1981
- Trinh d6 chuy@n mén: Tién si Vat liéu Cao phan ta va To hop
- Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Pho TGP CTCP Téap doan Phugng Hoang Xanh A&A
Chu tich HDQT CTCP Ché tac da Viét Nam
- Quaé trinh cdng tac:
Tir ngay 15/12/2016 dén nay: Uy vién HPQT - Tong Giam déc CTCP VICOSTONE;
Tur ngay 14/10/2014 — 14/12/2016: PTGD CTCP VICOSTONE;

Tir thang 03/2013 - 10/2014: Giam d6¢c Nha may San xuat sé 2 kiém Giam ddc Trung
tam R&D CTCP VICOSTONE;

Tir thang 07/2009 - 03/2013: Giam déc Trung tm R&D CTCP P4 6p lat cao cap
VINACONEX;

Tur thang 10/2006 - 06/2009: Truong Phong Cong nghé - Chat lwong CTCP Pa 6p lat
cao cap VINACONEX;

T thang 07/2005 - 10/2006: Truong Phong Cong nghé CTCP Pa bp lat cao cap
VINACONEX;

Ong Nguyén Quéc Truwéng: Thanh vién HPQT

- Sinh ngay: 01/01/1964

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dong co ddt trong

- Chuc vu dam nhan tai cac cong ty khac: Khéng

- Qua trinh cbng tac:
Tir 04/08/2015 dén nay: Uy vién HDQT CTCP VICOSTONE
T 27/03/2015 - 04/08/2015: Pho TGD CTCP VICOSTONE
Twr 12/06/2014 - 24/03/2015 : Truong BKS CTCP VICOSTONE;
Tiur thang 04/2013 - 06/2014: PTGD CTCP VICOSTONE;
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Tir thang 04/2012 - 04/2013: TGD CTCP P4 6p lat cao cap VINACONEX;
Tr thang 03/2009 - 03/2012: PTGD CTCP D4 bp lat cao cip VINACONEX;
Tur thang 03/2007 - 03/2009: Giam d6c Ban quan ly dy an xi mang Cam Pha - Tong
cong ty VINACONEX;
Tt thang 02/2003 - 03/2007: Phé Giam dbc Ban quan |y du an xi mang Cam Pha -
Tong cong ty VINACONEX.
Ba Nghiém Thj Ngoc Digp: Thanh viéen HDQT
- Sinh ngay: 14/05/1987
- Trinh @6 chuyén mén: Cu nhéan ngoai ngir
- Chtrc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Uy vién HPQT CTCP Ché tac d4 Viét Nam
- Qua trinh céng tac:
Tir ngay 25/08/2014 dén nay: Uy viéen HDQT CTCP VICOSTONE
Nim 2009 - 09/2011: Nhan vién Cong ty c6 phan Fsoft-FPT.
Ba Nguyén Diéu Thity Ngoc: Thanh vién HPQT
- Sinh ngay: 12/03/1972
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té
- Chuc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Ké toan truang CTCP Cong nghé truyén thong da chiéu HTC.
- Quaé trinh cdng tac:
Tir thang 06/2016 dén nay: Uy vién HDQT CTCP VICOSTONE
Tir ngay 04/08/2015 - 30/06/2016: Thanh vién BKS CTCP VICOSTONE
Tir thang 09/1996 - 10/2014: K¢é toan tong hop CTCP XNK chuyén gia Lao dong va ki
thuat.

Ban kiém soat gém 03 thanh vién:

- Ong Luong Xuin Man: Trudéng ban
- Ba Tran Lan Phuong: Thanh vién
- Ong Nguyén Quéc Tuan Thanh vién

Ong Lwong Xudn Man: Truwéng Ban kiém soat

- Sinh ngay: 20/07/1963

- Trinh d6 chuy@n mén: Ctr nhan kinh té

- Chirc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
K& toan trudng - Phé TGD CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A
Trudng BKS CTCP Ché tac da Viét Nam
Truong BKS CTCP Style Stone

- Qua trinh cong tac

38



Tir 04/08/2015 dén nay: Truong BKS CTCP VICOSTONE;
Tir thang 06/2009 - 04/08/2015: Ké toan truong - Pho TGD CTCP VICOSTONE;
Tir thang 06/2009 - 18/07/2015: Ké toan trusng CTCP VICOSTONE;
Tir thang 06/2005 - 06/2009: Ké toan trudng CTCP Pa dp lat cao cap VINACONEX;
Tur thang 07/2002 - 06/2005: Ké toan truong CTCP VINACONEX 19;
Tir thang 09/2000 - 07/2002: Ké toan truong Cong ty TNHH Lién doanh Bé tong va
xay dung An Xuan.
Ba Tran Lan Phwong: Thanh vién Ban Kiém soat
- Sinh ngay: 04/10/1988
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Luat kinh té; Cir nhan Tai chinh - Ngan hang
- Chuc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Giam déc Ban Nhan lyc CTCP Tép doan Phuong Hoang Xanh A&A
Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Ché tac da Viét Nam
Thanh vién HPQT CTCP Tu van quan ly dy an VPM
- Quaé trinh cdng tac:
Tir 04/08/2015 dén nay: Thanh vién BKS CTCP VICOSTONE;
Tur thang 10/2014 - 08/2015: Trg Iy TGD CTCP VICOSTONE;
Tur thang 03/2013 - 10/2014: Pho Chanh van phong CTCP VICOSTONE;
Tir thang 11/2010 - 03/2013: Nhan vién Ban phéap ché d6i ngoai CTCP VICOSTONE;
Tir thang 03/2010 - 11/2010: Nhan vién tu van CTCP Pao tao va (ng dung Aprotrain.
Ong Nguyén Quéc Tudn: Thanh vién Ban Kiém soat
- Sinh ngay: 01/09/1964
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Chutc vu dam nhan tai cac cong ty khac:
Truéng Phong T6 chirc Nhan sy Cong ty tai chinh ¢ phan Dién luc
- Qua trinh céng téc:
Tu ngay 30/06/2016 - 03/05/2017: Thanh vién BKS CTCP VICOSTONE
Tir thang 05/2005 — 07/2008: Can bo chuyén trach cong tac cb phan hoa Cong ty XNK
Nong san thuc pham Ha NoiTir thang 07/2001 — 04/2005: Ké toan truang Cong ty XNK
NOng san Ha Noi
Tur thang 01/1998 — 06/2001: Ké toan truong Cong ty lién doanh TNHH Trung tam
thuong mai OPERA
Tir thang 06/1996 — 12/1998: Phé Trudng phong tai chinh ké toan Cong ty XNK Néng
san thuyc pham Ha Noi
Tir thang 11/1988 — 05/1996: Céan bo Phong ké toan, Tong Cong ty XNK Néng san
Tur thang 11/1986 — 10/1988: Gido vién Khoa ké toan truong Pai hoc Tai chinh Ké
toan, Ha Noi
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Ban Tong Giam déc, Ké toan truéng

- Ong Pham Anh Tuén Tong Giam dbc
- Ong Luu Céng An Ph6 Téng Giam déc
- Ong Pham Tri Diing Ph6 Tong Giam dbc

- Ong Nguyén Chi Céng Ph6 Téng Giam déc
- Ba Nguyén Thi Nga Ké toan truong
Ong Phgm Anh Tudn: Téng Gidm déc (Xem phan Thanh vién Héi dong quan tri)
Ong Luu Cong An: Phé Téng Giam déc
- Sinh ngay: 15/07/1965
- Trinh @6 chuyén mén: Ky su dong luc
- Chuc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Giam déc, Uy vién HDQT CTCP Ché tac d4 Viét Nam
Pho TGP - Uy vién HDQT CTCP Tép doan Phuong Hoang Xanh A&A
- Qua trinh céng tac:
Tu thang 03/2007 dén nay: PTGD CTCP VICOSTONE;
Tur thang 03/2007 - 04/08/2015: Uy vién HDQT CTCP VICOSTONE;
Tir thang 05/2005 - 02/2007: Phé Giam déc CTCP Da 6p lat cao cap VINACONEX;

Tir thang 12/2004 - 04/2005: Quan dbc Phan xudng Bretonstone CTCP D4 6p lat cao
cap VINACONEX;

Tu thang 10/2004 - 11/2004: Truong phong Ky thuat CTCP Pa op lat cao cap
VINACONEX;

Tir nam 2000 - 10/2004: Pho phong Thiét ké Cong ty Diesel Séng Cong.
Ong Phgm Tri Diing: Phé Tong Gidam déc
- Sinh ngay: 18/10/1971
- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su co khi
- Chuc vu dam nhan tai cac cong ty khéc:
Phé TGP - Uy vién HPQT —~CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A
- Qua trinh cbng tac:
Tur thang 03/2007 dén nay: PTGD CTCP VICOSTONE
Tir thang 03/2007 - 04/08/2015: Uy vién HPQT CTCP VICOSTONE;
Ttr thang 02/2005 - 03/2007: Pho Giam dbc CTCP D4 bp lat cao cap VINACONEX;
Tir thang 06/2004 - 02/2005: Truong phong Ké hoach thi truong, Nha may Da 6p lat
cao cap VINACONEX;
T thang 08/2001 - 06/2004: Phé phong Xuit khau lao dong, CTCP kinh doanh
VINACONEX — VINATRA.
Ong Nguyén Chi Cong: Pho Tong Gidm doc
- Sinh ngay: 16/08/1981
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- Trinh d6 chuy@n mén: K§ su diéu khién
- Chuc vu tai cdng ty khéac: Khdng c6
- Qua trinh cbng tac:
Tur thang 08/2017 dén nay: PTGD CTCP VICOSTONE;
Tir thang 01/2013 - 07/2017: Giam déc CTCP Style Stone;
Tur thang 06/2011 - 12/2012: Giam déc Ban san xudt CTCP Style Stone:

Tur thang 09/2009 - 05/2011: Ph6 Giam ddc kiém Quan déc Phan xuong Bretonstone,
CTCP Style Stone;

T thang 01/2009 - 08/2009: Giam dbc Ban san xuat — CTCP Da op lat cao cap
VINACONEX;

Tur thang 09/2004 - 12/2008: K§ su — CTCP Da 6p lat cao cap VINACONEX.
Ba Nguyén Thi Nga: Ké todn truwéng
- Sinh ngay: 15/12/1984
- Trinh d6 chuy@n mén: Cir nhan kinh té, chuyén nganh ké toan
- Chuc vu dam nhan tai cac cong ty khac: Khéng cé
- Quaé trinh cdng tac:
Tir ngay 18/07/2015 dén nay: Ké toan truéng CTCP VICOSTONE.
Tir 04/08/2015 - 15/12/2016: Uy vién HDQT CTCP Pa thach anh cao cip VCS;

T thang 10/2012 - 07/2015: Phé Truéng phong TC-KT CTCP Pa 6p lat cao cap
VINACONEX;

Tir thang 11/2008- 10/2012: Nhan vién ké toan CTCP Da op lat cao cap VINACONEX.

6.4. Thay @6i nhan sw Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc, Ké toan
trudng

< H@i ddong quan tri: Trong ndm 2017, HDQT khong co su thay dbi vé nhan sy

< Ban kiém soat:

Trong nam 2017, BKS c6 su thay di vé nhan sy nhu sau:

- Ong Nguyén Quéc Tuan xin tir nhiém chic vy Thanh vién BKS ké tir ngay 03/05/2017.

(Theo Bién ban hop sé 01/2017 BB/VCS-BKS ngay 03/05/2017 cia Ban Kiém soat CTCP
VICOSTONE)

Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay tir nhiém

Ong Luong Xuan Man  Truéng Ban 04 thang 08 nim 2015
Ba Tran Lan Phuong Thanh vién 04 thang 08 nam 2015

Ong Nguyén Quéc Tuan  Thanh vién 03 thang 05 nam 2017

< Ban Téng Giam déc:

Trong nim 2017, Ban TGP ¢6 sy thay d6i vé nhan sy va co ciu nhu sau:
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- Ngay 02/08/2017: HPQT c6 Nghi quyét sé 22/2017 NQ/VCS-HPQT mién nhiém chuc vu
PTGD d6i vai 6ng Nguyén Quang Anh va bd nhiém chac vu PTGD d6i véi ong Nguyén Chi
Cong;

Ho va tén Chikc vu Ngay bé nhiém
Ong Pham Anh Tuén Tong Giam dbc 15 thang 12 ndm 2016
Ong Pham Tri Diing Ph6 Toéng Giam doc 17 thang 06 nam 2014
Ong Luu Coéng An Ph6 Téng Giam déc 17 thang 06 ndm 2014

Ong Nguyén Chi Cong Pho Téng Giam déc 02 thang 08 niam 2017

% K& toan truéng:

Trong ndm 2017 khong c6 sy thay ddi Ké toan truong. Ba Nguyén Thi Nga tiép tuc giir chirc vu
Ké toan truong Cong ty.

Viéc thay doi nhan sy cha chét (thanh vién Ban Kiém soat, Ban Téng Gidm déc) da duoc Cong
ty cong bd trén website ciia Cong ty tai dia chi www.vicostone.com va bao cao Uy ban chiing
khoan Nha nudc, S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi kip thoi, tuan thi day du cac quy dinh cua
phap luat vé cong bé thong tin.

6.5.Cong ty co lién quan
6.5.1. Cong ty me - CTCP Tap doan Phwong Hoang Xanh A&A (PHENIKAA)
Tén giao dich: A & A Green Phoenix Group Joint Stock Company
Tén viét tat: Phenikaa
Tru sé: S6 167 phd Hoang Ngan, phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP. Ha Noi, Viét Nam
Vén diéu I¢: 2.100.000.000.000 déng (Hai nghin mot tram ty dong)
Tel: +84 24 3368 5980 Fax: +84 24 3368 7095

Email: info@phenikaa.com Website:www.phenikaa.com

Linh vuc hoat dong chinh:

- San xuat cong nghiép

- Tu van thiét ké

- Xay lap

- Khai khoang va Bat ¢ong san
- Thuong mai va dich vu

- Giao duc va dao tao

Cac cong ty thanh vién ciia PHENIKAA:

Khdi San xuét céng nghiép:

- CTCP VICOSTONE (ty I¢ s¢ hitu 80% véon diéu 1€)

- CTCP STYLE STONE (ty I¢ s¢ hitu 99,93% vén diéu 1€)

- CTCP Ché tac da Viét Nam (ty 1é sé hitu 60,53% von diéu 1¢)
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- Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué (do
Phenikaa s¢ hizu 100% von diéu 1¢)

Khdi tu van thiét ké va xay lip:

- CTCP Tu van Quan ly du an VPM — Ha Noi (ty 1é s¢ hitu 87,82% von diéu 16)
- CTCP Tu van Thiét ké va Cong nghé Sitetech Toan cau (ty 1é s¢ hitu 59,38% von diéu 16)

Khdi Thuong mai dich vu

- CTCP Trung tam Séc G3 (ty I¢ s¢ hiru 97,6% vén diéu 1¢)

- Cong ty Stylenquaza LLC. DBA (VICOSTONE US) dugc thanh lap thang 11 nam 2010,
tru s& chinh tai 11620 Goodnight Lane, Suite 100, Dallas, Texas, M¥.

- Cong ty Vicostone Canada INC. dugc thanh lap thang 11 nam 2015, tru s¢ chinh tai 341
Edgeley BLVD Vaughan, ON L4K 3Y2, Canada.

VICOSTONE US va VICOSTONE Canada la hai cdng ty cua Tap doan PHENIKAA duoc thanh
lap va hoat dong bén ngoai 14nh thd Viét Nam, truc tiép phan phéi san pham da nhan tao géc
thach anh thwong hiéu VICOSTONE® tai khu vic Bic My (M§, Canada).

6.5.2. Vin phong dai dién CTCP VICOSTONE tai Thanh phd Hé Chi Minh

Pia chi: B1-00.12A — B1-00.14, Khu chung cu phuc hop M2, sé 72 dudng Nguyén Co Thach,
phuong An Loi Dong, Quan 2, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Chitc nang chinh: Vian phong dai dién tai thanh phé H6 Chi Minh cd chic ning mo rong thi
truong phia Nam, tiép tuc thyuc hién budc di quan trong trong hanh trinh ma rong hé théng phan
phdi toan qudc. Vin phong dai dién cua VICOSTONE tai thi truong trong diém H6 Chi Minh
duogc ky vong sé tao sy bat phd manh mé trong c6ng cudc chinh phuc thi treong noi dia cua san
phidm d4 nhan tao thwong hiéu VICOSTONE®.
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

1. Toéng quan vé tinh hinh Kinh té niim 2017 va trién vong nim 2018
1.1. Tinh hinh kinh té nim 2017

Bat chap nhitng bat on trong tinh hinh dia — chinh tri thé gigi, buc tranh kinh té todn ciu nam
2017 van mang nhiéu mau séc tuoi sang va tich cuc, dic biét & cac nén kinh té dau tau.

Kinh té My tiép tuc ting trudng manh & mac 2,5%. Vién Quan ly ngudn cung My (ISM) cho
biét, chi s6 PMI (Quan 1y mua hang) ting 1én mac 59,7 trong thang 12/2017 so véi muac 58,2
trong thang 11/2017. Bidu nay cho thiy tc do ting trudong 6n dinh cua cac nganh cdng nghiép
san xuat My. B&o cdo gan day cua Bo thuong mai My cho thay chi tiéu xay dung tang 0,8% dat
muc 1,257 nghin ty USD trong thang 11/2017, cao nhat tir trudc ti nay va ting 2,4% so voi
cung ki nam ngoai . Pidu nay cho thay, thi trudng xay dung cua My dang trén da ting truong tot.

Chau A — Thai Binh Duong van la khu vuc ning ¢ong nhat vé kinh té va 1a nén tang cho su ting
truong toan cau trong gan mot thap nién sau cudc khang hoang tai chinh toan ciu nam 2008.
Theo béo céo cua Uy ban Kinh té va X4 hoi khu vuc chau A - Théai Binh Duong ctia Lién hop
qudc (ESCAP), GDP trung binh cua céc nén kinh té dang phat trién & khu vuc nay ting 5,4%
trong nam 2017 . Ngan hang Phat trién chau A (ADB) thdng ké muc ting truong kinh té caa
chau A - Thai Binh Duong dat mutc 6% trong nim 2017, nho ting truong xuat khau va tiéu thu
nhién liéu noi dia cao hon so voi du Kién , trong d6, Nam A van 12 khu vuc phét trién nhanh nhat
(6,5%). Tang truong cua khu vie Pong Nam A dugc huong loi tir cac hoat dong dau tu va xuat
khau manh m& hon, voi muc tang truong 5,2% trong ca nam 2017 va myc tiéu duy tri & mac nay
trong nam 2018 .

Kinh té EU nam 2017 dang dan phuc hoi bat chap nhiing bat on chinh tri tai khu vic. Quy Tién
té qudc té (IMF) cho biét, sy phuc hdi caa chau Au rat manh va da lan ra khip thé giéi, 1am cho
khu vuc nay tre thanh “déng co” cia tang truong kinh té va thuwong mai toan cau. Dién bién trén
thi truong lao dong tot hon, thu nhap cua ngudi dan da bat dau di 1én. Tai mot s6 nudc, moi
truong dau tu nhd céc chinh sach kinh té duoc cai thién mot phan. Pang chu v, tai Phap, du luat
cai cach thué dé kich thich dau tu da duoc thong qua va s& c6 hiéu luc vao nam 2018. Tai Ha
Lan, lién minh chinh phat méi ciing dang 1én ké hoach cho cac bién phép ting cudong dau tu. Sy
phuc hdi cua kinh té thé gisi da hd tro hoat dong xuét khau, mic du dong euro manh 1én so Vi
nhitng dong tién khac va nhu cau hang héa, dich vy tir chau Au giam.

Tinh hinh kinh té Viét Nam nam 2017 cling co nhiéu khoi sic véi mac do tang truong Kinh té dat
6,81%. Sau nhiing kho khan cham day vao nam 2012, nén kinh té Viét Nam dang cho thiy su
tang truong kha 6n dinh khi ludn cao hon muc ting truong trung binh trong giai doan 2011 -
2017. Ti 1& lam phat c6 xu huéng giam rd rét, dat moc dudi 5% (thap hon ti 1& lam phét trung
binh giai doan 2011-2017 13 6,5%). Tang truéng GDP dat 6,8% - mirc cao nhat trong gan 10 nim
qua.

Nhu vy, ting truong Kinh té dang tang toc trén nén tang kinh té vi mé vitng chac hon. Theo Bao
céo danh gia nang lyc canh tranh toan cau ciia Dién dan Kinh té Thé gioi (WEF), chi s6 niang lyc
canh tranh cia Viét Nam da tang tir 4,31 nam 2016 1én 4,4 nam 2017. Xép hang nang lyc canh
tranh caia nén kinh té Viét Nam ting 5 bac so v6i nim 2016 va ting 20 bac S0 V6i 5 nam trudc
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day. Nhu vay, nhitng khai sic cia nén kinh té Viét Nam nam 2017 s& 14 co sé dé hudng toi muc
tiéu duy tri toc do tang truong cho nam 2018.

1.2. Trién vong kinh té nim 2018

Pau nam 2018, kinh té toan cau dang c6 tin hi€u tang truong rd rét, vugt ngoai mong doi. IMF
cho ring, ting trudng toan cau s& tiép tuc duy tri trong nam 2018 & mirc 3,7%". Cong ty kiém
toan hang dau thé gidi PwC cho rang, nén kinh té toan cau du kién sé& ting truong gan 4% trong
niam 2018 tinh theo sitc mua turong dwong (PPP) va tong san phdm toan cdu s& ting thém 5 nghin
ty USD tinh theo gia hién hanh?. Cac dong luc chinh cua nén kinh té toan cau bao gdm MY, cac
nén kinh t& méi ndi tai chau A va khu vuc dong euro, du kién s& dong gop gan 70% vao tong
mirc tang trudng kinh té toan cau nam 2018. Tdc do tang truong cua khu vyc déng euro duoc du
bao s& 16n hon 2% trong nam 2018. Theo PwC, day co thé s& 1a nam thir 5 lién tiép cac nén kinh
té nho tang truong nhanh hon cac nén kinh té 16n cia khu vue.

Qua trinh hoi phuc kinh t& My s& tiép tuc dién ra. Hoat dong san xuat cia My trong nim 2018 c6
thé huong loi tir ké hoach cit giam thué duoc Qudc hoi My thdng qua thang 12-2017. Bén canh
do, su suy yéu ciia dong USD trong thoi gian gan ddy va su khoi sac cia kinh té toan cau dugc
du doan s& thuc day kim ngach xuit khau cac mat hang duoc san xuit & My, tir d6 gitp thiic dy
hoat dong san xuat. Ty 1¢ that nghiép cia My s& giam xudng 3,9% vao niam 2018 va nim 2019
nhung s€ tang 1€n 4% vao nam 2020. Lam phat s€ 1a 1,9% nam 2018, tang 1én 2% trong cidc nam
2019 va 2020°.

Trung Qudc, nén kinh té 16n nhat thé gidi tinh theo sirc mua twong dwong co thé s& tang trudng
6% - 7% trong nam 2018, cham hon cac nam trude?. Li do cho su giam toc do ting truong cua
nén kinh té nay 1a vi My c6 thé s& 4p dat nhitng bién phap trimng phat d6i voi mau dich, dau tu va
tai san tri tué trong khuon kho nhitng phan quyét trong hodc bén ngoai T6 chtrc Thuong mai thé
giéi (WTO) vé6i Trung Qudc. Tranh chap thuong mai vi My, di cing véi d6 1a nhiing cai cach
hién hanh, trong d6 c6 cac bién phap han ché rui ro tai chinh va cai thién tinh hinh moi truong, s€
han ché da di 1én cta quéc gia ndy.

Chau A, dau tau tang truong kinh té thé gi6i ciing phai d6i mat véi mot sb thach thirc, nhu dan sb
tai mot s6 nudc c6 xu hudng giam, nguy co dan s gia. Mot sé qudc gia chau A co thé roi vao
cai “bdy thu nhdp trung binh”, sau mot thoi gian ting truong nhanh thi bi chimg lai, ngan can
kha ning cai thién nang cao mirc sdng cho ngang bang véi cac qudc gia phat trién.

Nhu vay, du con nhiéu ly do dé than trong nhung cac tin hicu tich cyc tur nén kinh té ngay tu dau
nam cho thy, kinh té toan cau s& kha quan trong nam 2018.

Ciing gidng nhu nén kinh té toan ciu, theo danh gia cia NFSC (Uy ban Giam sét Tai chinh Quéc
gia Viét Nam), nén kinh té Viét Nam s& budc sang nam 2018 véi trién vong ting truong tot tir
nhitng nén tang tich cuc cta ndm 2017. Véi viéc duy tri 6n dinh kinh té vi mé va két qua ting
truong cao trong nam 2017, dy béo cau tidu dung trong nuwdc nam 2018 sé tiép tuc ting cao, tao
diéu kién thuc diy san xuit. Tong cung cua nén kinh té dugc du bdo s& cai thién nho huong loi
tir cac chinh sach cai thién bén cung theo tinh than Nghi quyét 19, Nghi quyét 35 caa Chinh phu.
Lam phat duoc dy bao s& giam xudng mac 4%. Muc tiéu ting truong GDP nam 2018 dat 6,5 —

1 IMF chief: Make reforms while sun shines on world economy, http://news.abs-cbn.com
2 PwC: Global economic growth in 2018 on track to be fastest since 2011, http://www.hellenicshippingnews.com
3 PwC: Global economic growth in 2018 on track to be fastest since 2011, http://www.hellenicshippingnews.com

4 PWC: Global economic growth in 2018 on track to be fastest since 2011, http://www.hellenicshippingnews.com
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6,8%. Véi muyc tiéu ndy, Viét Nam duoc dy béo 1a qudc gia co téc do ting truong GDP nhanh
nhat Bong Nam A trong 2018.

2. Tong quan vé nganh da thach anh nhén tao
Tinh hinh thj srwong vt ligu countertop (mdt ban bép va céc ieng dung bé mat) toan cau

Theo két qua nghién ctiu ciia The Freedonia Group, Inc. (cong ty nghién ctru thi truong tai My),
nhu cau thj truong vat liéu countertop toan cau duoc dy bao s& ting trudng trung binh hang nim
2,3%, dat mirc 498 triéu m2 nam 2021. Su tang truong vé Kinh té toan cau noéi chung va su bung
nd caa nganh xay dung 1a nhitng yéu t chinh thac day sy ting truéng vé nhu cau st dung vat
liéu countertop. Trong d6, thi truong Chau A Thai Binh Duong 14 thi truong tiéu thu nhiéu nhat
vat liéu countertop vé&i 49,7% thi phan (nim 2016) va duoc du bao s& dat 48,3% vao nam 2021.
bung tha 2 1a thi truong Bac My véi khoang 16,8% thi phan (ndm 2016); tang truong trung binh
1,7% mdi ndm va udc tinh dat dén 81,7 triéu m2 vao nim 2021. Tiép theo 1a dén thi truong Nam
Phi, Trung Péng (15,5% niam 2016); Tay Au (10,8%), Nam Trung My (7,27%) va Pong Au
(4,29%). Céc thi trudng nay déu duoc du bao sé tang truong it nhat dén ndm 2021 tuy nhién, véi
tdc do cham hon.

NHU CAU SU' DUNG VAT LIEU COUNTERTOP THEO TUNG KHU VU'C DIA LY
(Bonvi: Triéu m2)

600

200 2011 2016 2021 (F)

mBicMy mTayAu Chau A Thai Binh Dwong Khu vire khac

(Ngudn: World Countertops Report — The Freedonia Group)

Viéc lya chon nguyén vat liéu countertop phu thudc vao rat nhiéu yéu té nhu thoi quen tiéu dung,
chi s6 kinh té, mtrc d6 dau tu...Do vay, tai c4c thi truong khac nhau, xu huéng sir dung cac vat
liéu countertop ciing khac nhau. Vi du, tai thi truong M¥, laminate (g6 ép) dang la vat liéu duoc
st dung nhiéu nhat hién nay véi thi phan uéc tinh 1én toi 44% nam 2017. Tuy nhién, tai thi
truong Trung Qudc, gd ép chi chiém mot con sé rat khiém tn - khoang 02% thi phan. Mot vi du
khéc, tai cac qudc gia manh vé khai thac d4 tu nhién nhu Brazil, Y, d4 tu nhién trg thanh nguyén
vt liéu truyén théng. Tuy nhién, véi cac quéc gia chuy@n nhap khau da tu nhién, vat liéu nay lai
duoc coi 1a hang xa xi va céac vat liéu nhan tao nhu solid surfaces (nhwa tong hop), gd ép, da
nhan tao lai dugc su dung rong rai

Ciing theo két qua nghién ctu cua The Freedonia, solid surfaces (nhua tong hop) van dang 1a vat
liéu duoc str dung nhiéu nhat hién nay vai 21.9% tong nhu cau sir dung vat liéu countertop toan
cau nam 2017, dic biét sir dung nhiéu tai thi truong Chau A Thai Binh Duong do gia thanh ré.
Laminate (gd ép) dung thir 2 véi 19,2% thi phan, duoc st dung rong réi tai khu vuc Bac My véi
gan 1/3 sé lwong vat liéu Laminate béan ra thi trudng duoc tiéu thy tai khu vuc ndy. Tuy nhién, do
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xu huéng thi truong va nhitng yéu diém vé san pham, laminate duoc dyu bao 1a vat liéu c6 muc
do6 tang truong cham nhat trong cac loai vat liéu véi khoang 1,5% hang nim trong giai doan
2016-2021 va s& mat dan thi phan cho vat liéu d4 ty nhién va da nhan tao.

So Vi c4c loai vat liéu truyén thdng nhu solid surfaces, d4 tu nhién, laminate, vat liéu d4 thach
anh van duoc coi 1a vat liéu mai. Cu thé, theo két qua nghién ctru cua The Freedonia, tong nhu
cau sir dung quartz surfaces (d4 thach anh nhan tao) toan cau nam 2017 dat khoang 50 triéu m2
va dugc du béo s& tang truong trung binh khoang 5,5% mdi nam trong giai doan 2016-2021. Pay
ciing 1a vat liéu duoc du béo c6 toe do ting truong manh nhit so véi céc loai vt lidu khac.

DU BAO TOC DO TANG TRUONG TRUNG BINH CUA CAC
LOAI VAT LIEU GIAI BOAN 2016-2021

Mhua téng hop B |
GO &p T
D4 twnhién B
Ba Thachanh D
Vatliéukhac .
0.00% 1.00% 20038 3.00% 4.00% 5.00% 6.00%

(Ngudn: World Countertops Report — The Freedonia Group)

Hién nay, da thach anh dang chiém khoang 10.6% thi phan countertop va dang c6 xu hudng thay
thé céc vat liéu truyén théng nhu laminate, d4 tu nhién marble....; tham chi gii vi tri dan dau tai
mot s6 thi truong nhu Uc (khoang 45% nam 2016), Isarel (86% niam 2016). Nhu viy, c6 thé
thdy, d4 thach anh dang & giai doan phat trién trong vong doi san pham.

CO CAU THI TRUONG NGANH COUNTERTOP TOAN CAU 2017
THEO NGUYEN VAT LIEU

Nhua téng hop:
21,9%

s rw

Vat liéu khac: 28,7%

GO ép: 19,2%
Pa thach anh:
11,0%

Pa ty nhién: 19,3%

(Ngudn: World Countertops Report — The Freedonia Group)
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= Thi truong chau A Thai Binh Duong: Theo bao céo ctiia The Freedonia, Chau A Thai
Binh Duong 14 thi trudng tiéu thu d4 thach anh nhiéu nhat véi 60% tong nhu cau thi trueong toan
cau (trong d6 riéng thi trudng Trung Quédc dd chiém 44%, cac thi truong con lai nhu Nhat Ban,
Han Quéc...chiém 16%). Nhu vay, day 1a mot thi truong thuc sy tiém nang ma Vicostone can
tap trung phat trién trong nhitng nim téi, trong d6 dang cha y nhét 1 thi truong Trung Qudc,
Nhat Ban, Han Qubc- nhitng nén kinh té rat phat trién.

= Thi truong Bac My: Day 1a thi truong tiéu thyu da thach anh 16n thi hai véi 17% tong nhu
cAu d4 thach anh toan ciu. Tai thi trudng ndy, da thach anh van duoc coi 1a vat liéu méi duoc
biét dén, do vy, thi phan van con kha khiém ton voi khoang 13,5% & My va 18% & Canada
(nam 2017). Tuy nhién, theo két qua nghién ctru vé xu hudng thiét ké noi that cia NKBA 2017 —
mot tap chi Noi that ndi tiéng tai My, viéc sir dung da thach anh trong nganh countertop dang 1a
xu huéng phd bién nhat hién nay va s& tiép tuc phat trién trong nhitng nam toi. Nhu vay, viéc
phét trién hé thong ban hang truc tiép ngay tir nhitng ndm 2011 va coi day 1a mét thi truong
trong diém 1a mot chién luoc hoan toan ding dan cia VICOSTONE.

= Thi truong chau Au: Tai thi truong chau Au, dic biét 14 khu vuc Tay Au, da thach anh
cling dugc du bao 1 vat lidu c6 mic ting truong tot nhat so véi céac loai vat liéu khac véi toc do
trung binh 3,7%/ nam trong giai doan 2016-2021. P4 thach anh dang chiém khoang 10,7% thi
phan nam 2016 va dy kién ting 1én 12,5% vao nam 2021. Trong d6, dang cha ¥ nhét l1a céc thi
truong Duc, UK, Y va Phap — chiém 66% tong muc tiéu thu cac san pham bép cua chau Au. C6
thé thay, nhu cau st dung vat liéu countertop néi chung va da nhan tao néi riéng tai thi truong
chau Au da ting truong tro lai sau nhitng anh hudng nang né cua khing hoang kinh té 2008, tuy
nhién, van chua thé dat dén mac dinh cao nhu nhitng nim 2006-2007. Tuy nhién, thi truong
chau Au khai sic tré lai ciing mo ra nhiéu co hoi phat trién méi cho cac nha cung cap da thach
anh trén thé gisi noi chung va VICOSTONE ndi riéng.

= Thi truong Uc: Pay 1a mét trong nhitng thi truong sir dung phd bién da thach anh lam
mat ban bép va cac ang dung bé mat khac. Mic di tham nhap vao thi truong Uc twong ddi muon
so vai nhiing vat liéu khac (khoang nhimg nam cudi thé ky 20) nhung véi nhimng wu viét vé co ly
tinh so véi d4 tu nhién, su da dang vé mau sic, loi thé vé gia ca, da thach anh dan dan chiém linh
va dan dau thi truong véi khoang 45% thi phan nam 2016. Con sé nay dugc du béo sé tiép tuc
tang 1én va dat 50% thi phan vao nam 2020. Véi Vicostone, Uc la thi truong xuat khau 16 hang
dau tién vao ndm 2004 va hién nay la thi truong 16n thi 2 trong co cau doanh thu, chi sau thi
truong My.

3. B4o cdo ciia Ban Tong Giam doc
3.1. Bdo cao Két qua hoat déng nim 2017
3.1.1. Hoat ddng san xuat kinh doanh

Két qua c4c chi tiéu chinh vé SXKD

(%)
nam 2016
1 | Téng gia tri SXKD Tr.déng | 1.671.040 | 1.768.944 | 1.993.499 12,69
2 | Kim ngach XNK hang hoa Tr.USD 135,54 146,97 186,90 27,17
Trong do:
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Gia tri kim ngach nhdp khdu Tr.USD 41,67 31,89 47,73 49,68

Gid tri kim ngach xudt khéu Tr.UsD 93,87 115,08 | 139,17 20,93
3 | Tong doanh thu Tr.dong | 2.648.228 | 3.242.148 | 4.408.080 35,96
4 | Tong loi nhuan trudce thué Tr.dong 479.214 | 813.762| 1.125.012 38,25
5 | Tong loi nhuan sau thué Tr.dong 404.633| 675.982|1.121.778 65,95
6 | Nop ngin sach nha nudc: sé di ndp Tr.ddng 187.920 | 214.818| 172.137 -19,87
7 | Khiu hao Tai san cb dinh Tr.dong 68.703 67.589 |  69.627 3,02
8 | Vén chu so hitu c6 dén cudi ky Tr.ddng 998.591 | 1.447.136 | 2.395.890 65,56
9 | Pau tu xdy dung co ban Tr.dong 78.271| 200.105| 62.746 -68,64
10 | Lao dong & Tién lwong

Lao déng c6 dén cudi ky bdo cdo Nguoi 585 614 640 4,23

Thu nhdp binh quan nguoi/thang 1.000 d 15.179 16.128 17.020 5,54

(Nguon: BCTC hop nhat da kiém todn, riéng nam 2017 la bdo cdo riéng vi khéng cé cong ty con)
3.1.2. Hoat dgng Marketing

Nim 2017 13 naim VICOSTONE dau tr manh vao cac hoat dong marketing nham quang bé
thuong hiéu VICOSTON E®. Muc dich cta cac hoat dong marketing la tang mirc d6 nhan di¢n
thuong hiéu véi moi d6i tugng khach hang (ngudi tiéu ding, cac chuyén gia trong nganh nhu
don vi ché tac, lap dat...); hd tro cdng tac ban hang cia cac dai ly phan phdi ciing nhu 16i kéo
ngudi tiéu dung dén véi thuong hiéu VICOSTONE®.

Mot trong nhiing dy &n trong diém cua Cong ty nam 2017 1a xay dung hé théng nhan dién
thuong hiéu nhim ddy manh mace do nhan biét cua thuong hiéu VICOSTONE® ciing nhu nang
cao suc canh tranh trén thi truong qudc té.

bac biét, thuong hiéu VICOSTONE® cung bo nhan dién thuong hiéu méi da dugc chinh thic ra
mat tai thi truong Viét Nam, cu thé tai L& ki niém 15 nim thanh 1ap VICOSTONE ngay
15/12/2017. Pay chinh 1a mdc quan trong danh diu sy khoi dau moi cia thwong hiéu
VICOSTONE® va ciing 1a mot budc tién manh mé va nghiém tlic cua Cong ty trong viéc chinh
thire ddy manh hinh anh va cong tac kinh doanh tai thi truong Viét Nam. Tiép theo, cac hoat
dong ra mat thuong hiéu s& duoc trién khai tai cac thi truong trong diém nhu My va Canada.

Vé cong tac nghién ciu thi treong, Cong ty da trién khai khao sat thi truong Ha Noi va TP. Hb
Chi Minh bao gom danh gia tiém nang thi truong, xu hudng, théi quen ngudi tiéu ding va mirc
d6 nhan dién thuong hiéu VICOSTONE® va da thu thap dugc nhitng sb lieu hiru ich, 1am co s&
cho viéc xay dung chién luoc phat trién thi truong Viét Nam.

Pong thoi, nim 2017, VICOSTONE da tap trung ddy manh cic hoat dong truyén thong tai cac
thi truong trong diém, dic biét cac hoat dong Digital Marketing. Bt dau tir thang 8/2017,
VICOSTONE di trién khai chay Chuong trinh quing cao Google Adwords cho thi truong
Canada va dang lén ké hoach trién khai cho céc thi truong khac nhu My, Viét Nam.
VICOSTONE ciing da xay dung, cap nhat va quan 1y ndi dung bai viét, hinh anh, video, vv. trén
cac kénh mang xa h§i nhu Facebook, Instagram, Pinterest. Sau mdt thoi gian déy manh hoat
dong, sd lwong tuwong tac trén cac kénh nay da ting tir 10-25%. Dic biét, VICOSTONE di hoan
thanh duy an trién khai xay dung, nang cap website cia Cong ty (http:/vicostone.com/). Website
ctia VICOSTONE s& cung cp cac thong tin cap nhat vé san pham, ing dung san pham va thong
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http://phenikaa.com/

tin vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nham nang cao sy minh bach déi voi c6 dong
va cac doi tac thuong mai.

Bén canh viéc diy manh Digital Marketing, Cong ty van duy tri cac hoat dong marketing truyén
thdng.Viéc tham gia céac trién 1dm qudc té tai cac thi truong trong diém nhu KBIS (M¥); IDS
(Canada), Vietbuild (Ha Noi & TP. H6 Chi Minh) ciing duoc Cong ty cht trong va coi day 1a co
hoi dé gioi thiéu san pham m&i ra thi truong.

3.1.3. Tinh hinh thuc hién cac dw 4n trong diém trong nim 2017

a. Dwan Nha ¢ cho CBCNV VICOSTONE

Niam 2017, Cong ty dd hoan thanh thi tyc chuyén nhuong toan boé Dy 4n Nha & cho CBCNV
VICOSTONE cho CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A theo Quyét dinh sb 169/QD-
UBND ngay 09/01/2017 ciia UBND Thanh phé Ha Noi; VICOSTONE khong con la Chu dau tu
Dy 4n xay dung Nha & cho CBCNV ké tir ngay 02 bén ky Hop dong chuyén nhuong (ngay
21/01/2017).

Gia chuyén nhuong: 277,4 ty dong

b. Duw an Piu tw diy chuyén mai bong bé sung

- Tong mirc dau tu duoc duyét: 147.573.972.025 dong

- Ngudn vén: Vén ty ¢6 caa Cong ty va von vay tin dung thwong mai

- Muc tiéu dau tu: Nang cao nang luc san Xuat, ting cong suat day chuyén mai, mai cac san
pham kho, dap &ng tién do giao hang va nang cao doanh thu.

- Thoi gian thyc hién: Tir thang Quy 11/2017 dén Quy 11/2018

- Pia diém thyc hién: Nha may 2, Cong ty CP VICOSTONE, Khu cdng nghé cao Hoa Lac, x&
Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phd Ha Noi

- Tinh hinh thyc hién: Hién tai Cong ty da ky Hop dong mua day chuyén mai véi nha cung
cap, du kién thang 3/2018 s& nhan ban giao may mac, thiét bi theo Hop dong dé thyc hién lap
dat; Vé phan xay dung, Cong ty da thuc hién thi cong xay dung phan méng day chuyén mai
va hé théng thoat nuéc dé lap dat thiét bi.

- Téng gia tri da thanh toan dén hét thang 12 nam 2017 la: 37,8 ty dong
c. Duw &n Cai tao h¢ théng xir Iy nwéc thai tuan hoan

- Téng mirc dau tu dugc duyét: 14,7 ty déng

- Ngudn vén: Vén ty c6 caa Cong ty

- Muc tiéu dau tu: Dau tu thay thé nha dat may ép bun, bang tai chuyén ban, bd sung silo xu ly
nudc thai tuan hoan va cai tao 06 Silo cii dam bao chat luong nudc cap 1én day chuyén mai,
6n dinh chat luong san pham, bao vé méi truong va sy phét trién bén viing caa Cong ty.

- Thoi gian thuc hién: Tur thang 08/2016 dén thang 12/2017

- Pia diém thuc hién: Cong ty C6 phan VICOSTONE - Khu cong nghé cao Hoa Lac, x& Thach
Hoa, huyén Thach That, thanh phé Ha Noi

- Tong gia tri da thanh toan dén hét thang 12 nam 2017 1a: 10,3 ty dong
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d. Cac dy 4n va hang muc dau tw nhé khac

Trong nam 2017, Cong ty ciing da tién hanh dau tw mua sam, xay dung, cai tao, sira chita mot s6
hang muc nhé nhiam dap wng yéu cau, ning cao ning luc san xuat, kinh doanh nhu: Dau tu xe tai
thiing kin phuc vu ban hang néi dia; Nang cp hé thbng may chu SAP-ERP; Cai tao Nha kho hoa
chat va cai tao ha tang trong Cong ty.... v&i tong muic dau tu 2,7 ty dong.

Gié tri giai ngan tinh dén hét thang 12 nam 2017 14 2,2 ty dong
3.2. Phan tich tinh hinh tai chinh nim 2017

3.2.1. C4c chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 Na“(‘*§017 Ghi chu

1, Chi tiéu vé khd ning thanh todn
H¢ s0 thanh toan ngan han:
TSLD/No ngin han 1,38 1,59 2,33
Heé s6 thanh toan nhanh:
(TSLD-Hang ton kho) / No ngan han 0,61 0,74 1,26
2. Chi tiéu vé co cdu von
H¢ s0 No/Tong tai san 0,64 0,57 0,37
Hé s6 No/Vén chi sé hitu 1,79 1,31 0,59
3. Chi tiéu vé néing lwe hoat dong
S6 ngay hang ton kho:

FLTA X s A PR S
E)gr(]) Hang t6n kho binh quan/Gia von hang 196 209 173
S6 ngay phai thu tién ban hang
360*(Khoan phai thu binh quén - Nguoi
mua tra tién trude binh quan)/Doanh thu 60 64 65
thuan
S6 ngay phai tra cho ngudi ban
360*(Khoan phai tra binh quan - Ung trudc o5 50 54
cho nguoi ban binh quén)/Gia von hang ban
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,94 0,96 1,14
4. Chi tiéu vé khd ning sinh loi
Hé s6 Loi nhun sau thué/Doanh thu thuan 0,15 0,21 0,26
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 0,41 0,47 0,47
Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,15 0,20 0,29
H¢ $0 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,19 0,25 0,26

(*) Do nam 2017 Cong ty khong con cong ty con nén s liéu duge trinh bay trong nim va cubi
nam 2017 1a s0 li€u cuia bao cdo tai chinh riéng, so liéu dau nam 2017 1a s6 li¢u bdo céo tai chinh
hop nhat

Bang sb liéu trén chi ra mirc d6 cai thién rat 16n ¢ hau hét cac chi tiéu danh gia, cho thiy hoat
dong san xuat kinh doanh trong nam 2017 ctia Cong ty rat hiéu qua.

3.2.2. Kha nang sinh 101, kha niang thanh toan

TT | Chitiéu Ponvi | 2013 2014 2015 2016 2017 (%)
1 | Ty suat lgi nhugn trusc|

thué/Doanh thu thuan Yo 5,39 12,67 18,32 25,34 25,85
2 | Ty suit lgi nhuan sau o

thué/Doanh thu thuin Yo 521 10,28 15,47 21,05 25,77

51




3 | Ty suat loi nhuan truéc

Ry 0
thué/Tang tai san % 2,55 9,87 17,23 24,38 29,53

4 [Ty sudt loi nhuan sau
thué/Von chu s hitu binh % 6,62 22,97 45,35 55,28 58,38
quan (ROAE)

5 |Ty suit lgi nhuan sau

thué/Tong tai san binh quan % 2,52 784 1491| 22,09 31,39
(ROAA)

6 | He s6 kha nang thanh toan | | 5, 162 142 156| 1,77 2,69
hién hanh

7 | HE 5o kha nang thanh todn | o, 1,03| 124| 138| 159 2,33
ng ngan han

8 Hé so kha nang thanh toan Lan 0,45 0,64 0,61 0.74 126
nhanh

9 (Lé‘;,s‘)’“ ban trén co phicu | pane | 1351| 4020 8637 | 10.813| 13.461

10| Giatriso sach Bng‘,g/ 20040 | 18528 | 23547 | 24.119| 29.949

(Nguon: BCTC hep nhdt da kiém todn, riéng niam 2017 la bdo cdo riéng vi khéng co cong ty
con)

(*) Do nim 2017 Céng ty khong con cong ty con nén sé ligu dwoc trinh bay trong nim va cudi
néam 2017 la sé ligu cia bao cao tai chinh riéng, sé lidu dau nam 2017 la sé ligu bao co tai
chinh hep nhat

Nam 2017 1a nam Cong ty gap khdng it thach thirc do bién dong caa gia nguyén vat liéu chinh va
gia cudc van chuyén. Tuy nhién, tir dau ndm, cong ty da theo ddi thong tin thi trudong va lap ké
hoach nhap khau dé han ché rai ro vé hang hoa. Bén canh d6, Cong ty day manh cong tac béan
hang ca ¢ hai thi truong xuat khau va noi dia, san xuat dap tng yéu cau cua khach hang, dua ra
cac bién phap tiét kiém chi phi, ra soét lai mac thué suat da ap dung, Cong ty da dat dugc két qua
kinh doanh tt hon so véi nam trudc.

- Loi nhuan trudc va sau thué nam 2017 ting hon so v6i ndm 2016 do nhiing nguyén nhéan chu
yéu sau:

+ S6 luong hang ban ting dan dén doanh thu thuan ting 1.141.034,31 triéu dong, 1am loi nhuan
gop ting 275.780,64 triéu dong. Nam 2017 mic du don gia nguyén vat lidu chinh va cudc van
chuyén ting nhung Cong ty da ap dung cac bién phap tiét kiém chi phi, ndng cao ning suét lao
dong va lap ké hoach nhap khau (nhu d trinh bay o trén) lam cho gia thanh san pham giam so
Vo1 nam 2016.

+ Doanh thu tai chinh ting 28.443,29 triéu déng do nim 2017 Cong ty phat sinh khoan 1i do
chuyén nhuong khoan dau tu vao Cong ty CP Ché Tac P4 20.055,75 triéu dong; 14i tién gui, tién
cho vay ting 6.906,01 triéu dong; 14i chénh léch ty gia ting 4.753,21 triéu ddng; cb tac, loi
nhuan duoc chia giam 3.271,68 triéu dong,

+ Chi phi tai chinh giam 22.138,79 triéu dong chu yéu do 16 chénh léch ty gia giam 12.553,77
triéu dong; l4i tién vay giam 9.646,89 triéu dong.

+ Phan 13i dugc chia tir cong ty lién doanh lién két giam 3.854,48, ddy 1a khoan 1ai duoc chia tir
Cong ty CP Ché tac da Viét Nam dugc trinh bay trén BCTC hop nhat nam 2016; nim 2017 Cong
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ty khéng c6 cong ty con nén khdng phai 1ap BCTC hop nhat, do d6 khéng trinh bay khoan l4i
duoc chia nay trén bao céo tai chinh

+ Chi phi ban hang ting 18.804,47 triéu dong, nguyén nhan cha yéu do chi phi vat liéu dong
hang, cuéc van chuyén, phi THC va céc chi phi khac cho hang xuét ban ting 1én cing voi su
tang 1én cua doanh thu

+ Chi phi quan ly doanh nghiép giam 7.192,52 triéu dong, nguyén nhan chu yéu do chi phi bao
tri phan mém giam 2.122 triéu dong va do nam 2016 phat sinh khoan ang ho dé xay dung trudng
hoc duoc ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép, sb tién la: 3.662 triéu dong.

+ Chi phi thué thu nhap hién hanh giam 136.374,54 triéu dong nguyén nhan do Cong ty di xac
dinh lai thué TNDN nam 2015, 2016 d6i voi thu nhap phat sinh tir du 4n “Pau fu mé réng nha
mdy dd op lat cao cap Vinaconex” (Nha may s6 2). Theo d6 sé thué TNDN nim 2015, 2016 da
ndp dugc diéu chinh vao nam 2017 lam lgi nhuan ting thém 109.237,68 triéu dong.

Tir nhitng nguyén nhan trén 1am cho Loi nhuan ké toan trudc thué, Loi nhuan sau thué nam 2017

tang 1én dang ké so v6i nam 2016 va Ty suat lgi nhuan trudc thué/Doanh thu thuan, Ty suét loi

nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan ciing ting 1én.

- Céc chi s6 ROAE, ROAA nim 2017 cao hon nam 2016 thé hién hi¢u qua str dung dong von
tang 1én dang ké

- Kha nang thanh toan hién hanh nam 2017 1a 2,69 1an, cao hon nhiéu so véi nam 2016: 1,77
lan

- Kha ning thanh todn ng ngan han nam 2017 1a 2,33 lan, cao hon so v&i nam 2016. Téc do
tang cua tai san ngan han nhanh hon so vdi téc do ting No phai tra ngan han 1am hé sb kha
nang thanh todn ng ngan han ting, cu thé nhu sau:

+ Tai san ngan han tang: 562.262  triéu dong
Do:

Vén bang tién tang: 222.307  triéu ddng
Pau tu tai chinh ngan han ting: 30.000 triéu dong
Hang ton kho tang: 55.761  triéu dong
Céc khoan phai thu tang: 251.887  triéu dong
;I;lt;ll;e GTGT duoc khau trir, thué va céc khoan phai thu NN 3815 triéu ddng
Tai san ngan han khac giam: (1.509) triéu dong
No ngin han giam: (300.772) triéu dong
Do:

Phai tra cho nguoi ban va ngudi mua Gng tién trudc giam: (111.619) triéu dong
Thué va céc khoan phai nop Nha nudc giam: (49.896)  triéu dong
Phai tra nguoi lao dong tang: 954 triéu dong
Vay va ng thué tai chinh ngan han giam: (128.328) tri¢u dong
Cac khoan phai tra khac giam: (11.883) triéu dong

53



- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh ndm 2017 1 1,26 1an, cao hon so v&i nim 2016 do (Tai san
ngan han - Hang ton kho) ting 506.500,55 triéu ddng va No ngin han giam 300.771,86 triéu
dong.

Céc hé sb vé kha nang thanh toan hién hanh, kha niang thanh toan ng ngan han va kha nang thanh
toan nhanh déu ting giup cho Cong ty chi dong vé tinh hinh tai chinh, dam bao kha ning thanh
toan.

- Gia tri s6 sach ndm 2017 ting so v6i nam 2016 véi gid tri tuyét ddi 1a: 948.755 triéu dong

- Gia tri s6 sach cua 1 ¢6 phiéu nam 2017 ting 5.830 ddng so véi nam 2016. Chu yéu do cac bién
dong 1am tang von chu sé hitu:

+ Loi nhuan sau thué nam 2017: 1.121.778  triéu déng
+ Giam loi nhuan sau thué chua phan phdi do tra c6 (120.000)  triéu dong
tuc:

+ Giam lgi nhuan sau thué chwa phan phéi do trich (42.526)  triéu dong
quy khen thuéng phuc loi:
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3.2.3. Gia tri s6 sach

DVT: VND

TT

Chi tiéu

SO0 cuoi nam

SO0 cuoi nam

S0 cuoi nam

S0 cuoi nam

SO0 Cuoi nam

Téang/Giam 2017

(31/12/2013) (31/12/2014) (31/12/2015) (31/12/2016) (31/12/2017) 50 véi 2016 (+/)
A | TAI SAN
1 | Taisan ngén han 1.270.113.223.421 | 1.876.334.812.963 | 2.010.925.147.284 | 2.729.081.767.293 | 3.291.343.374.668 | 562.261.607.375
11 g&agilgﬁc khoan twong | 149 314595046 |  77.338.056.411 | 295.395.072.292 | 433.971.607.316 | 656.279.062.850 | 222.307.455.543
1o | Cac khoan dau ar tai| 49 199998 765 ; 6.153.333.333 ~|  30.000.000.000 |  30.000.000.000

chinh ngan han

13 hiff khoan phai thungan | - oee 503 467,911 | 757.899.635.969 |  496.457.054.880 | 699.403.325.617 | 951.290.523.619 | 251.887.198.002
1.4 | Hang tdn kho 721.947.337.940 | 905.679.941.802 | 1.122.033.575.196 | 1.458.170.374.347 | 1.513.931.435.283 |  55.761.060.936
1.5 | Tai san ngén han khac 71.418.682.559 | 135.417.178.781| 90.886.111.583 | 137.536.460.013 | 139.842.352.907 2.305.892.894
2 | Taisan dai han 1.496.724.872.194 | 771.606.795.605 | 770.555.114.830 | 608.848.996.604 | 518.411.252.031 | (90.437.744.573)
21 ﬁ:ﬁ khoan phai thu dai 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 ;
2.2 | Taisan cé dinh 1.133.622.057.644 | 655.703.872.782 | 597.265.777.339 | 548.377.023.352 | 483.762.757.473 | (64.614.265.879)
23 d%h(;;’nhg; xay dyng co ban | o5 01200 450 | 78.246.658.950 | 123.070.832.393 4.674.389.078 | 20.669.627.555 | 15.995.238.477
2.4 C%?rfh ‘ggf’ﬁ;‘n dau tw @i | 156431170287 | 20.976.856.783 |  35.207.382.225 |  38.248.003.359 - | (38.248.003.359)
2.5 | Tai san dai han khac 43.037.251.215 7.649.407.081 | 14.981.122.873 | 17.519.580.815| 13.948.867.003 | (3.570.713.812)
2.6 | Loi thé thuong mai 126.718.670.596 ; - ; ; ]
TONG CONG TAI SAN 2.766.838.095.615 | 2.647.941.608.568 | 2.781.480.262.114 | 3.337.930.763.897 | 3.809.754.626.699 | 471.823.862.802
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B | NGUON VON

| | No phaitra 1.704.303.400.473 | 1.862.145.236.939 | 1.782.888.942.313 | 1.890.794.978.521 | 1.413.864.163.277 | (476.930.815.244)

1.1 | No ngén han 1.231.582.591.981 | 1.507.151.540.475 | 1.457.948.384.373 | 1.714.188.084.146 | 1.413.416.219.225 | (300.771.864.921)

12 | No dai han 472.720.808.492 | 354.993.696.464 | 324.940.557.940 | 176.606.894.375 447.944.052 | (176.158.950.323)

Il | Ngudn vén chii si hitu | 1.062.117.734.749 | 785.567.368.348 | 998.362.316.520 | 1.447.135.785.376 | 2.395.800.463.422 | 948.754.678.046

2.1 | Vén chii o hitu 1.062.117.734.749 | 785.567.368.348 | 998.362.316.520 | 1.447.135.785.376 | 2.395.890.463.422 | 948.754.678.046

25 Ng,uén kinh phi va quy ] ] ) ] ] ]
khéac

c #g:E:JC:() CO DONG 416.960.393 229.003.281 229.003.281 i i i
JgLT(E)BNC\(/')(!')\Il\? 2.766.838.095.615 | 2.647.941.608.568 | 2.781.480.262.114 | 3.337.930.763.897 | 3.809.754.626.699 | 471.823.862.802

(Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn, riéng niam 2017 la bdo cdo riéng vi khéng cé cong ty con)
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Tong tai san ndm 2017 ting so v6i ndm 2016: 471.823,86 triéu dong bao gom: Tai san ngan han
tang: 562.261,61 triéu dong; Tai san dai han giam: 90.437,74 triéu dong.

Tai san ngan han tang, 1y do:

- Tién va cac khoan twong duong tién tang: 222.307,46 triéu déng do vao thoi diém cudi nam
Cong ty da thu hoi duoc céc khoan cong no.

- CéAc khoan déu tu tai chinh ngdn han tang 30.000 triéu dong la do cudi nim Céng ty van con
khoan tién guri tiét kiém c6 thoi gian déo han trén 3 thang.

- Céc khoan phai thu ngan han tang 251.887,20 triéu ddng cu thé:

PAu nim Cubi nim Cubi niim - diu nim
Phai thu ngan han cia khach 685.811.581.102 906.612.938.608 220.801.357.506
hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan  11.942.373.761  42.045.333.801 30.102.960.040
han
Phai thu vé cho vay ngan han 50.129.329 50.129.329 -
Céc khoan phai thu khac 2.356.286.894  3.487.430.653 1.131.143.759
Dy phong phai thu ngan han  (757.045.469) (905.308.772) (148.263.303)
kho doi
Tong 699.403.325.617 951.290.523.619 251.887.198.002

Phai thu ngan han ciia khach hang ting 220.801,36 tri¢u dong tir 685.811,58 tri¢u dong dau nam
lén 906.612,94 trigu dong vao cudi nam. Day la viéc tang 1én thong thuong theo ty 1§ ting cua
doanh thu. S6 ngay phai thu tién ban hang trung binh khong thay ddi dang ké: nim 2017 va nam
2016 lan lugt 1a 68 ngay va 67 ngay. Cac khach hang duoc tra cham déu Ia khach hang truyén
thdng, c6 ning luc tai chinh tét, ¢6 lich st ludn thanh toan dung han.

Tra truée cho ngudi ban ngan han ting 30.102,96 triéu dong tir 11.942,37 triéu dong dau nam 1én
42.045,33 triéu dong vao cudi nam, khoan tng trude ndy bao gom 31.467,58 triéu dong la khoan
g trude cho nha cung cap nude ngoai dé mua may moc thiét bi phuc vu san xuét.

Céc khoan phai thu khéac tang 1.131,14 triéu ddng do Cong ty phat sinh khoan ky quy mé LC sb
tién 2.200,00 triéu dong; Phai thu khac cua ngudi lao dong giam 732,09 triéu dong; tam (ng cho
CBCNV giam 336,76 triéu dong.

Dy phong phai thu ngin han kho doi giam 148,26 triéu dong do Cong ty da trich 1ap thém cho
nhirng khoan ng phai thu kho doi da duoc trich 1ap tir nhitng nam trudc.

- Hang ton kho ting 55.761 triéu dong
Bao gom:
Hang mua dang trén dudng tang: 29.853,55 triéu dong
Nguyén liéu. vat liéu giam: (4.868,38) triéu dong
Cong cu. dung cu ting: 16.452,08 triéu dong
Chi phi san xuit kinh doanh do dang giam: | (286.130,44) | triéu ddng
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Trong do: chi phi xdy duyng nha ¢ giam: (275.356,57) triéu dong
Thanh pham do Vicostone san xuat ting: 28.997,20 triéu dong
Hang hoa ting: 261.957,32 triéu dong
Dy phong giam gi& hang ton giam: 9.499,73 triéu dong

Hang mua dang di trén dudng, cong cu dung cu ting lan luot 1a: 29.853,55 va 16.452,08 triéu
ddng dé dap tng cac ké hoach san xut cua Cong ty. Chi phi xay dung nha & giam 275.356,57
triéu ddng do Cong ty di chuyén nhuong du an nha & cho CBCNV cho CTCP Téap doan Phuong
Hoang Xanh A&A. Ton kho cua thanh pham, hang hoa ting 1én lan luot 1a 28.997,20 va
261.957,32 triéu dong dé dap ung cho cic don dit hang cua khéch hang. Du phong giam gia
hang ton kho giam 9.499,73 triéu ddng do mot sb thanh pham trich lap du phong cia Cong ty da
dugc xr ly, lam mai lai va da ban duoc ra thi treong hoac su dung dugc cho cac du &n caa Cong
ty.

- Tai san ngan han khéc ting: 2.306 triéu dong
Do:
Chi phi tra trwéc ngan han giam: (1.509) triéu dong
Thué GTGT duoc khau trir giam: (37.567) triéu dong
Thué va cac khoan phai thu Nha nudc ting: 41.382 triéu dong
Tai san dai han giam: (90.438) triéu dong, gom:
- Tai san ¢6 dinh giam: (64.614) tri¢u dong
Do:
Giam do trich khau hao trong nam: (69.627) tri¢u dong
Ting do mua mgi. XDCB hoan thanh trong ky: 5.013 triéu dong
- Chi phi xay dung co ban do dang giam : 15.995 triéu ddng

Nguyén nhan:
Hang muc: Nang cip, cai tao hé théng SAP-ERP giam

do di hoan thanh va duogc ghi ting tai san ¢6 dinh vo (1.268) triéu dong

hinh

;?lrg]g muc: Cai tao hé théng xir Iy nudc thai tuan hoan 8276 tricu dong

Dy &n day chuyén nghién ting 2.311 triéu dong

Dy an khéc ting 6.676 triéu dong
- Céc khoan déu tu tai chinh dai han khac giam (38.248) triéu dong

Do Cong ty da chuyén nhuong toan bo khoan dau tu vao CTCP Ché Tac P4 Viét Nam

- Tai san dai han khac giam: 3.571 triéu dong

Do:

+ Chi phi tra trugc dai han giam: (1.741) triéu dong

+ Tai san Thué TNDN hodn lai giam: (1.830) triéu dong
Ngudn vén bu dip cho sb tai san ting 1én do:

- No phai tra tang: (476.931) triéu dong
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Trong do:

Phai tra nguoi ban ngin han va Nguoi mua tra tién

truéc ngan han giam: (111.619) - trigu dong

Vay vén luu dong phuc vu SXKD giam: (128.328) triéu dong
Vay dai han giam do tra no: (176.159) triéu dong
giz(?nl:(hoén phai tra. phai nop ngan han. dai han con lai (60.825) tricu déng
- Vén chu s hitu tang: 948.755 triéu dong
Trong do:

+ Loi nhuan tir két qua hoat dong SXKD nim 2017: 1.121.778 triéu dong
* Qiém loi nhuan sau thué chwa phan phéi do tra co triéu ddng
tac: (120.000)

+ Giam lgi nhuan sau thué chua phan phéi do trich quy

khen thudng phuc loi: (42.526) - tridu dong

Nhu vay Tai san ting do Tai san ngan han ting, Ngudn bu dip cho phan tai san ting thém chu
yéu 1a do Vén chu so hitu ting
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3.2.4. Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép

DVT: Pong

Chi tiéu Nim 2013 Niim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Niim 2017 (*)

Doanh thu thuin 1.310.782.715.314 | 2.063.513.380.958 | 2.616.164.952.027 | 3.211.489.780.383 | 4.352.524.092.876
Téng chi phi ban hang, chi phi quan ly

doanh nghiép

Chi phi nhan vién 53.301.453.208 |  40.762.916.041 |  28.672.664.199 |  26.918.224.498 |  27.380.348.589
Ty 16 % 4,07% 1,98% 1,10% 0,84% 0,63%
Chi phi vat liéu, CCDC 16.560.500.650 |  15.675.804.844 8.773.098.358 0.358.263.710 |  13.321.939.880
Ty 16 % 1,26% 0,76% 0,34% 0,29% 0,31%
Chi phi khiu hao 9.298.979.483 9.506.074.441 8.157.887.278 8.188.359.761 8.494.440.007
716 % 0,71% 0,46% 0,31% 0,25% 0,20%
Chi phi bao hanh - i - i i
Ty 16 % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Thué, phi, & phi 447.412.956 981.752.451 311.740.940 344.118.401 362.583.440
Ty 16 % 0,03% 0,05% 0,01% 0,01% 0,01%
;Toggln‘jl‘f phong, thuong hicu, lot the | )0 oee pa5aa | 12701260526 737.209.696 163.670.575 280.673.174
516 % 1,29% 0,62% 0,03% 0,01% 0,01%
Chi phi dich vu mua ngoai 33.539.496.156 |  62.660.964.664 |  70.582.464.832 |  72.610.662.579 |  81.005.720.128
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Tylé % 2,56% 3,04% 2,70% 2,26% 1,86%
Chi phi bang tién khéac 22.840.347.578 13.283.550.555 15.254.938.718 18.652.619.067 17.002.160.943
Tylée % 1,74% 0,64% 0,58% 0,58% 0,39%
Cong chi phi ban hang, chi phi QLDN 153.044.213.584 155.662.323.522 132.490.004.021 136.235.918.591 147.847.866.161
Ty 1€ % 11,68% 7,54% 5,06% 4,24% 3,40%

(Nguén: BCTC hep nhdt di kiém todn, riéng nim 2017 la bdo cdo riéng vi khong cé cong ty con)

(*) Do nam 2017 Céng ty khdng con cong ty con nén sé lidu duoc trinh bay nam 2017 1a s6 liéu cua bao céo tai chinh riéng, thay vi sb liéu cia béo céo tai

chinh hop nhat nhu cac nim trudc.
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Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nim 2017 tang 11.611,95 triéu déng so Vi
nam 2016 tuy nhién ty 1& trén Doanh thu thuan tuong wng lai giam tir 4,24% xuéng 3,40% chi
tiét viéc ting giam nhu sau:

- Chi phi nhan vién ting 462,12 triéu dong tuong tng véi 1,72%. Ty 1& trén Doanh thu thuan
giam tir 0,84% xubng 0,63%. Thu nhap binh quan cua nhan vién ting tir 16,13 triéu déng/ thang
lén 17,02 triéu ddng/ thang.

- Chi phi vat liéu, céng cu dung cu ting 3.963,68 triéu dong twong tng Vvéi 42,35%. Ty 1& trén
Doanh thu thuan ting tir 0,29% 1én 0,31%, do trong ndm, s lugng hang ban ting 1én nén chi phi
vt lidu ban hang ciing ting tuong tmg. Ngoai ra, trong nim Cong ty da day manh cong tac ban
hang trong nudc nén cac chi phi nay cling tang 1&én so voi nam 2016.

- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh ting 306,08 triéu dong twong ng vai 3,74%. Ty 1& trén Doanh
thu thuan giam tir 0,25% xudng 0,20%.

- Chi phi dich vu mua ngoai ting 8.395,06 triéu dong twong ung véi 11,56%; ty Ié trén Doanh
thu thuan giam tir 2,26% xudng 1,86%. Trong d6, nguyén nhan chu yéu 1 chi phi van chuyén
cho ban hang tang 10.625,71 triéu dong.

Nhu vy, nim 2017 bang viéc khdi dong chuong trinh tiét kiém chi phi, Cong ty di quan Iy hiéu
qua chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép.
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3.2.5. Ng phai tra

DVT: Pong

Tang/giam 2017 so

Chi tiéu No cudi nim 2013 | No cudi nim 2014 | No' cudi nim 2015 | No' cudi nam 2016 | No' cudi niim 2017 2016

Vay va no thué tai chinh
y va ho thue tal ¢hl 892.413.336.820 | 1.212.957.606.689 | 1.178.560.448.863 | 1.083.352.550.815 955.024.601.355 (128.327.949.460)

ngan han

No ngén han khac 339.169.255.161 294.193.933.786 279.387.935.510 630.835.533.331 458.391.617.870 | (172.443.915.461)
N¢ dai han 472.720.808.492 354.993.696.464 324.940.557.940 176.606.894.375 447.944.052 | (176.158.950.323)
Téng ng 1.704.303.400.473 | 1.862.145.236.939 | 1.782.888.942.313 | 1.890.794.978.521 | 1.413.864.163.277 | (476.930.815.244)

(Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn, riéng nam 2017 la bdo cdo riéng vi khéng cé cong ty con)

Bién dong ne phai tra cu thé nhw sau:

- Vay va ne ngin han: (128.327.949.460) déng
Vay ngén han giam: (68.577.949.460) dong
No dai han dén han tra giam: (59.750.000.000) ddong
- No ngin han khac: (172.443.915.461) déng
Phai tra nguoi ban ngan han giam: (109.279.551.999) dong
Ngudi mua tra tién trudge giam: (2.339.069.619) ddng
Thué va céc khoan nop Nha nuéc giam: (49.896.294.308) dong
Phai tra nguoi lao dong tang: 954.271.842 ddng
Doanh thu chua thyc hién giam: (9.149.724.373) dong
Phai tra ngan han khéc giam: (5.103.311) ddng
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Qu§ khen thuéng, phuc loi giam: (2.728.443.693) dong
- N¢' dai han: (176.158.950.323) ddng

Vay va no dai han giam: (176.047.133.246) dong

Quy Phat trién khoa hoc va Céng nghé giam: (111.817.077) ddng

3.2.6. Hang ton kho

DVT: Pong
Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017

Gi& vén hang ban 915.143.308.341 | 1.349.492.723.408 | 1.857.540.589.728 | 2.220.055.820.303 | 3.085.309.497.515
Hang mua dang di duong 7.459.362.313 35.627.698.367 36.923.516.159 |  26.704.251.421 | 56.557.798.286
Nguyén nhién vat li¢u 141.892.870.528 | 167.558.753.431 | 162.387.381.159 | 110.092.084.679 | 105.223.708.093
Cong cu dung cu 29.344.336.207 28.312.433.681 31.008.735.399 |  27.377.003.498 |  43.829.087.955
Ban thanh pham 33.453.929.182 62.755.579.973 30.595.300.853 | 318.277.186.910 |  32.146.742.719
Trong do: Chi phi xdy dung nha o 275.356.571.531 -
Thanh pham 531.345.650.211 | 656.563.865.520 | 894.876.239.640 | 996.355.217.321 | 1.287.309.735.495
Hang giri béan 14.003.812.729 -
Dy phong giam gi& hang ton kho (35.552.623.230) | (45.138.389.170) | (33.757.598.014) | (20.635.369.482) | (11.135.637.265)
Cong 721.947.337.940 | 905.679.941.802 | 1.122.033.575.196 | 1.458.170.374.347 | 1.513.710.022.786

(Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn, riéng nam 2017 la béo cdo riéng vi khéng cé cong ty con)
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3.2.7. Hé sé quay vong hang tén kho

DVT: Lan
Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
! 2013 2014 2015 2016 2017
Hé sé quay vong hang ton kho 1,23 1,66 1,88 1,72 2,08

Hé sé quay vong hang tén kho niam 2017 cao hon so véi ndm 2016 va cac nim trude. COng ty quan tri hang ton kho ngay cang hiéu qua, duy tri luwong tén kho
t6i wu, khong bi & dong nhiéu nhung vin dam bao kha nang dap &ng nhu cau cua thi truong.

3.2.8. Nhitng thay déi vé vén cé dong

DVT: Ty dong

Nam Nam Nam Nam Nam
2013 2014 (*) | 2015 (*) 2016 2017
Vén gop cua co dong 529,99 423,99 423,99 600,00 800,00

(*) Cudi nim 2014 va 2015, Cong ty ndm giir co phiéu quy voi sb luong 1a 10.599.800 c¢6 phiéu

Tong s6 co phan theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2017, s6 ¢6 phiéu luu hanh trén thi truong 12 80.000.000 ¢ phiéu.
3.2.9. Phan tich céc chi tiéu trong Bao cao KQKD

a. Ba&o cao két qua kinh doanh qua cic nim

DVT: Dong
CHI TIEU NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.310.782.715.314 | 2.098.540.444.526 | 2.618.277.734.889 | 3.211.964.848.407 | 4.352.524.092.876
Céc khoan giam trix - 35.027.063.568 2.112.782.862 475.068.024 -
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vy | 1.310.782.715.314 | 2.063.513.380.958 | 2.616.164.952.027 | 3.211.489.780.383 | 4.352.524.092.876
Gi& vbn hang ban 915.143.308.341 | 1.349.492.723.408 | 1.857.540.589.728 | 2.220.055.820.303 | 3.085.309.497.515
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Leoi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 395.639.406.973 |  714.020.657.550 | 758.624.362.299 | 991.433.960.080 | 1.267.214.595.361
Doanh thu hoat dong tai chinh 8.283.922.689 31.283.820.499 25.512.052.408 |  25.934.115.295 54.377.404.040
Chi phi tai chinh 174.522.415.637 | 334.075.827.746 | 169.979.978.711 |  70.953.282.040 48.814.490.753
Trong dé: chi phi ldi vay 94.884.247.641 89.362.215.715 81.066.518.606 |  50.242.971.449 40.596.080.433
Phan I4i hozc 15 trong cong ty lién két, lién doanh 288.255.608 6.511.095.899 5.724.536.337 3.854.482.424 -
Chi phi ban hang 56.959.044.034 67.650.545.428 76.966.485.013 |  76.843.762.966 95.648.232.925
Chi phi quan ly doanh nghiép 96.085.169.550 88.011.778.094 55.523.519.008 |  59.392.155.625 52.199.633.236
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 76.644.956.049 | 262.077.422.680 | 487.390.968.312 | 814.033.357.168 | 1.124.929.642.487
Thu nhap khac 5.163.564.867 813.647.218 826.873.115 869.766.648 1.178.903.601
Chi phi khac 11.128.028.717 1.418.695.777 9.004.133.907 1.140.985.779 1.096.988.069
Lei nhuan khac (5.964.463.850) (605.048.559) (8.177.260.792) (271.219.131) 81.915.532
Téng loi nhuin ké toan trwéc thué 70.680.492.199 | 261.472.374.121 | 479.213.707.520 | 813.762.138.037 | 1.125.011.558.019
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 14.634.551.736 31.056.941.093 74.582.447.525 | 139.608.246.117 3.233.701.436
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (12.221.846.561) 18.228.165.745 (2.118.943) |  (1.827.825.932) -
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 68.267.787.024 | 212.187.267.283 | 404.633.378.938 | 675.981.717.852 | 1.121.777.856.583
Lei nhuin sau thué cia c6 dong ciia cong ty me 71.621.638.954 | 212.071.949.472 | 404.633.378.938 | 675.981.717.852 | 1.121.777.856.583
Loi nhuan sau thué ciia c6 dong khong kiém soat (3.353.851.930) 115.317.811 - - -
L3i co ban trén ¢6 phiéu 1.351 4.029 8.637 10.813 13.461

(Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn, riéng nam 2017 la bédo cdo riéng vi khéng cé cong ty con)
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b. Dir liéu tai chinh khac

DVT: Pong

CHITIEU NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
1. Loi nhuan ké toan sau thué TNDN (1) 68.267.787.024 | 51, 167 567 ogg | 404.633.378.938 | 675.981.717.852 | 1.121.777.856.583
2. Chi phi thué TNDN hién hanh va hoan lai (2) 2.412.705.175 | 49.285.106.838 | 74.580.328.582 | 137.780.420.185 3.233.701.436
3. Khau hao va hao mon tai san cb dinh (3) 116.486.796.182 | 101.717.228.375 | 68.702.778.929 | 67.588.776.716 |  69.627.210.979
4. Chi phi tai chinh 174.522.415.637 | 334.075.827.746 | 169.979.978.711 | 70.953.282.040 |  48.814.490.753
Trong do:
- Chi phi l3i vay (4) 94.884.247.641 | 89.362.215.715 | 81.066.518.606 | 50.242.971.449 |  40.596.080.433
- L6 chénh léch ty gid da thuc hién va chira thuc hién (5) | 27.658.941.565 | 16.268.047.303 | 88.913.460.105 | 20.710.310.591 8.156.543.240
- L6 do thanh ly cac khodn dau tur (6) 50.871.823.163 | 224.983.938.827
- Chi phi tai chinh khac (7) 61.867.080
5. Doanh thu tai chinh 8.283.922.689 | 31.283.820.499 | 25.512.052.408 | 25.934.115.295 |  54.377.404.040
Trong do:
- LAi tién guri, tién cho vay (8) 1.897.913.595 | 24.283.998.362 | 9.940.115.018 |  5.365.302.094 |  12.271.399.748
- L&i chénh léch ty gid da thuc hién va chua thuc hién (9) | 6.218.009.094 |  6.999.822.137 | 15.571.937.390 | 17.297.046.372 |  22.050.257.892
L&i thanh 1y cac khodn dau tir (10) 20.055.746.400
?éf(%;_T(% diéu chinh (9)=(L)+@)+R)+@*GI*O*()- | 357 466378.061 | 662.510.983.842 | 692.384.412.752 | 929.641.848.327 | 1.189.075.855.711
7. EBITDA Margin (%) 26,89% 32,11% 26,47% 28,95% 27,32%
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EBITDA phan anh thu nhap truéc thué, tra 13i va khau hao, 1a mét chi tiéu danh gia ty suat sinh
loi cia doanh nghiép, bang thu nhap trir cac chi phi, nhung chua trir tién tra 13, thué va khau
hao.

Cong ty dua ra chi tiéu EBITDA diéu chinh nhu mét thude do hiéu suat bé sung vi nd gilp qua
trinh so sanh hiéu suat hoat dong gitta cac giai doan va giita cac cong ty trd nén dé hang hon
bang céach chi ra nhitng chéch léch gy ra bai su thay ddi két ciu von (anh huéng chi phi i
vay), su thay doi ty gia hbi doai (anh hudng toi chi phi tai chinh, doanh thu tai chinh), su khac
nhau caa thué suat thué TNDN (tac dong t6i cac giai doan va cac cong ty c6 su khac biét vé thué
suat), su khac nhau vé gia tri cua tai san cb dinh (anh huong dén chi phi khau hao). EBITDA da
diéu chinh khéng bao gdm khoan 14i, 16 do thanh ly cac khoan dau tu vi Cong ty tin rang né gidp
so sanh tét hon hiéu suat kinh doanh cua hoat dong chinh qua céc giai doan.

EBITDA da diéu chinh thuong duoc st dung boi cac nha phan tich chimg khoan, ngudi cho vay
va mot s6 déi tuong khac trong qua trinh danh gia vé Cong ty. EBITDA da diéu chinh khong
dugc sir dung dé thay thé cho cac thude do nhu: Loi nhuan sau thué TNDN, luu luong tién mat
tur qua trinh hoat dong, kha nang sinh 101, kha nang thanh toan hay bat ctr thude do hiéu suét nao,
Vi n6 ¢6 nhiing han ché giéng nhu cac cong cu phan tich, va khong nén xét tgi chiing mot cach
riéng biét hay 1a sy thay thé cho qua trinh phan tich két qua.
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3.2.10. So sanh hiéu qua cia cac giai doan

Bang dudi day thé hién két qua hoat dong theo ty 1& phan trim theo doanh thu trong cac giai doan

DVT: Ty dong

NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
Ty 1€ Ty lé
CHI TIEU o Ty I€ trén o Ty Ié trén o trén o Ty I¢ trén o trén
So tién doanh thu So tién doanh So tién doanh So tién doanh So tién doanh
thuan thu thuan thg thu thuan thg
thuan thuan
Doanh thu ban hang va cung | 4 4,4 ;g 2.098,54 2.618.28 3.211,96 4.352,52
cap dich vu
Cac khoan giam trur - 35,03 2,11 0,48 -
Doanh thu thuan vé ban hang | 4 5,4 ;g 2.063,51 2.616.16 3.211.49 4.352,52
va cung cap dich vu
Gia von hang ban 915,14 1.349,49 1.857,54 2.220,06 3.085,31
Lei nhuan gép ve ban hang | 590 00 | 301806 | 71402| 34.60% | 758,62 | 29.00% | 99143 | 3087% | 1.267.21| 29.11%
va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 8,28 0,63% 31,28 1,52% 2551 | 0,98% 25,93 0,81% 54,38 1,25%
Chi phi tai chinh 174,52 13,31% 334,08 16,19% | 169,98 | 6,50% 70,95 2.21% 48,81 1,12%
Trong d6: chi phi ldi vay 94,88 7,24% 89,36 4,33% 81,07| 3,10% 50,24 1,56% 40,60 0,93%
Phan lai hogc lo trong cong ty | g 0,02% 651| 032%| 572| 022% 385|  0,12% S| 0,00%
lién két, lién doanh
Chi phi ban hang 56,96 4,35% 67,65 3,28% 76,97 |  2,94% 76,84 2,39% 95,65 2.20%
Chi phi quan Iy doanh nghiép 96,09 7.33% 88,01 4,27% 55,52 | 2,12% 59,39 1,85% 52,20 1,20%
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Loi nhuan thuan tir hoat

déng kinh doanh 76.64 585% | 262,08| 12,70% | 48739 | 18,63% | 81403 | 2535% | 1.12493| 25.85%
Thu nhap khéc 516 0.39% 081 0,04% 083| 0,03% 0.87 0,03% 118|  0,03%
Chi phi khac 1113 0.85% 1.42 0.07% 900| 0,34% 1.14 0,04% 110|  0,03%
Lei nhuan khéc (5,96) -0,46% 0,61) | -003% | (818) -0,31% 0,27)|  -0,01% 008 | 0,00%
tTr‘:rr(‘r% trl:ﬂé nhugn ke toan 70,68 539% | 26147 | 1267% | 47921 | 1832% | 81376 | 2534% | 1.12501| 25,85%
%‘r'“ Sg'hf:#f]atgﬁ nhap doanh | 44 g3 112% | 31,06 151% | 7458 | 2,85% | 139,61 4,35% 323|  0,07%
%‘r'“ g’;"h;g‘;ﬁ;ih“ nhap doanh | 15 5oy -0,93% 18,23 0,88% | (0,00)| 000% | (1,83)| -0,06% -1 0,00%
rl?r(':;p g';gﬁﬂ nzz‘:épth”e thu 68,27 521% | 21219 | 1028% | 40463 | 1547% | 67598 | 21.05% | 112178 | 2577%
I&gl’llgrllrl?éal,?sgau e ) -0,26% 0,12 0,01% -1 0,00% ; 0,00% S| 0,00%
'(;gl'lg”chg‘;gﬁzzut;rr‘#: cua co 71,62 546% | 212,07 | 1028% | 40463 | 1547% | 67598 | 21.05% | 1.121.78| 2577%
Lai co ban trén co phicu | 4 5p) 4.029 8.637 10.813 13.461

(d6ng)

(Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn, riéng nam 2017 la bdo cdo riéng vi khéng cé cong ty con)
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3.2.11. Két qua kinh doanh nim 2017 so véi nim 2016

Nim 2017 Cong ty dat dugc mic ting truong cao ca vé doanh thu thuan va loi nhuan sau thué,
V6i mue tiang trudng lan luot 13: 35,53% va 65,95%

- Doanh thu thuan vé béan hang va cung cap dich vy tang 1.141,03 ty dong tuong ting 35,53%,
trong do:

Doanh thu thanh pham tiang 711,16 ty dong (26,46%) do viéc day manh cong tac ban hang ca
& thi trudng nude ngoai va trong nude, ning suat va chat luong duoc nang cao; gia ting 6
luong ban, 1am ting doanh thu thanh pham cua Cong ty.

Doanh thu nguyén vat liéu ting 151,97 ty dong (29,04%)

Doanh thu chuyén nhuong du 4n nha & cho CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A la:
277,90 ty dong.

- Loi nhuan gop ting 275,78 ty dong twong tng 27,82%, ty Ié lgi nhuan gop/ doanh thu thuan
giam tir 30,87% xudng 29,11%; nguyén nhan do trong nim 2017, Cong ty chuyén nhugng du
&n nha & cho CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A khdng cé lgi nhuan. Néu khong
tinh doanh thu chuyén nhuong du an thi mac lgi nhuan gop cia nam 2017 13 31,10%

Loi nhuan gop caa thanh pham ting 256,33 ty dong (27,14%) ty suat loi nhuan tang tir 35,13%
1én 35,32%. Nguyén nhan do nim 2017 mic du gid nguyén vat liéu dau vao va cude van chuyén
hang nhap khau tang nhung Cong ty da 1ap ké hoach nhap khau phi hop, &p dung cac bién phap
tiét kiém chi phi nang cao ning suat lao dong nén gia thanh san pham giam so véi nam 2016.

Loi nhuan gop cua nguyén vat lidu, phu ting ting 12,09 ty dong (52,97%) ty suat loi nhuan ting
tur 4,36% lén 5,17%.

Nim 2017, khoan hoan thué nhap khau ctia Cong ty ting 6,30 ty dong (47,95%)

+ Doanh thu tai chinh ting 28,44 ty dong do nim 2017 Céng ty phét sinh khoan Iai do chuyén
nhuong khoan dau tu vao CTCP Ché tac Pa Viét Nam 20,06 ty dong; lai tién giri, tién cho vay
tang 6,91 ty dong; I4i chénh léch ty gia tang 4,75 ty dong; ¢b tuc, loi nhuan dugc chia giam 3,27
ty dong,

+ Chi phi tai chinh giam 22,14 ty dong chii yéu do 15 chénh léch ty gia giam 12,55 ty dong; l4i
tién vay giam 9,65 ty dong.

+ Phan 13i dugc chia tir cong ty lién doanh lién két giam 3.854,48, day la khoan 13i duoc chia tir
CTCP Ché tac da Viét Nam duoc trinh bay trén BCTC hop nhat nam 2016; nim 2017 Cong ty
khong c6 cong ty con nén khdng phai l1ap BCTC hop nhét, do d6 khéng trinh bay khoan 14i duoc
chia nay trén béo céo tai chinh

+ Chi phi ban hang ting 18.804,47 triéu dong, nguyén nhan chi yéu do chi phi vat liéu dong
hang, cudc van chuyén, phi THC va cac chi phi khac cho hang xuét ban ting 1én ciung véi su
tang 1én cua doanh thu

+ Chi phi quan ly doanh nghiép giam 7.192,52 triéu ddng, nguyén nhan cha yéu do chi phi bao
tri phan mém giam 2.122 triéu déng va do ndm 2016 phat sinh khoan tng ho dé xay dung trudng
hoc duoc ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép, sb tién la: 3.662 triéu dong.

+ Chi phi thué thu nhap hién hanh giam 136,37 ty dong nguyén nhan do Cong ty di xac dinh lai
thué TNDN nam 2015, 2016 d6i véi thu nhap phat sinh tir du an “Pdu tr mé réng nha may dd
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op lat cao cap Vinaconex” (Nha méy sb 2). Theo d6 sé thué TNDN niam 2015, 2016 da nop
dugc diéu chinh vao nam 2017 1am loi nhuan tang thém 109,24 ty dong.

Tir nhitng nguyén nhan trén 1am cho Loi nhuan ké toan trudc thué, Loi nhuan sau thué nam 2017
tang 1én dang ké so v4i nim 2016 va Ty suét loi nhuan truée thué/Doanh thu thuan, Ty suét loi
nhuan sau thué/Doanh thu thuan ciing ting 1én.

3.2.12. Kha ning thanh toan va ngudn vén

Nguon thu cha yéu trong ndm 2017 cua Cong ty dén tur: tién thu tir hoat dong ban hang hoa,
thanh pham; tién thu tir thué gié tri gia ting duoc hoan va tién vay ngin han nhan duoc tir cac to
chtee tin dung.

CAc yéu cau von cha yéu nim 2017 cia Cong ty nham tai tro cho cac nhu cu vén luu dong, dap
{rng yéu cau thanh toan ng vay, no phai tra nha cung cap va tra cd tic cho ¢6 dong. Cac yéu cau
vé von luu dong cua Cong ty bi tac dong boi mot sé yéu té, trong d6 chu yéu la nhu cau vé
nguyén vat liéu dau vao, may moc thiét bi cho san xuat, dich vy van chuyén, hang héa va cac yéu
t6 dau vao khac.

Chién luoc hang ton kho caa Cong ty 1a nham duy tri mac do ton kho day du dé dap Gng ngay
nhu cau san pham va khach hang. Véi phuong cham cung cap hang mot cach nhanh nhat, Cong
ty luén duy tri lwong thanh pham va hang hoa du 16n dé cung cap ngay cho khach hang khi nhan
dugc don hang. Hang ton kho ciia Cong ty bi anh huong dang ké boi doanh sb ban hang tai My,
Uc va Canada, nhiing thi truong 16n nhat caa Cong ty hién nay. Trong nhitng niam t6i, Cong ty
van tiép tuc duy tri chinh séch hang ton kho nay va tiép tuc tap trung vao viéc dap tng yéu cau
vé s6 lugng va chat luong san pham bang cach thuc hién cac quy trinh dé nang cao hiéu qua qua
trinh 1ap ké hoach san xuat, quan ly san xuat.

Dua trén ké hoach kinh doanh hién c6, tién va céc khoan tuong duong tién, khoan tién tir hoat
dong kinh doanh va cac khoan vay san c6 theo hop ddng tin dung ngén han va dai han, Cong ty
tin rang c6 thé dap tng cac yéu cau vé von cho qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty cho nam 2018 va cac nam tiép theo.

Bang dwéi ddy trinh bay cac thanh phan cia ludng tién mit dwoc sir dung va cung cap
trong cac hoat dong kinh doanh, dau tw va tai chinh trong cac giai doan:

PVT: Pong
Ma
chi Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
tiéu
I. Luu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
01 | Téng lgi nhuan truéc thué 479.213.707.520 |  813.762.138.037 | 1.125.011.558.019
Diéu chinh cho cac khodn
02 | Khau hao TSCD (bao gom phan 68.646.037.359 67.435.699.472 |  69.515.393.902
bo lgi thé thuong mai)
03 | Céc khoan du phong (10.722.497.240) | (16.578.241.215) |  (9.351.468.914)
04 | (LaD/Io chenh Iech ty gia hoi dodi | 57 569 500500 | 13.424.918.095 |  (2.542.157.433)
chua thyc hién
05 | (L&i)/I5 tir hoat dong diu tu (15.664.651.355) | (12.491.551.347) | (32.427.146.147)
06 | Chi phi Ii vay 81.066.518.606 |  50.242.971.449 |  40.596.080.433
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og |-¢1 nhuan tir hoat dgng Kinh | eaq 906 405 480 | 915.795.935.391 | 1.190.802.259.860
doanh trudc thay dol von luu dong
09 | (Tang)/giam cic khoan phai thu (29.668.229.785) | (233.527.256.967) | (253.598.141.064)
10 | (Tang)/giam hang tdn kho (204.972.842.238) |  (47.657.999.088) | (46.261.328.719)
11 | Tang/(giam) cac khoan phai tra (4.693.381.172) |  356.252.170.802 | (12.968.875.438)
12 | (Tang)/giam chi phf tra trudc (3.200.734.318) |  (5.635.150.221) 3.250.173.887
14 | Tién 13 vay da tra (81.066.518.606) | (50.242.971.449) | (40.596.080.433)
15 :2:6 thu nhap doanh nghiép da | 5 158 703.926) | (120.588.242.688) | (88.050.389.739)
Tién thu khéc tir hoat dong kinh
16 i
doanh -
17 gc')zrr‘]hcm khac cho hoat dong kinh | 53 506 173.090) |  (29.228.660.947) | (45.254.691.969)
gg | Luu chuyén tién thuan tir hoat | 54 949 g9 345 | 785.167.824.833 | 707.322.926.385
dong kinh doanh
I1. Lwu chuyén tién tir hoat dong diu tw
Tién chi d& mua sim, xay dung
21| 19CD v cic i sim Al han khd - | (61.824.693.737) | (138.362.224.710) |  (83.893.283.198)
Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban
22 TSCD va céc tai san dai han khac 110.000.000
o3 | Ten chi cho vay, mua cac cong cu | 14 499 900.000) (161.150.483) | (32.200.000.000)
no cua don vi khac
gg | Tien thu hoi cho vay, ban lai ¢aC | 351 955 891 796 6.314.483.816 |  2.200.000.000
cdng cu ng cua don vi khac
Tién chi dau tu gop von vao don vi
25 ;
khéac -
Tién thu hoi dau tw gop von vao
26 | don vi khac trr di tién do don vi b 8.585.780.000 9.090.698.130 |  40.487.040.000
thanh ly nam giir
p7 | Tien thu lai cho vay, co tac va lot | »p 935 565 91 8.799.058.839 |  12.271.399.748
nhuan dugc chia
gg | Luu chuyén tién thuan tir hoat | 561 517 460 969 | (114.319.134.408) | (61.024.843.450)
dong dau tu
I11. Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
gy | Mién thu tr phat hanh €6 phicu, 4.642.749.000
nhan von gop cua chu so hitu -
Tién chi tra von gop cho céac chu
32 s¢& httu, mua lai co6 phiéu cua )
doanh nghiép da phat hanh
33 ;'reor:: vay ngan han, dai han nhan | 275 077 335 036 | 1.568.640.501.271 | 1.651.455.987.647
34 | Tién chi tra ng goc vay (1.879.879.559.769) | (1.829.927.542.985) |(1.956.498.149.142)
35 | Tién chi tra no thué tai chinh ]
36 | Cé tuc, loi nhudn da tra cho chu so | (169.571.493.275) | (275.186.472.700) | (120.012.199.500)
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htru

Luu chuyén tién thuan tir hoat

40 | gong i hinh (274.173.717.008) | (531.830.765.414) | (1oc 0c, 560 005)
Luu chuyén tién thuin trong

50 | rim (50 — 20+30+40) 218.385.566.306 | 139.017.925.011 | 221.243.721.940

60 | Tién va tuong duong tién dau nim 77.338.056.411 | 295.395.072.292 | 433.971.607.316

g1 | Anhhudng cia thay doi ty gia hoi (328.550.425) (441.389.987) | 1.063.733.603
doai quy doi ngoai t&

70 | Tién va twong duong tién CUdI | )qc 395 179 997 | 433.971.607.316 | 656.279.062.859

niim (70 = 50+60+61)

Tién tir hoat dong kinh doanh

Tién tir hoat dong kinh doanh duoc xac dinh bang téng loi nhuan ké toan truge thué diéu chinh
cho cac hang muc: khau hao va hao mon tai san ¢ dinh, cac khoan dy phong, chi phi l4i vay, 15
chénh léch ty gi& hdi doai chua thuc hién, 13i/15 tir hoat dong dau tu tai chinh, thanh 1y tai san ¢b
dinh (duoc goi & cac khoan muc khéng phai bang tién va khdng thudc hoat dong kinh doanh).
Ngoai ra, tién tir hoat dong kinh doanh chiu tac dong boi su thay doi cua cac khoan phai thu,
phai tra, hang tén kho, chi phi tra trudc, tién 14i vay va chi phi phat sinh.

Nim 2017 so v6i nam 2016: Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh giam 77,84 ty dong
do loi nhuan trudc thué sau khi trir cac khoan muc khoéng phai bang tién va khéng thudc hoat
dong kinh doanh tang 275,01 ty ddng (trong d6 tong loi nhuan ké toan trudc thué tang 311,25 ty
d6ng) va sy thay doi ciia von luu dong giam 352,85 ty dong.

Trong ndm 2017 luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 1a 707,32 ty ddng bao gom tong
loi nhuan ké toan truge thué 12 1.125,01 ty déng, loi nhuan trudc thué nay sau khi trir cac khoan
muc khéng phai bang tién va khdng thudc hoat dong kinh doanh 65,79 ty dong, sau do duoc tiép
tuc diéu chinh véi sy thay ddi ciia cac khoan muc véi tong gié tri 1a -483,48 ty dong.

Sy thay d6i ciia cac khoan myc cu thé nhu sau:
Céc khoan phai thu ting 253,6 ty dong
Hang ton kho tang 46,26 ty dong
Céc khoan phai tra giam 12,97 ty dong
Chi phi tra truéc giam 3,25 ty dong
Tién 13i vay da tra 40,6 ty dong
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 88,05 ty dong
Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 45,25 ty dong
Tién tir hoat dong dau tw
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw nim 2017 1a -61,02 ty ddng, cu thé nhu sau:

- Tién chi dé mua sim, xay dung TSCD va cic tai san dai han khéc l1a: 83,89 ty dong, trong dé:
33,53 ty dong dau tu cho Dy 4n nha & cho CBCNV; 29,41 ty dong 1a tam ng cho nha cung cép
dé mua day chuyén san xuat; 20,95 ty dong con lai 1a mua sam may méc thiét bi nho va thuc
hién cac hang muc xay dung, cai tao, nang cap tai san cua Cong ty.
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Cho nam tai chinh tiép theo Cong ty s& tiép tuc dau tu thém day chuyén mai phuc vu san xuit, hé
thdng ning lwong mit troi, dau tu va cai tao hé théng may mac thiét bi cho san xuat, dam bao
muc tiéu tao ra san pham khac biét, dap wng nhu cau caa khéch hang.

- Tién chi cho vay, mua céc cong cu no cua don vi khéc 1a: 32,2 ty dong. Pay 1a khoan tién Cong
ty gri tiét kiém ky han tir sau dén chin thang.

- Tién thu hdi cho vay, bén lai céc cong cu no cua don vi khac 1a: 2,2 ty dong, 1a khoan chuyén
tir hop dong tién guri c6 ky han I6n hon ba thang dé cam c¢é, thé chap ma LC.

- Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac trir di tién do don vi bi thanh 1y nam giir 1a: 40,49
ty ddng, 1a khoan tién Cong ty di nhan dugc tir viéc chuyén nhuong toan bo von gop cua Cong
ty tai CTCP Ché tac D4 Viét Nam.

- Tién thu l4i cho vay, cb tuc va loi nhuan duoc chia la: 12,27 ty ddng la 1ai tién giri ngan hang.
Tién tir hoat @ong tai chinh
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh nam 2017 1a -425,05 ty déng, cu thé nhu sau:

- Tién vay ngan han, dai han nhan dugc trong nam 1a 1.651,46 ty dong, toan bo sé tién vay nhan
dugc déu 1a cac khoan vay vén luu dong ngan han phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh c6
thoi han dudi 9 thang cua Cong ty.

- Tién chi tra no goc vay trong nam 1a 1.956,50 ty dong.

- Nam 2017 Cong ty di giam du no vay cudi nim so voi dau nam la: 304,38 ty dong, Tién va
tuong duong tién cudi nam ting so voi ddu nam 222,31 ty dong.

- Cb tic, loi nhuan da tra cho chi so hiiu trong nam 13 120,01 ty dong. Pay chu yéu 1a khoan ¢
tire duoc chia tir loi nhuan sau thué cho ¢ dong theo nghi quyét Hoi dong quan tri s 14/2017
NQ/VCS-HPQT ngiy 27/05/2017.

3.3. K& hoach va nhiém vu trong tim nim 2018

3.3.1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chinh nim 2018

" Ké hoach | Tang truwén
T Chi tiéu PVT | Nam2o17 | oA g( %) g
1 | Téng doanh thu Ty dong 4.408,08 | 5.290,00 20,01
2 | Tong loi nhuan trudc thué Ty dong 1.125,01 | 1.355,00 20,44
3 | Khau hao Ty dong 69,63 81,99 17,75
4 | Lao dong & tién luong
4.1 [(;:g dong 6 den cudi ky bao |\ 640 666 4,06

3.3.2. C&c nhiém vu trong tim nim 2018

1. Thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét, quyét dinh cia DPHPCD, hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2018;

2. Chi dao hoan thién chién lwgc Quan tri nguon nhan luc; Kién toan va tai co ciu td chirc
bo may Cong ty phii hop véi tinh hinh va nhiém vu nam 2018, tim nhin 2020;
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Chi dao trién khai cac hoat dong truyén thdng tich hop theo chién lugc thwong hiéu nham
ting mirc d6 nhan biét thuong hiéu VICOSTONE tai Viét Nam va cac thi trudng trong
diém nhu My va Canada. Tiép tuc diy manh cong tac marketing, cong tac truyén thong
thuong hiéu, nghién cuiu thi truong;

Chi dao nghién ctru, 4p dung céc (ng dung cdng nghé vao cac hoat dong, san xuit nham
nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Chi dao trién khai chuong trinh quan ly chi phi hiéu qua, dam bao gia thanh san xuét thap
nhat, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh:

. Pay manh cac hoat dong x4 hoi - tir thién; Gan hiéu qua san xuat kinh doanh véi cong tac
chiam soc, ning cao doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong;

. Nang cao ning lyc quan tri cia Ban Tong Giam déc.
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QUAN TRI DOANH NGHIEP

|.BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién va co ciu cia Hji dong quan tri
1.1. Danh sach thanh vién HPQT va s6 c6 phiéu nim giir tai VICOSTONE
Thoi gian dwoc bé  S6 ¢6 phiéu

Thanh vién HDQT Chic danh nhiém/bau/mién nam giir tai
: VICOSTONE

Ong HO6 Xuén| Chatich HDQT DPuoc bau vao

1 L ; 2.017.897 | 2,52%
Nang khong didu hanh | HDQT 12/06/2014 ’
R , Pugc bau vao
Ong Pham Anh ién HDQT — '

2 Tl;'?n am- AN UTy Vleg_, ?‘I‘c HDQT ngiy 9.432 0,01%

: ong Lriam €o 15/12/2016

3 Ong Nguyén Quéc | Uy vién HDQT Pugc bau vao 0 0
Truéng khong diéu hanh | HDQT 04/08/2015

s Ba Nghiém Thi| Uy vién HDQT Puoc bau vao 0 0
Ngoc Diép doc lap HDbQT 25/08/2015

. Ba Nguyén Diéu| Uy vién HDQT Pugc bau vao 0 0
Thay Ngoc khong didu hanh | HDQT 30/06/2016

Tinh dén ngay 31/12/2017, HPQT Cong ty c6: 02 thanh vién doc 1ap, dam bao tuan tha quy dinh
cua phap luat vé ty 1& thanh vién doc lap trong cong ty niém yét va c6 04 thanh vién HPQT
khong tham gia diéu hanh.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién HPQT duwoc trinh bay tai phdn Co cdu té chirc, nhan si)
1.2. Danh sach cac thanh vién HPQT c¢6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

Toan b thanh vién HDQT ctia Cong ty di tham gia chuong trinh vé quan tri cong ty.

2. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2017

2.1. Panh gia chung vé hoat déng ciia HPQT

Trong nim 2017, thong qua Ban TGD, cac bao céo ciia Ban Quan tri rai ro - Kiém toan noi bo va
c4c bo phan co lién quan, HPQT di chi dao kip thoi nam bat thong tin, tinh hinh san xuét kinh
doanh thuc té ciia Cong ty, tinh hinh bién dong cia thi trudng nguyén vat ligu, thi truong tiéu thy
san pham quéc té va noi dia dé kip thoi diéu chinh chién luoc san xuat kinh doanh. Bdng thoi
HPQT trong nam 2017 di chi dao sat sao ddy manh cong tac nhan dién thuong hiéu cua Cong
ty, duy tri viéc giam sat chat ché cong tac diéu hanh ciua Ban TGP Céng ty.

Mot s6 hoat dong tiéu biéu caa HPQT trong nim 2017, cu thé:

% Chi dao ddy manh cong tac nhan dién thirong hiéu doi Véi thi truong trong nirdc va Quéc té
Trong nim 2017, HPQT di chi dao xay dung chién lugc phat trién thi truong trong nudc ciing
nhu xdy dung va trién khai ké hoach Truyén théng marketing tich hop (IMC) trong nam 2018.
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Chi dao nhanh chéng hoan thanh Bo nhan dién thwong hiéu san phim VICOSTONE va da chinh
thirc ra mat tai I& ky niém 15 nam thanh 1ap Cong ty gilp nang tam vi thé, tao dung dién mao
méi cho san pham VICOSTONE trén thi trudng trong nudc va quic té

% Chi dao cong tac Qudan tri nhan sw, quy hoach nguon nhan sir ké cdn

Trong nim 2017, d& dap ¢ng tinh hinh san xut kinh doanh cua Céng ty, HDQT di bd nhiém lai
02 Pho TGP va bd nhiém thay thé 01 Pho TGD. Cac thanh vién Ban TGP duoc bd nhiém déu la
nhitng ngudi ¢6 chuyén mén sau vé ki thuét, cd bé day kinh nghiém va gan b6 véi cong ty nhiéu
nam vi vay rat am hiéu tinh hinh san xuit kinh doanh va hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh truc
tiép hoat dong san xuét kinh doanh.

HDQT phdi hop cling véi Ban TGP tap trung diy manh cong tac phat trién nguon nhan lyc chat
luong cao dé dap tng duoc nhu cau nhan su ngay cang khit khe va dap ung dwoc nhu cau ngudn
nhan lyc phuc vu cho céc chién lugc tuong lai cia Cong ty.

% Chi dao cbng tac Quan trj rui ro va kiém toan ngi bg theo yéu cau tich hop Quan tri rui ro
VA0 tdt cd c&c quy trinh san xudat kinh doanh.

Chi dao kiém tra ra soat lai thué TNDN cac nam gitip Cong ty dugc hoan thué gan 130 ty dong.
Chi dao thuc hién va giam sat qua trinh quan tri rai ro xuyén sudt tat ca cac qué trinh hoat dong

san xuat kinh doanh dé dam bao tinh chu dong trong viéc quan trj rui ro ¢ timg cip d6 quan 1.

Chi dao khong ngurng hoan thién, cai thién hé thong quan tri rii ro, ki€ém toan ndi b nham toi wu
hoéa tat ca cac qua trinh, cat giam chi phi, nang cao két qua san xuat kinh doanh.

0,

% Té chikce thanh céng Pai hoi dong cé dong thirong nién nam 2017
Céc ndi dung tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 bao gdom:
v' Phé chuin Béo cdo ctuia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2016;
Phé chuén két qua kinh doanh nam 2016;
Phé chuén ké hoach San xuét kinh doanh nam 2017;

Phé chuan B4o cao tai chinh kiém toan nam 2016, lua chon don vi thuc hién viéc kiém

AN

toan Bao cao tai chinh nam 2017;

<

Phén phdi loi nhuan ndm 2016 va ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2017;

v' Théng qua viéc mién nhiém va bd nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri (mién
nhiém ba Nguyén Thi Nga, bd nhiém ong Pham Anh Tuén);

v' Thong qua viéc d6i tén Cong ty (Tir CTCP P4 thach anh cao cdp VCS thanh CTCP
VICOSTONE);

v Thong qua viéc bo sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty;

v' Théng qua viéc stra d6i Diéu 18 Cong ty;

v' Thong qua chi truong nhan chuyén nhuong vén gop tai Cong ty TNHH Mot thanh vién
Pau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué;

v' Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém xem xét phé duyét cac dy an dau tu
thudc tham quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong, cac giao dich, hop dong ki giita
Cong ty va cac bén co lién quan, dam bao quyén loi cta c6 dong;

v' Thong qua viéc diéu chinh thoi gian phat hanh c6 phiéu cho nguoi lao dong;

v' Théng qua phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢d tic cho ¢ dong hién hitu;

v Théng nhat chi tra thi lao HDQT va Ban kiém soat nam 2017.
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2.2. Cac cugc hop cia HPQT
Trong nam 2017, HPQT di t6 chirc 37 cudc hop dé thdng qua cac ndi dung quan trong cua Cong
ty. Dbi voi cac cudc hop co tinh chit dic biét quan trong va can ¢ su trao dbi cua Ban Tong
Giam déc, HDQT déu moi Ban TGP tham dy hop va cho y kién.

Ty & tham du hop cua cac thanh vién HPQT trong nim 2017 cu thé nhu sau:

X on . Ly do khéng
Thanh viéen HDQT Chure vu tham dy hop
1 | Ong Hb Xuan Ning Chu tich 37 100%
. . Uy vién
2 | Ong Pham Anh Tuan 37 100%
HDQT
. . Uy vién
3 | Ong Nguye oc Trud 37 100%
ng Nguyeén Quoc ng HPQT 0
4 | BaNghiem ThiNgoc Diep | DY | 37 | 100%
HDBQT
5 | Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc Uy vien 37 100%
HDQT

Trong nam 2017, HDQT da thong qua nhitng ndi dung quan trong sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay thang Noi dung

| Linh vuec tai chinh

Thong qua hop dong nguyén tic nam 2017 vé viéc
mua ban hang hoa gitta cac CTCP Phuong Hoang
Xanh A&A, CTCP Style Stone va CTCP Ché tac da
Viét Nam

1 | 01/2017 NQ/VCS-HbQT | 05/01/2017

2 | 04/2017 NQ/VCS-HPQT | 13/02/2017 | Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017

3 | 05/2017 NQ/VCS-HPQT | 14/02/2017 | Piéu chinh ké hoach phan phdi loi nhuan nim 2017

Thong qua cac hop dong nguyeén tac vv mua ban hang
4 | 28/2017 NQ/VCS-HDQT | 27/12/2017 | hoa voi cong ty TNHH 1 TV Déu tu va che bien
khoang san Phenikaa Hué

Quyét dinh diéu chinh ké khai va quyét toan thué thu
nhap doanh nghiép theo murc thué sudt wu dai ddi véi
thu nhap phat sinh tir dy 4n Dau tw mé rong nha may
da Op lat Vinaconex (Nha may 2)

5 | 18/2017 NQ/VCS-HDbQT | 27/06/2017

Il | Linh viee diu tw

Thong qua cac ndi dung chinh ciia Hop dong chuyén
1 |03/2017 NQ/VCS-HDPQT | 21/01/2017 | nhuong toan bd "D dn xdy dung nha o cho can b
cbng nhan vién VICOSTONE"

10A/2017 NQ/VCS- 21/04/2017 Phé duyét chu truong dau tu diy chuyén mai bong bo
HDQT sung

3 | 12/2017 NQ/VCS-HDPQT | 06/05/2017 | Thoai von tai CTCP ché tac da Viét Nam
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111 | Linh vuc quén tri cong ty

06/2017 NQ/VCS-HDQT | 27/02/2017 | Triéu tap hop PHDPCD thuong nién 2017

07/2017 NQ/VCS-HPQT | 22/03/2017 | Quyét dinh thoi gian td chic PHDCD

09A/2017 NQ/VCS-

HDQT 25/03/2017 | Thong qua ho so hop DPHDCD thuong nién 2017

Ban hanh Quy dinh phan céng quyén han va trach

13/2017 NQ/VCS-HDQT | 08/05/2017 nhiém trong HPQT Céng ty

Luva chon don vi thuc hién soat xét Bao cao tai chinh

17/2017 NQ/VCS-HDQT | 26/06/2017 béan nién va kiém toan BCTC niam 2017 ctia Cong ty

Hoan tat dot chi tra qé tire bang cb phiéu, stra d6i Diéu
21/2017 NQ/VCS-HDQT | 28/07/2017 | 1¢ Cong ty va thay doi gidy chirng nhan déng ky ching
khoan, giay chiing nhan dang ky doanh nghiép

Thanh 1ap Vin phong dai dién cia Cong ty tai TP HO

16/2017 NQ/VCS-HDQT | 19/06/2017 Chi Minh

11/2017 NQ/VCS-HPQT | 03/05/2017 | Thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra co tic

Quyét dinh thoi gian thyc hién chi tra co tire bé‘ng co
14/2017 NQ/VCS-HDQT | 27/05/2017 | phicu va thong qua viéc tam rng c0 tirc bang tién nam
2017

IV | Linh vuc nhén su

B6 nhiém lai Pho Tong Giam doc (Ong Luru Cong An

15/2017 NQ/VCS-HDQT | 17/06/2017 v 6ng Pham Tri Diing)

Thay d6i nhan sy Ban TGD (Mién nhiém ong Nguyén
22/2017 NQ/VCS-HDQT | 02/08/2017 | Quang Anh théi gitt chirc danh PTGD, bo nhiém ong
Nguyen Chi ConQ)

2.3. Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri dgc lap, khong diéu hanh

Tinh dén ngay 31/12/2017, HPQT Céng ty c6: 02 thanh vién doc lap 1a Ba Nghiém Thi Ngoc
Diép va Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc, dam bao tuan thu quy dinh cta phap luat vé ty 1¢ thanh
vién doc 1ap trong cong ty niém yét; va co 04 thanh vién HPQT khong tham gia diéu hanh: Ong
Ho Xuan Ning, ong Nguyén Qudc Truong, ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc, Ba Nghiém Thi Ngoc
Diép.

Thanh vién HPQT ciia VICOSTONE déu l1a nhimg nguoi ¢6 kinh nghiém, da timg tham gia hoat
dong trong nhiéu linh vyc nhu: tai chinh, thwong mai quéc té, quan tri kinh doanh, cdng nghé san
Xuat... luén d& cao tinh than trach nhiém trong thuc hién cong tac cia HDPQT, dit loi ich cua
ngudi lao dong va cd dong Cong ty 1én hang dau, thuc hién hiéu qua va chit ché trong cong tac
gidm sat hoat dong cua toan Cong ty.

2.3.1.0ng Hé Xuén Ning — Chii tich HDQT

Ong H6 Xuéan Nang 1 nguoi da xay dung va hoach dinh chién lugc phét trién cho VICOSTONE
tir thoi ky dau tién cho dén ngay nay trg thanh mot trong bon thuong hiéu da nhan tao I6n nhét
trén thé gisi. Tuy hién nay khéng truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh nhung véi kién thic
sau rong va bé day kinh nghiém gin b6 véi Cong ty, 6ng H6 Xuén Ning van tiép tuc hd trg Ban
TGD va thé hé CBQL ké can trong cong tac diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua

80




Cong ty, chi dong nam bét tinh hinh thi truong trong nudc va trén thé gigi dé dwa ra nhiing chi
dao dung dan va kip thoi.

2.3.2.0ng Nguyén Quéc Trwéng — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

La nguoi timg dam nhiém cac vi tri quan trong trong Cong ty nhu Pho Tong Giam ddc, Tong
Giam déc Cong ty, dng Nguyén Qudc Trudng dong vai trd quan trong trong viéc giam sat cong
tac diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban TGD dam bao thuc hién ding din
nhitng muc tiéu Pai hoi déng cd dong, HPQT, Ban TGD di dé ra.

2.3.3.Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc — Thanh vién HPQT déc lap

Ba Nguyén Diéu Thay Ngoc duoc bau vao HDQT Cong ty tir ngay 30/06/2016. Ba Ngoc di ¢
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan, dam nhiém vi tri K& toan truong tai
nhiéu cong ty. Di véi cong tac cia Hoi dong quan tri, ba Ngoc gitr vai trd quan trong trong viéc
giam sat hoat dong tai chinh — ké toan, giam sat viéc lap va kiém toan Béo céo tai chinh cua
Cong ty dam bao chinh xac, minh bach va kip thoi.

2.3.4.Ba Nghiém Thi Ngoc Diép — Thanh vién HPQT dgc lap

Puoc HPQT bau tir ngay 25/08/2014 véi tu cach 1a thanh vién HPQT doc lap, ba Nghiém Thi
Ngoc Diép da co rat nhiéu dong gop trong viéc giam sat cac hoat dong dam bao tuan thu theo
phép luat va diéu 1é Cong ty.

3. Hoat dong ciia cac tiéu ban truc thugc HPQT
3.1. Tiéu ban Téng hep

Trong ndm 2017, Tiéu ban Téng hop da hd tro dac luc Hoi ddng quan tri trong viéc thuc hién
mot s6 cong viéc quan trong nhu:

% Chu tri cdng tac to chirc cac cudc hop HPQT, thu thap, kiém tra va cung cip cac thdng tin vé
tinh hinh san xuat - kinh doanh va cac théng tin khac ctia Cong ty cho HDQT khi ¢6 yéu cau.

2

% HJ trg vé mat phap 1y cho cac thanh vién HDQT trong nhiing van dé lién quan dén Quan tri
cong ty, cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac van ban phép luat
khac c6 lién quan dén hoat dong caa Cong ty.

% Phbi hop voi Ban Quan hé co dong va Phong Phap ché thuc hién cong tac té chic hop
DHDCPD; cong bd thong tin, tra 1i cac thac méic cua c6 dong Cong ty va soan thao cac bao
céo theo quy dinh cua phap luat vé chiing khoan va thi truong chiing khoéan (Bdo cdo thwong
nién, B&o cao Phat trién bén viing, B&o céo tinh hinh qudan tri céng ty...).

3.2. Ban QTRR-KTNB

Trong nim 2017, Ban Quan trj rai ro va Kiém toan noi bo da thuc hién mot sé cong viéc quan
trong, cu thé:

% Xay dung, trién khai hé théng quan tri rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, bao cao dinh ky va dé xuat cac khuyén nghi 1én HDQT.

% Hoan thién va cai tién quy trinh quan trj rai ro.

% Xay dung ké hoach va trién khai cong tac kiém toan noi bo déi voi tat ca cac quy trinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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4. Két qua giam sat ciia HDQT dbi v6i Ban Tong Giam dbc

Trong nam 2017, théng qua cac cudc hop dinh ky va dot xuét giita HDQT va Ban TGD, cac béo
céo cua Ban Quan tri rai ro - kiém todn noi bo va cac bo phan c6 lién quan, HPQT di kip thoi
nam bat thdng tin, tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty, tinh hinh bién dong cua thi
truong nguyén vat liéu, thi truong tidu thu san pham quédc té va noi dia dé kip thoi diéu chinh
chién luoc san xuit kinh doanh. Pong thoi HPQT trong ndm 2017 di chi dao sat sao diy manh
cong tac nhan dién thuong hiéu ddi vai thi truong trong nudc va qubc té.

Hoat dong giam séat cia HDQT ddi v6i Ban TGD thé hién cu thé & nhimg diém sau:

X/
%

7/
L34

Trong hoat déng san xuat kinh doanh:

Chi dao Ban TGD trong cong tac san xuat kinh doanh, kip thoi d6i phd véi nhing bién dong
cua thi truong.

Chi dao Ban TGP va céac don vi trong Cong ty thuc hién cac dy an trong diém cua Cong ty
da duoc 1ap ké hoach trong nim 2017:

e Dy 4n Nhan dién thuong hiéu

e Dy an Nang lugng mat troi

e Dy an Chién lugc ngudn nhan lyc
Va nhiéu du an khéc.

Trong Céng tac quan hé co dong:

Chi dao t6 chuc thanh cong cudc hop Pai hoi dong co dong thudng nién dién ra vao ngay
13/04/2017.

Chi dao Ban quan hé c6 dong soan thao Bao co thuong nién va Bao cao phat trién bén viing
nam 2016, theo d6, Bao céo thuong nién caa Cong ty dat Top 30 Bao cao thudng nién tét
nhat nim 2016.

Chi dao thuc hién thanh cong phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé tra co tac cho ¢ dong hién
hitu, ting von diéu 1¢ 1én 800 ty dong.

Chi dao cong tac cong bd thong tin dam bao tinh tuan thu phép luat, minh bach, chinh xéc,
kip thoi dén véi céc cb dong, nha dau tu.

Trong cdng tac quan tri nhan su:

Hoach dinh va thyuc hién chién luoc phét trién ngudn nhan luc ¢é trinh d6 ki ning, chuyén
mon cao dap tmg duoc nhu cau nhan sy phuc vu san xuat kinh doanh caa Céng ty trong dai
han.

Chi dao thyc hién, phat trién cac chinh sach dai ngd vé luong, thudng... gitip tao ra mot moi
truong 1am viéc tdt, thac day tinh than phan dau trong cong viéc va nang cao doi sdng vat
chat, tinh than cho nguoi lao dong.

Trong cong tac quan tri doanh nghiép:

Chi dao thuc hién va giam sat qué trinh quan tri rai ro xuyén sudt tit ca cac qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh dé dam bao tinh chu dong trong viéc quan trj rai ro ¢ tung cap do quan ly.
Chi dao khéng ngirng hoan thién, cai thién hé thdng quan tri rai ro, kiém toan noi bo nham tbi wu
hoa tat ca cac qua trinh, cit giam chi phi, nang cao két qua san xuat kinh doanh.
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5. Két qua thye hién Nghi quyét PHDCD 2017
Thuec hién Ké hoach sdn xudt kinh doanh nam 2017

Tang

< THnam TH/KH  trwéng

PVT Kgo'l‘;‘m 2017 ndm 201750

&) 2017 (%) véinam

2016 (%)
1 | Téng doanh thu Tydong | 4.310,66 | 4.408,08 | 102,26 35,96
2 | Téng loi nhuan truge thué | Tydong | 1.000,83 | 1.125,01 | 112,41 38,25

3 | Lao dong & Tién luong
3.1 ]5‘,"’ dong co dencuoi ky |\ o 646 640 | 99,07 4,23
a0 Cao

(*) Do nam 2017 Céng ty khéng con céng ty con nén s6 liéu dwoc trinh bay trong ndm va cudi
nam 2017 14 sé liéu cua bao céo tai chinh riéng, sé liéu dau nam 2017 la sé liéu bao céo tai
chinh hop nhat.

Lira chon don vi thuc hién viéc kiém todn tai chinh nam 2017:

Trén co s& duoc sy ty quyén cia DPHPCD, HPQT Cong ty di théng nhat lya chon va ky hop
dong vai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (14 mot trong “Big Four” - bbn cong ty
kiém toan lén va co uy tin hang dau trén thé gisi) dé thuc hién cong tac soat xét BCTC béan nién
va kiém toan BCTC nam 2017.

Sau 06 nam thyc hién kiém toan BCTC cho VICOSTONE, Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, bén canh viéc luén dam bao tién do, chat luong kiém toan theo quy dinh cua hop dong, chi
phi cho dich vu kiém toan ¢ mitc ¢ phi hop, thi d6i ngii kiém toan vién cia E&Y con c6 nhitng
y kién dong gbp nham nang cao hiéu qua cdng tac quan ly tai chinh caa Cong ty dam bao tuan
thii ding ché d6 chinh sach caa Nha nuéc.

BCTC cia VICOSTONE luén dam bao sb liéu chinh xac, minh bach, d6 tin cay, dam bao tuan
thi theo cac quy dinh vé l1ap BCTC, phan anh trung thuc vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty va la
nguon thong tin hiru ich d6i véi cac nha dau tu.

Phan phéi loi nhudn ndm 2017

Trong niam 2017, Cong ty da thuc hién phan phdi loi nhuan vao cac quy theo Nghi quyét cua
DHDCD thudng nién ngay 13/04/2017, cy thé:

TT Chi tiéu Thuc hién Ty 1€ % Ghi chua
I Lgi nhuian nam truwéc chuyén 734.648.902 854
sang
I L?’l nhuin ké toan truwéc thué 1.125.011.558.019
nam 2017
I11 | Thué thu nhip doanh nghiép 3.233.701.436
1 | Thué TNDN hién hanh 112.471.382.572
Thué TNDN diéu chinh nam
2 | 501542016 (109.237.681.136)
3 | Thué TNDN hoan lai -
IV | Loi nhuén sau thué TNDN 1.121.777.856.583
1 | Traco tirc bang tién ndm 2017 120.000.000.000 | 20,00% | Trich %/ménh
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lan 1 gi4 cd phiéu
dang luu hanh
N A Trich %/ménh
o | Traco tic bang tién nam 2017 160.000.000.000 |  20,00% | gié c6 phidu
lan 2 \
dang luu hanh
3 Tfa chtucAbang cd phiéu (tang 200.000.000.000
von diéu 1¢)
’ 5 IDY \ , 0 p
4 TrAlch thuong BQL diéu hanh 11.217.778.566 1,00% Tl‘lCP %/Lot1 .
cong ty nhuan sau thué
. N . N C 1o :
5 | [rich Quykhen thuong, Quy 67.306.671.395 |  6,00% | L1ch %o/Lol
phuc loi nhuan sau thué
V | Loi nhuin da phén phdi 558.524.449.961
Vi [L)l%inhuan con lai chua phan 1.297.902.309.476

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da thong qua cac dot chi tra ¢o tirc bang tién vai ty 1 nhu
Sau:

- Thang 07/2017: Tam tng c6 tirc bang tién - ty 1é 20%
- Thang 08/2017: Phét hanh cb phiéu dé tra c6 tic - ty 1é 33,33%
- Thang 03/2018: Tam ung c6 tirc bang tién dot 2 nam 2017 - ty 1& 20%

Thay déi néi dung ding ky doanh nghiép

Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2017 da thong qua viée thay d6i noi dung ding ky doanh
nghiép, cu thé 1a doi tén cong ty tir “CONG TY CO PHAN PA THACH ANH CAO CAP
VCS” sang tén “CONG TY CO PHAN VICOSTONE”.

HDQT di chi dao cac don vi chice niang thuc hién viéc thay d6i Giay chiing nhan doanh nghiép,
Gidy chang nhan dang ky ching khoan, Piéu 1& Cong ty va cac ho so, tai liéu lién quan khac.

Bé sung nganh nghé kinh doanh

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017 da thong qua viéc bo sung nganh, nghé kinh doanh
va sira d6i PBiéu 1é Cong ty

HPQT da chi dao cac don vi chic ning thuc hién thu tuc dang ky, théng bao bd sung nganh,
nghé kinh doanh caa Céng ty véi Phong Pang ky kinh doanh va cac co quan Nha nudc c6 tham
quyén; va sira d6i, b6 sung Diéu 18 Cong ty twong Gng.

Uy quyén cho HPOT chiu trach nhiém xem xét phé duyét cac du dn dau tw thuéc tham quyén
quyét dinh cia PHDCP, cdc giao dich, hop dong ky gira VICOSTONE va cac bén cd lién quan

Ngay 27/12/2017, HPQT da thong qua cac Hop dong nguyén tac vé viéc mua ban hang héa véi
Cong ty TNHH MTV Dau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué.

Ngay 09/01/2018, HDQT di thong qua cic giao dich nim 2018 vé viéc mua ban hang héa/dich
vu giita Cong ty va CTCP Tép doan Phuong Hoang Xanh A&A, CTCP Style Stone, CTCP Ché
tac da Viét Nam.

Noi dung cu thé cua cac hop dong nguyén tic di duoc cdng b thong tin trén trang web cua
Cong ty va hé théng cong b thong tin dién tir cia S& GDCK Ha Noi va Uy ban chung khoan
Nha nudc dé dam bao tinh hop phap va minh bach.

Théng qua Phirong dn phdt hanh c6 phiéu dé trd cé tirc cho cé déng hién hiru
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Ngay 28/07/2017, HDQT Cong ty di chi dao hoan tat viéc phéat hanh c6 phiéu dé chi tra cb tic
cho ¢ déng Cong ty vai tong sé ¢6 phiéu da phat hanh 1a 20.000.000 cb phiéu va sé co dong
duoc phan phdi b phiéu 1a 1.495 cb dong.

Tir ngay 16/08/2017, toan bo s6 ¢6 phiéu phéat hanh mai chinh thire di vao luu hanh nang s6 ¢b
phiéu luu hanh cua VICOSTONE Ién 80.000.000 C phiéu, vén diéu Ié cua Cong ty dat 800 ty
dong.

HPQT ciing di chi dao Ban quan hé c6 déng hoan thién cac tha tuc cip s6 ching nhan cb dong
bd sung cho cé&c ¢b dong c6 chimg khoan chua luwu ky, tién hanh thay d6i gidy ching nhan doanh
nghiép va gidy ching nhan dang ky chimng khoan.

Chi tra thu lao thanh vien HPQOT va BKS nam 2017:

Trong nam 2017, Cong ty da tién hanh viéc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT va BKS Céng
ty theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2017. Tong sb tién thu lao Cong ty di chi tra cho
thanh vién HPQT va BKS trong nam 2017 1a: 436.000.000 dong, cu thé:

STT Ho va tén Chwc danh

Ho Xuan Ning Chu tich HBQT 12 72.000.000

1
2 | Pham Anh Tuan Uy vién HDQT - TGD 12 60.000.000
3 | Nguyén Quéc Trusng Uy vién HDQT 12 60.000.000
4 | Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HDQT 12 60.000.000
5 | Nghiém Thi Ngoc Di¢p Uy vién HDQT 12 60.000.000
6 | Lwong Xuan Man Truong BKS 12 60.000.000
7 | Nguyén Quéc Tuan Thanh vién BKS 4 16.000.000
8 | Tran Lan Phuong Thanh vién BKS 12 48.000.000

TONG CONG 436.000.000

Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh vién HPQT va BKS lam viéc chuyén trach tai Cong ty con
duoc nhan tién luong theo quy ché luvong cua Cong ty

(Chi tiét thu nhdp ciia HPQT, BKS, Ban TGP tai phan Quan tri doanh nghiép).

Déi véi noi dung “Nhdn chuyén nhurong todn bé vén gop tei Cong ty trach nhiém hiu han mét
thanh vién Pau tw va Ché bién khoang san Phenikaa Hué” va “Phdt hanh cé phiéu cho nguoi
lao déng” HPQT s& can nhic thoi gian phu hop dé thuc hién va béo cao tai PHPCD thuong
nién nam 2018.

6. K& hoach, dinh huwéng hoat dgng ciia HPQT nim 2018

6.1. Pinh huwéng hoat dgng nam 2018

Trén co so bdo cdo téng quan vé thi truong va cac két qua nghién ciru khac (xem muc 8. Tong
quan vé nganh da nhan tqo), HDQT danh gia nim 2018 s& 1a mot nam canh tranh khéc liét cua
nganh D4 nhan tao, day s& 1a mot thu thach Ion ddi véi hoat dong san xuat, kinh doanh caa Cong
ty.

Pé tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ning cao ning lyc canh tranh thdng qua
san lugng va chat lugng san pham, uy tin thuong hiéu, HDQT da théng nhat dinh huéng hoat
dong nam 2018 cua COng ty tap trung vao mot s6 noi dung trong tam sau:

6.1.1.Pay manh cong tac truyén thong, nhan dién thwong hiéu Cong ty
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Trong nam 2018 sy canh tranh dén tir cac thwong hiéu noi tiéng c6 ciing phan khac thi truong va
su phét trién nhanh chéng cua san pham va cong nghé san xuat da nhan tao Trung Quéc sé tao ap
lyc rat 16n téi tinh hinh san xuit kinh doanh caa Cong ty. Viéc ddy manh chién luoc truyén
thong thuwong hiéu dé giir viing va ma rong thi truong, ting kha niang canh tranh & nhiém vu cép
bach cua VICOSTONE.

Trong nam 2017, B$ phan Marketing ciia Cong ty da hoan thanh nghién ctu thi truong Ha Noi
va thi trudng Thanh phd H6 Chi Minh. Pay 1a co sé quan trong dé VICOSTONE xay dung va
trién khai chién luoc phat trién thi trudng trong nude ciing nhu xay dung va trién khai ké hoach
Truyén théng marketing tich hop (IMC) trong nim 2018.

6.1.2.Pay manh cong tac nghién ciru khoa hec va phat trién san pham méi

- Pay manh viéc phat trién cac dong san pham méi, doc ddo, tao duoc 4n twong voi khach
hang va khac biét véi cac dbi thu canh tranh 1a nhiém vu dugc wu tién hang dau s& quyét dinh
loi thé canh tranh va thi truong caa Cong ty.

- Pay manh cbng tac nghién ctu khoa hoc, phét huy sang kién, cai tién ky thuat, dic biét la
day manh nghién ciu 4p dung céc thanh tuu khoa hoc ki thuat cua cudc cach mang 4.0 gitp
nang cao nang suat va chat luong san pham, tao sy doc dao, khac biét so véi cac ddi thu dap
{rng nhu cau ngay cang kho tinh cua thi truong.

- Tim kiém, mé rong pham vi nha cung cép cac loai NVL chinh, kiém soat chat ché gia thanh
NVL chinh nhu d4 thach anh, cat, resin, catalyst...; Pdy manh cdng tac noi dia hda ngudn
cung da thach anh trong nudc dap tng 100% céc dai hat phuc vu san xuat dé thay thé hoan
toan ngudn nhap khau;

6.1.3. Nang cao niing luc cia ddi ngii Ban diéu hanh va Can b quan ly cap trung

Tiép tuc day manh cong tac ddo tao ngudn nhan lyc chit luong cao dé dap tmg duoc nhu cau
nhan su thoi diém hién tai va twong lai. Pau tu vao cac chuong trinh ning cao ki ning cho toan
thé doi ngli CBCNV dé c6 du chuyén mon, kinh nghiém thich tng véi nhiing giai doan va chién
lugc phat trién cua Cong ty.

6.2. Pé xuit ké hoach phén phéi loi nhuan nim 2018

Ty I trich %

TT Chi tiéu DVT | /Lgi nhuén sau Ghi cha
thue
ol .
1 | Quy khen thudng va quy phuc lgi % 6% Trich %floi nhuan

sau thué

Uy quyén cho
HDPQT  quyét
dinh ty 18, tdi da | Trich %f/loi nhuan
khong vuot qué | sau thué

1,0% lgi nhuan
sau thué

Trich thuong Ban quan ly diéu hanh

0,
Cong ty %
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1. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

Danh sdch thanh vién BKS tinh dén ngay 31/12/2017:

Thoi gigln
dwgc bau
e Khong s¢ hitu cb phiéu
A x \ VCS
1 | Luong Xuan Man Truong Ban e Lam vigc chuyén tréch tai 04/08/2015
Cong ty
e Khong s¢ hitu cb phiéu
2 | Tran Lan Phuong Thanh vién ves s . 04/08/2015
e Khong phai la nguoi lao
dong trong Cong ty

Thay doi nhan sw thanh vién BKS trong nam 2017

Ngay 03/05/2017, Ban Kiém soat da hop va biéu quyét thong qua don tir nhiém chic vu thanh
vién Ban kiém soat caa 6ng Nguyén Quédc Tuan. Nham kién toan bo may nhan sy Ban Kiém
soat, du kién HPQT sé& bao cdo tai Pai hoi dong ¢ dong nam 2018 vé phuong an bau b sung
thanh vién Ban Kiém soat

2. Hoat dfng ciia BKS trong nam 2017

a. Cac cugc hegp chinh ciia BKS trong nam 2017

Trong nam 2017, BKS di t chirc 04 cudc hop dé théng qua cac noi dung quan trong cua Cong
ty. Ty & tham du hop cta céc thanh vién BKS trong nim 2017 cy thé nhu sau:

S6 budi TV 16
TT  ThanhvienBKS  Chicva  '9P  tham LY dokhong
BKS du ho tham dy hop
thamdy ° °p
1 | Ong Luong Xuan Man Tgugg 04/04 | 100%
. Thanh
2 | Ba Tran Lan Phuong vién 04/04 100%
BKS
. 4 Thanh Mién nhiém nga
3 | Ong Nguyén Quéc Tudn | vién 02/02 | 100% en nhi¢m ngay
BKS 03/05/2017

Trong nim 2017, BKS da t6 chtc cac phién hop véi sy tham gia ddy du cua tat ca cac thanh vién
BKS nham thuc hién viéc giam sat hoat dong cia HPQT va TGP trong viéc quan 1y va diéu
hanh Cong ty, ra soat hé thng van ban ndi bo va thim dinh BCTC cua Cong ty.
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Ngoai ra, BKS ciing di t6 chirc mot s6 cudc hop dé tién hanh co cau lai nhan sy BKS, dam bao
s6 lugng va tu cach cua thanh vién BKS phi hop véi quy dinh caa phép luat va Biéu 1&é Cong ty,
cu thé:

STT Noi dung

Thao luan véi don vi kiém toan doc lap vé Bao cdo tai chinh nam

1 15/02/2017 o . .
2016; Ra soat cac viéc can thuc hién trong Quy 1/2017

2 03/05/2017 | Hop thong qua don tir nhiém cua 6ng Nguyén Québc Tuin

Hop béo cao cong tac cua BKS 6 thang dau nam 2017 va ké hoach
cong tac 6 thang cudi nim

Hop béo cdo cdng tdc cua BKS nam 2017 va dinh hudng nhiém vu
nam 2018

3 20/06/2017

4 25/12/2017

Ngoai ra, BKS ciing duy tri cong tac trao d6i théng tin thudng xuyén voi nhau théng qua cac béo
c4o, dién thoai va email va tham duy, dong gop ¥ kién tai mot s6 cudc hop quan trong cia HDQT
va Ban TGP, qua d6 gitp thuc hién tot hon chirc ning giam sat d6i véi HPQT, Ban TGP Céng
ty trong viéc quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

b. Cobng tac giam sat ciia BKS

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua phap luat, quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va
Quy ché to chiic, hoat dong cua BKS, trong nim 2017, BKS d3 phan cong nhiém vu cho cac
thanh vién va phéi hop thyuc hién tét nhiém vu thay mat cd dong kiém soat moi hoat dong san
xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh caa Cong ty, cu thé:

e Giam sét viéc tuan tha phép luat, Didu & Cong ty trong cong tac diéu hanh; giam st tinh
hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD; giam st thyc hién cong tac quan tri diéu hanh va phdi
hop hoat dong caa HPQT, Ban diéu hanh; Gidm sat viéc to chirc thuc hién xin y kién cac
thanh vién HPQT di v&i mot s6 van dé thudc tham quyén cua HPQT.

e Thuong xuyén trao doi ndi bd ciing nhu véi HPQT, Ban TGP nham muyc dich bao dam céc
hoat dong cua Cong ty 1a phu hop va dap ang quyén loi cia ¢ dong.

e Xem xét tinh phii hop cua cac quyét dinh cia HPQT, Ban TGP trong cong tac quan 1y, diéu
hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cac vin ban cia Cong ty dam bao phi hop véi quy
dinh cua phap luat va Diéu Ié hoat dong cua Cong ty; Giam sat viéc thuc thi phap luat cua
Cong ty.

e Tham dinh BCTC dinh ky quy, ban nién va niam cua Cong ty di duoc soat xét, kiém toan boi
t6 chuc kiém toan doc lap. Kiém soat tinh hop ly, hop phép va trung thuc trong viéc quan ly
va diéu hanh hoat dong SXKD, trong viéc ghi chép va phan anh cac nghiép vu kinh té trén s6
sach ké toan, BCTC.

e Chi dao bo phan Quan tri rai ro — Kiém toan noi bo thuc hién xay dung, sta d6i, bd sung va
hoan thién cac quy dinh lién quan dén hé thong Quan tri rui ro va kiém toan noi bo cua Cong
ty gop phan ting hiéu qua caa hoat dong quan Iy rai ro, kiém toan noi bo va nang cao chét
luong quan tri doanh nghiép.

e Tham gia bién soan va ki€m soat ndi dung Bao cdo thuong nién, Bdo céo phat trién bén viing
cua Cong ty;

88



e Tham gia y kién véi HPQT trong viéc lya chon don vi kiém toan doc lap cho nam tai chinh
2017;

e Giam sat cong tac Cong bd thong tin dinh ky va bat thuong d¢é dam bao minh bach, kiém
chang tinh xac thyuc cua cac thong tin cong b t6i ¢ dong Cong ty.

3. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT

Trong nam 2017, thong qua cac cudc hop dinh ky va dot XUAt, cac email, dién thoai trao doi gitra
HDQT va ban TGP, cac bao cao cia Ban QTRR — KTNB va cac b phan lién quan, HDQT da
nam bt kip thoi théng tin, tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té cua Cong ty, tinh hinh bién
dong cua thi tredng nguyén vat liu, thi truong tiéu thu san pham quéc té va noi dia dé kip thoi
diéu chinh chién lugc san xuat kinh doanh.

Cian ctr vao bao céo cua Tong Giam doc va két qua thuc té tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh, HDQT ghi nhan két qua nhu sau:

a- V& viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh nim 2017 da dé ra: Ban TGD di hoan thanh
cac muc tiéu do PHPCP théng qua (vé doanh thu, logi nhuan...). Ngoai ra trong nam 2017,
Ban Tong giam ddc da phdi hop cung cac don vi chuyén mdn trong Tap doan trong viéc
hoan thién va céng bd bo nhan dién thuong hiéu. Pay 1a hoat dong thic day va c6 anh hudong
tich cyc dén viéc hoan thanh muc tiéu nam 2017 va chién luoc phét trién nhitng nam tiép
theo cua VICOSTONE.

b- Veé cong tac quan tri nhan sw: Nham thuc hién muyc tiéu phat trién bén viing, cong tac quan
tri nhan su duoc xem la mot trong nhitng hoat dong trong tdm cua VICOSTONE. Trong bi
canh canh tranh khéc liét vé nguon nhan lyc, nam 2017, Ban Tong giam déc VICOSTONE
da c6 nhitng quyét dinh vé viéc diéu chinh cac chinh sach luong, thudng, cac chinh sach dai
ngd va cd sy sap xép, luan chuyén, bé tri nhan su phi hop nham tao dong luc cho ngudi lao
dong, thuc day tinh than phan du, dat myc tiéu lanh dao dé ra.

c- Veé quan tri doanh nghiép:

- Ban TGD di t6 chuc trién khai ké hoach nhan su ké thira cho cdp quan ly cua Cong ty.
Hoan thanh buéc dau chuong trinh luan chuyén cén bo tai mot sé vi tri chi chét cap
Giam ddc diéu hanh;

- Bén canh d6 tang cudng hoat dong Quan tri rui ro (QTRR) doanh nghiép bang viéc xay
dung co cdu QTRR, hé thdng tai liéu cho QTRR va té chic viée dao tao vé QTRR, &p
dung hé théng quan tri rai ro xuyén sudt trong tat ca cac qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh dé dam bao tinh cha dong trong viéc QTRR & tirng cap do quan ly.

KET LUAN: Theo danh gia cia HDQT, Ban TGD di hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong
nam 2017, ddng thoi tuan tha nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong hoat dong diéu hanh
doanh nghiép theo diéu &, quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phép ly hién hanh.

4. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban TGP

Trong nam 2017, Ban Tong Giam d6c di nd lyc trong cong tac diéu hanh dé duy tri 6n dinh hoat
dong SXKD va su phét trién 6n dinh cua Cong ty, gop phan bao toan va sinh loi vén cia cac cb
dong. Bén canh do, Ban Téng Giam dbc da chi dao, diéu hanh theo ding Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong, cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, tudn thu cac quy dinh cia phap luat va
Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

- Thuyc hién co cau bo méay nhan sy theo huéng tinh giam dé nang cao niang suit lao dong va
tiét kiém chi phi tién luong;
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- Pao tao bd may quan ly ké thira, thay thé va hd tro cho nhau dé dam bao van hanh kinh
doanh mat cach tét nhat;

- Truyc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo chirc ning, nhiém vu
duoc quy dinh tai Biéu & Cong ty va quy dinh phap luat;

- Thuong xuyén theo ddi, dua ra cac quyét dinh diéu hanh mot cach hop 1y, kip thoi, phu hop
vé6i su bién dong cua thi trudng.

Trong niam 2017, Ban TGD di c6 su thay ddi vé co cdu nhan su cin cr theo nghi quyét cua

HDQT, cu thé:

- Ong Nguyén Quang Anh thdi giit chirc vu PTGD Cong ty (ké tir ngay 02/08/2017);
- B& nhiém Ong Nguyén Chi Cong giit chic vu PTGD Cong ty (ké tir ngay 02/08/2017)

5. Bio cao danh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban TGD

Trong nam 2017, Ban kiém soét luén nhan duoc su hd trg, phéi hop tir phia HPQT, Ban TGP va
cac can bo quan 1y khac dé clng thyc hién cac muc tiéu cua Pai hoi dong cd dong dé ra trong
nam 2017 néi chung va hoan thanh cac chic niang, nhiém vu ciia BKS néi riéng; dugc cung cap
day du céc thdng tin vé Nghi quyét, Quyét dinh HPQT va duoc moi tham gia diy da cac phién
hop dinh ky va dot xuat cia HPQT va Ban TGD.

Céc y kién phan hdi, nhitng van d& thic mac can 1am rd caa BKS d6i véi HPQT, Ban TGD luén
dugc phuc dap day du, kip thoi;

Trong nim 2017, Ban kiém soat thuong xuyén cap nhat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
phan tich cac dit liéu thu duoc dé kip thoi dua ra cac canh bao, khuyén nghi cho HPQT va Ban
TGD trong cong tac quan tri doanh nghiép va diéu hanh céc hoat dong san xuét, kinh doanh.

HDQT va BKS Cong ty da ciing phéi hop, xay dung mdi quan hé vai cd dong, thuc hién cong bd
thong tin ciia Cong ty theo diing quy dinh. Trong nam 2017, BKS khong nhan duoc thic méc g
tir phia ¢6 dong d6i véi hoat dong diéu hanh Cong ty cia HPQT va Ban TGP.

6. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty nim 2017
6.1. Két qua hoat dong san xuét nim 2017:
Tang

TH/KH .
= truwong

KHnam TH nam

PVT 2017 2017 nam 2017 s0
" - 2017 M
*) ™) Vi nam
(90)
2016 (%)

1 | Téng doanh thu Tyddng | 4.310,66 | 4.408,08| 102,26 35,96

2 | Tong loi nhuan truge thué | Tyddng | 1.000,83 | 1.12501 | 112,41 38,25

3 |Lao dong & Tién luong

Lao dong c6 dén cudi ky

31 béo céo

Nguoi 646 640 99,07 4,23

(*) Do nam 2017 Céng ty khong con cong ty con nén sé liéu dwoc trinh by trong ndm va cudi
nam 2017 la so lidu cua bao cdo tai chinh riéng, sé liéu dau nam 2017 la sé liéu béo céo tai
chinh hep nhat.

6.2. Két qua tham dinh B4o co tai chinh nim 2017
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Trén co s kiém tra s6 li¢u Bao céo tai chinh nam 2017 va giai trinh chi tiét cia Phong Tai chinh

Ké toan, Ban kiém soat Cong ty danh gia nhu sau:

Béo cao tai chinh duogc 1ap tuan tha dang ché d6 ké toan va chuin muc ké toan Viét Nam,
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam, day 1a cong ty kiém toan
doc 1ap duoc UBCK Nha nuéc chap thuan kiém todn cac cong ty niém yét.

BCTC di phan anh day du tinh hinh hoat dong SXKD cua Céng ty; phan anh trung thuc, hop
ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2017.

Cong ty da 1ap va cdng bé BCTC riéng nam 2017 phu hop véi cac quy dinh caa UBCK Nha
nudc, S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi va phap luat hién hanh.

6.3. Nhan sw va tién lwong

S6 lao dong binh quan trong ndm 2017 1a 640 nguoi.

Céc ché @6 bao hiém dugc Cong ty trich nop day du, kip thoi cho co quan bao hiém nham dam
bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Thu nhap binh quan hang thang ciia nguoi lao dong nam 2017 1a 17,02 triéu dong/ngudi,

6.4. Cong tac tai chinh ké toan

7.2.

Cong ty thuc hién day du cac nghia vu nop ngan sach Nha nudc nhu nop thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, khong dé xay ra tinh trang no, dong thué;

Chap hanh nghiém chinh cac Quy dinh cua Phép luat trong cong tac hach toan ké toan. Hoan
thanh béo céo tai chinh va thyc hién ché d cong bd thong tin dung thoi han quy dinh.

Thu nhép cia thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD

. Nguyén tic chi tra

Dbi véi cac thanh vién HPQT, BKS lam viéc chuyén trach tai Cong ty va céc thanh vién
Ban TGD, Coéng ty thuc hién chi tra tién lwong va tién thuong theo Quy ché luong do
HDQT Cdng ty ban hanh va chi tra thi lao theo mirc thu lao da dwoc Pai hoi ddng c6 dong
théng qua;

D6i Vi cac thanh vien HDQT va BKS khong chuyén trach, Cong ty thuc hién chi tra thu lao
theo muec thu lao di duoc Pai hoi ddng co dong thong qua;

Ngoai cac khoan luong, thuong va thu lao, thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va thanh
vién Ban TGD dugc thanh toan dinh murc chi phi di lai, thanh toan chi phi dién thoai va cac
chi phi hop 1€ khéac phuc vu cho cong viéc.

Bang ké thu nhap caa cac thanh vién HPQT, BKS, Ban TGD
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. Tong thu
Thei gian Téng thu nhap nhap tir tien
twr tien lwong,

Thoi gian
nam giir tw
cach thanh

Thai gian

nam giir tu nam giir tw  Thoi gian hwéng H3 tro xing thti’l(;(r)l'gq(,ién S

thwdng cia

cich thanh vién Ban ca_cAh thanh lwong + thwéng HDQT, Ban Xe cong ciia HDPQT, BKS
vién HDQT TGD vién BKS TGP thanh vién
BKS
1 | H6 Xuén Ning Ca nam Cé nam 2.417.279.957 72.000.000
2 | Pham Anh Tuén Ca nim Ca nim Ca nam 1.975.043.147 | 150 000,000 60.000.000
3 Nghiém Thi Ngoc Diép Canam Ca nam 26.820.000 60.000.000
4 | Nguyén Diéu Thay Ngoc Ca nim Ca nim 26.820.000 60.000.000
5 | Nguyén Qudc Truéng Ca nam Cd nam 1.518.263.673 | 120.000.000 60.000.000
6 | Pham Tri Diing Ca nam C4 ndm 1.823.647.998 | 120.000.000 -
7 Luu Céng An Ca nam C4 ndm 1.827.247.998 | 120.000.000 -
« Tur 01.01 dén Tur thang 1 dén
8 Nguyén Quang Anh 02.08 thang 7 912.524.120 70.000.000 -
9 | Nguyén Chi Céng Tur 02.08 Tu thang 8 576.720.635 50.000.000 -
10 | Lwong Xuin Man Canim Canim - 1.823.647.998 60.000.000
11 | Tran Lan Phuong Ca nam Ca nam - 48.000.000
XN Ao T 01.01 dén | Tirthang 1 dén
12 | Nguyen Quoc Tuan 03.05 thang 4 6.885.000 16.000.000
TONG 11.111.252.526 | 600.000.000 | 1.823.647.998 436.000.000
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8. Tuén thii cic quy dinh vé quan tri doanh nghiép
Hé thdng quan tri doanh nghiép caa VICOSTONE va cac quy dinh, quy ché caa Cong ty déu
tuan thu khung quan tri cong ty quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014 va Nghi dinh 71/2017/Nb-
CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu huéng dan vé quan tri céng ty ap dung di véi céc cong ty
dai chung va cac quy dinh phap luat khac co lién quan.

Hé thdng quan tri doanh nghiép caa VICOSTONE dugc xay dung trén co s& 3 nguyén tic cot
16i:

- Thuwong ton phap luat: Dam bao tuan tha tuyét dbi cac quy dinh cua phép luat;
- PhU hop véi cac chuian muec, thong 1é quéc té vé quan tri;

- Pam bao phat trién bén virng: Chiic ning, quyén han, viéc phan cip, phan quyén cua cac
bén c6 lién quan trong mé hinh quan tri doanh nghiép duoc xay dung gan lién véi nhiém vu
phét trién bén vitng cia Cong ty.

Bén canh viéc xay dung hé thong quan tri doanh nghiép vitng manh trén co s& thugng ton phép
luat Viét Nam dong thoi p dung cac théng Ié quan tri quéc té cia OECD va IFC, VICOSTONE
da xay dung va ban hanh hé théng cac quy ché quan ly noi bo nhiam tao ra mot co ché quan tri
thong nhat va xuyén subt dé kiém soat, giam sat hoat dong ciia Cong ty mot cach chuyén nghiép,
minh bach va hiéu qua, dam bao loi ich bén viing cua cac ¢ dong, hai hoa véi loi ich cua cachén
lién quan.

Dé dam bao tinh minh bach va quyén lgi ciia cac bén lién quan, VICOSTONE ludn cong b cac
thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh va céc thong tin bat
thuong khac theo ding thoi han quy dinh tai Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua
B6 Tai chinh vé viéc hudng dan cong bé thong tin trén thi truongching khoan.

9. Kién nghi cua BKS

- Pay manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, nhanh chong on dinh t6 chirc, ting
cuong cdng tac quan tri va diéu hanh tao diéu kién dé Cong ty phét trién 6n dinh, dat va
vuot CAc chi tiéu tai chinh dé ra dam bao loi ich téi da cho Cong ty va ¢ dong cua Cong ty;

- Tiép tuc nang cao va hoan thién cong tac Quan tri rui ro, dua hé théng Quan tri rai ro vao
cac quy trinh tac nghiép trong san xuat, kinh doanh;

- Tiép tuc ra soat; thuc hién xay dung, sira d6i, bd sung kip thoi cac quy ché, quy dinh dé phu
hop v&i cac quy dinh Nha nudc hién hanh, dong thoi dap Gng yéu cau nang cao chét luong
quan tri Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu va céc
quy dinh khéc cd lién quan;

- Kiém soat chit ch& hon nira cac quy trinh mua, ban trong Céng ty nham tiét giam l4ng phi,
nang cao hiéu suit lao dong,

- Hoan chinh cac quy dinh noi b, dic biét trong cong tac dau tu nham khdng nging nang cao
hiéu qua sir dung vén cua Cong ty.

10. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2018
Nhiém vu trong tam trong nam 2017 ctia BKS sg tap trung vao cac mat hoat dong sau:

- Kién toan co cau té chirc BKS, chi trong ddo tao ning cao trinh do can bo kiém toan noi bo
va tang cudng viéc hd trg cdng nghé thdng tin cho hoat dong giam sat, kiém toan;
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Thuce hién cong tac thim dinh céc bao céo tham dinh vé céc béo céo tai chinh, béo céo tinh
hinh kinh doanh va bao céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri Cong ty trinh
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2018,

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2018 dé ra;

Giam sét su phdi hop hoat dong gitra Ho6i dong quan tri, Ban téng giam doc va Ban kiém
soat Cong ty.

Theo dbi, ndm tinh hinh c6ng bé thdng tin, tham du cac cudc hop véi Hoi dong quan tri
Cong ty.

Tang cudng cong tac giam sat, kiém toan noi bo, ra soat danh gia hé théng kiém soét noi bo
trong cac linh vuc nghiép vu tiém an nhiéu rui ro dé gép phan nang cao tinh minh bach,
nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

Thudng xuyén phdi hop véi Ban diéu hanh Cong ty ra soat cac quy ché quy dinh hién hanh
ctia noi bo da ban hanh, dé kién nghi hoan chinh cac quy dinh caa Phap luat va Piéu Ié
Cong ty.
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11l. QUAN HE CO PONG

1. Théng tin c6 dong

1.1. S6 lwong va loai ¢6 phan luu hanh

(Can cit danh sach co déng tinh d@én ngay 13/02/2018 do Trung tam Lueu ky chimg khodn Viét
Nam cung cap)

S6 ¢6 phin Gia tri c6 phan Ty 18 (%)
1 Chura lvu ky 43.941.810 439.418.100.000 54,93
2 Luru ky 36.058.190 360.581.900.000 45,07
Téng 80.000.000 800.000.000.000 100.00
1 | Té chuc 66.436.552 664.365.520.000 83
2 | Canhan 13.563.448 135.634.480.000 17
Téng 80.000.000 800.000.000.000 100.00
1 | Trong nuéc 77.968.601 779.686.010.000 97,5
2 | Nuéc ngoai 2.031.399 20.313.990.000 2,5
Téng 80.000.000 800.000.000.000 100.00

1.2.56 lwong co phiéu dy trir, c6 phiéu quy theo tirng loai:

Tinh dén ngay 13/02/2018, co cau c6 phan ciia VICOSTONE nhu sau:

- Téng s6 cb phan caa Cong ty: 80.000.000 c6 phan
- S6 lugng ¢6 phan dang luvu hanh: 80.000.000 cé phan
-S4 lugng co phiéu quy: 0 ¢ phan

1.3.Co cu co dong

Tinh dén ngay 13/02/2018, co ciu c6 dong ciia VICOSTONE nhur sau:

1 Tong sb ¢o dong 2047
2 Cb déng trong nudc 1983
3 Cb dong nudc ngoai 64
4 Cb6 dong ca nhan 1998
5 Cb6 dong t6 chic 49
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1.4.Danh sach c6é déng sang 1ap

=
A

S600 | 1o pa s
Tén co dong Pia chi pha~n i hiru (%)
hiru
Topg co?g ty CF Auat Toa nha Vinaconex - 34 Lang Ha,
1 | nhap khau & Xay dung Déne Da. Ha Nbi 0 0
Viét Nam (VINACONEX) g ba, Ha ¢
. A . . | D9, dudng Khuat Duy Tién, Phu¢
o | CONgty CP Xay dung so 1 Tr?ar?r? g(nugan Bl:i?:t QlLJJZn 'Il'er:;nh ;322 0 0
(VINACONEX 1) e e !
Ha Noi
3 Cong ty CP Xay dung s6 2 | S6 52, duong Lac Long Quan, 0 0
(VINACONEX 2) Phuong Buoi, Quan Tay Hb, Ha Noi
, 5 ong Ngb Quyeén, Phu
15 (VINACONEX 15) Y hal, Ruan TNgo Leuyen,
Phong
Téng cong 0 0

1.5.Danh sach cé dong 16n

Tén co dong Pia chi

A \ S6 167 pho Hoang Ngan,
CTCP Tap doan Phuong X PO X
1 Hoang Xanh A&A E.;’irung Hoa, Q. Cau Giay, Ha 64.000.000 80,00
Téng cong 64.000.000 80,00

(Cén cir danh sach cé dong tinh dén ngay 13/02/2018 do Trung tdm Luu ky chirng khoan Viét
Nam cung cdp)

1.6.Théng tin sé hitu co6 phan ciia ngudi ndi b (thanh vien HPQT, BKS, Ban TGD)

S6 co phiéuss Ty lése

Tén ca nhan Chirc vu tai cong ty hiru dén cubiky  hiku (%)

1 | Ho Xuéan Nang Chu tich HDQT 2.017.897 2,52
2 Nghiém Thi Ngoc Diép UV HbQT 0 0
3 | Nguyén Diéu Thiy Ngoc UV HPQT 0 0
4 | Pham Anh Tuin UV HDPQT - TGDb 9.432 0,01
5 | Nguyén Quéc Trudng UV HPQT 0 0
6 | Luong Xuan Man Truong Ban Kiém soét 0 0
7 | Tran Lan Phuong Thanh vién BKS 9 0
8 Luu Céng An Pho TGDb 149.490 0,19
9 Pham Tri Diing Phé TGD 167.974 0,21
10 | Nguyén Chi Cong Pho TGP 4.266 0,005

Tong 1.758.629 2,94
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(Can cir danh sach cé déng tinh dén ngay 13/02/2018 do Trung tém Luru ky ching khodn Vit
Nam cung cap)

1.7.Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi b va nguoi cé lién quan:
Danh sach cac giao dich ctia ngudi ndi bo va ngudi ¢ lién quan dbi voi co phiéu cua Cong ty
phat sinh trong nam 2017 nhu sau:

Ngudi Quan  g§ ¢§ phiéusé hitu  S6 cd phiéu sé hiru
thwc hién ?1;1\1/’::: dau ky cuoi ky Ly do ting, giam
giaodich =S séchphiéu  Tyle  Sécdphibu Ty le
1| CTCP Tap | Congty | 43.493.343 72,49 | 64.000.000 80% -Tang sO cd phicu
doan me cophibu | %vén | cb phiéu vén | sé hitu do nhan
Phuong diéu lé diéu lé chuyén nhuong vao
Hoang ngay  02/03/2017
Xanh (tang ty 1€ s& hitu
A&A 1én 76,66%) va nhan
chuyén nhuong tir
ngdy  21/12/2017
dén ngay
25/12/2017 (tang ty
1€ s& hitu Ién
80,00%).
- Puoc nhéan ¢o tac
bang ¢ phiéu

1.8.Chinh sach ¢6 tirc va ty 1é chi tra co tirc

Viéc chi tra ¢6 tirc cho cac ¢ dong duoc Cong ty thuc hién sau khi d3 trich 1ap cac quy. Ty 18,

hinh thtrc chi tra c¢6 tirc hang nim do PHDCPD phé chuén trén co sd dé xuat ciia HPQT va tuan

thu cac nguyén tic co ban sau:

- Pam bao duogc hai muc tiéu co ban: quyén loi cho cac ¢d dong va nhu cau von mé rong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Chi duoc tra cb tirc cho cac ¢d dong khi Cong ty kinh doanh c6 13i, hoan thanh nghia vu ndp
thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luét;

- Sau khi tra hét s6 ¢o tirc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac khoan ng va cac

Khoan nghia vu tai san khac dén han phai tra;

- C6 dong dugce chia ¢ tire theo ty 16 s hitu cb phiéu.

. So tién ¢b tire da S tién ¢6 tire da
Nam | Ty € co tirc | trich trong ndm | thanh toan trong nim Ghi chu
(dong) (dong)
2007 14% 3.354.483.463 3.284.483.463 ;6'0‘72 tx LNST nim
2008 20% 14.717.824.240 14.787.824.240 ggg;‘ tr LNST nim
2009 1.497.600.000 1.497.600.000 gggg tir LNST ndm
Trich 20% tir LNST
0 nam 2009
2010 35% 53.625.000.000 53.625.000000 | MM A0
nam 2010
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2011 50 9.942.391.000 10.533.300.000 ggl"él tx LNST nim
2012 | 20% 105.998.502.000 106.427.397.000 | Jof NS T nam
2013 - 124.536.000
Trich 5% tir LNST
2014 25% 111.298.527.500 26.495.156.100 | ndm 2013 + 20% tir
LNST nim 2014
2015 40% 169.597.804.000 169.571.493.275 ggfg fr LNST nim
40,00% 190.797.404.000 275.186.472.700 ggfg tir LNST ndm
2016 6
~13,21% 70.007.490.000 Tra o tire bang ¢6
phiéu
20,00% 120.000.000.000 120.012.199.500 | Lrich tr LNST ndm
2017 2017
~ 33,33% 200.000.000.000 Tra ¢ tire bang ¢o
phicu

2. Tinh hinh thye hi¢n cong tic Quan h¢ c6 dong trong nim 2017

Trong nhimg nim qua, c6 dugc sy hd tro manh mé, niém tin caa céc co dong, nha dau tu,
VICOSTONE d4 phat trién vuot bac tré thanh cong ty hang dau trén thé gidi nganh da nhén tao
cao cap. VICOSTONE luén chd trong nang cao chat luong céng tac quan hé nha dau tu, dat loi
ich ciia c6 dong, nha dau tu song song v&i muc tiéu phat trién bén viing caa Cong ty. Ban Quan
hé c6 dong ludn cd gang hét minh dap tng moi nhu cau théng tin can thiét cua cac ¢ dong, nha
dau tu trén tinh than tudn thu nghiém tic cac quy dinh vé CBTT theo Thong tu 155/2015/TT-
BTC ngay 06/10/2015 ctua Bo Tai chinh vé viéc huéng dan cong bd thong tin trén thi truong
chtng khoéan, quy dinh cia UBCKNN va S¢ GDCK Ha Noi. Céc thong tin lién quan dén tinh
hinh quan tri, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va céc thong tin, sy kién bat thuong déu dugc
Cong ty cong b thong tin theo dung thdi han quy dinh, dam bao tinh minh bach, chinh xac,
trung thue, day du va kip thoi.

Nam 2017, VICOSTONE tiép tuc chi trong ddy manh va nang cao chat lugng cong tac quan hé

nha dau tu theo cac muc tiéu:

- Nang cao tinh minh bach va mac do chinh xac, trung thyc, tin cay caa théng tin cung cip
dam bao quyén va loi ich binh dang giira cac co dong, nha dau tu, tuan tha phap luat.

- Nang cao trinh do chuyén mon, su tan tuy, trach nhiém cua cac thanh vién phu trach quan hé
co dong, cong bd thdng tin, quan hé khach hang.

Cac hoat dong quan hé nha dau tu ndi bat trong nam 2017 gém:

< Nam 2017 Béo cao thudng nién cua Cong ty lot vao Top 30 Bao céo thudng nién tét nhat
2017. Bao céo thudng nién cia Cong ty dugce danh gia cao vé tinh minh bach, cung cip day dua
thdng tin vé chién lugc, dinh hudng phét trién cia Cong ty, chinh sach d6i véi moi truong, x&
hoi, cong dong, ngudi lao dong. ..

< Nam 2017 1a nam thir 4 lién tiép VICOSTONE dugc vinh danh trong Top 30 Doanh nghiép
minh bach nhat HNX. Két qua nay 1a su ghi nhan Ién lao ddi véi nhitng cd gang caa
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3.

VICOSTONE, gdp phan khéng nho vao viéc cung ¢ niém tin caa ¢ déng, nha dau tu, di tac
va vac bén lién quan.

Tuan thu nghiém tac cac quy dinh ciia Théng tu 155/2015/TT-BTC bing viéc cung cép day du,
kip thoi va chinh xac nhirng théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctua Céng ty,
c4c thong tin co thé anh huong dén quyén va loi ich cia co dong trén trang web cua Cong ty
(http://vicostone.com), hé théng cong bé thdng tin IDS caa Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va hé
thdng CIMS cuia S¢ Giao dich chiing khoan Ha Nbi.

Bén canh viéc to chirc thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nién 2017, Cong ty con to
chuc céc cude hop, tiép don cac nha dau tu, cac c¢b dong, cac quy dau tu trong va ngoai nudc,
cong ty chung khoén, déi tac chién luoc... nham trao d6i, thao luan nhitng thong tin lién quan
dén quyén loi caa cac bén lién quan va céac thong tin vé Cong ty, két qua hoat dong kinh doanh,
ké hoach cac du an va chién lugc phat trién trung va dai han.

Cong ty ludn dam bao dbi xtr binh dang véi c6 dong thong qua viéc cung cap day du cac thong
tin lién quan dén hoat dong ciia Cong ty cho tat ca cac bén lién quan nhu nhau, tao diéu kién
cho ¢ dong (dac biét 1a co dong nudc ngoai) thuc hién biéu quyét thdng qua viéc ay quyén
tham du BPHDCD thuong nién.

Ké hoach hoat dong Quan hé co dong trong nim 2018

Muc tiéu trong tam cua hoat dong Quan hé nha dau tu trong ndm 2018 bao gom:

Tiép tuc ddy manh méi quan hé tdt voi cac co dong, ddi tac nha dau tu va cac bén lién quan &
tat ca cac kénh thong tin website, dién thoai, fax... nhim cung cap thong tin tinh hinh san
xuat kinh doanh dam bao day du, chinh xé&c va kip thoi nhét trén tinh than thuong ton phép
luat va t6i da hoa lgi ich cua cac co dong, ddi tac, nha dau tu va cac bén lién quan.

Tiép tuc cai tién va khdng ngirng nang cao chét luong cdng b thong tin, tinh minh bach, do
trung thuc va tin cay. Nang cao tinh chuyén nghiép trong céc hoat dong Quan hé nha dau tu,
dic biét chd trong vao viéc bdi dudng, nang cao ki ning nghiép vu cho Ban Quan hé cb
ddng, doi ngil cong bd thong tin va tat ca cac linh vuc lién quan dén san xuat kinh doanh caa
Cong ty.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Phat trién bén virng s& duoc trinh bay trong Béo céo riéng, phan nay s& tom tat nhitng diém chinh trong chinh séch va thyc thi phét trién bén viing cta cong ty.
I. Gin két véi cac bén lién quan

MGt trong nhitng muc tiéu téi trong ma VICOSTONE ludn huéng dén 13 hai hoa loi ich cta ¢ dong, ddi tac, ngudi lao dong, cong ddng va xa hoi; do do
VICOSTONE ludn chu trong dén cac van dé ma céc bén lién quan quan tam, tiép can sau sat, hiéu qua nhat dé gan két cac bén lién quan. Trén co s& xem xét,
danh gia tinh dac thd cua ting bén lién quan, xac dinh chinh xac cac van dé ma cac bén lién quan quan tim ciing nhu muyc tiéu ma Céng ty mong muén dat
dugce, VICOSTONE x4c dinh cac phuong phap tiép can céc bén lién quan phd hop va hiéu qua nhat va xay dung cac ké hoach gan két va truyén thdng.

Bén lién quan

Méi quan tam
caa cac bén lién quan

Muc tiéu
Vicostone hwéng dén

Hanh dong
caa Vicostone

Gia tri mang lai

Co dong va nha
dau tu

+ Hiéu qua st dung von dau
tur

+ Minh bach théng tin

+ Pam bao quyén loi ciia nha
dau tu

+ Gi4 tri thi truong cua ¢
phiéu va gia tri cua doanh
nghiép

+ Nang lgyc quan tri doanh
nghiép cua Cong ty tot

+ Duy tri va mo rong quan hé
VGi céc co dong va cac nha
dau tu;

+ Tuan tha tét nghia vu cong
bd théng tin theo quy dinh,
dam bao minh bach trong moi
cbng viéc

+ To6 chiac hop Pai hoi dong co dong
thudng nién va bat thuong;

+ Lay y kién ¢ dong bang van ban;

+ Tang cuwong hiéu qua hoat dong cua
Ban Quan hé cb dong;

+ Pam bao thyc hién diy du cac quyén
cua ¢ dong theo quy dinh cua phép luat
va Diéu lé Cong ty;

+ Dam bao cung cip day du, minh bach,
kip thoi cac théng tin vé& hoat dong
SXKD cho cé4c ¢6 dong, cac nha dau tu.
+ Pam bao viéc ddi xir binh ding gita
céc cb dong.

+ Thyc hién va tuan thi day da cac nghia
vu, tréch nhiém caa mot cong ty niém yét

+ Toc do tang truong binh
quan bén vimg: ting truong
lgi nhuan hang nim dat toi
thiéu trén 20%/nam

+Théng tin dugc cong b kip
thot, cong khai, minh bach

+ Ludn dem lai muc cb tic
cao cho nha dau tu
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phu hgp véi quy dinh cua phap luat
chung khoadn, quang ba thuong hiéu
Vicostone dén cac nha dau tu trén thi
treong chang khoan.

Khach hang va
nguoi tiéu dung

+ Mau mé san pham da dang,
phong phd, phu hgp vai thi
hiéu khach hang, thuong
xuyén phat trién san pham
mai

+ San pham doc dao, khac
biét ma cac ddi thu khéng c6
+ Chit luong san pham 6n
dinh, céc tinh chét co 1y ¢am
bao theo yéu cau ky thuat

+ Chit luong dich vu: ban
hang, bao hanh, cac dich vu
sau ban hang ...

+ Gia ca canh tranh hop ly.

+ Cung ¢ va mo rong hé
théng phan phdi;

+ Duy tri va tang cuong su
trung thanh cua khach hang
d6i v6i thuong hiéu;

+ Néang cao mirc do hai long
cta khach hang va nguoi tiéu
dung dbi véi san pham.

+ Thu thap céc théng tin phan hoi cua
khach hang tir nhén vién ban hang cua
Cong ty, cac dai ly va cac nha phan phdi.
+ Tién hanh cac cudc diéu tra, khao sat
thi truong;

+ Khéng ngirng séng tao, cai tién nghién
ctru va phat trién san pham

+ Lién tuc cai tién cong nghé, ky thuat
hién dai dé dem lai san pham chat luong.
+ Giai dap thic mac phat sinh va hd tro
khach hang.

+ Giao hang nhanh, kip thoi
theo yéu cau caa khéch hang;
+ Chang ta nhanh chdng,
chinh xac;

+ Phan héi, cham soc khach
hang online 24/7

+ Chinh sach ban hang,
chinh sach hau mai, cham
soc khéach hang trudc, trong
va sau ban hang nhim phuc
vu khéach hang tét nhat, tién
t6i sy hai long cao nhat tir
khach hang.

Nha cung cap

+ Nhitng loi ich vé tai chinh
ma nha cung cép dat duoc;

+ Khong tiét 16 thdng tin bi
mat ctia nha cung cap cho ddi
tha canh tranh cuaa ho;

+ Su canh tranh binh déng
gitta cac nha cung cép Vvéi
nhau.

+ Cung ¢ va mo rong hé
thdng cac nha cung cap, tao
chudi gia tri cung ung bén
viing;

+ Pam bao d6i bén cung co
loi;

+ Pam bao viéc thuc thi va
tudn thi cac nghia vu lién
quan;

+ Trao d6i théng tin thdng qua
qué trinh dam phan Hop dong.

+ Giap g& tryc tiép;

+ Dénh gia nha cung cap dinh ky
hang ndm, trong d6 chu trong
khia canh an toan, dam bao moi
truong;

+ Tham du héi cho, trién 1dm
chuyén nganh;

+ Nhan y kién truc tiép théng qua

+ Pam bao chit luong san
pham, gi& ca canh tranh, thoi
gian giao hang nhanh gitp
Cong ty co6 duoc san pham,
dich vu chit lugng nhu mong
mudn véi gia ca hop ly, du
suc canh tranh trén thuong
truong.
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email va s dién thoai cua cong
ty.

Nguoi lao dong

+ M6i truong lam viéc an
toan, tu do, khéng phan biét
dbi xir.

+ Chinh sach luong, thudéng
hip dan, ché do phuc loi da
dang, canh tranh so véi céac
doanh nghiép khac;

+ Co hoi dao tao, phat trién
nghé nghiép.

+ Nhiting thanh tyu va dong
gop cua ca nhan duogc ghi
nhan.

+ Tang cudng tinh than doan
két va hop tac trong cong
viéc, ky luat, tac phong céng
nghiép cho nguoi lao dong;

+ Tang cuong va nang cao su
gan bo, trung thanh caa nguoi
lao dong;

+ Panh gia nham cai thién cac
chinh sach phuc lgi cho nguoi
lao dong;

+ Tuyén truyén CBCNV tham
gia hoat d6ng cong dong.

+ Pam bao diéu kién 1am viéc an toan,
quyén tu do binh dang, va cham lo suc
khoe nghé nghiép.

+ Duy tri va khéng ngirng nang cao chinh
sach phuc loi va thu nhap tét.

+ Khoéng ngung cai thién moéi truong lam
viéc, mang lai cho nhan vién co hdi hoc
tap va phat trién.

+ Tt ca cac nhan vién duoc danh gia két
qua cdng viéc, duoc tao diéu kién téi da
dé phat huy nang Iyc.

+ Xay dung mai truong lam viéc gin bo,
cling hoc tap va phat trién bén viing.

+ Ludn duy tri méi truong
lam viéc an toan, ty I¢ bénh
nghé nghiép, tai nan lao dong
duoc kiém soat va giam
thiéu.

+ Trong nim 2017, to chuc
77 khoa dao tao.

+ Chinh sach luong dua trén
nguyén tic dam bao cong
bang, canh tranh va hop ly
theo phuong phap 3P (danh
gia theo nang lyc, vi tri, hiéu
qua cdng Vviéc).

Xa hoi, cong
dong, dia phuong

+ Chat lugng, muac do an toan
dbi véi nguoi st dung, tinh
than thién vai moi truong caa
san pham

+ Khong gay 6 nhiém moi
truong, khdng gay anh hudng
dén cong dong xung quanh

+ Vian dé viéc lam cia nguoi
dan dia phuong;

+ Kinh té dia phuong phat
trién;

+ Nhitng dong gop cho xa hoi
cua cong ty

+ Phdi hop voi chinh quyén
dia phuong tiép nhan céc y
kién phan hoi vé Cong ty.

+ HJ tro phét trién kinh té xa
hoi cua dia phuong, dam bao
moi truong an toan, lanh
manbh.

+ Thuc hién giai quyét cong an viéc lam
vé6i thu nhap tét cho sé lugng lao dong
phan I16n 1a nguoi dia phuong, gop phan
6n dinh trat ty x4 hoi va doi séng tai dia
phuong.

+ Tham gia cac hoat dong vé moi

truong, cac hoat dong vi cong ddng xa
hoi tai dia phuong;

+ S0 lugng lao dong 1a nguoi
dia phuong tai Cong ty la
510 nguoi (chiém 79,7 %)

+ Lién tuc cai tién dé dat
chat lwong tét nhat, than
thién véi moi truong, gop
phan bao vé méi trudng bén
viing.
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Co quan nha nuoc

+ Tuén thu cac quy dinh

phap luat ndi chung va cac
quyét dinh cua co quan quan
1y dia phuong noi riéng;

+ Su tham gia tich cuc cua
cdng ty vao cac hoat dong do
co quan nha nudc td churc;

+ Tham gia hoan thién cac
quy dinh phap luat, quy dinh
quan 1y nha nuéc lién quan
dén linh vuc hoat dong cua
cong ty;

+ Xay dung uy tin Cong ty
tao diéu kién trong qua trinh
hoat dong;

+ Lién tuc cap nhat cac VBPL mai cé
lién quan dén linh vuc hoat dong cua
cong ty;

+ Tham van y kién cta co quan nha nugc
vé cac van dé lién quan dén hoat dong
SXKD

cua Cong ty;

+ Tham gia y kién ddi véi cac chinh
sach, quy dinh ctia nha nudc;

+ Tham gia cac chuong trinh nang cao
nhan thic cho cong dong vé phat trién
bén ving, bao vé mdi trudng, cac chuong
trinh ctia Chinh phi nhdm nang cao chat
luong cude sdng cia ngudi dan

+ Gop phan minh bach hoa
thong tin, quang ba thuong
hiéu va san phém, dich vu té1
dong dao khach hang thong
qua vi¢c cap nhat kip thoi
cac quy dinh cua phdp luat
va hoat dong theo ding quy
dinh cua Phap luat.

+ Pong gop ngdy cang nhidu
cho xa hoi béng viéc thuc
hién tbt nghia vu thué véi co
quan nha nudc

Co quan thdng tan
béo chi

Cung cap théng tin nhanh
chong va trung thuc cho co
quan béo chi;

Tang cuong trao doi va chia
sé théng tin véi bdo chi, xay
dung hinh anh doanh nghiép
uy tin, minh bach;

+ T6 chitrc hop béo;

+ Cung cap thong tin két qua hoat dong
cua Cong ty mot cach chinh xac, thuong
xuyén va kip thoi d& dam bao tinh minh
bach.

+ XAy dung va duy tri “van hoa chia sé”
dé dam bao quyén tiép can thong tin cong
bang giita cac co quan béo chi.

+ Gop phan minh bach hoa
thong tin, ndng cao sy nhéan
biét thuong hi¢u, san phém,
dich vu t61 khach hang noi
riéng va cbng chdng noi
chung.

+ Cung cép nhimg tin tuc,
bai viét véi goc nhin da
chidu, 1a mot kénh dé Cong
ty thu thap thong tin, nam bat
thi truong,
khéch hang...,

nhu cau cua
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I1. Bio vé méi trudng dé phat trién bén viing

Trong qué trinh san xuét, kinh doanh, VICOSTONE di va dang ting budc hién thuc héa chién
lugc phat trién bén vitng qua viéc xay dung, duy tri chinh sach méi truong véi cam két: Khong
thai chdt gay 6 nhiém, déc hai ra méi trwong, Xay dung méi trirong lam viéc xanh, sach va tiét
ki¢m tai nguyén. Bé thuc hién nhitng cam két trén, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap déng bo
dé bao vé moi truong trong va ngodi khu vuc san xuét.

1. Xay dung hé théng phap Iy va hé théng quan Iy vé an toan, méi trweong theo cac tiéu
chuan quéc té

Vé hé thong phap Iy: Ngay tir giai doan chuan bi dau tu xay dung, Cong ty da thuc hién danh gia
tac dong moi trudng duoc cac co quan Nha nude co tham quyén xem xét, phé duyét, cap gidy
ching nhan, gidy phép méi truong. Trong qué trinh san xuat, kinh doanh, VICOSTONE ludn
tuan thu céc cam két bao vé moéi truong. Hang nim, VICOSTONE déu moi cac don vi doc 1ap,
du nang lyc dé thuc hién giam sat méi trudng dinh ky. Cac két qua danh gia déu dap tng theo
Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé méi truong.

Vé hé thong quan Iy an toan méi trwong: Hién tai, VICOSTONE di 4p dung va cai tién lién tuc
Hé thdng quan 1y mai truong theo tiéu chuan 1SO 14001:2004, Hé thdng quan ly an toan va sic
khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007, Hé thdng Tréach nhiém xa hoi SA 8000. Hoat dong danh
gia va kiém tra cong tac bao vé moéi truong dugc duy tri thuc hién hang ngay, kip thoi xir 1y tinh
hudng phat sinh, khong dé xay ra 6 nhiém.

2. Dau tw hé théng xir ly chét thai déng bg, hién dai

Hoat dong chu yéu trong cac nha may san xuat tai Cong ty la san xuit da tAm thach anh, qua
trinh san xuat sir dung nguyén liéu chinh 1a d4 hat thach anh, cét silic, nhua polyester khéng no
va chét thai phat sinh cha yéu 1 bui, nudc thai sinh hoat, ban tir qua trinh mai va nude mai dugc
xtr ly nuéc tuan hoan, rac sinh hoat.

Xac dinh c6ng tac bao vé mai truong phai luén song hanh véi hoat dong san xuat, ngay tir giai
doan xay dung ha tang, lip dat day chuyén thiét bi san xuat, VICOSTONE da trang bi cac hé
thdng xur ly chat thai phat sinh gom: bui, khi thai, nuéc tuan hoan san xuit, nudce thai sinh hoat.

Hé thong xaz 1y bui: Duy tri va cai tién hé thong loc bui sir dung tai vai loc polyester chiu nuéc,
chiu dau, toan b cac vi tri phat sinh bui déu duoc lap dau hat, dua vé hé théng xu ly. Khi thai vo
co & dau ra hé thong xir Iy bui dap ung tiéu chuan QCVN 19:2009 — yéu cau vé khi thai cong
nghiép ddi vai bui va khi vé co.

Hé thong xi# Iy khi thai: Duy tri hé thong xir ly khi styren, toan b cac vi tri phat sinh mui hay
khi thai déu dugc lap dau hat, khi thai dugc hit vé va loc qua cac tim mang loc than hoat tinh
trugc khi thai ra ngoai khong khi. Khi thai Styren ¢ dau ra hé thdng xu 1y dap ¢ng tiéu chuan
QCVN 20:2009 — yéu cau vé khi thai cdng nghiép ddi vai mot sb khi hitu co.

Chit lwong khong khi xung quanh sau hé théng xir ly

Stt  Théng sé phan tich Khu vuc Khu vuc QCVN QCVN
cdngNha  giapdan Nha  05:2013/ 06:2009/
Y L BTNMT BTNMT
1. | Builo lung 165 154 300 -
2. | Bui PM10 54 90 | 150 (24 gio) ;
3. | BuiPM 25 10.9 8.00 50 (gio) .
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4. | SO, 30 23 350 -
5. | CO <5000 <5000 30.000 -
6. | NO; 23 35 200 -
7. | O3 19 27 200 -
8. | Styren KPHD KPHD - 260 (24 gio)
9. | Aceton KPHD KPHD - -

Nguon: Két qua QTMT thang 10/2017 do Tram quan trdc va méi truong lao dong thuec hién
KPHD: Khong phat hién dwoc

Hé thong Xt 1y nuréc tuan hoan khép kin: Nuégc thai phét sinh tir qua trinh mai duoc xt Iy boi hé

thdng Silo. Can bun phat sinh tir qué trinh xir Iy nuwdc tuan hoan khép kin duoc giai quyét boi dat

hé thong ép bun. Bun tir trang thai long duoc ép khd, chuyén sang trang thai ran, luu giit tam thoi

trong khoang chtra 6 mai che trong thoi gian cho van chuyén va xu ly cudi.

Hé thong xar Iy niedc thai sinh hogt: Ap dung hé théng xt ly theo cong nghé AAO+MBR. Bé dap
g yéu cau thyc té, nam 2017, Cong ty da dau tu nang cip hé théng xir Iy nuéc thai sinh hoat,
VGi cong suat tong tir 90m3/ngay dém 1én 115m3/ngay dém.

Két qua phan tich chat lrgng nwéc thai sinh hoat sau xir ly

QCVN
Stt Thong sé phan tich Két qua 14:2008/BTNMT
1. | pH 7,13 5-9
2. |COD mg/I 63.6 *
3. | BOD5 mg/l 21.7 30
6. | As mg/l <0,0005 *
7. | Hg mg/l <0,0005 *
8. | Pb mg/I <0,009 *
9. |Cd mg/I <0,0015 *
10. | Fe mg/l 0,072 *
11. | Dau m& khoang mg/l 0,49 5
12. | Sunfua tinh theo H2S mg/l <0.014 1.0
13. | Amonia tinh theo N (NH3) mg/l 3.46 5
14. | Nitrat tinh theo N (NO3) mg/l 27.5 30
15. | PO~ mg/l 1.65 6
16. | Chat hoat dong bé mat mg/l 0.49 5
17. | Coliform MPN/100ml 1600 3000
Nguon: Két qua QTMT thang 10/2017 do Trgm quan trdc va méi truong lao déng thuec hién

*: Két qua duroc so sanh véi QCVN40/2011/BTNMT

Céc thong sé do dac déu dat QCVN 14:2008/BTNMT Quy chuan k§ thuat qubc gia vé nudc thai
sinh hoat va QCVN 40/2011/BTNMT Quy chuan k§ thuat qudc gia vé nudc thai cong nghiép.

3. Chu trong cong tic diu tu cai tién, nghién ciru khoa hoc dé cai thién diéu kién lam viéc,
hwéng dén nén san xuat xanh gan véi bao vé méi truong.
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Véi dinh hudng san xuat xanh gan véi bao vé méi truong, cdng tac nghién cau khoa hoc nham
cai thién moéi truong luén dugc Ban Lanh dao Cong ty va Tap doan quan tdm va duogc coi la
nhiém vu trong yéu gan lién vai san xuit. Trong nhimg nim qua, B4 phan R&D VICOSTONE
da trién khai nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc dé bao vé méi trudng, dién hinh 1a dé tai “Nghién
ciru tai sz dung bot dd thai tir qué trinh san Xudt da nhdn tao dé san xudt cac logi nguyén vt
lieu than thién maéi truong”.

Bén canh d6, Bo phan R&D VICOSTONE di trién khai nghién ctu va san xuit nhiéu loai san
phdm nhu: vira kho tron sin sir dung lam keo lat nén. Nam 2016, VICOSTONE di san xuét
thanh cong keo lat nén va dua vao str dung tai dur &n Nha & cho can b cdng nhan vién. Pay la
loai nguyén liéu tuyét d6i an toan cho ngudi sir dung. Tinh dén nay, Cong ty da san xuét trén 300
tan keo lat nén, gitp Cong ty tiét kiém duoc gan 2,5 ty ddng so Vi viéc mua san pham tuong tu
trén thi truong. Ngoai ra, Cong ty van dang tiép tuc trién khai nghién ctru san xuat san pham keo
chit mach, keo &p tuong va gach khdng nung theo cong nghé Geopolymer c6 thanh phan cha yéu
la bot da thai trong qué trinh san xuét da nhan tao. Dé tai duoc &p dung thanh cong 1a tién dé dé
giai quyét cac van dé vé thué don vi bén ngoai van chuyén va xu ly bot da thai, giam thiéu anh
huong xau dén méi trudng.

Nham khong nging nang cao diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, toan b cac Nha may san
Xuit trong Cong ty déu da lap dat hé thdng lam mét va cap khi tuoi vao nha xuong, tao khong
gian 1am viéc thoang khi, giam ndng d6 khi thai, ting cuong sy luu thong khong khi trong nha
xudng, gilp cai thién diéu kién 1am viéc rd rét.

Song song véi 6, Cong ty ludn chl trong ddy manh céc chwong trinh Kaizen-5S trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Nam 2017, hang trim y tuong Kaizen vé méi truong va an toan dugc trién
khai, mang lai hiéu qua thuc sy, gop phan vao sy phét trién bén viing cia Cong ty, dién hinh
nhu:

+ Lip ddng hd bao &p suat khi nén tai hop didu khién van khi nén xa ban khu vyc silo bun tram
nudéc, gidp kiém soat hoan toan, khong dé bun tran ra ngoai;

+ Thay duong 6ng mém dan catalyst bang duong 6ng inox, loai bo hoan toan viéc ro ri hda chat
long ra ngoai nén;

+ Thay ddi co cdu cap nudc gian mai bong, nang cao chat luong va tiét kiém nudc sach trong san
XUAt. ..

4. Ap dung hiéu qua hé théng quan Iy ning hrong, tai nguyén

Xac dinh quan 1y nang luong 1a van dé trong yéu trong hoat dong phat trién bén viing, Cong ty
da trién khai hé thong quan Iy ning lwong theo tiéu chuan 1SO 50001. Toan bo cic cong doan sir
dung ning lugng dién, gas, dau diesel, nudc sach déu co dinh muc sir dung rd rang trong quy
dinh, quy trinh ban hanh; c6 bo phan chuyén mén theo doi, giam sat, phan tich dir liéu nang
luong dé canh béo va dua ra cac giai phap kip thoi vé viéc sir dung ning luong, tranh lang phi
ma vin dam bao san xuat. Ngoai ra, Cong ty ciing di ban hanh cac ché tai cu thé ddi véi nhiing
truong hop vi pham vé st dung ning luong.

Mic di co cau san pham cua cong ty c6 su chuyén dich 16n sang nhém san pham cé gia tri cao,
tién tién, nguyén vat liéu, nhién liéu ciing cao hon song do su kiém soét chat chg, tiéu hao ning
lwong trén m2 san pham tao thanh van thap hon nam 2016, cu thé:
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Ning lwgng dién Gas Diezel
N pygmg | Mz  Lime Limg M2sin Lugug Lugng M2sin Lirgng
ticu thu T tieu tieu pham tieu tieu pham tieu
(KWh) 7 9 thu thu nhap thu  thu  nhidp thu
P TB (Kg) kho TB  (Lit) kho  TB
2016 | 11.290.872 | 666.352 | 16,94 | 160.262 | 639.027 | 0,25 | 109.150 | 639.027 | 0,17
2017 | 12.867.154 | 801.413 | 16,06 | 184.339 | 787.199 | 0,23 |110.243 | 787.199 | 0,14

Hién tai, Cong ty dang budc dau trién khai lip dit hé thong ning lugng mat troi, hoa vao mang
ludi dién Qudc gia. Pay 1a mot trong nhitng giai phap nang lwong xanh tién tién nhit trén thé
gi6i, du kién tong cong suét dién tir hé thdng nang lwong mat troi 1a 1,6 MW véi mirc dau tu
khoang 35 ty dong.

Viéc sir dung nguyén vat lidu san xuat duoc téi wu, cac san pham duoc tinh todn muc tiéu hao
nguyén vt lidu dau vao phi hop vai cdng nghé, hoat dong quan ly nguyén liéu tir kho t6i khu
vuc san xuat dugc thuc hién tét, quy trinh san xuat duoc gidm sat nghiém ngat nén ty 1é nguyén
liéu roi vai, hong trong qua trinh san xuit giam téi da, do d6 viéc sir dung tiét kiém tai nguyén
phu hgp, khdng l&ng phi.
5. Piy manh cong tac tuyén truyén, gido duc, phé bién kién thirc nham nang cao nhan
thire cho ngudi lao dong vé cong tac bao vé méi truong.
Vé6i muc dich gop phan cai thién méi truong 1am viéc, tiét kiém nguyén vat liéu, bao vé moi
truong..., VICOSTONE dinh ky mé cac 16p dao tao, tap huan, dién tap vé vé sinh, an toan lao
dong véi quy mo toan Cong ty, to chuc tuyén truyén téi CBCNV st dung hop ly ngudn tai
nguyén, ning luong & tt ca cac don vi. Tai khu vuc san xuat, mdi nha may c6 hom dyng phiéu
dé xuat cai tién dé CBCNV dong gop ¥ tuong, Kién nghi, d& xuat cai tién vé chat luong, an toan,
moi truong... Bén canh d6, Cong ty ciing duy tri cac hoat dong vé vé sinh céng nghiép & moi
khu vuc san xuat, chu trong dén cong tac trong mai, cham soc cay xanh, tao canh quan, bong
mét, gop phan han ché phéat tn bui ra méi trudng.

6. Cac hoat dong khéac: ngoai cac hoat dong trén, VICOSTONE con xay dung va thuc hién

cac hoat dong, chuong trinh khac nham bao vé méi trudng véi muc tiéu rd rang, ké hoach cu thé,

ndi bat nhu:

- Phét trién cac dong san pham da nhan tao sir dung nguyén liéu tir Bio-resin, mét loai nhya co
ngudn gbc thuc vat, hoan toan than thién véi moi truong dang dan dugc dwa vao st dung
trong san xuat, thay thé cho resin géc dau mo;

- Sir dung cac nguyén vat liéu tai ché nhu st phé thai, kinh guong phé thai, da thach anh téi
ché... dé san xuét cac vat liéu composite cao cap, giam nhu cau dbi voi nguyén vat liéu goc;

- Trang bj kho luu chtra tam thoi déi véi nhém chat thai nguy hai phét sinh trong qué trinh san
xuat, dam bao cac tiéu chuan d6i véi kho chia chat thai nguy hai.

Trong bdi canh nén kinh té con nhiéu bién dong, viéc can bang loi ich kinh té va méi truong ludn
la thach thtc 16n di voi cac doanh nghiép. Bang nhitng nd luc khéng ngirng, Ban Lanh dao va
CBCNV Tap doan PHENIKAA néi chung va VICOSTONE n6i riéng da, dang va sé tao dung
duoc thé can bang giita hai yéu té tuong nhu mau thuan dé trén chién lugc phét trién bén viing —
“Sgn xudt gén lién véi bao vé méi truong”.
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I11. Trach nhiém xa hoi
Poi voi ngudi lao dong

Thé hién su cham lo dén thé hé twong lai 13 mét trong cac yéu té gép phan tao nén sy phat trién
bén vitng caa Cong ty. Ban lanh dao Cong ty ludn quan tam va hd tro kip thoi dén moi hoat dong
ctia Nha tré, do vy co s& vat chat cho viéc cham séc, gido duc ludn duge dap umg day di. Moi
kinh phi cho hoat dong cuia nha tré déu duoc trich tir quy phuc loi cua Cong ty. T4t ca cac chéau
dén nha tré khong chi duoc cham soc, gido duc trong méi trudng tét ma cac CBCNV c6 con &
nha tré con khong phai dong gop bt ky mot khoan phi nao.

Khong chi vay, Cong ty con dau tu xay dung nha &, ban véi gia uvu ddi cho CBCNV, nham dap
g nhu cau vé nha & cho ngudi lao dong, gitip nguoi lao dong “an cw, lac nghiép”. Dy 4n Nha &
cho can bo cong nhan vién dugc Cong ty trién khai xay dung tai Khu dan dung Hoa Lac, x4
Thach Hoa, huyén Thach That, Ha Nbi véi tong muc dau tu 1a 686 ty dong gom 02 tda nha voi
960 can ho, nham dap ¢tng nhu cau vé nha & cho CBCNYV, gitp cho CBCNV ébn dinh chd &, yén
tam cong tac, d6ng thoi tao cong an viéc 1am cho nhiéu lao dong trén dia ban trong qua trinh xay
dung va van hanh dy an. Hién nay, Dy 4n da hoan thién 01 toa v&i 400 cian ho va da tién hanh
mMa& ban cho nguodi lao dong trong quy 1/2017 véi gid wu dai.

Viéc 1am cho lao dong dia phwong

Bén canh viéc phét trién san xuat kinh doanh theo phuong hudng nhiém vu dé ra, VICOSTONE
con quan tdm dén viéc thyc hién nghia vu d6i véi cong dong va xa hoi: Thyuc hién giai quyét
cong an viéc 1am véi thu nhap tét cho s6 lugng lao dong phan 16n 1a ngudi dia phuong, gop phan
6n dinh mot phan trat tu x4 hoi va doi song tai dia phuong.

Trong nim 2017, s luong lao dong 1a nguoi dia phuong tai Cong ty 1a 510 nguoi (chiém
79,7%).

Cong tac xa héi, tir thién

Sy phét trién cua VICOSTONE luén duge dat cing su phat trién cua cong dong dia phuong.
Trong nhiing nim qua, Cong ty di c6 nhiéu dong gop thiét thyc cho sy phét trién cua dia phuong
nhu: dio tao nghé, tao cong an viée lam cho lao dong dia phuwong, déng gop cho gido duc, céc
hoat dong x6a doi giam ngheo, cac hoat dong bao vé moi truong. ...

Trong nhitng nam qua Tap doan PHENIKAA ndi chung va Cong ty noéi riéng da tham gia tich
cuc vao cac hoat dong tir thién, xa hoi, trong d6 c6 nhirng hoat dong tiéu biéu nhu:

- Xay dung, bao ton cac cong trinh tén gi&o: trén 32 ty dong;
- Xay dung 03 truong hoc phd thdng véi kinh phi: 8 ty 323 triéu dong;

- Ung hd xay dung ndng thdn méi trén dia ban huyén Thach Thit, Ba Vi - Ha Noi va dia ban
huyén Y Yén tinh Nam Pinh 1 4,8 ty dong;

- Chi phi tir quy phic lgi caa Cong ty cho nha tré Vicostone mdi niam 1a trén 01 ty dong.
- Ung ho ddng bao mién Trung bi 1d lut ndm 2015 -2017 14 352 triéu dong;

- Ung ho Tét cho nguoi nghéo: 78,5 tridu dong;

- Pau tu xay dung nha tré VICOSTONE méi nam 2017 hon 700 triéu ddng.

- Nhan phung dudng sudt doi 05 Ba me Viét Nam anh huing tir nim 2004 ciia thanh phd Ha Noi
VvGi muc tro cap 1a 1.000.000 ddng/ngudi/thang;
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- Nhan d& dau cho 2 chéau bj khuyét tat chat doc da cam dén nam 18 tudi voi muc tro cap 12
1.000.000 dong/ngudi/thang;

- Tro cip cho 2 chau Pinh Tién Poan, Dinh Tién Pat & Y Yén, Nam Dinh bi bai nfo 50 triéu
ddng;

- Xay 10 can nha tinh nghia cho cac gia dinh chinh sach, gia dinh ¢6 hoan canh dac biét kho
khan cta huyén Thach Thét tri gia: 610 triéu dong.

IV. Phét trién nguén nhan lwc

1. Pam bao ngudn nhan lye dé phat trién bén viing

Téng quan vé nguén nhan sy cia VICOSTONE

Tinh dén cudi nam 2017, VICOSTONE c6 tong cong 640 nhan su, trong d6 c6 95,8% lao dong
d3 qua dao tao, da phan 1a trinh do dai hoc va cong nhan k§ thuat lanh nghé. Do dic thu 1a don vi
san xuat cong nghiép vat lieu xay dung nén ty 1 lao dong nam chiém da s (85%). Ty Ié lao

dong thudc bo phan san xuat truc tiép chiém 65,7%.
Chinh séach tuyén dung

Dé dam bao xay dung va phat trién ngudn nhan su c6 chat luong, chuyén nghiép, gan bé véi
Cong ty, VICOSTONE ludn nd lyc dé nguoi lao dong duoc 1am viéc & mot méi trudng tot nhat
VGi céc hé théng tiéu chuin SA8000, 1SO14001, OHSAS 18001. Bén canh do, Cong ty luén duy
tri, phét huy va cai tién méi tredng phat trién nhan vién bai d6 1a mot trong nhitng nhan té cét 16i
dé xay dung nén mot doi ngii lao dong viing chac.

VICOSTONE ludn quan tdm, chd trong dén cong tac tim kiém va thu hat nhan tai. Nguyén tic
tuyén dung cia VICOSTONE la lya chon nhitng (ng vién khong chi dap tng yéu cau vé kha
nang, kinh nghiém ma trén hét 1a sy phu hop véi méi truong, van hoa doanh nghiép. Xay dung
thuong hiéu tuyén dung thdng qua cac chinh sach va chuong trinh hanh dong dé thu hat nhan tai.

Trong nam 2017, VICOSTONE da tuyén dung 112 CBCNV méi, trong do6 ty 1é nhan su tiép
nhan mai 1a 92,9% va ty 1¢& diéu chuyén nhan sy trong noi bo Tap doan PHENIKAA chiém
7,1%. Ty 1& lao dong nam chiém 89,3% va lao dong nit 1a 10,7%. Do nganh nghé chinh cua
Cong ty la san xuat truc tiép nén ty 1é nam/nit trong co cau nhan sy c¢d su chénh léch rat 16n, diéu
nay hoan toan pht hop vai hoat dong thyc té cua Cong ty.

Cong tac tuyén dung nim 2017 caa VICOSTONE cu thé nhu sau:

LBPT PH/ Trén PH
21% 24%
—~—
So cﬁp

14% .
Cao dang

15%

Trung cﬁp
26%

Ty 1€ 1ao dong theo trinh do (2017)
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Chinh sach dao tao

Ban Lanh dao Cong ty ludn tao didu kién dé mdi nhan vién co thé phét huy téi da nang luc va
kinh nghiém ctia minh trong cdng viéc, tao co hoi phét trién sy nghiép, gop phan két tao thanh
cong caa mdi ca nhan. Khong ngung tao lap va duy tri méi truong lam viéc than thién, binh
dang, hop tac, doan két va ky luat, trong d6 moi ngudi déu co co hoi phét trién, gitp CBCNV
gan b6 1am viéc vi su phat trién chung caa Cong ty.

V6i chinh sach dao tao rd rang, Cong ty tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi dé nguoi lao dong
duge dao tao nang cao kha nang 1am viéc, ddng thoi khuyén khich nguoi lao dong &p dung cac
kién thirc da hoc duoc vao trong cong viéc. Viéc dao tao va phat trién ngudn nhan luc chd trong
nang cao ning luc cho doi ngil nhan lyc cha chét, dic biét 1a nhitng nhém ning luc va cong viéc
tao ra gia tri cbt 18i cho Céng ty.

Chi phi dao tao cia VICOSTONE dugc stir dung theo hudng uvu tién cac nhom nang lyc va nhan
su cdt 16i. Bén canh d6 cac khoa dao tao nang cao nang luc cho can bo quan ly va k¥ nang danh
cho nhan vién va cong nhan san xuét tryc tiép ciing duoc té chuc lién tuc dé huéng dén mot
Cong ty san xuét chuyén nghiép theo mé hinh tién tién trén thé gigi hién nay. Trong nim 2017
Cong ty da to chirc 77 khoa dao tao véi tong chi phi trén 157 triéu dong. Cac chuong trinh dao
tao ndi bat trong nam 2017: An toan lao dong theo nghi dinh 44/2016/NB-CP, An toan hba chat
danh cho Lanh dao, CBQL, So cap van hanh thiét bi 4p luc. Dao tao ndi bo dé nang cao chuyén
mon nghiép vu nguoi lao dong.

Chinh sach lwong, thuwong

Chinh sach luong cia VICOSTONE duoc xay dung trén nguyén tic dam bao cong bang, canh
tranh va hop 1y theo phuong phap 3P (ddnh gid theo nang luc, vi tri, hiéu qua cong viéc). Muc
lvong cia CBCNV dugc xac dinh theo dung vi tri chic danh céng viéc, dua trén nhing tiéu chi
danh gia rd rang va mang tinh dinh luong, dam bao phu hop véi nang luc va két qua cong viéc
dat duoc. Ché d6 ting luong dinh ky dam bao tinh khuyén khich lao dong c6 trinh do va tay
nghé cao.
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Bén canh d6 1a chinh sach phu cdp cong thém vao thu nhap hang thang nhu phu cip doc hai, phu
cép chi phi cong tac, dién thoai... giup nguoi lao dong yén tam lam viéc.

Chinh sach luong thuong dugc gan lién véi thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh
nhu thuang thanh tich, hiéu qua cong viéc hang thang, thuong kinh doanh, thuéng séang kién cai
tién ky thuat, thuong cho tap thé va CBCNV c6 thanh tich xuat sic, c6 cong lao dong gop cho
Cong ty. Ngoai ra con ché do thuong cac ngay L& 16n nhu (Tét Nguyén dan, 18 30/4 va 1/5, L&
Qudc khanh 2/9, nghi méat hang ndm, Thanh 1ap cong ty...)
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Chinh sach phuc lgi

Cong ty cam két va ludn thuc hién day du cac quy dinh ciia Nha nudc vé ché do, chinh sach dbi
v6i nguoi lao dong. Hang nam, bén canh loai hinh bao hiém bat buoc (BHYT, BHXH, BHTN),
Cong ty con dang ky goi bao hiém sic khoe dic biét cho nguoi lao dong nham dam bao stc khoe
ctia nguoi lao dong duge chiam soc tét nhat, giam thiéu muc d6 rui ro vé tai chinh khi khdng may
bi bénh, tao cho ngudi lao dong cam giac an toan, dugc quan tim chu dao.

Tong sb tién chi cho cdng tac bao hiém nam 2017 cua Cong ty nhu sau:
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STT Loai hinh bo hiém Sé tién (VND)
1 | Bao hiém x& hoi 7.858.262.141
2 | Baohiémyté 1.375.500.033
3 | Bao hiém that nghiép 611.333.348
4 | Bao hiém suc khoe (Lanh dao, CBQL) 193.377.000
5 | Bao hiém két hop con ngudi (CBCNV) 54.611.000

Tong cong 10.093.083.522
Nam 2017 da giai quyét ché 6 BHXH cho 222 lugt ngudi, cu thé:
2017
TT Ché @p - T
) So truwong hep da So tien
giai quyet (VND)
1 | Condbm 8 3.786.874
2 | Kham thai 3 533.680
3 | Thai san 107 228.663.581
4 | Om dau 100 77.230.225
5 | Dudng strc sau sinh 4 8.256.000
Tong cong 222 318.470.360

V. Nghién citu khoa hec, nhiém vu trong yéu trong qua trinh phéat trién bén virng cia
VICOSTONE

Ngay nay, khoa hoc — ky thuat vé&i su phat trién nhu vii bio di c6 tac dong truc tiép va tac thi toi
nén kinh té toan cau. Cac két qua nghién ctru hay cac thanh tuu caa khoa hoc dugc &p dung vao
san xuat ciing nhu doi séng hang ngdy mot cach nhanh chong giup nang cao ning suat, chat
luong, tiét kiém nang lwong va bao vé moi trudng gop phan thuc day kinh té c6 nhiing budc tién
vuot bac.

Tuy nhién, di véi cac doanh nghiép san xuat ¢ Viét Nam, hoat dong “nghién ciru khoa hoc”
con kha mai meé va twong ddi xa xi, cac cong ty it dam dau tu vao nghién ctru khoa hoc mét cach
thuc sy bai ban. Nhung & VICOSTONE, hoat dong nay da co tir rat sém va duoc xac dinh 1a
nhiém vu trong yéu trong quéa trinh phat trién bén viing caa cong ty.

1. Thanh lap Trung tim R&D: Pinh hwéng dau tw chién lwec

VICOSTONE - tién than 1a mét doanh nghiép nha nudc, trec thudc Tong cong ty Vinaconex
duoc thanh 13p tir nam 2002 véi day chuyén thiét bi hién dai, cdng nghé mai nhap khau tir hang
Breton — Y.

Tuy nhién, giai doan nhiig nam dau, Cong ty da gap rat nhiéu kho khin trong viéc nam bat va
lam cha cdng nghé dé van hanh day chuyén va san xuat. Cong tac nghién cau luc nay 1a tap
trung vao tim hiéu day chuyén, 1am cha cong nghé, tim céc giai phap, danh gia va xu Iy cac yéu
t6 tac dong trong qué trinh san xuit nhu: nguyén vat liéu, diéu Kién méi truong.... nham nang
cao nang suat, dat chat luong va phat trién san pham méi dé khai thac hét vu thé cua day chuyén.
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Ngay sau khi nha may di vao san xuét lién tuc, doi ngii nhan sy cia VICOSTONE da nam bét va
lam chu duoc day chuyén cong nghé, Ban lanh dao cong ty nhan thay rang: Dé on dinh va phét
trién bén virng; céng tac nghién cau, phat trién va tng dung cong nghé maéi, trong d6 hoat dong
nghién cttu khoa hoc can phai dugc dau tu bai ban, c6 dinh huéng chién lugc 1au dai.

Tir nhitng nam 2007, Ban 1anh dao cong ty d bd sung nhan sy cho d6i ngii R&D, nhiéu k§ su tré
chuyén nganh cdng nghé vat liéu compozit duoc tuyén dung va dinh bién vao phong céng nghé.
Chtic nang “nghién ciru khoa hoc” ciing dugc xéac 1ap cho don vi va nhiéu dé tai khoa hoc dugc
dé xudng va bat dau nghién ctu.

Thang 07 nam 2009, hoat dong nghién cttu khoa hoc chinh thirc dugc xac dinh la nhiém vu trong
yéu cua VICOSTONE, bing chtng 14 Ban lanh dao cia cong ty di thanh 1ap Trung tm Nghién
ctu va Ung dung Coéng nghé mai (Trung tdm R&D) véi ddi ngii nhan sy gom 20 ngudi, bén
canh nhitng viéc nghién ciu phat trién san pham thi céng tac nghién ctru khoa hoc, dinh huéng
g dung vao phuc vy hoat dong san xuit tai cong ty duge quy dinh trong chitc ning — nhiém vu
cua Trung tim. Pay duogc coi 1a ddu méc quan trong thé hién chién lugc, tim nhin cia Ban 1anh
dao vé mot doanh nghiép cdng nghé cao, lay nghién cau khoa hoc 1am nén tang dé phat trién bén
viing.

2. Nhitng thanh qua dau tién caa hoat dong nghién cieu khoa hoc

Sau khi duoc thanh 1ap, Trung tAm da bo sung nhan su c6 trinh d6 chuyén mén sau, chuyén trach
lam cdng tac nghién ctiu khoa hoc, dong thoi cong ty ciing dau tu rit 16n vao ha tang, co so vat
chat. Nhiéu thiét bi nghién ctru dugc dau tu, bén canh dé 1a viéc hop tac véi cac don vi nghién
clru, cac gido su uy tin dau nganh dén tir Pai hoc Béach khoa Ha Noi, Pai hoc Khoa hoc Tu nhién
— Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Vién Ky thuat Nhiét dsi, Vien Hoa hoc, Vién Khoa hoc Vat
liéu....nhiéu dé tai nghién ctu khoa hoc duoc xuc tién va trién khai bai ban.

Thanh tich dau tién cua hoat dong nghién ciru khoa hoc phai ké dén 1a dé tai: “Nghién ciru sdn
xudt chdt chéng dinh khuén cao su s dung trong cong nghé sdn xudt dda nhén tao goc thach
anh”. Bé tai duoc bat dau tir nam 2009, dén thang 10 ndm 2010, di cho két qua tuyét voi. Chat
chéng dinh do nhdém nghién cau cua Trung tdm R&D ché tao ra dép tmg day du cac yéu cau
cdng nghé, hoan toan twong dwong véi loai chat chéng dinh nhap khau tir hdng Breton — hang
doc quyén cung cap cho tat ca cac nha san xuat da nhan tao trén thé gigi, nhung véi gia thanh chi
bang 25% gi& nhap khau. Thanh cong cua dé tai khéng chi gép phan quan trong vao hiéu qua cua
cong ty khi mdi nam tiét kiém hang chuc ty dong, cha dong hoan toan vé ngudn cung, ma né con
¥ nghia to 16n, dong vién khich I¢ tinh than cua doi ngii nghién ciu khoa hoc, tao dong luc va
khoi ngudn sang rao cho d6i ngii R&D viing vang, tu tin trén con dudng nghién ciru khoa hoc.

Bén canh nhing dé tai gan vai viéc ting hiéu qua san xuat kinh doanh, dem lai gia tri vé kinh té,
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc con gan vai tam nhin chién lugc 13 “sdn xudt gan lién véi
bdo vé méi tromg ”, nhiédu dé tai nghién ciu nhitng van dé néng bong, mang tinh thoi sy, doi hoi
chuyén mén va hiéu biét sau rong, dién hinh nhu dé tai: “Nghién ciru sdn xudt dd thach anh
nhan tgo sinh thai si dung chdt dinh 1a dau lanh epoxy héa”. Day 1a & tai thyc sy rat phic
tap, bai trén thé giGi, tit ca cac nha san xuat da nhan tao dang sir dung chét két dinh 1a “nhwa
polyester — resin” — loai nhya c6 nguén géc tir dau, mo co sir dung dung mai styren. Trong khi
d6 nhu cau va xu hudng tit yéu cua thi truong sé& hudng dén nhitng dong san pham sinh théi, sir
dung ngudn nguyén liéu tai sinh, tai ché hodc c6 kha ning tai tao nhu dau lanh epoxy hoa — loai
nhya di tir dau caa hat cay lanh.
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Sau 4 nam v6i nhiéu nghién ctu va thir nghiém trén day chuyén, VICOSTONE di c6 thé san
Xuat ra loai d4 nhan tao sinh théi, sir dung 100% chét két dinh tir dau lanh, tro thanh nha san xuat
d4 nhén tao dau tién trén thé gisi co kha ning san xuat loai vat liéu sinh thai ndy. Két qua caa dé
tai khong chi c6 ¥ nghia vé mat thuc tién noi riéng ma con cé nhidu déong gdép mai cho nganh
khoa hoc va cong nghé vat liéu compozit Viét Nam noi chung. Nhom tac gia dé tai da timg duoc
moi tham gia béo céo két qua tai cac Hoi nghi chuyén nganh véi sy c6 mat cua nhiéu nha khoa
hoc uy tin hang dau trong nudc va khu vuc nhu: Hoi nghi Hoa hoc toan quéc vé vat lieu
compozit (2015), Hoi nghi Vat ligu xanh — vat liu tién tién khu vuc chau A — Thai Binh Duong
(2015), Hoi nghi Vat liéu compozit toan qudc (2016)...va c6 nhiéu bai bédo khoa hoc lién quan
dén dé tai duoc dang trén cac tap chi chuyén nganh hang dau trong nuéc va khu vuec.

3. Nhiing hoat dgng Nghién cieu khoa hoc ning cao tinh ning san pham va hoan thién quy
trinh cdng nghé san xuit da “Xanh — Sach — B&o vé méi trudong”

P4 nhén tao vén ¢6 nhimng tinh ning vu viét hon d4 ty nhién nhu: d6 bén co — 1y, hoa vuot troi,
mau sic on dinh...tuy nhién van ton tai mot s6 han ché nhat dinh, dic biét 1a kha ning @ng dung
ngoai troi.

Véi tham vong tro thanh nha san xuat da nhan tao dau tién trén thé gisi, c6 thé san xuat ra cac
loai da ung dung cho céc cong trinh ngoai troi, doi ngli R&D di tién hanh dé tai: “Nghién ciru,
si# dung phu gia chéng tia UV cho hé nhaa nén trong san xudt dd nhdn tao nham mé réng
pham vi #ing dung san pham cho cac cong trinh ngoai tréi”. Bé thuc hién dé tai nay doi hoi
d6i ngii nghién ctru khoa hoc phai c6 kién thirc tong hop vé nganh san xuat da nhan tao va nganh
san xuat son, vat liéu mang phu...

Sau thoi gian nghién ctu, dé tai da duogc trién khai vao thuc té san xuat va dem lai nhiéu dau
hiéu kha quan. Két qua dé tai ciing duoc cdng bd bang hai bai bao khoa hoc trén tap chi Hoa hoc
— tap chi chuyén nganh hang dau cua Viét Nam vé linh vuc vat liéu polyme — compozit.

Ngoai ra, con nhiéu dé tai nghién ctru khac nhu: “Nghién ciru tai si¢ dung bét dd thdi tir qua
trinh sdn xudt da nhdn tao d@é san xudt cac loai vdt ligu than thién méi trwong” hay dé tai
“Nghién xitu sdan xudt hg keo ddan dd ing dung trong gia cong ché tae dd nhén tao géc thach
anh”. Pay 13 cic dé tai tap trung nghién ciu xir Iy ban thai tir qua trinh san xuat da nhan tao
thanh céc loai vat liéu méi nhu: vat liéu khong nung, keo dan d4, keo chit mach...vira gop phan
xtr Iy méi truong, han ché phat thai tir qua trinh san xuat, vira phat trién ra nhiéu loai vat liéu
méi, tng dung trong cac cong trinh xay dung va dan dung. Diéu ndy co ¥ nghia rat 16n vé mat
moi truong dong thoi hién thuc hoa cam két vé “phat trién cong ty gan lién véi bao vé moi
trieong bén vikng ” ma cong ty da tuyén bd.

Lich st hinh thanh VICOSTONE da trai qua 15 nam trong d6 hoat dong nghién ciru khoa hoc da
dong hanh ciing su phét trién cua cong ty. Hién nay, doi ngii nhimg ngudi lam céng tac nghién
ctru khoa hoc & VICOSTONE d3 phat trién manh mé, vai gan 30 nhan su c6 trinh do chuyén sau
(bao gdm 01 Gido su, 01 Pho gido su, 02 Tién si, 05 Thac si va 20 k¥ su), trong d6 ¢ nhitng
chuyén gia d¢au nganh Viét Nam vé linh vuc polyme, compozit va nhitng ki su tré diy dam mé,
nhiét huyét dang ngay dém say mé véi nhitng du an, nhitng dé tai nghién ciru khoa hoc dé giai
quyét cac van dé cua thuc tién san xuit ciing nhu van d& quan trong ma khoa hoc va xa hoi dang
guan tam.

La mot doanh nghiép san xuat san phdam coéng nghé cao, VICOSTONE hién nay danh hon 1%
doanh thu téng doanh thu cho hoat dong R&D, trong d6 c6 hoat dong nghién ctu khoa hoc. Su
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dau tu bai ban va mang tinh chién luoc lau dai 1a can thiét bai ching t6i xac dinh nghién cau
khoa hoc 1a nhiém vu trong yéu trong qué trinh phat trién bén viing caa VICOSTONE.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

HO XUAN NANG
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VICOSTONE — HANH TRINH 15 NAM XOAY CHUYEN NGHICH CANH

Dé c6 duoc vi thé 1a mot trong nhitng cdng ty san xuit da thach anh nhan tao 16n nhat thé gisi
nhu ngay hém nay, VICOSTONE di trai qua chiang duong 15 ndm véi khong it thang tram va
gian kho. Chang duong 15 nam khong chi ghi nhan sy trudng thanh vuot bac cua Cong ty ma
con la dau 4n cho su nd lyc cua tap thé Ban lanh dao va Can bd céng nhan vién Cong ty trong
viéc vuot khé tir nhitng nghich canh bang nhiing giai phap tai cau trdc kip thoi va phi hop dé
tang truong, dua Cong ty tir tinh thé dung trén bd vuc pha san trg thanh doanh nghiép c6 toc do
phét trién manh m& va bén vimg nhu ngay hém nay. Duéi day luoc lai hanh trinh 15 nam lich sir
nhu mot cau chuyén tai cAu tric véi tinh than khai nghiép lién tuc & cac giai doan khéc nhau voi
nhiing du 4n day tha vi cho ting thoi ky.

1. Tai co cau lAn mét (2004-2006) — Cau tric lai Cong ty va chién lwec hoat dong
1.1. Cdu truc lgi Céng ty - cau chuyén cé phan hda va bai toan vén diéu 1é.

Thang 09 nam 2003, Nha may chinh thirc khanh thanh va di vao san xuat, tuy nhién, day chuyén
thiét bi hién dai d6ng bo nhap tir Y da khong duoc van hanh va bao dudng dang cach nén khong
phat huy duoc cong suat. Quang thoi gian tir naim 2003 dén thang 07 nim 2004 1a mot khoang
thoi gian hoat dong bé tac cia VICOSTONE khi ma cong nghé san xuét chua lam chi  duoc,
nguon vat liéu dau vao chat luong thap da dan dén chat lugng san pham kém, ty 1& phé pham
cao. Cong tac ban hang trong nudc tri tré, san pham lam ra khong tiéu thu dugc. Mic du lién tuc
c6 sy diéu chinh vé nhan su 1anh dao véi 4 lan thay d6i Giam dé¢ Nha may, song cac van dé néu
trén van khong dugc khic phuc, kha ning pha san Nha may la can ké.

Thang 7 nam 2004, mot 1an nita, Giam doc mai ciia Nha may duoc bd nhiém dé thay Giam déc
cili va cing voi d6 13 qua trinh tai co cdu toan dién, mot sy thay d6i budc ngodt vé mé hinh hoat
d6ng va chién luoc kinh doanh.

Vé md hinh hoar dgng, tién hanh co phan hoa Nha may. Phuong 4n nay lic d6 khong ai ddm
nghi dén va khong nam trong ké hoach. Trong bdi canh rat khé khin va day lo lang cuoa Tong
cdng ty cha quan, y twong vé viéc thay d6i md hinh hoat dong va hinh thac céng ty sang c6 phan
12 hudng di hop 1y nhat nham thay d6i co ché trong quan tri va huy dong vén cho san xuat kinh
doanh, tao diéu kién tién dé phuc hoi cong ty nhanh nhét. Pay ciing 1a thoi diém Chinh phu dang
day manh cha truong ¢6 phan hoé céc doanh nghiép Nha nuéc. Tong tai san Nha may luc dé vao
khoang gan 300 ty va tir day phat sinh hai van dé kha nan giai: ai s& mua c6 phan va vén diéu ¢
1a bao nhiéu dé c6 thé ban hét ¢ phan.

Sau khi tham khao y kién Lanh dao cha quan va can nhic cac diéu kién, Giam déc Nha may da
dé xuat phuong an von diéu Ié 1a 30 ty va VINACONEX g6p 60% bang gia tri mot phan tai san
¢b dinh da dau tu va khau trir vao nghia vu tra ng, 40% von diéu I¢é s& phéat hanh cho CBCNV va
bén ngoai theo phwong an diu gid. Tuy nhién, & thoi diém d6, ¢6 phan hoa 1a mot viéc méi,
khong c6 nhiéu ngudi quan thm mua c6 phan, nhat 1a voi mot Nha may dang bén bo phé san.
Viéc ban hét 40% cb phan cia Nha may dién ra hét siic kho khan nhung rdi cudi cuing thi viéc
phat hanh ciing hoan tat.

Ngay 17/12/2004, Bo xay dyng ban hanh quyét dinh sé 2015/QB-BXD Vé viéc chuyén Nha may
da op lat cao cap VINACONEX thudc Tong cdng ty xuat nhap khau Viét Nam thanh Cong ty ¢6
phan. Cin cr vao d6, ngay 27/12/2004, CTCP da 6p lat cao cip VINACONEX di t6 chirc phién
hop Pai hoi ddng ¢6 déng 1an thir nhat nham thong qua Piéu 1é Cong ty, bau Hoi ddng quan tri,
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Ban kiém soat, b nhiém Ban Giam ddc va thong qua ké hoach san xuat kinh doanh caa Cong ty
nam 2005, 2006 va 2007.

Tai cudc hop, Pai hoi ddng c6 dong da théng nhat bau Hoi dong quan tri c6 05 thanh vién, Ban
kiém soat ¢ 03 thanh vién. Hoi dong quan tri ciing da bd nhiém dng H6 Xuan Ning 13 Giam déc
Cong ty.

Theo két qua cudc hop cua Pai hoi dong cb dong, ong Ho Xuan Ning da chi dao hoan thién céac
ho so, thu tuc dé vao ngay 02/06/2005, Nha may chinh thic di vao hoat dong dudi hinh thic
Cong ty cd phan véi tén doanh nghiép 1a Cong ty c6 phan da 6p lat cao cip Vinaconex
(VICOSTONE), s vén diéu 1¢ 12 30 ty ddng.

1.2. Piéu chinh chién Iwec kinh doanh — viron ra bién lon

Qua ra soat va danh gia toan dién vé thuc trang hoat dong, thi truong trong nudc va qudc té, Ban
lanh dao méi cuia VICOSTONE d nhin ra sai 1am vé mat chién lugc cua Nha may trudce day, va
ngay lap tirc dua ra mot loat cac diéu chinh mang tinh chién lugc, cu thé:

= Tam nhin: Tién phong &p dung cong nghé maéi, vat liéu mai than thién voi méi trudng dé san
XUt vat liéu xay dung cao cap, c6 lgi thé canh tranh dai han, dam bao méi truong bén viing.

= Sir mgnh: Tro thanh cdng ty san xuat kinh doanh qudc té hang dau trong linh vuc da nhan tao
va vat liéu cao cap, tang truang nhanh, bén viing kinh doanh hiéu qua, ti da hoa loi ich cua ¢b
dong, khong ngimg nang cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, tham gia tich
cuc vao cbng tac xa hoi, tur thién.

= Chién lwgc thi trwong - Vieon ra bién lén, Xudt khau 1a chi dao

Viéc Iya chon thi truong muc tiéu 1a thi truong trong nudc luc by gid khong phu hgp. Nguyén
nhan do gia thanh san pham lai qua cao so véi cac san pham thay thé hién dang dugc sir dung
phd bién trong nudc, lam cho gia thanh xay dung ting 1én, thu nhap ciia nguoi dan Viét Nam tai
thoi diém d6 thap, khach hang Viét Nam chua quen vdi san pham da thach anh... din dén nhu
cau thi truong rat thap.

Do vay, Cong ty di dinh hudng toi thi truong xudt khau. Uc, ¢ thoi diém d6 1a thi trudng ma
nguoi tiéu dung da quen véi san phém da thach anh, ti I¢ thi phén da thach anh so vdi cac san
phém bé mat chiém t&i 35%, nhu cau thi truong cao. Mat khéc, gid thanh san phém san xudt tai
cong ty rat canh tranh so voi cac dbi thii cing cong nghé san xuét & cac nudc khac. Viée xut
khau thanh cong vao thi truong Uc sé& 1a bude dém cho VICOSTONE khi tién vao céc thi trudng
kho tinh khéc trén thé gidi nhu My hay Chau Au. Viéc diéu chinh nay yéu ciu su thay doi tiép
theo vé chién lugc nguyén vat liéu dau vao va chién lugc san pham, chién luoc R& D phu hop.

= Chién lwec san pham: phan khuc tie binh dan d@én trung cao cdp tiéu chudn xudt khau,
sdn pham sinh thai, than thign méi trwong

Viéc canh tranh sé& dya trén chién luge hdn hop gitra gia (cho phan khuc binh dan va khac biét
san pham (cho phén khiic cao cap)

= Chién lwgc nguyén vat ligu ddu vao — Nhdgp khdu nguyén ligu chdt lweng cao dé san xudt
xudt khau.

Theo ké hoach trude khi tai cu trac, nguyén vat liéu dugc st dung dé phuc vu san xuét lac béy
gior 12 cac nguyén vat liéu co san trong nude, trit lugng ddi dao, chat lwong dam bao yéu cau.
Tuy nhién, nhitng nguyén vét liéu trong nudc niy chi co thé sir dung dé san xudt san pham c6
chat luong thap va gia thanh ré, quy mo khai thac va trinh d6 ché bién khong dam bao chét luong
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va sb luong cho cac san phdm xui khau. Trude tinh hinh d6, Cong ty da quyét dinh thay vi st
dung nguyén vit liéu trong nudc gia ré, chat luong thip nhu truée ddy, chuyén sang nhap khau
nguyén vat lidu chat luong cao tir nudc ngodi ma cu thé tai thoi diém nay, da sé ngudén nguyén
liéu chinh 13 Quartz dugc nhap tir Thd Nhi Ky, An D.

= Chién lwgc vé tuyén dung dao tao nhan sw va hé thang qudn tri

Kho khin 16n nhét lic ban dau cia VICOSTONE thoi diém bay gio 13 d6i ngii nhan su con non
tré, chura du kién thtrc va kinh nghiém dé 1am chu bi quyét cong nghé san xuat. VICOSTONE la
cong ty dau tién ciia Viét Nam va Dong Nam A dau tu cong nghé Breton nén ngudn nhan luc cé
kinh nghiém trong linh vuc nay gan nhu 13 con s6 khong. Nhan luc quan 1y ciing 1a mot tré ngai
16n d6i véi mot nha méy & xa trung tim, diéu kién di lai xa va kho khin, khong dam bao tinh hap
dan dbi voi ngudn luc nay.

Nhan thtc duge van dé nay, Cong ty da hoach dinh chién luoc tu dao tao va phat trién nguén tai
chd dé)ng thoi xay dung va 4p dung hé théng quan tri nhan lyc hién dai vao cac quy trinh nhan
su tai Cong ty.

Trién khai cac khoa dao tao cép tdc vé cong nghé san xuét dé nang cao trinh do, kién thirc va
kinh nghiém cta doi ngii k¥ su, cong nhan tré, dap tng nhu ciu ngudn nhén lyc dé van hanh day
chuyén, nidm bét va 1am chu cong ngh¢ san xuét. Thoi diém nay, cac khoa dao tao lién tuc dugc
t6 chirc, khong chi doi ngii k¥ su, cong nhan ma ca doi ngii Can bd quan Iy va Ban Lanh dao
cling déu phai tham gia dao tao dé nim bt cong nghé san xuét, hoc hoi vé quan tri va diéu hanh,
VICOSTONE suc so6i khong khi lao dong va hoc tap hang say. Cling qua cac khoa dao tao nay,
khong it k¥ su, cadn bg tré da nhanh chong nim bét kién thuc, hoc hoi va trudng thanh, phat trién
dugc nang luc cua ban than va dugc Ban lanh dao Cong ty ghi nhan.

Phuong thirc quéan 1y tai VICOSTONE ciing dugc thay ddi, trao quyén manh mé cho nhiing c4
nhan c6 trinh d va nang luc thuc su, cham dut viéc quan tri nhan sy theo thdm nién, “Séng lau
lén ldo lang” trudc diy ma thay vao d6, nhiing nguoi tré tudi, co nang lyc va dam mé vai cong
viéc ¢6 thém dong luc va co hoi thé hién ban than dé céng hién nhiéu hon nita cho Cong ty.

= Linh héi know-how, l1am chsi va cdi tién no, bién thanh know-how cia riéng minh, coi
R&D la hoat déng chia khoa trong vigc theec hién thanh cong chién lwec canh tranh khéc biét

Tai thoi diém nim 2004, VICOSTONE la cong ty non tré trén thé gi6i sir dung cong nghé san
xuét da thach anh nhan tao cua hang Breton (Y). Sau khi dé diéu chinh chién luge vé thi truong
va nguyén vat li¢u, bai todn dat ra véi VICOSTONE Ia phai lam chu dugc cong ngh¢ san xuét,
cai tién va bién cong nghé d6 thanh cia riéng minh.

Vao gitta ndm 2004, sau 01 ndm véan hanh thiéu su cham soc, bao dudng, doi ngli van hanh
khong 1am chu duoc cong nghé da khién cho ddy chuyén san xuit cia VICOSTONE xudng cap
rat nhiéu. Khong c¢6 dii chung loai va sb lugng vat tu du phong, kinh nghiém cta doi ngii k¥ su
non tré va céng nhan méi lan dau tiép xtic v6i day chuyén khong dii dé khai thac hét cac tinh
ning ctia day chuyén va khong linh hoi duge cong nghé san xuat.

Pung trude tinh hinh d6, Giam ddc Cong ty da quyét dinh tiép tuc tuyén dung mot loat k¥ sur tré,
c6 chuyén nganh dugc dao tao vé co khi, dién tu, tu dong hoa, vat li¢u xay dung va dac biét 1a
Cong nghé va Vat liéu Polimer. Cac chuyén gia tir Y, Ty Ban Nha, Isarael ...c6 am hiéu vé
cong nghé Breton da duge moi vé dé tién hanh dio tao, hudng dan doi ngii ki su va cong nhan,
gitip ho dan nam bt dugc cong nghé san xuat.
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Sau khi linh hoi duoc nhimng kién thire tir chuyén gia nudce ngoai, doi ngii Lanh dao va ky su da
khéng quan ngai vt va ngay dém bam day chuyén, hing say tim hiéu cong nghé va timg budc
cai tién cong nghé Breton dé nim bét va lam cha hé thdng cong nghé hién dai nay.

Mdi ngay di qua, doi ngii k§ su VICOSTONE dan trudng thanh, tir xuit phat diém 1a con sb
khong, khong thé 1am ra cac san phdm dap Gmg yéu cau ky thuat va chat lugng, san pham con tén
tai rat nhiéu 161, VICOSTONE d3 dan ché ngy dugc cac yéu diém, 1am chii cong nghé, thiét lap
nguyén tic trong xay dung va diéu chinh cong thic phdi liéu dé tao duoc san pham dap Gmg chit
lwong, nam rd bo thong s6 van hanh giup 6n dinh va dam bao chét luong, sy dong nhat vé quy
cach va chat luong san phém, han ché va khic phuc duoc nhiing van dé anh huong cua thiét bi
san xudt dén chat lwong san pham, tao ra nhitng san pham c6 chit luong dap tmg yéu cau khat
khe nhat cua thi truong.

Véi nhirg diéu chinh chién lwoc mang tinh budc ngoit nhu trén, cung voi cac giai phap dong bo
vé nhan sy, hé thong san xuét..., ngay 01/09/2004, nhiing cong-ten-no dau tién ciia Nha may
duoc dua xuéng tau sang Uc, danh dau thoi diém béat dau vuon ra bién 16n, bude dau tao nén su
phan khich va dong luc cho toan bo Lanh dao va CBCNV Céng ty. Viéc chuyén huéng sang thi
truong Xuat khau trong béi canh Cong ty chua hé ¢6 kinh nghiém vé marketing va ban hang la y
tudng hét stre tho bao, thé hién viéc dam duong dau voi mao hiém va rui ro cia VICOSTONE.

Ngay sau khi di vao hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan, riéng 6 thang cudi nim 2005 cua
nam tai chinh 2005 di c6 1ai, tuy ca nam 2005 luy ké van 15.

Niam 2006 13 ndm tai chinh dau tién c6 14i sau thué 5,6 ti ddng, con s6 kha 16n so véi cac cong ty
thanh vién ciia Tong cong ty chii quan VINACONEX luc bay gio, chimng to hiéu qua cta viéc tai
co cau lan dau.

2. T&i cau trac 1an hai (2007 -2010): Co ciu von va quy md hoat dong
2.1. Tang vén diéu 18, da dang hod co cdu sé hitu, huy dgng cac nguén vén khac.

Véi vén diéu 18 30 ty dong, ti 16 von chia so hitu trén tdng no 1a rat 16n (trén 90%), thiéu von luu
dong tram trong, chi phi tai chinh qua 16n, hiéu qua kinh doanh khé c6 thé cao. Bai toan vén cho
hoat dong va cai thién don bay tai chinh duoc dat ra truéc yéu cau cua tang truong bén viing, dic
biét 1a khi mé rong san xuét kinh doanh. Vi vay yéu cau phai tiép tuc da dang hoa co cau s¢ hiu,
tang von chi s¢ hiru, huy dong thém vén tir cac kénh khac nhau. Phét huy hiéu tng tich cuc caa
viéc co phan hoa, niém yét cong ty trén thi trudng ching khoan la céch tét nhat dé huy dong vén
va nang cao tinh minh bach, cai thién chat lwong quan tri tir 46 nang cao hiéu qua hoat dong.

Nhiing thang cubi nam 2010, ké hoach nang vén diéu 18 1én 100 ty dong dugc Pai hoi co dong
thong qua va ngay lap tac, sé co phan phat hanh thém da dwoc ban hét, trong d6 c6 1 triéu ¢b
phiéu dugc phéat hanh cho 02 ¢4 dong chién lugc 14 Quy Viét Nam Holding va Cong ty ¢6 phan
dau tu IPA, ching to sy hap dan caa co phiéu Cong ty va cua thi truong chung khoan. Sb tién
thu duoc tir viéc phat hanh ting von diéu 18 gidp giam phan nao ap luc tir viéc thiéu vén luu
dong.

Ngay 30/10/2007, thyc hién noi dung Nghi quyét s6 307A QB/VCS — PHDCD ngay 14/03/2007
ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién CTCP Da 6p lat cao cip VINACONEX, Chi tich Hoi
ddéng quan tri di chi dao cac ca nhan va don vi c6 lién quan thuc hién thu tuc niém yét
10.000.000 c6 phiéu caa CTCP P4 6p lat cao cip VINACONEX tai Trung tdm giao dich ching
khoan Ha Noi (nay la So giao dich chizng khoan Ha Noi).
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Ngay 17/12/2007, toan b 10.000.000 c6 phiéu cia VICOSTONE budc vao phién giao dich dau
tién trén Trung tdm giao dich chung khoan Ha Noi danh diu mot giai doan phat trién méi cua
VICOSTONE.

Thang 5 nim 2008, VICOSTONE hoan tit viéc phéat hanh 100 ty dng trai phiéu chuyén di cho
quy dau tu Beira Limited dé bo sung ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh caa Céng ty,
tiép d6 vao thang 12 nam 2009, VICOSTONE tiép tuc phat hanh 165 ty dong trai phiéu chuyén
d6i cho quy dau tu Red River Holding va CTCP Quan ly quy FPT.

Viéc phat hanh cb phiéu va trai phiéu chuyén ddi da thé hién budc di chién lugc trong viéc huy
dong vén dau tu ctia Ban ldnh dao VICOSTONE dé giai quyét tinh hinh tai chinh khé khan cua
VICOSTONE ltc bay giod, dong thoi minh chitng cho viéc VICOSTONE di ¢ duogc sy danh gia
va thtra nhan caa cac di tac 1a cac quy dau tu trong va ngoai nudc.

Giai doan tir nam 2007 dén cudi nam 2010 1a giai doan danh dau budc chuyén dich co ciu vén
ciia VICOSTONE, tir co cdu von véi 60% von gop Nha nude nam 2007, qua cac nam, ty 1é von
g6p Nha nuéc tai VICOSTONE giam dan xudng con 5% cudi nim 2010. Thay vao do, ty 1& so
hitu ¢ phiéu cia co dong nude ngoai tai VICOSTONE ciing tang 1én, trong d6 ¢6 hai quy dau tu
nuéc ngoai 1a Red River Holding va Beira Limited 1a 2 ¢4 dong 16n vai tong ty 1& s¢ hitu chiém
trén 30% von diéu I¢ caa VICOSTONE.

Viéc tang von diéu 1é dé huy dong von va tang ti 1é so hitu cta cd dong nudc ngoai gidp giai
quyét tinh hinh tai chinh khé khan ciia VICOSTONE, don bay tai chinh Céng ty duoc cai thién
t6t hon nhiéu, dam bao chu dong vé dong tién hoat dong, nang tam Cong ty khi nhan duoc su
thira nhan cua c6 déng nudc ngoai.

Khéng chi vay, viéc co sy tham gia cua ¢6 dong nudc ngodi phan nao tao dong lec nang cao
nang luc quan tri cua doi ngii Ban lanh dao doanh nghiép, thic ddy su minh bach trong hoat
dong quan tri doanh nghiép cua VICOSTONE, dua cong tic quan tri va diéu hanh cua
VICOSTONE dép tng chuan muc quan tri quéc té.

2.2. Mg rgng quy md hoat déong

Theo du bao nhu cau thi trudng, mac du kinh té thé gii bat dau roi vao chu ky khiing hoang tir
2007 nhung nhu cu da thach anh méi dang bat dau chu ky tang truong. Ngay 10/03/2008, Hoi
dong quan tri VICOSTONE di quyét dinh phé duyét diéu chinh Dy an mé rong nha may da 6p
l4t cao cap VINACONEX véi tong mie dau tu va duoc quyét toan 1én dén 877 ty ddng véi nhiéu
hang muc bd sung dé dam bao dong bo cho hai day chuyén hién cd va mot day chuyén méi cua
VICOSTONE hoat dong hét cong suit. Du an duoc hoan thanh va dua vao sir dung vao cudi
2010, nang tong cong suat 1én 1,5 triéu m2/nam.

Cung thoi gian do, ngay 17/10/2007, VICOSTONE cung véi Cong ty TNHH W.K.Marble &
Granite (WK, Uc) thanh 1ap Cong ty lién doanh Style Stone (nay 1a CTCP Style Stone). Viéc lién
doanh v&i WK— khach hang dau tién cia VICOSTONE déd danh diu mot budc phét trién vuot
bac caa VICOSTONE vé quy md san xuit, nang tam vi thé cia VICOSTONE ldc bay gio, tro
thanh Cong ty mang tim qudc té.

Nhu vay sau khi tai cdu tric vén va mé rong san xuit kinh doanh, dén cudi 2010, Cong ty da
nang cdng suét tong thé tir hai day chuyén lén bn day chuyén san xuit (bao gom lién doanh
Style Stone), tong cdng suat xap xi 2 triéu triéu mét vudng/nam, trd thanh mot trong nhitng cong
ty thuoc nhoém c6 cong suat hang dau thé gidi vé da tim 16n thach anh.
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Tai cdu trac lan 3 (2010-2013): Tgo sw khéc biét
3.1. Piéu chinh tdm nhin chién lwgc, canh tranh bang sw khac biét.

Sau khi tai cau tric 1an 2 két thac vao cudi 2010, VICOSTONE d3 c6 duoc vi thé cao hon nhiéu
trén thi truong da thach anh tim 16n ca vé quy md san xuét va dang cap vé san pham. Bi quyét
cdng nghé da duoc linh hoi va cai tién véi nhiéu yéu té doc dao. Véi thé va luc dd manh hon,
Lanh dao Cong ty thiy can va hoan toan co thé tao ra nhitng san pham va dich vu mang dic
trung VICOSTONE, bang chinh nhitng know-how déc dao cia riéng minh. Va mét cudc tai cau
trdc mai lai bat dau tir viéc diéu chinh tam nhin, s& ménh va do d6 chién luoc canh tranh ciing
thay d6i theo phl hop véi dinh vi mai caa san pham cét 18i.

= Tam nhin: Tré thanh Top 3 thwong hi¢u dd thach anh bang viéc khong ngang cdi tién va
ap dung cong nghé mdi, vdt ligu méi dé tao ra nhing sdn pham dd thach anh giau tinh
nghé thudt, déc ddo va truyén cam hiing cho mei déi twong.

= Sir ménh: Hién thire héa moi cam két, ludn tién phong sang tae dé mang d@én nhing san
pham c6 gia tri nghé thudt déc ddo véi chit lwong hang dau, théa man tot nhét nhu cau
ciia moi déi trong khach hang va truyén cam hieng sang tao trong cude séng ciia ho.

Giai doan nhitng ndim 2004 dén nam 2008 1a thoi diém VICOSTONE hoan thién cong nghé san
xuét, chua hodn toan lam chu duge cong nghé, do vay cac san phém do VICOSTONE san xuit 1a
theo cac don hang mau ciia khach hang nudc ngoai va phat trién trén ¥ tuong tir nhitng mau ma
o san (chién lugc an theo). Thoi diém nay, VICOSTONE hoan toan chua c6 danh tiéng trén thi
truong d4 nhan tao thé gigi ma chi duoc biét dén nhu mot don vi “gia céng” ¢6 1gi thé gia thanh
ré va giao hang nhanh.

Dé dua Cong ty 1én tim cao méi v6i thuong hidu qudc té thyuc sy clia nha san xuat hang dau da
thach anh, sau khi nghién ctru k§ nhu ciu thi truong, cac phan khuc san pham vé gia, miu ma,
danh gia cac thé manh va gid tri c6t 16i ciia Cong ty va tiém niang ciia cong nghé ma Cong ty
dang c6, Cong ty di quyét dinh thay ddi chién luge canh tranh cia VICOSTONE, theo do,
VICOSTONE phai tao ra cac dong sin phim méi, doc dao, khac biét va mang thwong hiéu
riéng ciia VICOSTONE, tip trung cho phan khiic trung cao cip. Kho khan dit ra luc nay la
san phim mang phong cach riéng cia VICOSTONE nhung théa man dugc yéu cau cua khach
hang, trong khi VICOSTONE 1a cong ty méi sir dung cong nghé Breton, cac nha san xuét da
nhan tao khéc trén thé giéi da c6 nhidu chuc nim kinh nghiém trong nganh san xuét nay, khang
dinh duoc thuong hiéu va phong cach riéng trén thi truong thé gici.

Sau qua trinh tim toi, dudi su chu tri ctia Chu tich kiém Téng Giam dbc Cong ty, doi ngii R&D,
phong K§ thuat va mot s6 bd phéan lién quan di say mé nghién ciru khong ngimg nghi, va rdi mot
huéng di di duoc hinh thanh va cic ¥ tuong da nhanh chong di vao cude sdng. VICOSTONE di
chon dugc hudng phat trién san phdm méi cta riéng minh: liy cam hing tir thién nhién, phat
trién mau ma méi tir nhitng mau d4 dep va hiém co, dang dan khan hiém trong tu nhién, lic dau
1a gin lién voi y tudng “From nature to reality”, tiép theo 13 “Thoéi hon vao dd”. V&i hudng
phat trién nay, VICOSTONE tham vong s& dua ra dugc nhing san pham d4 nhan tao vira mang
tinh nghé thuat va vé dep cua da tu nhién nhung lai cé ca nhitng dac tinh co 1y vuot trdi, than
thién v&i1 moi trudong, lam tir cdt 1iéu thach anh.

Niam 2011 tai trién 1dm Marmomacc (Y), san pham BQ8270 Calacatta cia VICOSTONE di tao
duoc tiéng vang 16n trén thi truong d4 nhan tao thé gidi khi 1an dau tién trén thi truong d4 nhan
tao xuét hién san phém da nhan tao mé phong thiét ké cua da tu nhién Calacatta — loai da dugc
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ménh danh 13 nir hoang cta cac loai da trang tri tu nhién. Pay 1a diém khoi ngudn cho phong trao
phat trién san pham Calacatta rong khap thé gii, mang lai strc phat trién manh m& cho nganh déa
Quartz nhan tao.

Tir d6 t6i nay, VICOSTONE d3 cho ra doi hang loat san phim mang phong cach riéng, khin
dinh thuong hi€¢u VICOSTONE Quarts Surface trén thi truong da nhan tao thé gidi. Cac bd suu
tap san phim nhu “Marble effect”, “Granite looking”, “Exotic collection”, cac san pham
Fusion, Vein-cut ....thé hién thiét ké doc ddo, tinh té ma chi riéng Cong ty c6 duoc.

VICOSTONE khong chi tré thanh mot trong s 04 nha san xuit d4 thach anh tdm 16n 16n nhét
trén thé giéi ma con 1a thuong hiéu dan dau trong viéc san xudt cac san phdm doc dao, khac biét
va ¢6 tinh dan dat, dinh hudng thi truong. Cac ddi thu canh tranh da lam theo cac san phém cla
VICOSTONE nhung khé ¢6 thé bit chude duge nhitng diém cdt 161 cua mau da va cang khdng
thé nhanh chong sao chép do bi quyét riéng ctia mdi san pham.

3.2. Tai cau trac vé quan tri dé chuyén nghiép va hiéu qua hon (sit dung céng cu ERP —
Enterprise Resource Planning)

SAP-ERP 1a mét trong nhitng cong cu quan tri tién tién, hang dau trén thé gioi, gilp cho doanh
nghiép hoach dinh ti uu cac ngudn luc, quan tri tét tai san, nguon vén, doanh thu, chi phi va cac
hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Viéc khai thac hiéu qua SAP-ERP ciing s&
gilp doanh nghiép tiép can dugc vai tiéu chuan quan tri tién tién cua qudc té, nang cao ning luc
cua doi ngii nhan su va dam bao cho sy phat trién bén viing cua doanh nghiép trong nén kinh té
hoi nhap toan cau.

Tuy nhién SAP-ERP ciing mang dén thach thirc khong nho cho doanh nghiép khi ma chi phi dau
tu cho SAP-ERP kha I6n, gip nhiéu lan cac phuong thirc quan tri dang dugc sir dung phé bién
tai Viét Nam. Quan trong 1a dé sir dung dugc SAP-ERP, doi hoi ngudi st dung phai duge dao
tao bai ban, quy trinh phai ddy du va bai ban, tac nghiép phai ddng bo va kip thoi, chi tiét va
chudn myc véi sy can trong cao nhat. Thém vao dé, quy trinh san xuit hién tai cua
VICOSTONE qua rat nhiéu cong doan, khéi lwong dir liéu 16n va phuc tap ciing 13 trd ngai cho
viéc van hanh hé thong.

Dé c6 thé dua SAP-ERP di vao van hanh, ngoai cac nhéan vién tu van trong nudc, Cong ty con
moi d6i ngii chuyén gia dén tir An Do dé tham gia tim hiéu quy trinh, thiét ké hé théng, chuyén
d6i dir liéu va dao tao cho toan bo doi ngii nhan su ¢6 lién quan dén viéc van hanh hé thong.

Ngay 01/05/2011, sau mot nam trién khai véi quyét tdm cao tir Ban lanh dao Cong ty xudng dén
d6i ngii Can bo cdng nhan vién, VICOSTONE chinh thirc van hanh hé théng, cho phép tich hop
nghiép vu ciia nhiéu bo phan khéac nhau: Ké toan tai chinh, ké toan quan tri, mua hang, ban hang,
quan Iy vat tu, quan ly chat luong, san xut va bao tri ... dé tao ra mdi lién két chat ché va khoa
hoc gitra cac yéu t6 cua hé théng kinh doanh, nhanh chéng dua ra két qua hoat dong va giup
kiém soét hiéu qua cac qua trinh hoat dong.

Vuot qua nhitng kho khan trong giai doan dau tién, SAP-ERP da thé hién nhimng wu diém ndi bat
s0 vai cac phan mém khac, hd tro dic lee trong cong tac diéu hanh cua Ban lanh dao, hd tro hiéu
qua cong tac lap ké hoach, cong tac truy xuat bao cao nhanh va dam bao tinh chinh xéc, nang cao
nang sudt, hiéu qua cong viéc va quan trong nhat 1a ting tinh chuyén nghiép cua doi ngii nhan su
VICOSTONE.

3.3. Tdi céu triic h¢ théng phén phéi, buéc dau xdy dung hé thong bdn hang truc tiép tai cdc

thi trwong chii yéu.
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Tir ndm 2004 dén nim 2010, VICOSTONE chi ban hang théng qua kénh ban hang duy nhat 1a
cac cong ty, dai ly nudc ngoai, cac cong ty nay nhap hang cia VICOSTONE va ban duéi thuong
hiéu cua cac cong ty do tai cac dai ly do ho mé & thi truong qudc té. Viéc ban hang théng qua hé
théng dai ly va kénh phan phdi khién cho VICOSTONE phan nao bi Ié thudc vao dai ly, mat tinh
chu dong cua doanh nghiép va thuong hiéu VICOSTONE® ciing khé dwoc nhan biét boi nguoi
tiéu dung cudi cung. Diéu nay 1a mot thach thirc va rui ro rat 16n cho viéc phat trién thuong hiéu
VICOSTONE va su phat trién khong chéc chan.

Nhan thirc dugc van dé trén, Ban 1anh dao VICOSTONE di dua ra quyét dinh tdo bao ma vao
thoi diém bay gio, it c6 cong ty kinh doanh xuat khau nao tai Viét Nam dam lam: nim 2010,
théng qua cong ty con 1a Style Stone, VICOSTONE d3 dau tu thanh 1ap Cong ty Stylen Quaza
(VICOSTONE US) tai Dallas, Texas, Hoa Ky dé phan phéi truc tiép san phdm VICOSTONE®
tai thi trudong My dudi thuong hiéu VICOSTONE. Viéc thanh lap co s& ban hang dau tién tai
Dallas di danh dau su thay ddi trong chién lugc ban hang cia VICOSTONE, dwa VICOSTONE
tr vi thé phai phu thudoc vao cac nha phan phdi 1én vi thé truc tiép ban cac san pham do
VICOSTONE lam ra.

Tir nam 2010 dén nay, tai My, VICOSTONE US di mé thém 01 kho hang tai Chicago vao nim
2014 va 02 kho hang tai Atlanta va Houston vao nam 2015. Doanh s6 ban hang cua
VICOSTONE US ¢4 téc do tang truong rat tt trong thoi gian tra lai day gop phan gidp cho thi
truong My tro thanh thi truong xuat khau 16n nhét cia VICOSTONE.

Khéng chi dirng lai tai thi truong My, cudi nam 2015, hé théng ban hang truc tiép san pham dudi
thuong hiéu VICOSTONE tiép tuc dwoc mo rong sau khi cong ty me PHENIKAA thanh lap
cong ty VICOSTONE CANADA ddng thoi mé va dua vao van hanh 01 kho hang tai Toronto
Canada tir thang 3/2016, va tiép tuc mé thém co s ban hang tai Montreal trong thang 7 nim
2017, nang tong sé kho hang tai Bic My lén con s6 sau (6).

Khoéng chi 1am tang doanh thu, viéc md cac co s ban hang truc tiép tai thi truong quédc té con
g6p mot phan khong nho trong viéc nang cao ning lyc canh tranh cia VICOSTONE, gilp
VICOSTONE chii dong vé hé thong théng tin thi truong dwoc thu thap tir chinh nhan sy cua
VICOSTONE tai c4c thi truong, gitp lanh dao Cong ty kip thoi dua ra cac quyét sach kinh
doanh, dua thuong hiéu VICOSTONE dén gan hon voi nguoi tiéu ding va quan trong nhit Ia
dao tao d6i ngii nhan sy VICOSTONE c6 du ning lyc, kinh nghiém va sy chuyén nghiép dé truc
tiép ban hang tai nhitng thi truong kh tinh nhat trén thé gioi.

4. Tai co cAu lan bon (2014 dén nay): tap trung vao kinh doanh cét 18i, tré thanh cong ty
con cia Tap doan Phwrgng Hoang Xanh dé ting trwéng bén virng.
4.1. Mau thudn gia cac cé dong ngi bg va cac cé dong chién lwoc - Nha dau tw tai chinh

Khong thé khong ghi nhan nhitng dong gop ctia cac co dong 16n, cd dong chién luoc dbi véi sur
phat trién ctia VICOSTONE, viéc gbp von cua cac cd dong nude ngoai di thdo gd cac kho khin
vé tai chinh cia VICOSTONE va sy ¢6 mit ctia cd dong nudc ngoai trong co cau co dong da
thiic ddy VICOSTONE nang cao sy minh bach trong quan tri céng ty. Mic du vay, cac co dong
nude ngoai nay 1a cac nha dau tu tai chinh va diéu ma cic nha dau tu tai chinh hudng dén chinh
1a hoat dong dau tu ngan han va trung han tao ra lgi nhuan cang 16n cang t6t. Chinh diéu nay 1a
nguyén nhan din dén viéc c6 sy mau thuan giita tham vong cta c6 dong nude ngoai va chién
lugc phat trién dai han ciia Cong ty.
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Tai thoi diém dau nam 2012, VICOSTONE duoc danh gia 1a mot trong nhitng cong ty tiéu biéu
trén San giao dich ching khodn Ha Noi, véi hé théng quan tri doanh nghi¢p minh bach, doanh
thu va loi nhuén ting truong t6t qua timg nam, duy tri mc ¢ tirc kha 16n hiang nim dé dam bao
quyén loi c6 dong.

Tuy nhién, tai cudc hop Pai hoi dong cd dong (PHPCP) cac ndi dung ma Hoi ddng quan tri
Cong ty trinh 1én PHDCD bao gdm Béo cdo cua HPQT, Ban Tong Giam dbc vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2011 va ké hoach kinh doanh nim 2012; Béo céo tai chinh
(BCTC) kiém toan nam 2011 va liwa chon don vi thuc hién viéc kiém toan tai chinh nim 2012;
Phan phéi lgi nhuén 2011 va ké hoach phan phéi lgi nhuan 2012; Ké hoach tang von; Thu lao
cho Hoi dong quan trj (HPQT) va Ban Kiém soat ... déu di khong dugc thong qua.

Diéu nay khong nhirng giy ra thiét hai khong nho d6i véi hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, sy dinh tré di véi cac hoat dong tin dung va huy dong von tir cac ngan hang (do khong
c6 K& hoach san xuét kinh doanh dugc PHPCD thong qua), tao co hdi cho céc ddi thu canh
tranh vuon 1én ma con pht nhan toan by nhiing ) géng va nd luc cua doi ngll Ban lanh dao va
nguoi lao dong VICOSTONE trong thoi gian dai.

4.2. Tré thanh cong ty con cia Tdp doan Phwong Hoang Xanh dé néng cao ning luc canh
tranh, ting trwéng bén vimng.

Tur nhitng kinh nghiém VICOSTONE c6 dugc khi co cdu co dong c6 cd dong 1on 1a co dong
nudc ngoai va nhitng bai hoc rat ra tir cac cong ty trén thi truong ching khoén, Ban lanh dao
Cong ty nhan thirc dugce vai tro quan trong clia co cau cd dong dbi véi dinh hudng phat trién cua
Cong ty, co cAu co dong tot s& 1a nén tang vimg chac dé cong ty phat trién tot.

Ngay 12/08/2014 danh dau cot mdc tai co cau quan trong: VICOSTONE chinh thirc tro thanh
Cong ty con ciia CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A (PHENIKAA)

Trude thoi diém tai co ciu 1an 4, VICOSTONE gap nhiéu khé khan do bi de doa vé mat thi
phan, két qua hoat dong va ting truong chiing lai khi gip phai sy canh tranh gay gat khi cac d6i
thii 16n cia VICOSTONE lién tuc dau tw mé rong quy mo san xuat.

Lac nay, PHENIKAA dugc danh gia 1a mot cong ty co tiém luc rat manh vé tai chinh, cling da
ky hop dong doc quyén nhap khau day chuyén san xuat d4 thach anh tim 16n theo cong nghé tién
tién nhat voi Breton va nim gitt doc quyén trong vong 06 nam, dong nghia voi viée
VICOSTONE khéng con quyén dau tu thiét bi trong thoi gian 06 nam tiép theo.

Hon nita, PHENIKAA ciing d4t nha may san xuat tai Khu cong nghé cao Hoa Lac, diéu nay da
tao 4p lyc canh tranh khong nhé dbi véi VICOSTONE va néu VICOSTONE khéng ¢ quyét
sach phu hop thi c6 thé s& khong du ning lyc canh tranh va phat trién, viéc tai co cau
VICOSTONE tr¢ thanh yéu cau tat yéu dé Cong ty c6 thé tiép tuc ton tai va phat trién.

Viéc tai co ciu, tro thanh cong ty con cia PHENIKAA di gitip VICOSTONE giam rui ro canh
tranh, phat trién ngudn luc dé ting thi phan, nang cép hé thong va trinh d6 quéan 1y. Vi doi ngii
nhan sy c¢d kinh nghiém lau nim trong linh vuc kinh doanh d4 p lat nhan tao cao cap,
VICOSTONE duogc Tap doan PHENIKAA tin tuéng lua chon 1a ¢au méi kinh doanh cua ca tap
doan, VICOSTONE vira 1a ¢au méi xuat khau, diéu phéi khach hang, vira 1a ¢au méi diéu phdi
nguyén vat liéu dau vao dé dam bao tinh ddng nhat trong tiéu chuan chit luong, tiét kiém chi phi
cho Toan tap doan. TAm nhin va dinh huéng cia Cong ty me PHENIKAA d3 tao cho
VICOSTONE c¢é duoc vi thé viing vang, hoat dong san xuit kinh doanh mang lai doanh thu va
loi nhudn cao, dam bao hoan thanh ké hoach ting truong kép trén 25% vé doanh thu va loi nhuén
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tir nam 2014 dén nay, mo rong thi trudng tiéu thy, nang cao uy tin thwong hiéu VICOSTON E®
trén thi truong qudc té.

5. VICOSTONE hom nay va chang dwong phia truéec.

Muoi lam nam qua la mot quang duong khong dai nhung giap cho VICOSTONE trudng thanh,
cting ¢ virng chic ning luc tai chinh, quan tri, tich luy kinh nghiém thuong truong, va tir d6 vi
thé cta thwong hiéu VICOSTONE trén thi trudng qudc té duoc nang cao, tré thanh mot trong
nhitng thuong hiéu hang dau thé gidi vé d4 thach anh cao cap.

Sau mdi lan tai ciu tric, Cong ty lai phat trién 1én mot muc cao hon va két qua dat dugc kha 4n
tuong. Néu so sanh céac con s6 nam 2016 véi nim 2006, doanh thu tang 16 14n, loi nhuén trude
thué tang 145 14n, lgi nhuén sau thué tang120 14n, tai san tang 7 l4n, vbn chi s& hitu tang 41 lan.

Nhitng con s6 vé két qua hoat dong chimg minh cho tinh dung ddn va hiéu qua cta qué trinh tai
co cu va diéu chinh chién lugc mot cach linh hoat va kip thoi cia VICOSTONE trong 15 nam
qua, Cong ty da phat trién mot cach an tugng, cudc séng ngudi lao dong t6t hon rat nhiéu. Phia
truée van 1a nhitng thir thach khic nghiét cia quy luat canh tranh trén thuong trudng, nhung
nhiing nguoi VICOSTONE nay da truéng thanh hon, tyr tin hon va c6 du ban linh dé tiép tuc con
duong chinh phuc nhitng méc cao hon, phan dau vi mot thuong hiéu VICOSTONE uy tin toan
clu trong linh vuc da thach anh, vi tdp doan PHENIKAA 16n manh, viing bén vé moi mat, véi
mot van hoa kinh doanh chuyén nghiép, dy tinh nhan vin va phat trién bén ving.

Phat trién bén viing va hiéu qua 1a mot trong nhitng yéu cau chién lugc ctia Cong ty noi riéng va
ctia ca Tap doan noi chung. Tuong lai cua VICOSOTNE van s& phét trién theo ding tam nhin,
s ménh va dinh hudng chién lugc nhu da vach ra véi yéu cau ting truong kép it nhat 20% dén
2020 va tim nhin dén 2025:

= Tam nhin: Tré thanh Top 3 thwong hiéu dd thach anh bang viéc khdng ngang cdi tién va
ap dung céng nghé mdi, vt ligu méi dé tao ra nhing san phdm da thach anh giau tinh
nghé thudt, déc ddo va truyén cam himg cho mei déi tireng.

= Sir ménh: Hién thire héa moi cam két, ludn tién phong sang tae dé mang d@én nhing sdan
pham c6 gia tri nghé thudt déc ddo véi chit lwong hang dau, théa man tot nhét nhu cau
ciia moi déi trong khach hang va truyén cam hieng sang tao trong cude séng ciia ho.

Nhing gi chung ta da xay dung, dd 1am dugc va da chuén bi s& 1a dong luc va tién dé cho viéc

tién 1én phia trudc véi nd lyc khong ngimg dé hoan thanh dwoc muc tiéu dé ra, va “Hign thuc

ho& mei cam két” va tiép tuc hy vong vé mot twong lai thinh vuong hon.
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Cong ty Cé phan Vicostone

[tén trude day 1a Cong ty Co phan P4 thach anh cao cap VCS]

Bao cao tai chinh
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty Cb phan Vicostone (“Cong ty”), tén trudc ddy 1a Cong ty Co phan Pa thach anh
cao cap VCS, 1a mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép caa Viét Nam
theo Gidy Chirng nhan Piang ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan sé 0500469512 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Ha Tay (nay 1a thanh phé Ha Nbi) cap ngay 2 thang 6 nam 2005 va
theo cac Giay Ching nhan Pang ky Doanh nghiép diéu chinh sau d6 véi lan diéu chinh gan
nhét 1 1an thir 17 vao ngay 7 thang 8 nim 2017. Theo Gidy Chung nhan Pang ky Doanh
nghiép diéu chinh lan thir 16 vao ngay 19 thang 4 nim 2017, Cong ty dugc ddi tén tir Cong
ty Co phan P4 thach anh cao cap VCS thanh Cong ty C6 phan Vicostone.

Hoat dong chinh trong nim hién tai ciia Cong ty la san xuét va kinh doanh d4 6p l4t nhan
tao gbc thach anh.

Cong ty c6 try so chinh tai Khu cong nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach Thit,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

HOQI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngdy lap bao cdo ndy nhu sau:

Ong H6 Xuan Niang Chu tich

Ong Nguyén Québc Truong  Thanh vién

Ba Nghiém Thi Ngoc Di¢p  Thanh vién

Ong Pham Anh Tuén Thanh vién
Ba Nguyén Diéu Thuy Thanh vién
Ngoc

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay 1ap b&o cdo nay nhu sau:

Ong Luong Xuan Man Truong Ban kiém soat
Ba Tran Lan Phuong Thanh vién
Ong Nguyén Quéc Tuan  Thanh vién Mién nhiém ngay 3 thang 5 nam 2017

BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban Tong Giam dbc trong nam va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau:

Ong Pham Anh Tuan Tong Giam doc

Ong Pham Tri Diing Ph6 Tong Giam ddc

Ong Luu Cong An Ph6 Tong Giam déc

Ong Nguyén Chi Cong Ph6 Tong Giam dé¢c B nhiém ngay 2 thang 8 nam 2017

Ong Nguyén Quang Anh Ph6 Tong Giam dé¢ ~ Mién nhiém ngay 2 thang 8 nam 2017



NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phép luat cia Cong ty trong nam va vao ngay lap béo céo nay la Ong
Ho Xuéan Nang, Chu tich H6i dong Quan tri. Ong Pham Anh Tuin duoc dng H6 Xuan Nang
1y quyén ky bao céo tai chinh kém theo cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim
2017 theo Gidy Uy quyén sé 171/2017/UQ-Vicostone ngay 25 thang 4 nam 2017.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Vicostone (“Cong ty”), tén trudc dy 1a Cong ty Co
phan D4 thach anh cao cap VCS, trinh bay bao c4o nay va béo céo tai chinh cua Cong ty
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POl VGOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Tong Giam dbc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh cho timg nim tai chinh

phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh

lru chuyén tién té cua Cong ty. Trong qua trinh ap bao céo tai chinh nay, Ban Tong Giam
ddc can phai:

» lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va 4p dung céc chinh sach nay maot cach nhat
quéan;

» thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

»  néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Cong ty c6 dugc tuan thu hay khdng va tat ca
nhitng sai léch trong yéu so vai nhiing chuan muc nay da duoc trinh bay va giai thich
trong bao céo tai chinh; va

» lap bao céo tai chinh trén co s nguyén tic hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé
cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Tong Giam dbc chiu trach nhiém dam bao viéc céc sé séch ké toan thich hop duoc luu

giir dé phan anh tinh hinh tai chinh caa Cong ty, véi mitc d chinh xac hop 1y, tai bat ky

thoi diém nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuan tha vai ché do ké toan da duoc ap
dung. Ban Tong Giam ddc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cua Cong ty va
do d6 phai thyc hién céc bién phép thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan
va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam d6c cam két d tudn thu nhitng yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai

chinh kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién ciia Ban Tong Giam dbc, béo cao tai chinh kém theo phan anh trung thuc va

hop Iy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat dong

kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho niam tai chinh két thic cung ngay, pht hop
véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Thay mat Ban Tong Giam doc

(Da ky)

Tong Giam déc

Pham Anh Tuén

Ngay 26 thang 2 nam 2018




BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
S6 tham chiéu: 60999244/19317793

Kinh giri: Céc cé déng ciia Cong ty Cé phan Vicostone

Chung t6i d3 kiém todn bao céo tai chinh kém theo cua Cong ty Cb phan Vicostone (“Cong ty”),
tén trude day 1a Cong ty C6 phan P4 thach anh cao cap VCS, duoc lap ngy 26 thang 2 nam 2018
va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 40, bao gém bang can d6i ké toan vao ngay 31 thang 12
nam 2017, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thuc cuing ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh kém theo.

Tréach nhi¢m cia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam db¢ Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai
chinh theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé
kiém soét noi bo ma Ban Tong Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc lap va trinh bay
bao c4o tai chinh khong co sai sot trong yéu do gian lan hoic nham Ian.

Tréach nhiém cia Kiém toan vién

Tréach nhiém ciia chung t6i 1a dua ra y kién vé bao cao tai chinh dua trén két qua cua cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
muc nay yéu cau ching t6i tuan thi chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh
ctiia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chieng kiém toan vé
cac sb lieu va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Céc thi tuc kiém toan duogc lya chon dya trén
xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rai ro c6 sai st trong yéu trong bao céo tai
chinh do gian 1an hoic nham 13n. Khi thyc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiém soat noi bo ciia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trung
thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém
toan ciing bao gdm danh gi4 tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan duoc &p dung va tinh hop
ly ciia cac udce tinh ké toan ciia Ban Tong Giam ddc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé
bao céo tai chinh.

Chung t6i tin twong rang cac bang chung kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc 1a ddy du va
thich hop dé 1am co s cho y kién kiém toan caa ching toi.



Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién cua chung toi, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh caa Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2017, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cling ngay,
phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo c4o tai chinh.

Coéng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

(Da ky) (Da ky)

Tran Phu Son Trinh Xuan Hoa

Pho6 Tong Giam ddoc Kiém toan vién

S6 Giday CNDKHN kiém toan: 0637-2018- Sb Giday CNDKHN kiém toan: 0754-2018-
004-1 004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 26 thang 2 nam 2018



BANG CAN DPOI KE TOAN
(ngay 31 thang 12 nam 2017)

Don vi tinh: VND

I\s/? TAI SAN Tr::ﬁ’ﬁt $6 cubi nim S6 diu niim
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 3.291.343.374.668 | 2.729.081.767.293
110 | I. Tién va cac khodn twong dwong tién 4 656.279.062.859 | 433.971.607.316
111 1. Tién 131.779.062.859 | 204.816.602.288
112 2. Céc khoan tuong duong tién 524.500.000.000 | 229.155.005.028
120 | Il. Pau tw tai chinh ngan han 30.000.000.000 -
123 1. Pau tu nam giir dén ngay dao han 5 30.000.000.000 -
130 | I11. Cac khodn phdi thu ngdn han 951.290.523.619 | 699.403.325.617
131 1. Phai thu ngan han cua khach hang | 6 906.612.938.608 | 685.811.581.102
132 2. Tra truée cho nguoi ban ngan han 42.045.333.801 11.942.373.761
135 3. Phai thu vé cho vay ngin han 50.129.329 50.129.329
136 4. Phai thu ngan han khéac 3.487.430.653 2.356.286.894
137 | ([i)i phong phat thu ngan han kho ] (905.308.772) (757.045.469)
140 | IV. Hang tén kho 7 | 1.513.931.435.283 | 1.458.170.374.347
141 1. Hang ton kho 1.525.067.072.548 | 1.478.805.743.829
149 2. Du phong giam gi& hang ton kho (11.135.637.265) | (20.635.369.482)
150 | V. Tai sdn ngdn han khac 139.842.352.907 | 137.536.460.013
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 1.611.134.018 3.120.538.968
152 2. Thué GTGT duogc khiu trir 06.848.824.774 | 134.415.921.045
153 3. Thué va céc khoan khéc phai thu

Nha nuéc 13 41.382.394.115 -




Don vi tinh: VND

'\S"é‘f;‘ TAI SAN Tr::ﬁ’ﬁt $é cudi nim S6 dAu nam

200 | B. TAI SAN DAI HAN 518.411.252.031 | 589.202.341.970
210 | I. Cac khodn phdi thu dai hgn 30.000.000 30.000.000
216 1. Phai thu dai han khac 30.000.000 30.000.000
220 | Il. Taisdn cé dinh 483.762.757.473 | 548.377.023.352
221 1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 8 470.008.133.033 | 533.661.513.018
222 Nguyén gia 1.179.779.154.597 | 1.178.284.256.783
223 Gié tri hao mon liy ké (709.771.021.564) | (644.622.743.765)
227 2. Tai san cb dinh v6 hinh 9 13.754.624.440 14.715.510.334
228 Nguyén gia 27.088.415.497 25.593.215.497
229 Gié tri hao mon liy ké (13.333.791.057) | (10.877.705.163)
240 | I1l.  Taisan d¢ dang dai hgn 20.669.627.555 4.674.389.078
242 1. Chi phi xay dung co ban dé dang 10 20.669.627.555 4.674.389.078
250 | IV. Pau tw tai chinh dai han - 20.431.293.600
252 1. Pau tu vao cong ty lién két - 20.431.293.600
260 | V. Taisdn dai hgn khac 13.948.867.003 15.689.635.940
261 1. Chi phi tra trudc dai han 11 13.948.867.003 15.689.635.940
270 | TONG CONG TAI SAN 3.809.754.626.699 | 3.318.284.109.263




Don vi tinh: VND

Ma NGUON VON Thuyet| e ouéi nam Sé diu nim
) minh
300 | C. NOPHAI TRA 1.413.864.163.277 | 1.881.645.254.148
310 [ 1. Ng ngdn han 1.413.416.219.225 | 1.705.038.359.773
311 1. Phai tra ngudi ban ngan han 12 431.409.986.668 | 540.689.538.667
321 2 Eagf“' mua tra ticn trucc ngan 7.093.786.275 9.432.855.894
313 3. Thuc va cac khoan phai nop Nha 1.011.270.925 |  50.907.565.233
nudc 13
314 4. Phai tra ngui lao dong 3.771.949.853 2.817.678.011
319 5. Phai tra ngan han khac 531.594.464 536.697.775
320 6. Vay vang thué tai chinh ngan 955.024.601.355 | 1.083.352.550.815
han 14
322 7. QuY khen thuong, phac loi 15 14.573.029.685 17.301.473.378
330 | 1. Ng dai han 447944052 | 176.606.894.375
338 1. Vay va no thué tai chinh dai han | 14 - 176.047.133.246
343 2. QUyAphat trién khoa hoc va cong 447 944.052 550 761.129
nghé
400 | D. VON CHU SO HUU 2.395.890.463.422 | 1.436.638.855.115
410 | 1. Vén chi sé hitu 16 | 2.395.890.463.422 | 1.436.638.855.115
411 1. Vén gop cua cha so hitu 800.000.000.000 | 600.000.000.000
41l - Co phieu pho thong co quyen 800.000.000.000 |  600.000.000.000
a biéu quyet
412 2. Thang du vdn ¢4 phan 60.800.000 60.800.000
418 3. Quy dau tu phat trién 88.958.137.122 61.780.736.819
421 4 ;‘]’ (') inhuan sau thu¢ chua phan 1.506.871.526.300 |  774.797.318.296
421 - Lot nhugn sauthué chua phan 534.648.902.854 |  300.366.099.878
a phoi lity ke den cuoi nam trudc
421 - Lot nhudn sauthué chua phan 972.222.623.446 |  474.431.218.418
b phoi nam nay
440 | TONG CONG NGUON VON 3.809.754.626.699 | 3.318.284.109.263
(Da ky) (Da ky) (Da ky)
Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Tong Giam déc
Nguyén Phuong Anh Nguyén Thi Nga Pham Anh Tuan
Ngay 26 thang 2 nam 2018




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
(cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nim 2017)

Don vi tinh: VND

I\s/? CHITIEU Tr: i“nyf t Niim nay Niim trwéc
01 | 1. Doanh thu ban hang 181 | 4.352.524.092.876 | 3.236.573.462.624
02 | 2. Cackhoan giam trirdoanhthu | 18.1 - 475.068.024
10 | 3. Doanh thuthudn (10 =01-02) | 18.1 | 4.352524.092.876 | 3.236.098.394.600
11 |4 Giavén hang ban 10 | 3.085.300.497.515 | 2.235.528.836.434
015 ':“i'on_hlugn 9ép vé ban hang (20 1.267.214.595.361 | 1.000.569.558.166
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 18.2 54.377.404.040 25.934.028.466
22 | 7. Chi phi tai chinh 20 48.814.490.753 70.953.282.040
23 Trong d6: 40.596.080.433 50.242.971.449
25 | 8. Chiphi ban hang 21 95.648.232.925 76.843.762.966
26 | 9. Chiphi quan Iy doanh nghiép | 21 52.199.633.236 59.392.068.796
30 |10. Lginhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh {30 = 20 + (21 - 22) 1.124.929.642.487 |  819.314.472.830
- (25 + 26)}

31 |11. Thu nhap khac 1.178.903.601 869.766.648
32 |12. Chiphi khac 1.096.988.069 1.140.985.779
40 | 13. Lai/(15) khac (40 = 31 - 32) 81.915.532 (271.219.131)
0 |14 Ir:’;f (';; thléaf ﬁ)t"é“ trude 1.125.011.558.019 |  819.043.253.699
51 | 15. Chi phithué TNDN hién hanh | 23.1 3.233.701.436 |  139.608.246.117
60 | 16. ':“-;'On_h;f;” sau thue TNDN (60 1.121.777.856.583 |  679.435.007.582
70 | 17. Lai co ban trén cé phiéu 26 13.461 8.153
71 | 18. Lai suy giam trén cé phiéu 26 13.461 8.153

(i k) (i k) (i k)

Ngudi lap biéu K& toan truong Téng Giam dbc

Nguyén Phuong Anh Nguyén Thi Nga Pham Anh Tuin

Ngay 26 thang 2 nam 2018




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nim 2017)

Don vi tinh: VND

Ma CHITIEU Thuyetl  nam nay Niim trueée
SO minh
|. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 | Tong lgi nhuén truéc thué 1.125.011.558.019 | 819.043.253.699
Piéu chinh cho céc khodn:
02 | Khau hao va hao mon 69.515.393.902 67.435.699.472
03 | Cac khoan du phong (9.351.468.914) | (16.578.241.215)
04 | (Lai)/1o chénh lech ty gia hoi dodi do dénh - (2.542.157.433) |  13.424.918.995
gié lai cc khoan muc tién té co goc ngoai té
05 | L&i tr hoat dong dau tw (32.427.146.147) | (8.636.982.094)
06 | Chi phi 13i vay 20 40.596.080.433 |  50.242.971.449
Loi nhuan tir hoat dgng kinh doanh trué
08 | Lot nhuan tir hoat dong kinh doanh trudc 1.190.802.259.860 | 924.931.620.306
thay doi von luu dong
09 | (Tang) cac khoan phai thu (253.598.141.064) | (233.526.888.855)
10 | (Tang) hang ton kho (46.261.328.719) | (47.657.999.088)
11 | (Giam)/tang cac khoan phai tra (12.968.875.438) | 347.417.788.210
12 | Giam/(tang) chi phi tra truéc 3.250.173.887 (992.401.221)
14 | Tién lai vay da tra (40.596.080.433) | (50.242.971.449)
15 | Thué thu nhap doanh nghiép da nop
(3 | (88:050380.730) | (120588.242.688)
17| Tien chi khac cho hoat dong kinh (45.254.691.969) | (29.228.660.947)
doanh
20 | Luu chuyén tien thuan tir hoat dgng kinh 707.322.926.385 | 790.112.244.268
doanh
I1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 | Tién chi d& mua sam, xay dung tai san c6
dinh vA G ti in B han Khéc (83.893.283.198) | (138.167.466.331)
22 Tllen ‘t_11uqu t‘I_lanh ly, rllhu()ng ban TSCD va 110.000.000 i
cac tai san dai han khac
23 | Tién chi cho vay (32.200.000.000) (310.082.483)
24 | Tien thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ne 2.200.000.000 |  6.314.483.816
cua don vi khac
26 | Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 40.487.040.000 9.095.756.852
27 | Tién thu_ 1ai cho vay, c6 tac va lgi nhuan 12.271.399 748 8.798.972.010
duoc chia
30" | Luru chuyen tién thuan sir dyng vao hoat (61.024.843.450) | (114.268.336.136)

dong diu tw




Domn vi tinh: VND

<
oo

Thuyét

o CHITIEU minh Nim nay Nim trude

I11. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
33 | Tién thu tir di vay 1.651.455.987.647 | 1.568.640.501.271
34 | Tién chi tra ng goc vay (1.956.498.149.142) | (1.829.927.542.985)
36 | C6 tuc, loi nhuan da tra cho cha s¢ hitu (120.012.199.500) | (275.186.472.700)

40 | Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat

d6ng ti chinh (425.054.360.995) | (536.473.514.414)

50 | Luu chuyén tién thuin trong nim 221.243.721.940 139.370.393.718

60 | Tién va cac khoan twong dwong tién dau

y 433.971.607.316 295.042.603.585
nam

61 | Anh hwéng cia thay ddi ty gia hdi doai

quy déi ngoai t¢ 1.063.733.603 (441.389.987)

70 | Tién va cac khoan twong dwong tién cuoi 656.279 062 859 433.971.607.316

nam 4
(Da ky) (Da ky) (Da ky)
Nguai lap biéu K& toan truong Téng Giam dbc
Nguyén Phuong Anh Nguyén Thi Nga Pham Anh Tuan
Ngay 26 thang 2 nam 2018
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
(vao ngay 31 thang 12 nim 2017 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay)

1. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Cong ty C6 phan Vicostone (“Cong ty”), tén trudc day la Cong ty C6 phan P4 thach anh

cao cap VCS, 1a mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép caa Viét Nam

theo Gidy Chtrng nhan Piang ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan sé 0500469512 do S¢ Ké

hoach va Pau tu tinh Ha Tay (nay 1a thanh phé Ha Nbi) cap ngay 2 thang 6 nim 2005 va

cac Gidy Chung nhan Piang ky Doanh nghiép diéu chinh sau d6 véi lan didu chinh gan nhit

|2 1an tha 17 vao ngay 7 thang 8 nam 2017. Theo Gidy Chiing nhan Bing ky Doanh nghiép

diéu chinh Ian thir 16 vao ngay 19 thang 4 nim 2017, Cong ty duoc ddi tén tir Cong ty C6

phan D4 thach anh cao cip VCS thanh Cong ty C6 phan Vicostone.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia COng ty Ia san xuat va kinh doanh da op 14t nhan

tao gbc thach anh.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng ciia Cong ty 1a 12 thang.

Cong ty co tru s chinh tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach Thét,

thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

S6 lwong nhan vién cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2017 13 640 (ngay 31 thang 12

nam 2016 la: 614 nhan vién).

2. CO' SO TRINH BAY

2.1 Chudn muec va Ché dg ké toan ap dung

B4o c4o tai chinh cua Cong ty duoc trinh bay bang dong Viét Nam (“VND”) phu hop véi

Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai

chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuan muyc ké toan Viét Nam (Dot 1);

» Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan muyc ké toan Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 3);

»  Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
muc ké toan Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh sb 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao céo tai chinh duoc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cdo nay khéng

danh cho cac d6i twong khong duoc cung cap céc thdng tin vé cac thi tuc va nguyén tic va

thong 18 ké toan tai Viét Nam va hon nita khong dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh,

két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong Ié ké toan

dugc chap nhan rong réi ¢ cac nudc va lanh tho khac ngoai Viét Nam.
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2.2 Hinh tharc sé ké toan &p dung
Hinh thirc s6 ké toan dugc &p dung cua Cong ty 1a S6 nhat ky chung.
2.3 Ky ké todn néim
Ky ké toan nim ctua Cong ty ap dung cho viéc 1ap béo céo tai chinh bit du tir ngay 1 thang
1 va két thic ngay 31 thang 12.
2.4 Pon vj tién t¢ trong ké toan
B4o c4o tai chinh dugc 14p bang don vi tién té trong ké toan caa Cong ty 1a VND.
3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Tién va cé&c khodn twong dwong tién
Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mit tai quy, tién gui ngan hang, cac
khoan dau tu ngin han cé thoi han gbc khong qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao, cé kha
ning chuyén d6i dé dang thanh cac luong tién xac dinh va khéng c6 nhiéu rui ro trong
chuyén d6i thanh tién.
3.2 Hang tén kho
Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thip hon giita gia thanh dé dwa mdi san pham dén vi
tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan co thé thyc hién duoc.
Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 1a gia ban wdc tinh cua hang ton kho trong diéu kién
kinh doanh binh thuong trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.
Cong ty 4p dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang ton kho véi gia tri
duoc xac dinh nhu sau:
Nguyén vt liéu, cong cu - chi phi mua theo phuong phéap binh quan gia quyén.
dung cu va hang héa

Thanh pham va chi phi - gia vén nguyén vat liéu va lao dong tryc tiép cong chi
san xuat, kinh doanh do  phi san xuat chung c6 lién quan duoc phan bo dya trén
dang murc d6 hoat dong binh thuong theo phuong phap binh

quan gia quyén.
Du phdng giam gia hang ton kho
Dy phong giam gia hang ton kho duoc trich 1ap cho phan gid tri du kién bi ton that do cac
khoan suy giam trong gid tri (do giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thoi v.v.) c6 thé xay
ra d6i voi nguyén vat liéu, thanh pham, hang héa ton kho khac thudc quyén so hitu cua
Cong ty dua trén bang chang hop ly vé su suy giam gié tri tai ngay két thic ky ké toan nam.
S6 tang hodc giam khoan dy phong giam gi4 hang ton kho dugc hach toan vao gia vén hang
ban trén béo cao két qua hoat dong kinh doanh.
3.3 Cac khoan phai thu
Céc khoan phai thu duoc trinh bay trén b&o cao tai chinh theo gia tri ghi s6 cac khoan phai
thu tir khach hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan dy phong duoc lap cho céc
khoan phai thu kho doi.
Dy phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri cia cac khoan phai thu ma Cong ty du
kién khong c6 kha nang thu hdi tai ngay két thic ky ké toan. Tang hodc giam sé du tai
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khoan dy phong duoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao céo két qua hoat
dong kinh doanh.

3.4 Tai sdn cé dinh hizu hinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon lity ké.
Nguyén gié tai san ¢ dinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan tryc tiép dén
viéc dura tai san vao sin sang hoat dong nhu duy kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va doi méi tai san ¢ dinh dugc ghi ting nguyén gia cua tai
san va chi phi bao tri, stra chira duoc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
khi phét sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dwoc bén hay thanh Iy, cac khoan I4i hoic 15 phét sinh do
thanh ly (1a phan chénh léch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai
san) duoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

3.5 Tai san cé dinh vo hinh

Tai san ¢6 dinh vo hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon liy ké.
Nguyén gia tai san c6 dinh vo hinh bao gém gi4 mua va nhitng chi phi c6 lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao sir dung nhu dy kién.

Céc chi phi nang cip va d6i méi tai san ¢b dinh v6 hinh duoc ghi ting nguyén gia cua tai
san va cac chi phi khac dugc hach toén vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh khi phét
sinh.

Khi tai san c¢b dinh v6 hinh duoc ban hay thanh Iy, cac khoan lai hoic 16 phét sinh do thanh
ly tai san (1a phan chénh léch giira tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai
san) duoc hach toan vao béo co két qua hoat dong kinh doanh.

3.6 Khéu hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢ dinh v hinh dugc trich theo
phuong phap khau hao duong thang trong suét thoi gian hitu dung wéc tinh cia cac tai san
nhu sau:

Nha xuong va vat kién tric 6 - 15 nam
May méc, thiét bi 3- 15 nam
Phuong tién van tai 6 - 10 nam
Thiét bi van phong 3 -7 nam
Tai san cb dinh khac 5- 8 nam
Phan mém may tinh 5- 12 nim

3.7 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém l4i tién vay va cac chi phi khac phét sinh lién quan truc tiép dén céc
khoan vay cua Cong ty.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trir cac khoan duoc
vbn hoa nhu theo nodi dung cua doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay dung hozc hinh thanh mat tai san
cu thé can c6 mot thoi gian du dai dé c6 thé dua vao sir dung theo muyc dich dinh truéc hodc
dé ban duoc vén hda vao nguyén gia cua tai san do.
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3.8 Chi phi trd trwéc

Chi phi tra truéc bao gdom cac chi phi tra truge ngan han hoic chi phi tra truéce dai han trén

bang can ddi ké toan va duoc phan b trong khoang thoi gian tra trude hoic thoi gian céc

loi ich kinh té twong tmg duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi tra truéc dai han dé phan b dan vao

bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

» Cong cu dung cu xuit dung trong nhiéu nam véi gia tri 16n;

» Chi phi stra chira tai san ¢6 dinh phat sinh véi gia tri lon; va

» Chi phi khéc.

Tién thué dat tra trueéc

Tién thué dét tra trudc bao gdm s6 du chua phan bd hét cua khoan tién thué déat da tra theo

hop dong thué dat ky voi Khu cong nghiép Bic Phii Cat vao ngay 30 thang 5 nim 2008

trong thoi han 48 nam 7 thang 19 ngay. Theo Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4

niam 2013, khoan tién thué dt tra trudc noi trén duoc ghi nhan nhu chi phi tra trudc dai han

va duoc phan b vao chi phi trong thoi gian con lai ciia hop dong thué.

3.9 Céac khodn dau tw

Pau tw vao cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cong ty lién két ma trong d6 Cong ty c¢6 anh huong dang ké duoc

trinh bay theo phuong phéap gié géc.

Cac khoan phan phéi loi nhuan tir lgi nhuan thuan liy ké caa cong ty lién két sau ngay

Cong ty c6 anh hudng dang ké dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh

ciia Cong ty. Cac khoan phan phdi khac duge xem nhu phan thu hdi cac khoan dau tu va

duoc trir vao gia trj dau tu.

Pau tw nam giir dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm giir dén ngay dao han duoc ghi nhan theo gia goc. Sau khi ghi nhan

ban dau, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri c6 thé thu hoi. Cac khoan suy

giam gia tri cua khoan dau tu néu phat sinh duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao

céo két qua hoat dong kinh doanh va giam trir tryc tiép gia tri dau tu.

3.10 Céc khodn phdi trd va chi phi trich truéc

Céc khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong twong lai

lién quan dén hang hda va dich vu da nhan duoc khong phu thudc vao viéc Cong ty da nhan

dugc hoa don cua nha cung cp hay chua.

3.11 Céc nghigép vu bang ngogi té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan cua Cong ty

(VND) duoc hach toan theo ty gia giao dich thuc t& vao ngay phat sinh nghiép vu theo

nguyén tic sau:

» Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gia mua cua ngan
hang thuong mai noi Cong ty chi dinh khach hang thanh toan.

» Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai tra duwoc hach toan theo ty gid ban cia ngén
hang thuong mai noi Cong ty du kién giao dich.
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» Giao dich mua siam tai san hozc cac khoan chi phi duoc thanh toan ngay bang ngoai té
(khdng qua cac tai khoan phai tra) dugc hach toan theo ty gid mua cta ngan hang
thuong mai noi Cong ty thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké toan niam, cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té duoc danh gia lai

theo ty gia giao dich thuc té tai ngay cua bang can d6i ké toan theo nguyén tic sau.

» Cac khoan muc tién té duoc phan loai Ia tai san duoc hach toan theo ty gia mua cua
ngan hang thuong mai noi Cong ty thuong xuyén cé giao dich.

» Cac khoan muc tién té duoc phan loai 1a ng phai tra duoc hach toan theo ty gia ban cua
ngan hang thuong mai noi Cong ty thuong xuyén co giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong ndm va chénh léch do danh gié lai

s6 du tién té c6 gbc ngoai té cudi nam duoc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh

doanh.

3.12 Phén chia lgi nhugn

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac ¢ dong sau khi
dugc Pai hoi dong co dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Piéu Ié
Cong ty va cac quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Cong ty trich 1ap cac quy du phong sau tir lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép
ctia Cong ty theo dé nghi cua Hoi dong Quan tri va duoc céc co dong phé duyét tai Dai hoi
dong c6 dong thudng nién.

Quy dau tw va phat trién

Quy nay duoc trich 1ap nham phuc vy viéc ma rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau cua
Cong ty.

Quy¥ khen thwéng va phac lei

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thuong, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va
nang cao phuc lgi cho cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang
can doi ké toan.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy nay duoc trich lap dé phuc vu viéc nghién ciu, thir nghiém céc nguyén vat liéu, hoa
chat méi phuc vu cho hoat dong san xuat, kinh doanh.

3.13 Ghi nhégn doanh thu

Doanh thu duoc ghi nhan khi Cong ty ¢ kha niang nhan duoc céac lgi ich kinh té c6 thé xac
dinh dugc mot cach chac chin. Doanh thu duge xac dinh theo gia tri hop ly cua cac khoan
da thu hoac s& thu duoc sau khi trir di cac khoan chiét khdu thuong mai, giam gia hang ban
va hang bén bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai dugc dap ung khi
ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang va bdr dgng san

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va céc quyén so hitu hang hoa/
bat dong san di duoc chuyén sang ngudi mua, thuong la triung véi thoi diém chuyén giao
hang héa/bat dong san.

Tien lai
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Doanh thu duoc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& don tich (c6 tinh dén loi tirc ma tai
san dem lai) trir khi kha ning thu hdi tién 1i khdng chic chan.

3.14 Thué
Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nop cho nam hi¢n hanh va cac nam trudc dugc
xac dinh bang sb tién dy kién duoc thu hoi hodc phai nop cho co quan thué, dua trén céc
muc thué suat va céc luat thué co hiéu luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir
truong hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thing vao vén
cha s hitu, trong truong hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dwoc ghi nhan truc tiép vao
vdn chi s hitu.

Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
nop khi Céng ty c6 quyén hop phap duoc bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi
thué thu nhap hién hanh phai nop va Coéng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai nop va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhép hoan lgi

Thué thu nhap hon lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thuc
ky ké toan nam gitta co so tinh thué thu nhap cua cac tai san va no phai tra va gia tri ghi so
cua cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thoi chiu
thué, ngoai trir:

» Thué thu nhap hoén lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau ciia mot tai san hay no
phai tra tir mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh huéng dén loi nhuan ké toan va
loi nhuan tinh thué thu nhap (hozc 13 tinh thué) tai thoi diém phét sinh giao dich;

» Cac chénh léch tam thoi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao vao cong ty lién két
va cac khoan vén gop lién doanh khi Cong ty c6 kha ning kiém soat thoi gian hoan nhap
khoan chénh léch tam thoi va chic chan khoan chénh léch tam thoi s& khong dugc hoan
nhap trong twong lai ¢ thé du doan.

Tai san thué thu nhap hodn lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi dugc
khau trir, gi tri duoc khau trir chuyén sang cac nam sau cua cac khoan 15 tinh thué va cac
khoan vu dai thué chua str dung, khi chic chin trong tuong lai s& ¢6 loi nhuan tinh thué dé
st dung nhitng chénh Iéch tam thoi duoc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué
chua st dung nay, ngoai tru:

» Tai san thué hodn lai phéat sinh tir ghi nhan ban dau cua mot tai san hoic no phai tra tur
mét giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén loi nhuan ké toan va lgi nhuan
tinh thué thu nhap (hozc 15 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich;

» Tét ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trir phat sinh tir cac khoan dau tu vao cac cong
ty lién két va céc khoan vén gop lién doanh khi chic chin la chénh léch tam thoi s&
duoc hoan nhép trong tuong lai ¢6 thé du doan dwoc va cd loi nhuan chiu thué dé sir
dung duoc khoan chénh Iéch tam thoi do.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dwgc xem xét lai vao

ngay két thic ky ké toan nam va phai giam gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoén lai
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dén muc bao dam chéic chan co da loi nhuan tinh thué cho phép loi ich caa mot phan hoic
toan bo tai san thué thu nhap hodn lai dwoc st dung. C4c tai san thué thu nhap doanh nghiép
hodn lai chua duoc ghi nhan trude day duoc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nim
va duoc ghi nhan khi chic chén co da loi nhuan tinh thué trong twong lai dé cé thé st dung
c4c tai san thué thu nhap hodn lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai tra dugc xac dinh theo thué

suit dy tinh s& 4p dung cho nim tai chinh khi tai san dwoc thu hdi hay no phai tra duoc

thanh toén, dya trén cac murc thué suat va luat thué c6 hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan

nam.

Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir trueong

hop thué thu nhap hodn lai phat sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thing vao vén

cha sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hodn lai ciing dwoc ghi nhan truc tiép vao

vén cha sé hiu.

Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

khi Cong ty c6 quyén hop phap duoc bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué

thu nhap hién hanh phai nop va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai

phai tra nay lién quan toi thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly boi cling mét co quan

thué:

» dbi voi cing mot don vi chiu thué; hoic

» Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co so thuan hoac thu hdi tai san dong thoi voi viéc thanh toan no phai tra
trong ting Ky twong lai khi cac khoan trong yéu cua thué thu nhap hoan lai phai tra hoic
tai san thué thu nhap hoan lai duoc thanh toan hoic thu hoi.

3.15 La&i trén cé phiéu

L3i co ban trén cb phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan sau thué thudc vé co dong so

hitu ¢6 phiéu pho thong cua Cong ty (sau khi di diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen

thuong, phuc loi) cho sé lugng binh quan gia quyén cua sé co phiéu phd thong dang luu

hanh trong nam.

LAi suy giam trén c6 phiéu duoc tinh bang céach chia lgi nhuan hoic 156 sau thué phan bo cho

cb dong so hitu ¢ phiéu phd thdng caa Cong ty cho sb lugng binh quan gia quyén cia sé ¢o

phiéu phd thong dang luu hanh trong niam va sé luong binh quan gia quyén cua cd phiéu

phd théng s& duoc phat hanh trong truong hop tat ca cac c6 phiéu phd thdng tiém ning co

tac dong suy giam déu dugc chuyén thanh c6 phiéu phd thong.

3.16 Théng tin theo b phégn

Mot bo phan 1a mot cau phan c6 thé xac dinh riéng biét caa Cong ty tham gia vao viéc cung

cap cac san pham hoic dich vu lién quan (bo phan dugc chia theo hoat dong kinh doanh)

hodc cung cap san pham hoic dich vu trong mot méi truong kinh té cu thé (b phan duoc

chia theo khu vuc dia ly). M&i mot bo phan nay chiu rai ro va thu dugc loi ich khac biét so

véi cac bo phan khac.

B6 phan theo hoat dong kinh doanh caa Cong ty chu yéu duogc xac dinh dua trén viéc ban da

p lat nhan tao gdc thach anh. Ban Tong Giam dbc xac dinh bo phan theo khu vuc dia ly

ctia Cong ty dya theo dja diém ma Cdng ty xuat hang bén.
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4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DPUONG TIEN

Tién mat
Tién giri ngan hang
Cac khoan tuong duong tién

TONG CONG

S6 cudi ndm
502.612.218
131.276.450.641
524.500.000.000

Don vi tinh: VND
S6 dau nam
368.026.848
204.448.575.440
229.155.005.028

656.279.062.859

433.971.607.316

Cac khoan twong duong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 bao gdm cac khoan tién gui
bang VND tai ngan hang, c6 ky han tir 1 d&én 3 thang va huong 13i suat tir 5% — 5,5%/ndm

(ngay 31 thang 12 nam 2016: 4,5% — 5,5%/nam).
5. PAU TU NAM GIU PEN NGAY PAO HAN

Khoan dau tu ndm giir ¢én ngay dao han tai ngay 31 thang 12 nam 2017 1 khoan tién gui
bang VND, ¢6 ky han 6 thang tai Ngan hang TNHH Indovina — Chi nhanh Thién Long,

huong 13i suat 13 6,3%/nam.

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Phai thu tir khach hang
Cong ty Pental Granite & Marble

Cong ty Australian Stone Design Marble
Work

Cong ty Vicostone Canada Inc

Céc khoan phdi thu kh&ch hang khac
Phai thu tir cac bén lién quan (Thuyét minh s¢
25)
TONG CONG
Dy phong phai thu ngan han tir khéch hang
7. HANG TON KHO

S6 cusi nam
586.204.055.465
233.990.119.790

195.066.593.236

105.538.605.101
51.608.737.338

320.408.883.143

Don vi tinh: VND
S6 dau nam
411.153.198.863
167.091.883.482

145.034.272.586

66.921.104.087
32.105.938.708

274.658.382.239

906.612.938.608

685.811.581.102

(905.308.772)

(757.045.469)

Don vi tinh: VND

Sé cusi nam Sé dau nam
Gia goc Du phong Gia goc Dy phong
Hang dang di 56.557.798.286 . 26.704.251.421 ]
trén duong
Nguyén licu, vat o »>3 708,003 - 110.092.084.679 i
liéu ton kho
43.829.087.955 - 27.377.003.498 i

Cong cu, dung
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Cu

Chi phi san xuat

kinh doanh d¢& 32.146.742.719 - 42.920.615.379 -
dang

Bat dong san dé

ban dang xay - - 275.356.571.531 -
dung

Thanh phém 344.190.041.140 (11.135.637.265) 315.192.843.718 (20.635.369.482)
Hang hda 943.119.694.355 - 681.162.373.603 -
TONG CONG ~ 1525.067.072.548 (11.135.637.265) 1.478.805.743.829  (20.635.369.482)

Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong giam gia hang tén kho:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
S6 déu nam (20.635.369.482) (33.757.598.014)
Cong: Du phong trich lap trong nam - -
Trae: Str dung va hoan nhap du phong trong
nam 9.499.732.217  13.122.228.532
S6 cudi nam (*) (11.135.637.265) (20.635.369.482)

(*) Pay 1a cac khoan dy phong dugc trich 1ap cho mot s6 san pham d4 Breston. Cac san
pham nay, theo danh gia ciia Phong Vat tu, Phong Quan Iy Chat lugng va Ban Kinh doanh
ctia Cong ty, cd chét lugng bi giam sut, 16i thoi va khong dép tmg dugc yéu cau ban hang va

thi hiéu ciia nguoi tiéu dung.
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Nguyén gia:
S6 dau nim
- Mua trong nam
- Thanh ly trong ndm
S6 cubi nim
Trong do:
Da khdu hao hét

Gi4 tri hao mon liy ké:

S6 dau nam
- Khéu hao trong nim
- Thanh ly trong ndm

SO cudi nam

Gi4 tri con lai:
S6 dau nam

SO cuol nam

8. TAlI SAN CO PINH HU'U HINH

Don vi tinh: VND

Nha xuong, May mac, Phwong tign van  Thiét b van Tai sdn cé dinh o
. - .. R , Tong cong
vat kién truc thiét bi tai phong khac

156.502.943.525 974.908.464.454 27.838.870.233 13.483.580.475 5.550.398.096 1.178.284.256.783
- 2.587.643.878 861.828.942 68.272.280 - 3.517.745.100
- - (2.022.847.286) - - (2.022.847.286)
156.502.943.525 977.496.108.332 26.677.851.889 13.551.852.755 5.550.398.096 1.179.779.154.597
47.404.539.925 270.270.193.746 12.594.270.158 2.573.376.508 5.550.398.096  338.392.778.433
86.240.913.599 524.855.620.340 19.611.690.074 8.364.121.656 5.550.398.096  644.622.743.765
8.503.103.700 54.656.912.558 2.080.993.729 1.930.115.098 - 67.171.125.085
- - (2.022.847.286) - - (2.022.847.286)
94.744.017.299 579.512.532.898 19.669.836.517 10.294.236.754 5.550.398.096  709.771.021.564
70.262.029.926  450.052.844.114 8.227.180.159 5.119.458.819 - 533.661.513.018
61.758.926.226  397.983.575.434 7.008.015.372 3.257.616.001 - 470.008.133.033
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9. TAI SAN CO PINH VO HINH

Phan mém may

Don vi tinh: VND

Tai san ¢6 dinh

tinh vo hinh khac Téng cong

Nguyén gia:
S6 dau nam 25.555.215.497 38.000.000 25.593.215.497
- Mua trong nam 1.495.200.000 - 1.495.200.000
S6 cubi nam 27.050.415.497 38.000.000 27.088.415.497
Trong do:

Bd hao mon hét 1.300.827.400 38.000.000  1.338.827.400
Gia tri hao mon liy ké:
S6 dau nam 10.839.705.163 38.000.000 10.877.705.163
- Hao mon trong nam 2.456.085.894 - 2.456.085.894
S6 cudi nam 13.295.791.057 38.000.000 13.333.791.057
Gié tri con lai:
S8 diu nim 14.715.510.334 - 14.715.510.334
Sé cudi nim 13.754.624.440 - 13.754.624.440

10. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

So cuoi nam

Don vi tinh: VND

So dau nam

Xay dung co ban dé dang 19.081.401.704  4.246.154.512
Mua sém 1.588.225.851 428.234.566
TONG CONG 20.669.627.555  4.674.389.078

11. CHI PHI TRA TRUOC DAI HAN

So cuoi nam

Don vi tinh: VND

So dau nam

Tién thué dat tra truge (*) 6.936.993.127  7.211.725.528
Cong cy, dung cu 2.523.846.756  2.174.060.957
Chi phi sira chita TSCH 1.275.170.015  1.547.608.434
Chi phi tra truéc dai han khéac 3.212.857.105  4.756.241.021
TONG CONG 13.948.867.003  15.689.635.940

(*) Pay 1a khoan thanh toan 1an 2 tién thué 27.451 m?® dit tai L6 2A, Khu cong nghiép Béc
Phi Cét theo hop dong thué hoat dong sé 10/VC/HPKT-TLDKCNBPC ngay 30 thang 5
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nam 2008 voi thoi han thué 13 48 nam 7 thang 19 ngay ké tir ngay ky hop dong. Tong gia tri
hop dong va thong tin cu thé duoc trinh bay cu thé & Thuyét minh s6 27.

12. PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

So cuoi nam

Don vi tinh: VND

So dau nam

S ¢6 khd nang

S ¢6 khd nang

Giatri tra no Giatri tra no

Phai tra nguoi ban
ngan han
-SHCP Pte, Ltd. 93.652.537.500 93.652.537.500 - -
- Eternal Materials

Co., Ltd. 60.847.424.000 60.847.424.000 80.020.248.000 80.020.248.000
-Phai tra cho cac ddi

tuong khac 151.422.979.862 151.422.979.862 108.316.406.534 108.316.406.534
Phai tra cho cac bén
lien quan (Thuyét
minh sé 25) 125.487.045.306 125.487.045.306 352.352.884.133 352.352.884.133
TONG CONG 431.409.986.668 431.409.986.668 540.689.538.667 540.689.538.667
S6 no quéa han chua
thanh toan - - - -

13. THUE VA CAC KHOAN PHAI NQP/PHAI THU NHA NUOC

S6 dau nam
Thué thu nhap
doanh nghiép (*) 43.434.294.188

Thué xuét, nhap
khau
Thué thu nhap ca
nhan

4.968.504.464

2.504.766.581
Thué va céac

khoan phai nop

khac -

Don vi tinh: VND

S phdi ngp S6 da nop o
trong nam trong nam So cuoi nam
3.233.701.436  (88.050.389.739) (41.382.394.115)
4.816.491.112 (9.719.208.015) 65.787.561
6.270.790.922 (7.830.074.139) 945.483.364

66.537.127.114

(66.537.127.114) -

TONG CONG

50.907.565.233 122.240.504.699 (172.136.799.007) (40.371.123.190)

Trong do:
Thué phaingp  50.907.565.233
Thué phdi thu -

1.011.270.925
(41.382.394.115)

(*) Xem thém thuyét minh 23.1 vé s6 thué TNDN phai nop trong nam.
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14. VAY VA NOQ THUE TAI CHINH

Vay ngan han
Vay dai han
TONG CONG

So dau nam Trong nam

Don vi tinh:VND

So cuoi nam

Giatri

1.083.352.550.815
176.047.133.246

S6 ¢6 kha nang
tra no Tang Giam

1.083.352.550.815 1.679.497.987.647 (1.807.825.937.107)
176.047.133.246 - (176.047.133.246)

S6 ¢6 kha nang
Giatri tra no

955.024.601.355 955.024.601.355

1.259.399.684.061

1.259.399.684.061 1.679.497.987.647 (1.983.873.070.353)

955.024.601.355 955.024.601.355
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Chi tiét cac khoan vay ngan han nhu sau:

Ngan hang

Ngén hang TMCP Ngoali
Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh Céng

Ngéan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam — Chi
nhanh Ha Noi

Ngéan hang TMCP Quan
Doi — Chi nhanh Hoang
Quéc Viét

Ngén hang TNHH
Indovina — Chi nhanh
Thién Long

Ngéan hang TMCP Pau tu
va Phét trién Viét Nam —
Chi nhanh Thach Thét
Ngén hang TMCP Bao
Viét — Chi nhanh S¢ giao
dich

Ngéan hang TMCP A Chéu
— Chi nhanh Ha Thanh

Ngén hang TMCP Cobng
thuong Viét Nam — Chi
nhanh Lang Hoa Lac
Ngén hang TMCP Viét
Nam Thinh Vuong — Hoi
so chinh

Ngan hanh TMCP Quéc té
Viét Nam — Chi nhanh Ha
Noi

TONG CONG

So cuoi nam

Ky han tra goc va lai

L4i phai tra hang thang, gbc
phai tra tir thang 3 nam 2018
dén thang 7 nam 2018

L4i phai tra hang thang, gbc
phai tra tir thang 1 nam 2018
dén thang 7 nam 2018

LAi phai tra hang thang, goc
phai tra tir thang 2 nam 2018
dén thang 8 nam 2018

LAi phai tra hang thang, goc
phai tra tir thang 3 nam 2018
dén thang 9 nam 2018

LAi phai tra hang thang, goc
phai tra tir thang 1 nam 2018
dén thang 8 nam 2018

LAi phai tra hang thang, goc
phai tra tir thang 2 nam 2018
to1 thang 8 nam 2018

LAi phai tra hang thang, goc
phai tra trong thang 1 nam
2018 dén thang 8 nam 2018
LAi phai tra hang thang, goc
phai tra tir thang 1 nam 2018
dén thang 5 nim 2018

LAi phai tra hang thang, goc
phai tra tir thang 1 nam 2018
dén thang 2 nim 2018

34.125 Lai phai tra hang thang, han tra

187.137.227.590 8.227.620
162.652.615.159 7.151.137
136.511.251.722 5.997.858
131.698.799.773 5.790.231
127.514.036.839 5.606.245
88.495.604.976  3.888.208
53.404.890.000 2.348.500
43.307.334.757 1.904.038
23.526.667.414 1.033.685
776.173.125
955.024.601.355 41.981.647

no goc 1a thang 5 nam 2018

Céc khoan vay ngin han ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017 1a vay tin chap.
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15. QUY KHEN THUONG, PHUC LQl

S6 déu nam
Trich quy trong ndm (Thuyét minh sé 16.1)
Str dung quy trong nam

SO0 cuoi nam
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Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
17.301.473.378 10.847.183.801
42.526.248.276 35.682.950.524

(45.254.691.969) (29.228.660.947)
14.573.029.685 17.301.473.378




16. VON CHU SO HU'U

16.1 Tinh hinh ting giam nguén vén chi sé hiru

Don vi tinh: VND

Loi nhudn sau

s Thang dw e Quy ddu tur B B A
Von cé phan f s Co phieu quy L thue chua Tong cong
von ¢oé phan phét trién phan phdi (*)

Nam trwdc

S6 dau nam 529.992.510.000  322.060.800.000 (369.627.974.515)  86.528.858.029  414.730.008.543  983.684.202.057
- Tai phat hanh cb phiéu quy - (322.000.000.000) 369.627.974.515 (47.627.974.515) - -
- Trich lap quy dau tu phat trién - - - 22.879.853.305 (22.879.853.305) -
] ;r?(fgllg?ip quy khen thwong . . i . (35.682.950.524) (35.682.950.524)
- Tra c6 tirc bang c6 phiéu 70.007.490.000 - - - (70.007.490.000) -
- Chiacb tic - - - - (190.797.404.000) (190.797.404.000)
- Loi nhuan trong nam - - - - 679.435.007.582 679.435.007.582
sé cudi nam 600.000.000.000 60.800.000 - 61.780.736.819  774.797.318.296 1.436.638.855.115
Nam nay

Sb dau nim 600.000.000.000 60.800.000 - 61.780.736.819  774.797.318.296 1.436.638.855.115
) Ii;Ch lap quy dau tur phat trién : ; . 27.177.400.303  (27.177.400.303) ;
) TDL'SE L_%'io (T;y khen thuong : - - . (42526.248.276) (42.526.248.276)
- Tra ¢ tirc bang cb phiéu (*)  200.000.000.000 - - - (200.000.000.000) -
- Tam chia 6 tirc nam 2017 (¥) " ) ) (120.000.000.000) (120.000.000.000)
- Loi nhuan trong nim - - - - 1.121.777.856.583 1.121.777.856.583
S6 cudi nam 800.000.000.000 60.800.000 - 88.958.137.122 1.506.871.526.300 2.395.890.463.422
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(*) Viéc trich 1ap cac quy tir loi nhuan sau thué ndm 2016 va 2017, tra cb tic bang cb phiéu tir loi nhuan sau thué nam 2016, tam ng c6 tac tir
loi nhuan sau thué nim 2017 duoc thuc hién theo Nghi quyét Pai Hoi dong Co6 dong thuong nién nim 2017 sb 01/2017/NQ/VCS-DPHPCD
ngay 13 thang 4 nam 2017 va cac Nghi quyét cua Hoi ddng Quan tri Cong ty dugc ban hanh trong nam.
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16.2 Chi tiét vén chi sé hiru

Sé cusi nam S6 dau nam
. C phidu . C4 phiéu
Téng sé (VND)  phd %  Téngsd (VND) h;phA %
théng pho thong

Vén gop co dong 800.000.000.000 80.000.000 100,00 600.000.000.000 60.000.000 100,00
- Vén gop cua
CTCP Tap doan
Phuong Hoang
Xanh A&A
- Von gop cia
cac doi tuwong 160.000.000.000 16.000.000 20,00 165.066.570.000 16.506.657 27,51
khac

Thang du von ¢b

phan

TONG CONG 800.060.800.000 80.000.000 100,00 600.060.800.000 60.000.000 100,00

640.000.000.000 64.000.000 80,00 434.933.430.000 43.493.343 72,49

60.800.000 - - 60.800.000 - -

16.3  Cbo tirc
Don vi tinh: VND
Nam nay Nam truoc
Cb tirc da cong bd trong nim 320.000.000.000 260.804.894.000
Cé tirc trén co phiéu pho thong 320.000.000.000 260.804.894.000
Tam chia ¢6 tirc cho nam 2017 (2.000 120.000.000.000 -

VND/c6 phiéu)
Tra ¢ tec ndm 2016 bang ¢ phiéu (ty 16 200.000.000.000 -
phat hanh 20.000.000/60.000.000 ménh
gia/co phiéu)
Tam chia cho nim 2016 (4.000VND /c6 - 190.797.404.000
phiéu)
Tra ¢6 tc ndm 2015 bang ¢o phiéu (ty 18 - 70.007.490.000
phat hanh 7.000.749/52.999.251 ménh
gia/co phiéu)
Co tire di cong bd sau ngay két thic ky ké 160.000.000.000 -
toan nam va chwa dwgc ghi nhan la ng phai
tra vao ngay 31 thang 12 nam 2017
Cé tirc trén co phiéu phé théng (2.000VND  160.000.000.000 -
/cé phiéu)
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16.4C% phiéu

C6 phiéu da ding ky phat hanh

C6 phiéu da phat hanh

Cé phiéu dd phat hanh va dwoc gop Von day

du
Cb phiéu phd thong
Cb phiéu vu dai

C6 phiéu dang lwu hanh
Cb phiéu phé théng

C6 phiéu uu dai

Sé cudi nam
Sé lirong
80.000.000

80.000.000
80.000.000

80.000.000

80.000.000
80.000.000

S6 dau nam
S6 liong
60.000.000

60.000.000
60.000.000

60.000.000

60.000.000
60.000.000

Ménh gié c6 phiéu dang luu hanh: VND 10.000/c6 phiéu (31 thang 12 nim 2016:

VND 10.000/c6 phiéu).

17. CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHI/TIEU

Ngoai té céac loai

- D6 la My (USD)

- Euro (EUR)

- Do la Canada (CAD)

18. DOANH THU
18.1 Doanh thu ban hang

Téng doanh thu
Doanh thu ban hang
Doanh thu chuyén nhwong bat déng san

Céc khoan giam trir doanh thu
Giam gié hang ban
Doanh thu thuin

18.2 Doanh thu hoat dgng tai chinh
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So cuoi nam

2.163.103
421.691
2.890.692

Nam nay
4.352.524.092.876
4.074.619.913.299

277.904.179.577

So dau nam

6.752.934
1.090.643

Don vi tinh: VND

Nam truwoc

3.236.573.462.624
3.236.573.462.624

(475.068.024)
(475.068.024)

4.352.524.092.876

3.236.098.394.600




Léi tir chuyén nhuong khoan déu tu vao
cong ty lién ket

L&i chénh léch ty gia

Lai tién guri

C6 tac duoc chia

TONG CONG

19. GIA VON HANG BAN

Gia vén caa thanh pham da ban

Gia von cua nguyén vat liéu, phu tung da
ban

Gia von bat dong san chuyén nhuong
Thué nhap khau dugc hoan

Str dung dy phong giam gia hang ton kho
Gia von khac

TONG CONG

20. CHI PHI TAI CHINH

L4i tién vay

L6 chénh léch ty gia
Chi phi tai chinh khac
TONG CONG

Cac khoan chi phi ban hang phét sinh
trong nam

- Chi phi van chuyén xép d&
- Chi phi dong hang

- Chi phi ban hang khac
TONG CONG

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép
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Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
20.055.746.400 -
22.050.257.892 17.297.046.372
12.271.399.748 5.365.302.094

- 3.271.680.000
54.377.404.040 25.934.028.466

Nam nay
2.198.573.059.545

640.433.817.748
277.904.179.577
(19.436.473.292)
(9.499.732.217)
(2.665.353.846)

Domn vi tinh: VND
Nam truoc
1.759.207.627.012

500.557.113.682
(13.137.477.303)
(10.776.200.411)

(322.226.546)

3.085.309.497.515

2.235.528.836.434

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
40.596.080.433 50.242.971.449
8.156.543.240 20.710.310.591
61.867.080 -
48.814.490.753 70.953.282.040

Nam nay

66.361.469.288
8.311.680.933
20.975.082.704

21. CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Don vi tinh: VND
Nam truoc

53.908.449.538
6.771.598.645
16.163.714.783

95.648.232.925

76.843.762.966




phat sinh trong nam

- Chi phi lvong quan ly 23.122.103.509 23.919.578.005
- Chi phi khau hao 8.455.641.887 8.188.359.761
- Chi phi quan ly doanh nghiép khac 20.621.887.840 27.284.131.030
TONG CONG 52.199.633.236 59.392.068.796

22. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
Chi phi nguyén liéu, vat liéu va hang hoa 2.705.328.421.952 1.953.554.863.404
Chi phi chuyén nhuong bat dong san 277.904.179.577 -
Chi phi nhan cong 84.860.973.789 81.348.818.257
Chi phi khau hao va hao mon tai san ¢ 69.515.393.902
dinh 67.435.699.472
Chi phi dich vu mua ngoai 106.245.762.064 96.740.007.751
Chi phi khéc 17.376.448.211 17.577.134.122
TONG CONG 3.261.231.179.495 2.216.656.523.006

23. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Cong ty c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) nhu sau:
Doi Véi hoat dong ban san pham cia nha may 1 1a du dn dau tw ban dau:

Thué suat thué TNDN &p dung cho thu nhap tir hoat dong nay 1a 15% lgi nhuan chiu thué
trong 12 ndm bat dau tir khi Cong ty di vao hoat dong tir naim 2005 dén nim 2016, va 20%
loi nhuan chiu thué trong cac nam tiép theo.

Cong ty dugc mién thué TNDN trong 3 nidm tinh tir ndm dau tién kinh doanh c6 lgi nhuan
chiu thué (nam 2006 dén nam 2008) va duoc giam 50% thué suat thué TNDN trong 7 nim
tiép theo. Theo d6, thué TNDN &p dung cho hoat dong nay trong nam 1a 20% loi nhuan chiu
thué.

Déi véi hoat dong ban san pham cua nha may 2 1a dur dn dau tw mé réng:

Dy 4n dau tu vao nha may 2 ctua Cong ty thoa man diéu kién 1a du an dau tu mo rong theo
Thong tu 96/2015/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 6 nam 2015 (“Thong
tu 96”). Theo d6, Cong ty ap dung thoi gian mién thué, giam thué bang véi thoi gian mién
thué, giam thué ap dung dbi voi du an dau tu moi trén cung dia ban, cu thé 1a mién thué
TNDN trong 4 nidm tinh tir nam dau tién kinh doanh c6 loi nhuan chiu thué va dugc giam
50% thué suat thué TNDN trong 9 nam tiép theo. Nha may 2 c¢6 loi nhuan chiu thué tir nam
2014. Tuy nhién, Thong tu 96 chi 4p dung cho ky tinh thué thu nhap doanh nghiép tir nim
2015, do d6, thoi gian mién thué cia Cong ty duoc tinh tir nam 2015 dén nam 2017 va Cong
ty duoc giam 50% thué suat thué TNDN trong 9 nam tiép theo (tir nim 2018 dén nam
2026). Do d6, thu nhap tir hoat dong ban san pham cia Nha may 2 cua Cong ty cho nim
hién tai dwoc mién thué TNDN.

Déi Véi hoat dong thuong mai:
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Thué suit thué TNDN &p dung cho thu nhap tir hoat dong nay 1a 20% lgi nhuan chiu thué.
Cac béo céo thué cua Cong ty s& chiu su kiém tra cua co quan thué. Do viéc &p dung luat va
cac quy dinh vé thué c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué duoc trinh
bay trén bao cdo tai chinh co thé s& bi thay ddi theo quyét dinh cudi cling cia co quan thué.
23.1 Chi phi thué TNDN hién hanh

Domn vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
Chi phi thué TNDN hién hanh 112.471.382.572  139.608.246.117
Dle’U chinh thue TNDN trich thira cac nam (109.237.681.136) ]
trudc (*)
TONG CONG 3.233.701.436  139.608.246.117

(*) Trong cac ndm 2015 va 2016, Cong ty da ap dung thué suat thué TNDN cho thu nhap tir
hoat dong ban san pham cua nha may 2 theo mirc thué suét thong thuong 1a 20%. Nhu da
trinh bay & trén va duya trén hudéng dan cua Thong tu 96, Cong ty xac dinh du diéu kién dé
dugc mién thué TNDN ddi véi thu nhap chiu thué tir nha may 2 trong cac nam 2015 va
2016 va da diéu chinh giam chi phi thué TNDN cta Cong ty trong cac nim nay voi tong sb
tién 14 109.237.681.136 dong.
23.2 Thué TNDN hién hanh
Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dya trén thu nhap chiu thué cua ky hién tai.
Thu nhap chiju thué cua Cong ty khac véi thu nhap duoc béo céo trong bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gom cac khoan muc thu nhap chiu thué
hay chi phi duoc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac ky khac va ciing khong bao gom
cac khoan muyc khong phai chiu thué hay khong dugc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai tra cua Cong ty duoc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két
thiic ky ké toan.
Duéi day 1a ddi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cua lgi nhuan ké toan truge thué nhan
véi thué suat thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
Tong loi nhuan ké toan truéc thué 1.125.011.558.019  819.043.253.699
Thué TNDN theo mirc thué suat &p dung cho
Coéng ty 225.002.311.604 138.810.886.409
Céc khodn diéu chinh ting:
Céc khoan phat hanh chinh 1.206.231 211.732.922
Céc khoan chi phi khong dugc khau trir 105.491.909 515.294.358

L6 chénh léch ty gia chua thyc hi¢n dénh
. gi& lai cuoi nam cac
khoan tién, phai thu - 81.908.814
Céc khodn diéu chinh giagm
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Hoan nhap chénh léch ty gia chua thuc

hién nam trude da thuc hién trong ky nay (88.277.997) -

Thué TNDN duogc midn, giam (112.549.349.175) (11.576.386)

Diéu chinh thué TNDN trich thira trong

nhirg nam trudc (109.237.681.136) -
Chi phi thué TNDN 3.233.701.436  139.608.246.117

24. THONG TIN THEO BQ PHAN
Cong ty lya chon cac bo phan theo khu vuc dia Iy 1a bo phan bao céo chinh yéu vi rai ro va
ty suat sinh 1o caa Cong ty bi tac dong chu yéu boi nhitng khac biét vé dja diém ma Cong
ty xuat hang ban.
Céc hoat dong kinh doanh cia Cong ty duoc to chuc va quan 1y theo dia diém dia 1y noi
Cong ty cung cap voi mdi mot bo phan 1a mét thi trudng kinh doanh chién lugc cung cap
cac san pham khac nhau.
24.1 B phan theo khu vuc dia ly
Hoat dong kinh doanh chu yéu cia Cong ty duoc thyuc hién trén cac khu vuc dia ly khac
nhau chi yéu bao gém san xuat va kinh doanh da 6p 14t nhan tao géc thach anh, chuyén
nhuong bat dong san. Thong tin vé doanh thu va mot sé tai san cua bo phan theo khu virc
dia ly cua Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: VND
Hoat dong kinh Hoat dong kinh
doanh trong meéc  doanh xudt khau Tong céng

Tai ngay 31 thang 12 nim 2017 va cho nim tai chinh két thic clng ngay
Doanh thu

Doanh thu tzr ban hang ra bén 1.195.757.526.414 3.156.766.566.462 4.352.524.092.876

ngoai

Doanh thu tzr ban hang cho cac

bo phan - - -

Tong doanh thu 1.195.757.526.414 3.156.766.566.462 4.352.524.092.876
Két qua

Loi nhugn ggp cua bg phdn 134.438.202.433 1.118.634.579.440 1.253.072.781.873

S(;a von hang ban khéng phan _ | (14.141.813.489)

1.267.214.595.361

Lei nhudn gdp vé ban hang -

Thu nhdp, chi phi khdng phan
bé

Loi nhudn thuan fruéc thué -
Chi phi thué TNDN -
Loi nhuan thuan sau thué -

- - (142.203.037.342)

1.125.011.558.019
(3.233.701.436)
1.121.777.856.583

Tai san va ng phai tra
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Tai san bg phdn
Tai san khong phan bo
Tong tai san
Ng phdi tra khéng phan bo
Tong ne phdi tra

Céc thong tin bo phan khac

Chi phi hinh thanh tai san cé
dinh

Khdu hao

98.903.181.595

806.804.448.241

905.707.629.836
2.904.046.996.863

3.809.754.626.699
1.413.864.163.277

1.413.864.163.277

5.012.945.100
69.627.210.979

Tai ngay 31 thang 12 nim 2016 va cho nim tai chinh két thic clng ngay

Doanh thu

Doanh thu tzr ban hang ra bén
ngoai

Doanh thu tzr ban hang cho cac

bo phan
Téng doanh thu
Két qua
Loi nhugn gop cua bg phdn

Gia von hang ban khong phan
bo

Lei nhudn gdp vé ban hang

Thu nhdp, chi phi khdng phan
bo

Loi nhudn thudn trudéce thué
Chi phi thué TNDN
Loi nhuan thuan sau thué
Tai san va ng phai tra
Tai san bg phdn
Tai san khdng phan bé
Téng tai san
No phdi tra khéng phan bo
Tong ne phdi tra
Céc thong tin bo phan khac

Chi phi hinh thanh tai san cé
dinh

Khdu hao

664.661.568.871

2.571.911.893.753

3.236.573.462.624

664.661.568.871

61.452.259.756

49.240.242.967

2.571.911.893.753

911.944.260.278

635.814.292.666

3.236.573.462.624

973.396.520.034

(27.173.038.132)
1.000.569.558.166
(181.526.304.467)

819.043.253.699
(139.608.246.117)
679.435.007.582

685.054.535.633
2.633.229.573.630

3.318.284.109.263
1.881.645.254.148

1.881.645.254.148

18.700.022.729
67.588.776.716

Cac khoan gia vén hang ban khdng phan bd chii yéu bao gdm hoan nhap du phong giam gia
hang tén kho va mot sé gia von khac khdng phan bd dugc theo khu vuyc dia ly.
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Cac khoan thu nhap va chi phi ngoai gia vén hang bén, cac tai san ngoai ng phai thu khach
hang va du phong phai thu tuong ung va cac khoan ng phai tra, do khong tach riéng duoc
muc dich cho timng hoat dong ma khong phan b theo khu vuc dia ly.

25. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN
Nhitng giao dich trong yéu ctia Cng ty vai cac bén lién quan trong nam:
Pon vi tinh: VND

Bén lien quan  Mdi quan hé Noi dul:fl nghiep Niam nay Nam trudc
Congty Cophidn  Congtyme Muahanghéa  756.383.493.613 363.715.759.080
Phuong Hoang Ban nguyén vat  338.429.222.103 257.351.324.796
Xanh A&A |iéU, vat tu

Chuyén nhuong ~ 277.904.179.577 -

bat dong san

Chia ¢b tic 91.986.686.000 138.311.796.000
Congty Co phan  Céng ty cing Mua hang hoa 799.836.029.300
Style Stone chu s¢ hitu 736.866.689.064

Ban nguyén vat  318.339.938.228 241.370.751.541
liéu, vat tu, thanh

pham
Cong ty TNHH Cong ty cung Ban da thanh 515.991.134.652 365.242.168.280
Stylenquaza chusé hitu  pham, vat tu

Congty Cophan  Congty lién Mua vat tu, thanh 170.631.123.642 126.384.696.319
Ché tac da Viét két (dén ngay pham

Nam 18thang5  Ban d4 thanh 136.934.436.287 148.872.494.758
nam 2017) phém, Vit tu
Ccongty Cophan  Congty Ban da thanh 55.237.585.536 -
Cong nghiép Tran  cuing chit s6  pham
Long hiru (tir ngay
28 thang 9
nam 2017)

Congty Cé phan  Céngty Chuyén tién thi 22.164.815.001  39.593.098.557
Tu van Quan ly Dy cling chii s cong
an VPM Ha Noi htru

Congty Cé phan  Céngty Mua hang hoa, 2.966.142.532 -
Trung tdm Sec G3  clng cha s¢  van phong pham
htru
Thué mit bang 1.798.163.526 667.967.400
Ban da thanh 306.730.809  3.692.544.110
pham

35



congty Cophan  Congty Thanh toan tién 221.845.837 144.299.000
Tu van thiét ké va clng chi sé  dich vu tu van

Cong nghé Sitetech hitu thiét ké
Toan cau
Congty TNHH  Congty  Bén dé thanh 1.076.552.343 i

MTV Pautrva  clngchasé pham

Ché bién khoang  hitu

san Phenikaa Hué
Cdc diéeu kién va diéu khoan cua céc giao dich véi cac bén lién quan
Cong ty mua/ban hang, bat dong san, dich vu véi cac bén lién quan theo mic gid ban thoa
thuan voi cac diéu khoan niém yét théng thuong trén thi truong.
S6 du cac khoan phai thu, phai tra tai thoi diém cubi ky ké toan nim khong can bao dam,
khong c6 14i suat va s& dugc thanh toan bang tién hozc can trir cong ng. Cac khoan phai thu
tir bén lién quan nhu dugc trinh bay & Thuyét minh sé 6 ¢6 thoi han thanh toan tir 3 dén 12
thang. Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong ty chua trich 1ap bat
ctir mot khoan dy phong no phai thu kho doi nao lién quan dén sé tién cac bén lién quan con
no COng ty. Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho mdi nam tai chinh thong qua viéc kiém
tra tinh hinh tai chinh cta bén lién quan va thi truong ma bén lién quan d6 hoat dong.
Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu
sau:

Don vi tinh: VND

Ngi dung

. Sé cudi nam Sé dau nam
nghiép vu

Méi quan hé

Phdi thu tir cac bén lién quan (Thuyét minh so 6)

Cong ty TNHH Cong ty ctng cha Phai thu vé ban 237.703.684.130 238.555.698.877
Stylenquaza s6 hiru d4 thanh pham
Congty Céphan  Congty lien két Phai thu vé béan 18.025.132.459  36.102.683.362
Ché tac da Viet  (dén ngay 18 vt tu, thanh pham
Nam thang 5 nam

2017)
Congty Cé phan  Cong ty cung chu Phai thu vé béan 63.495.858.977 -
Cong nghiép Tran  so hitu (tir ngdy vt tu, thanh pham

Long 28 thang 9 nam

2017)
Cong ty TNHH Cong ty cung cha Phai thu vé ban 1.184.207.577 -
MTV Pautuva  s& hitu thanh pham

Ché bién khoang
san Phenikaa Hué

320.408.883.143 274.658.382.239
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Tra trwdc cho céc bén lién quan

Congty Céphan Céongtycung  Tam Gng tién thi 1.195.967.453  3.835.458.643
Tuvan Quanly  chuaso hitu cong xay dung

Dy 4n VPM Ha

Noi

Congty Céphan Céongtycung  Tam Gng phi dich - 52.257.000
Tu van thiét ké va chu so hitu vu

cong nghé Sitetech

Toan cau

1.195.967.453  3.887.715.643

Don vi tinh: VND
Mai quan hé Ngi dung nghiép vu Sé cusi nam S6 dau nam
Phdi trd cho céc bén lién quan (Thuyét minh s¢ 12)
Congty Céphan Coéngtycung  Phaitratién mua  83.643.900.069 157.052.363.211

Style Stone cha sé hitu da thanh pham
Congty Co phan  Cdngty me Phai tra tien mua  40.920.714.433  177.403.232.944
Tap doan Phuong d4 thanh pham
Hoang Xanh A&A
Congty Cophan Céngtycung  Phai tra tién thi 46.577.742  17.775.815.779
Tuvan Quanly  chu so hitu cong xay dung
Dy 4n VPM Ha
Noi
Congty Céphan Céngtycung  Phaitra vé tu vn 72.720.000 97.899.089
Tu van thiétké va  chu so hitu thiét ké
cdng nghé Sitetech
Toan Cau
Congty Cophan Congtycung  Phai tra tién van 803.133.062 23.573.110
Trung tam Sec G3  chu s¢ hitu phong pham, vat
tu

125.487.045.306 352.352.884.133

Céc giao djch vai cac bén lién quan khac
Thu nhap caa cac thanh vién caa Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc:
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
Luong va thuéng 12.016.367.526 10.486.535.567
TONG CONG 12.016.367.526 10.486.535.567
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26. LAl TREN CO PHIEU
Cong ty sir dung cac thong tin sau dé tinh 13i co ban va lai suy giam trén cb phiéu.
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trueéc
Loi nhuan sau thué TNDN 1.121.777.856.583 679.435.007.582
Trich quy khen, thudéng phac loi (*) (44.871.114.263) (27.177.400.303)

Loi nhuan sau thué phan bé cho cé dong
sé hitu cb phiéu phd thong  sau khi aa 1.076.906.742.320 652.257.607.279
diéu chinh cho cac yéu té suy giam

Binh quan gia quyén cia sé co phiéu phéd

thong (khong bao gém cé phiéu quy) dwoc 80.000.000 80.000.000
diéu chinh dé tinh lii co ban trén cé phiéu _ _
(**)

LAi trén cé phiéu

- Lai co ban 13.461 8.153
- Lai suy giam 13.461 8.153

(*) Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017, Cong ty di st dung s6 liéu quy
khen thuong, phic lgi du kién duoc trich lap dé xac dinh loi nhuan dung dé tinh 13i trén c6
phiéu cin ct theo Nghi quyét Pai Hoi dong CO6 dong thuong nién nam 2017 sd
01/2017/NQ/VCS-DHDCD ngay 13 thang 4 nam 2017.

(**) Cong ty ciing da thyuc hién diéu chinh lai s binh quéan gia quyén cua c6 phiéu (khdng
bao gém cb phiéu quy) dé tinh 13i co ban trén ¢ phiéu cho niam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2016 do anh huéng caa viéc phat hanh b sung c6 phiéu thuong trong nam tai
chinh 2017.

Khong c6 céc giao dich c6 phiéu pho théng hoic giao dich ¢6 phiéu pho théng tiém ning
nao xay ra tir ngay két thiic ky ké toan nam dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh.

27. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ TIEM TANG
Cam két thué hoat déng
Cong ty hién dang thué dét theo hop ddng thué hoat dong. Vao ngay két thic ky ké toan
nam, cac khoan tién thué phai tra trong twong lai theo hop dong thué hoat dong dugc trinh
bay nhu sau:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam truoc
Pén 1 nam 226.210.950 226.210.950
Trén 1 -5 nam 904.843.800 904.843.800
Trén 5 nim 2.035.898.550  2.262.109.500
TONG CONG 3.166.953.300  3.393.164.250
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Ngoai ra, Cong ty dang thué 27.451 m® dét tai Lo 2A, Khu cdng nghiép Bic Pha Cat theo
hop ddng thué hoat dong sé 10/VC/HDKT-TLDKCNBPC ngay 30 thang 5 ndm 2008 véi
thoi han thué 1a 48 nam 7 thang 19 ngay ké tir ngay ky hop dong. Téng phi thué dat va s
dung ha ting 1 14.686.208.747 ddng Viét Nam (di bao gdbm thué GTGT 10%) va phi quan
1y 3.500 dong Viét Nam/m2/nam. Dén ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong ty con phai thanh
toan tién thué dat voi sb tién 1a 4.343.104.373 dong Viét Nam khi Cong ty hoan tat cac thi
tuc nhan va ban giao dat.

Cam két mua may moc thiét bi

Vao ngay 8 thang 5 nim 2017, Cong ty da ky két hop dong NR.VN-85/17 véi Cong ty
Breton S.P.A lién quan dén viéc mua day chuyén mai bong phuc vu hoat dong san xuat.
Theo d6, gia tri hop dong 1a 4,9 triéu Euro (twong duong 111,45 ty dong Viét Nam). Trong
nim, Cong ty di tam ¢ng cho cdng ty Breton S.P.A véi s tién 1,23 triéu Euro (tuong
duong 31,48 ty dong Viét Nam) va theo d6, Cong ty con phai thanh toan sé tién 3,67 triéu
Euro (twong duwong 79,97 ty dong Viét Nam) sau khi nhan bao giao va nghiém thu may
mac, thiét bi.

Kién tung

Trong thang 5 nam 2013, Cong ty da nhan dugc don kién cia Cong ty TNHH Cambria
(“Cambria”), mot cong ty duoc thanh 1ap tai My, vé viéc Cong ty da vi pham ban quyén so
hitu tri tué khi ban mot sé san pham ciia Cong ty tai thi truong My. Vu kién nay dang duoc
Toa an Quan cua tiéu bang Minesota thu ly giai quyét.

Cong ty da chi dinh Sapientia Law Group PLLC la dai dién ctia Cong ty trong vu kién nay.
Vao ngay 6 thang 11 nam 2013, toa an Quan Minesota da ra quyét dinh tam dung xi 1y vu
kién. Ban Téng giam doc Cong ty cho rang, hién tai, chua co diy du co s¢ dé trich lap du
phong cho céc khoan chi phi bdi thuong, néu ¢, cho vy kién ndy tai ngay 31 thang 12 nam
2017 va tai ngay lap béo céo tai chinh nay.

28. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Theo Nghi quyét Pai Hoi dong Co dong thuong nién nim 2017 sé 01/2017/NQ/VCS-
DHDCP ngay 13 thang 4 nam 2017 va Bién ban hop Hoi dong Quan tri sé6 0201/2018
BB/VCS-HDQT ngay 2 thang 1 nim 2018, Hoi dong Quan tri Cong ty da quyét dinh va
thong qua viéc tam tng cb tic bang tién dot 2 nam 2017 véi ty 18 1a 20%/cd phiéu (trong
duong 2.000 VND/cH phan).

Khoéng c6 cac su kién nao khac phét sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam yéu cau phai
dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh cua Cong ty.

(Da ky) (Da ky) (Da ky)

Ngudi 1ap biéu Ké toan truong Tong Giam dbc

Nguyén Phuong Anh Nguyén Thi Nga Pham Anh Tuén
Ngay 26 thang 2 nam 2018
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