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Puoc ky boi NGUYEN I THUY HA

conG BOEE Hol Tt NG A e Nam

Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

$O: 03 /VIT-HPQT

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Phién hop thuwong ky vé viée thong qua két qua hoat dong sén xuat
kinh doanh Quy IV, c& nim 2017 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018)

Cén cu Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ctr Diéu 18 t§ chic va hoat dong cua Cong ty Cb phén Viglacera Tién Son ban

hanh ngay 30/10/2007, sia d6i bd sung ngay 07/2/2015,

Cén cu T& trinh s6 147/VIT-TCKT ngay 12/03/2018 ctia Cong ty C6 phan Viglacera
Tién Son vé viéc théng qua két qua san xuét kinh doanh Quy IV, c4 ndm 2017 va ké hoach.
san xuét kinh doanh Quy I nam 2018.

Hom nay, ngay 12 thang 03 nam 2018 tai Tru s¢ Cong ty Cb phan Viglacera Tién
Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Béc Ninh, Hoi ddng Quén tri Cong ty tién
hanh phién hop thuong ky thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy IV, ca
nam 2017 va nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018. Sau khi nghe 6ng Quach Hitu
Thuén - Uy vién Hoi ddng quan trj - Gidm dbc Cong ty bao céo, Hoi ddng Quan tri thao

Béc Ninh, ngay 12 thang 03 nam 2018

ludn va nhat tri:

QUYET NGHI
1.Théng qua cac chi tiéu hoat dong sian xuit kinh doanh Quy IV va nim 2017 nhw
sau:

: S ’ ; . ... | Sosianh TH/| Sosianh
cuien | ovr K50 | o | Kb | Thvekte) "ol | i

o " IV/2017 (%) | 2017 (%)
Gié tri SXKD hién hanh _ |Trdéng | 299.000] 318.196]  1.112.370| 1.124.007 106 101
Doanh thu thuén Trdéng | 360.000 294.427 994.926|  972.130 82 98
Loi nhudn trude thué Tr.ddng 24.000 804 81.100 50.029 3 62
KhAu hao TSCD Tr.déng 16.500]  16.698 51.479 59.614 101 116
Thu nhap binh quén Tr.d/ng/th 10,1 10,3 10,5 10,5 102 100

Panh gi4 két qua san xuat kinh doanh Quy IV va nim 2017:

1.1 Vé san xuit:

- San lugng san xuat Quy IV dat 2.320.800m2 bang 104% so ké hoach
- San luong san xuit nim 2017 dat 8.407.592 m”, bang 103% ké hoach dé ra ting

117% so v6i thuc hién nam 2016.
- Chét lwong san pham: ty 1€ sén phdm Al toan Céng ty 1a 94.67%, dat ke hoach dé

ra.

- Ty 1é thu hdi dat 96,3% dat ké hoach dé ra.



1.2 V& Kinh doanh: \
- Téng Doanh thu: Quy IV dat: 294,4 ty d6ng, ndm 2017 dat 972,1ty dong, trong do

Doanh thu ban hang trong nudc dat 908,4 ty dong, tuong tmg san luong ban 7.271.552
m2, Doanh thu xudt khau dat 63,7 ty dong (twong duong 2,9 tri€u USD) tuong Umg san
luong ban 469.076 m2.

- Pua ra thi truong san phdm chat lugng cao, dugc khach hang ua chudng.

- Phat trién thanh coéng 20 bd san phdm méi mang thuong hiéu Eurotile thuc dong
san phdm gach cao chp thay thé dong gach nhép khéu trén thi tredng trong nudc.

- Pua vao san xuét thanh cong 12 bd san phdm Eurotile chét luong Chau Au va dugce
thi trudng chip nhéan Thién di (THD), Sa thach (SAT), Vong cat (VOC) va Luu sa (SA)

1.3 Vé Tai chinh: ,
- Chi tiéu loi nhuén trude thué Quy IV/2017 dat 804 triéu. Nam 2017 dat 50.029

triéu dng bang 62% ké hoach dé ra.

_ Chi tiéu khu hao tai san c dinh: Nam 2017 thuc hién trich khu hao 1a 59.617 triéu
dong bang 116% ké hoach
2. Pinh hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh nam Quy I/ 20}8:

Hoi ddng quan tri giao cho Ban di€u hanh ké hoach san xuét kinh doanh quy /2018
véi nhitg chi tiéu chinh nhu sau:

Chitidu PVT THQuyIV2017 | TH nim 2017 ké l};’z";fsQuy
Gia tri SXKD hién hanh tr VND 318,196 1,133,118 231,560
Doanh thu thuan tr .VND 294,427 972,130 241,320
Loi nhuan trudce thué tr VNP 804 50,029 380
Khau hao TSCD tr .VND 16.698 59,614 17,060
Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 10,3 10,5 10,5

Bién phap thue hién:
2.1. V& san xuét va chit lwong san pham:
-Kiém soat chat ché chét huong nguyén liéu dﬁt‘l véao0, bao dudng stra chita mdy moc thiét bi dam
bao san xuat 6n dinh, dat cac chi tiéu ke hoach d€ ra.
* Du trlr nguyén liéu:
- Thue hién ké hoach mua dit trit nguyén liéu dat sét dam béo 6n dinh sin xuét trong nam 2018
_Du trit cao lanh va dét sét dam bao cho 6 thang dén 1 ndm sin xuAt. Tén dung 61 da mat bing
kho bai da thué dé dur trir nguyén liéu.
- Vé chit lugng sin phim:Dam bao dat Titu chuén TCCS dat ty 1€ thu hdi va ty 1€ chét luong
theo KH cam két. :
-T¥ 1é thu hoi ca 03 Nha mdy:phan dau dat 96 %
2.2. Kiém sodt va tiét giam chi phi:
- Tiép tuc dam phan véi cdc nha cung cAp giam gia nguyén liéu, vat tu dau vao. Tip kiém céc
ngudn nguyén liéu khac thay thé voi chat luong phit hop, gid thanh thap.
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yén vat ligu dau vao nham 01am hao hut LOIIO doan;

-Tang cuong kiém soat chat luong vét f, ngu
b6 phéan. ra soat hang tuan, thang, quy nham dam

~Thuc hién viéc khoan chi phi san Xuét 161 cac
bao chi tiéu san luong. chat luong. thu hoi.

- Ra soat hoan thién dinh muc khoan quan tai 3 Nha may
- Tiét giam chi phi. ha gia thanh san pham tang kha néng canh tranh cua san pham trén

thi truong trong nudc va quoc té

2.3 Cong tac kinh doanh: :
- Phdi hcvp 1ap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang vl

hai don vi dam bao hoan thanh ké hoach ndm gé ra;

- Ba\ manh cong tac phat trién thi truomg ndi dia va xuat khéu, tim kiém céc thi truong

moi.

2.4 Cong tac tai chinh:
- Tim lqem nouon ! on voi 1ai sudt thép nham tiét giam <hi phi tai chinh cho cOng ty:

- Pam bao nouon von cho hoat dong san xuat kinh doanh:
- Bam sat muc tiéu lgi nhuén dé ra.

2.5. Cong tac dau tu, sira chira:

- Van hanh Nha may Viglacera M§ Duc dat nang sudt va hiéu qué theo dung muc tiéu du

an. ,
- Pam bao tién d6 san xuét sau chuyén d6i day chuyén 1 Nha may Thai Binh theo tién d0
ké hoach dé ra.

- Ba nha méy thuc hién chi tiét phuono 4n sira chita thiét bi dip tét nguy
2018 dam bao van hanh dat két qua tot.

én dan va ké hoach dau w

2.6 Cong tac khac:
Uy quyén cho Gidm doc Coéng ty tiép tuc ra sodt, thanh Iy tai san tai 03 Nha may nhim

giai phong mat bang dé thuc hién dy én va thu | n01 vén. wén co sO tuan tha Quy ché quan

lv tai chinh va diéu 1é cua Cong tv. dam bao két qua san xuat kinh doanh theo ké hoach

dé ra.

Nghi quvét duge thong qua voi ty lé 05/05 thanh vién nhét tri.
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Noi nhin:

- UV HDQT; TV BKS;

- UBCK; S& GDCK Ha Ndi;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);

- C4c Phong, Ban, NM;

- Luu HPQT, VP. N
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