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NOI DUNG

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat vé Cong ty

S6 4201675916 do S¢ Ké hoach va Bau tur tinh
Khanh Hoa cap ngay 28/01/2016, cap thay doi
lan thr 01 ngay 16/11/2017.

Gidy chung nhan dang ky | .
Doanh nghiép so '

Vén diéu 1¢ : 1 330.000.000.000 dong.

Vén chu sé hitu : | 342.050.354.195 dong.

Quéc 16 1A, thdn My Thanh, x& Cam Thinh

bia chi Pong, thanh phé Cam Ranh, tinh Khanh Hoa.
S6 dién thoai : | (0258) 3865 666

S6 fax : | (0258) 3865 664

Website . | www.sanestkhanhhoa.com.vn

M4 c6 phiéu . | SKH

e Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nhitng méc phat trién quan treng

Khai cong xay dung Nha may NGKCC Yén sao tai x& Cam Thinh
2011 | bong, thanh pho Cam Ranh truc thuoc Cong ty Yen sao Khanh
Hoa trén mat bang rong 50.000 m?,

25/8/2012, Nha may NGKCC Yén sao duoc khanh thanh, chinh

2012 | e dua vao hoat dong.

Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa duoc thanh 1ap
2016 | theo chu trwong cua UBND tinh Khanh Hoa vé viéc tai co cau
Doanh nghiép Nha nuéc.

25/10/2017, Cong ty duoc chinh thic giao dich trén san UPCOM
v6i ma chung khoan la SKH, tong gia tri ching khoan dang ky la
2017 79.516.400.000 dong.

16/11/2017, Cong ty chinh thirc chuyén ddi loai hinh tir Cong ty
TNHH MTYV sang hoat dong duéi hinh thixc Céng ty Co phan.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
> Nganh nghé kinh doanh:
- Ché bién, bao quan thay san va cac san pham tur thay san.
- Ché bién sira va cac san pham tir sita.
- San xuat thuc pham khac chua dugc phan vao dau.
Chi tiét: Ché bién cac san pham va thuc pham chire ning tir Yén sao.
- San xuat dd ubng khdng con, nuée khoang.
- Bén 1¢é thuc pham trong cac cira hang chuy@n doanh.

- Ban 1¢ @6 udng trong céc cira hang chuyén doanh. Chi tiét: Béan I¢ d6 uéng
khong con, ruou, bia.

- Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac. Chi tiét: Thi cong xay dung
nha nudi chim yén.

- B&n budn thyc pham.

- Ban budn d6 uéng. Chi tiét: Ban budn d6 uéng khong con, rugu, bia.

- Van tai hang hoa duong bo.

» Dia ban kinh doanh:

Hién nay, san pham Sanest duoc phan phéi véi mang ludi rong khap trong
ca nudc voi hon 1.000 Nha phan phéi, Pai ly, Showroom tai 03 mién Béc, Trung,
Nam.

Ddng thoi, cac san pham cua Cong ty con dugc xuat khau dén nhiéu nuéc
trén thé giéi nhu Hong Kong, Singapore, Trung Quéc, Han Qudc, Pai Loan, Nhat
Ban, My, Uc, Canada va cac nudc trong khéi ASEAN nhu: Lao, Campuchia,
Théi Lan.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

Mo hinh qudn tri

Dai hoi déng c6 dong

As 2 A , S DY
H61 dong quan tri Ban

v Klém
e - . soat

Ban Tong Giam ddc
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Cong ty hoat déng theo md hinh Céng ty C6 phan theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh Phép luat lién quan:

> bai hoi dong co dong: La co quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty,
bao gom tat ca cd dong co quyén biéu quyét hodc dai dién duoc co dong uy
quen, Pal hoi don,g c6 dong thuong nién duoc t6 chirc mdi nam mot lan. Pai hoi
dong co dong quyet dinh nhitng van dé duoc Luat phap va biéu 1€ Cong ty quy
dinh:

- B4o c4o Tai chinh kiém toan hang nam.

- B4o c4o cua Ban Kiém soét.

- Bé4o c4o cuia Hoi dong quan tri.

- Ké hoach phét trién ngan han va dai han caa Cong ty.

- B6 sung va stra d6i Diéu 16 Cong ty.

- Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén d6i Cong ty.

- BAu, béi, mién nhiém, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kicm
soat va phé chuan viéc Hoi dong quan tri bo nhiém Tong Giam doc diéu hanh.

- Va cac quyén khac duoc quy dinh tai Biéu 1& Cong ty.

» Hoi dong quan tri: Hoi dong quan trj 1a co quan c6 day du quyen han dé
thuc hién té}t ca cac quyen nhan danh Cong ty trir nhitng tham guyén7 thuoc vé Dai
hoi dong co dong. Hoi dong quan tri Cong ty duge Dai hoi dong co dong bau ra
véi nhiém ky la khong qua 05 nam phu hop véi quy dinh Piéu ¢ Cong ty. Hoi
dong quan tri co cac quyen han sau:

- Quyét dinh co cu té chirc caa Cong ty.

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang
nam.

- Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& c4c muc tiéu chién luge duoc
DPai hoi dong c6 dong thong qua.

- B6 nhigm, mién nhiém, cach chic Tong Gidm doc dieu hanh hay can bo
quan ly hoac nguoi dai dién cia Cong ty khi Hoi dong quan tri cho rang do 1a vi
lgi ich toi cao cta Cong ty. Viéc bai nhiém noéi trén khong dugc trai vai cac
quyen theo Hop dong cua nhirng nguoi bi bai nhiém (néu cd).

- Pé xuat mic co tac hang nam va xac dinh muc ¢o tac tam thoi; to chuc
viéc chi tra co tic.

- Pé xuat cé4c loai co phiéu co thé phat hanh va tong sb co phiéu phat hanh
theo tuirng loal.

- Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, co phiéu va céc chung khoan chuyén
doi.

- Va cac quyén khac duoc quy dinh tai Biéu 1& Cong ty.
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_» Ban Kiém soat: La co quan truc thg(f)c Dai hoi dong cd dong do Dai h(f)qi
dong co dong bau ra. Vai tro cua Ban Kiém soat 1a dam bao quyen loi cua co
d6éng va giam sat cac hoat‘déngqcﬁa Cong ty. Ban Kiém soat Cong ty co ba (03)
thanh vién duoc Dai hoi dong co dong bau ra voi nhiém ky la khdng qua 05 ndm
va Kiém soat vién c6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché, hoat dong
doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh Céng ty. Ban Kiém soét chiu
trach nhiém trude Pai hoi dong co dong va Phép luat vé nhiing cong viéc thuc
hién theo quyén han va trach nhiém sau:

- D& xuat lya chon Cong ty Kiém toan doc Iap, muc phi kiém todn va moi
van dé lién quan dén sy rut lui hay bai nhiém cua Céng ty Kiém toan doc lap.

- Kiém tra cac Bao cao Tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy trudc khi
dé trinh Hoi dong quan tri.

- Xem xét Béo céo cua COng ty ve cdc He thong Kiém soat noi bo truéc khi
Hoi dong quan tri chap thuan.

> Tong Giam doc

- Phu trach chung Cong ty kiém Giam doc Nha may NGKCC Yén sao.

- Quan Iy vé chat luong san pham, an toan vé sinh thuc pham, cang tac Bao
ho lao dong, théa udc lao dong, BHXH, BHYT va dau tu Xay dung co ban cua
Ccong ty.

- Xay dung Vian héa Doanh nghiép, Quy ché bao mat. Quan Iy Ban ISO va
nhiing thong tin dang tai trén truyén thong, quang ba thuong hi¢u.

- Tryc tiép phu trach cong tac chuyén mén cua Phong Keé toan - Tai vy,
Phong Tong hop.

- T6 chire, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty theo ké hoach SXKD va
Phuong an dau tu cua Cong ty.

- To chuc thyc hién cdc Nghi quyét cia HDQT va chiu trach nhiém truéc
HDQT va Phap luat veé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

- Kién nghi Phuong an co cau té chirc, Quy ché quan trj Cong ty.

- Bé xuat tuyén dung lao dong.

- B6 nhiém, mién nhi¢m, bai nhiém cac chirc danh quan ly trong Cong ty,
trir cac chuc danh thugc tham quyén cia HPQT.

- Kién nghi Phuong an tra c6 tirc hodc xir ly 16 trong kinh doanh.

> Pho Téng Giam déc phu trach Ké hoach & Kinh doanh:

- Phu trach cong tac chuy&n mdn caa phong Ké hoach & Kinh doanh.

- Xéy dyng chién lugc kinh doanh dat hiéu qua. Lap Ké hoach kinh doanh
cua Cong ty theo dinh ky thang, quy, nam. Xuc tién ban hang, phat trién thi
truong.

- Xay dung, bao vé va phat trién thuong hiéu, so hitu tri tué, kiéu dang cong
nghiép, trong nudC va quoc te.
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- Phu trach cong tac thi dua khen thuong va Ky luat trong Céng ty.
- Phu trach, t6 chire cac hoat dong phong trao: Vian hoa, thé duc thé thao.
- Thuc hién cac cdng viéc theo sy phan cong ay quyén caa Tong Giam doc.
- Tham muu céc van dé thudc linh vuc phu trach truc tiép.
- Thay mat Tong Giam dbe quan hé véi cac co quan chire néng, co quan
quan ly vé hoat dong xuat nhap khau.
> Pho Tong Giam ddc phu trach cong nghé va may mac thiét bj:
~ - Phu trach cong tac chuyén mon cua Phong Ky thuat, Phong Cong nghé &
Kiém soat chat luong, hé thong may maoc thiét bi caa Nha may NGKCC Yeén sao.

- Truc tiép chi dao, dieu hanh hoat dong va giai quyét cong viéc trong linh
vuc thiét bi, k¥ thuat, cong nghé.

- Phy trach cong tac bao vé moi truong, phong chong chay no, An toan vé
sinh lao dong, An toan buc xa, phong chong béo lut, cdng tac an ninh trat tw An
toan Doanh nghiép.

- Thuc hién cac cong viéc theo sy phan cong uy quyén caa Tong Giam doc.
- Tham muu céac van dé thudc linh vuc phu trach truc tiép.
- Tryc tiép diéu hanh hoat dong Cong ty khi Tong Gidm ddc di vang va cd
su iy quyen.
» Cac Phong, ban nghiép vu:
Cong ty co cac Phong, ban nghiép vu, chirc nang nhiém vu nhu sau:
- Phong Ké toan - Tai vu.
- Phong Tong hop.
- Phong Ké hoach & Kinh doanh.
- Phong Cong nghé & Kiém soat chat luong.
- Phong K¥ thuat.
- Ban ISO-HACCP.
- Nha may NGKCC Yén sao.
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Co cdu bé may qudn ly

Dai héi déng cb déng
Héi dong quan tri Ban Kiém soat
v
Téng Giam déc Cong ty kiém
Giam doc Nha may NGKCC YS

— Phé Téng Giam déc —— Phé Téng Giam doc
Phu tréeh Phu trich
céng nghé & hé théng heat ding
l miy moe thiét bi kinh doanh l
: : Phing ong K thui Ban Giam déc Phong Ban ) ,
Phong KTTV Phong TH Cong nghé & KsCL ghiong Ky thiest Nha may NGKCC Y5 K& hoach & IS0 - HACCP CNTT & Phap ehé
Kinh doanh - KD online.
l - Phap ludt.
5 - Thiét ké.
. nf;’;’ﬂ%,‘zéc - - S5 hifu i tué ban quyén.
- Déu tu xdy dung.
[ l I
B8P BP 8P BP Ba BR BF
hanh KCS Thi nghiés Co M&i
chinh nghié = gign | [tudng

Cac Chi nhanh, Cong ty con: Khéng co.
4. Pinh hwéng phat trién

> CA&c muc tiéu cha yéu cia Cong ty:

¢ Tiép tuc dau tw nghién ciru cac dong san pham bé dudng cao cap tir
Yén sao dio thién nhién Khanh Hoa mang thwong hiéu Sanest:

Cong ty hoach dinh rd rang véi chién luoc san xuat san pham ang dung
thanh tuu khoa hoc, céng nghé trong nganh céng nghiép thuc pham, ché bién
theo phuong phap c6 truyén véi khoa hoc cdng nghé hién dai. Khéng chi huéng
dén chat lwong san pham ma con quan tdm dén cac yéu té phd hop vé tu nhién,
moi trrong va dam bao an toan suc khoe cho nguoi tiéu dung luén duoc dat 1én
hang dau. V&i ngudn nguyén liéu chinh 1a Yén sao dao thién nhién Khanh Hoa,
day 1a yéu té quan trong nhat cia chién lugc, Sanest mong muén ngay cang
mang dén nhiéu loi ich dé dap (ng nhu cau cia ngudi tiéu dung.

¢ Phat huy tiém luc Hé thong phan phai thi truweong trong va ngoai nwoc:

Véi hé thong hon 1.000 Nha phan phdi va Pai ly trai dai khap 63 tinh
thanh cua Viét Nam, Cong ty s& ¢d gang gitr vitng thi truong, thuong hiéu va
hinh anh da xay dung dugc trong long nguoi tieu dung, tiép tuc ma rong thi
truong, da dang hoa cac kénh ban hang, quang ba san pham dé ting doanh thu.
Ngoai ra, Cong ty di co ké hoach cu thé dé mé cac Vin phong dai dién & cac thi
truong 16n nhu Hoa Ky, Hong Kong, Canada, Cong ddng ASEAN dé ting
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cudng tiép thi quang ba thuong hiéu, don dau cac Hiép dinh thuong mai quc té,
dua thuong hiéu Sanest vuon xa hon trén thi truong qudc té nam chau.

¢ Xay dwng ngudn nhan luc tinh gon nhung hiéu qua, dap ¥ng nhu ciu
va dinh hwong caa Cong ty:

Sanest di va dang budc qua thoi diém cd phan hda, voi nhiéu cai to,
chuyén bién quan trong trong co cau to chic va nhan su. Qua qua trinh d6, Cong
ty dat muyc tiéu cd thé tan dung tét ngudn lao dong hién tai, voi cac ké hoach
tuyén chon va dao tao d6i ngii c6 nang luc chuyén mén va kha ning quan Iy cao,
nham ké thira d6i ngii quan tri ciia Cong ty. Bén canh dé, cc chinh sach thu hit
nhan tai, cling nhu tao méi truong va diéu kién 1am viéc chuyén nghiép caa Cong
ty cling sé& la yéu t6 chinh dé phat trién nguon nhan lyc trong tuong lai.

> Chién lwec phat trién trung va dai hgn

¢ San xuat san pham an toan, dam bao chat luong dung theo tiéu chuan
nganh hang quy dinh va dam bao nguén cung ung cho thi truong ludn I chién
lugc hang dau ciia Cong ty dé dam bao tinh hinh hoat dong kinh doanh. Bén canh
d6, viéc ap dung thuc hién nang cap quan ly chat luong theo cac tiéu chuan ISO
9001, 14001, 5S, HACCP, FSMA ciing duoc quan tdm véi muc tiéu c6 thé san
Xuat cac san pham chat luong cao, dap ung nhu cau cua khach hang trong va
ngoai nude, ddng thoi tiét kiém duoc chi phi san xuat, ting ning suét.

¢ Dau tu day chuyén, may moc thiét bi hién dai két hop véi cong tac nghién
ctru Van tiép tuc duoc chi trong nham cho ra doi cac san pham mai phil hop Véi
xu thé thi truong, su tién ich cua san pham va b dudng mang dén cho nguoi tiéu
ding, véi phuong cham “Sanest vi muc tiéu sic khoe cong dong bao vé moi
truong sinh thai va phat trién bén vimg”.

¢ Thyc hién quang ba, diy manh cong tac marketing truc tiép dé dua cac
dong san pham véi gid ca phu hop dén tay khach hang. Tang cuong cac hoat
dong phdi hop gitra Cong ty va cac Hiép hoi thong qua cac chuong trinh dua
hang Viét vé ndng thén, mién nui, cac hoi cho trién 1am trong va nudc ngoai.. .
dé tao diéu kién cho tat ca cac doi twong khach hang co thé tiép can san pham
mang thuong hiéu Sanest ngay cang nhiéu. Ngoai ra, véi xu thé ky nguyén cong
nghé thdng tin 1én ngbi, viéc phat huy tiém lyc cong nghé thdng tin trong quan Iy
Doanh nghiép, nham dam bao viéc cap nhat thong tin chinh xéac va tinh bao mat
cao 1a mot diéu tat yéu dé Sanest co thé bat kip véi xu thé cua thoi dai.

¢ Trang bi cho ddi ngii can bd quan tri kién thic kinh doanh hién dai, tham
gia vao cac khoa dao tao, bdi dudng nham lam chu dugc cac yéu t cua thi
truong. Pao tao, nang cao tay nghé cho ddi ngii k§ thuat, CB CNV, ting ning
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suit va chit lwgng san pham. Xay dung ché d¢ tién luong, tién thuong, cac khoan
phu cap cdng bang hop 1y. Gan lién khuyén khich kinh té voi két qua san xuat
kinh doanh, giira quyén lgi va trach nhiém cu thé. Nang cao doi séng vat chat,
tinh than cho céng nhan lao dong, tao dong lyc manh mé trong CB CNV.

» CA&c muc tiéu phat trién bén viing

¢ D6i véi méi trueong:

Cong tac bao vé méi truong tai Cong ty ludn dugce 1anh dao Cong ty ciing
nhu Ban Téng Giam dbc dic biét chu trong. Cong ty ludn tién hanh giam sat moi
truong dinh Ky theo tan suét, théng sé, vi tri dung cam két va luén thuc hién day
du nghia vu tai chinh véi Nha nuéc. Viéc phan loai va ap dung céc hé thong tan
tién dé xu 1y dbi voi ting loai chat thai riéng biét duoc Cong ty ap dung nham
dam bao sy anh huong t6i thiéu dén moi truong trong qué trinh hoat dong san
xuat kinh doanh.

¢ Doi véi x& hoi, cong dong:

Cong ty t6 chac nhiéu hoat dong xa hoi ¥ nghia dé thé hién su gan két voi
dia phuong, tim 10ng twong than twong 4i, quan tdm cham soc cac gia dinh chinh
sach. Cac chuong trinh tham hoi tang qua gia dinh kho khan, xay dung nha tinh
nghia, hoc bong danh ting cac chau thiéu nhi vuot kho vuon 1én dat thanh tich
XUt sac... duoc Cong ty t6 chirc thudng xuyén dé hd tro xa hoi, cong dong.

5. Cac nhan t6 anh huwéng dén muc tiéu phat trién:

- Pic trung hoat dong kinh doanh cua Cong ty thudc nganh ché bién nudc
giai khat tir ngudn nguyén liéu Yén sao, véi dat nudce co dan sb tré, co do tudi tur
15 - 40 chiém da s6 c6 nhu cau cao nhét vé cé4c loai nude giai khat. Bén canh do,
diéu kién khi hau néng am, van hoa an udng da dang vai su phét trién nhanh cua
dich vu an udng da day nhu cau vé nudc giai khat ting nhanh chong qua cac nam.

- Véi muc song ngay cang dugc nang cao, thém vao do khong thé pha nhan
rang, nhan thac caa nguoi tiu dung vé yéu té dinh dudng nam trong céc loai
nuéc giai khat ngdy cang ting 1én va day chinh 13 yéu té quyét dinh s& anh huong
cling nhu tiém ning 16n & hién tai va tuong lai ctia nudc giai khét tir Yén sao.

- Céc san pham cua Cong ty hién dang duoc xuat khau dén nhiéu nuéc trén
thé gidi, dong thoi mot s6 nguyén vat liéu phuc vu san xuat Cong ty phai mua tir
nudc Ngoai, nén sy bién dong cua ty gia ciing anh hudng dang ké dén két qua va
tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Céng ty. Do d6, Ban lanh dao Cong ty ludn
quan tim, theo ddi dé c6 giai phap phan @ng phu hop vai tinh hinh thi truong.
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- Do qué trinh hoi nhap va cai cach nén kinh té nén khung Phap ly cua Viét
Nam hién dang c6 nhiéu thay d6i dé hoan thién, chuan héa nham giam sat hoat
dong cua cac Doanh nghiép. Nén, bat ct thay doi nao cua hé théng Phéap 1y déu
tac dong dén qua trinh quan tri hoat dong, diéu hanh san xuét cia Cong ty. Ban
lanh dao caa Sanest ludn cap nhat, tuan thu cac quy dinh mai nhat vé Phap luat
c6 anh hudong dén COng ty nham dam bao tinh hiéu qua, kip thoi trong cong tac
quan tri cling nhu san xuat kinh doanh.

- Ngudn nguyén vat liéu dau vao cta Sanest chi yéu tir ngudn Yén sao
thién nhién. Do d6, chat luong san pham 1a yéu t6 hang dau ma Sanest dic biét
chu trong.

- Hién nay, trén thi trudng cé rat nhiéu cac thuong hiéu san pham lién quan
dén Yén sao noi chung va nudc Yén ndi riéng. Cac mat hang da dang vé chung
loai, chat luong ciing nhu gia ca vai kiéu dang va mau ma gan gidng Sanest. Tinh
trang hang gia, hang kém chét lugng tran lan véi gia ré da anh huong dén moi
truong kinh doanh chung. Nhitng nhan t6 trén tao ra cac tic dong xau dén uy tin
cling nhu két qua kinh doanh cua toan nganh néi chung va Cong ty néi riéng. San
pham Sanest Khanh Hoa voi gié tri dinh dudng cao so véi cac san pham thong
thuong khac, véi hé théng kénh phan phdi da dang va rong khap ca nuge. Chinh
vi vay, vi thé hang dau cua thuong hiéu Sanest trén thi truong hién nay 1a mot
trong nhitng niém tu hao cua Cong ty.

- Ngoai ra, cac yéu t6 mang tinh bat kha khang tuy it nhung c6 kha ning
xay ra, s& anh huéng 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Céng ty nhu:
B&o 16n, hoa hoan, 1ii lut, dong dat. Pay la nhiing rai ro it gap trong thuc té
nhung khi xay ra thuong gay thiét hai rat 16n vé vat chat d6i voi Cong ty. Cong ty
thuong xuyén tham gia mua bao hiém cho cac tai san, hang hoa cua Cong ty dé
han ché bét cac rui ro nay.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
> Tinh hinh theec hién so véi ké hoach dé ra:

Nim 2017
N§i dung bVT £ . Tylé %
Ke hoach Thuc hién TH/KH
1 | San lugng tricusp | 146,00 153,11 | 104,87
Doanh thu ty dong | 1.324,00| 1.494,74| 112,90
3 | Loi nhuén trudc thué tydéng | 100,62 118,22 | 117,49
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Loi nhuan sau thué ty dong 80,50 94575 | 117,48
Lii co ban/cé phiéu ddng/CP 1.830 2.149 | 117551
Ty 1& phan phéi ¢6 tic/VLD % 15,86 19,49 | 122,89

7 | Thu nhap binh quan tricud | 16250 16,345 100,58
nguoi/thang)

Ghi chii: Pdy la s6 liéu cia nam 2017 gom tir ngay 01/01/2017-15/11/2017 cua
cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa va tir ngay 16/11/2017 dén
31/12/2017 cuia Cong ty Co phan NGK Sanest Khanh Hoa dé thay sw ting triong
cua nam 2017 so véi Ké hoach niam 2017.

(theo Béo céo Vé két qud hoat déng sdan xuat kinh doank ndm 2017 Phwong
hwong nhiém vu va giai phap thuc hién nam 2018).

Trong nam 2017, v&i tat ca céc chi tiéu dé ra Cong ty déu hoan thanh xuat
sac vuot ké hoach. Bac biét, voi doanh thu vuot 12,90%, loi nhuan trudgc va sau
thué déu vuot 17,49% va 17,48% so véi ké hoach da dé ra. Bay chinh 1a thanh
qua cua toan thé CB CNV Sanest da nd luc hét stc minh trong nim vira qua. Cu
thé, mot s6 cong tac noi bat Cong ty da thuc hién dé dat dugc két qua trén nhu
sau:

- Pé dap tmg duoc nhu cau ngay cang tang cua thi truong, Cong ty da chu
dong dau tu thém cac may mac thiét bi, hd tro cho hoat dong san xuat nham nang
cao ning suat va tinh hiéu qua cua day chuyén san xuat. Bén canh d6, cong tac
kiém soat chi phi duoc thuc hién mét cach quyét liét bang céach tiét kiém vat tu,
giam hu hong, that thoat trong mdi ca san Xxuat.

- Hé théng kinh doanh Sanest khdng ngung nd luc, thuc hién cac chuong
trinh quang ba, khuyén mai, ¢ddy manh ban hang, nghién ctu cai tién mau ma bao
bi. Thanh lap cac doi quang ba, gidi thiéu cac san pham Sanest trén toan quéc,
tim thém nhiéu diém ban hang méi, day manh doanh thu, gitt dugc méi lién hé
bén viing véi cac Nha phan phdi, Pai 1y, cac diém ban trong giai doan ngay cang
nhiéu di tha canh tranh.

- Hé théng ban hang ngay cang chuyén nghiép, lién két chat ch& voi cac thi
truong trén toan quoc dé Kip thoi xir Iy cac thdng tin tir thi truong nham hai 1ong
khach hang. Doanh thu luén vuot ké hoach, thi phan ngay cang phat trién, hinh
anh san pham Sanest da s6 d3 c6 mat tai cac diém ban, ludén dugce ngudi tidu dung
tin nhiém va chon str dung.

- Cong tac xuat khau da co nhitng chuyén bién rd rét, céc thi trudng Canada,
Uc, My ... dd c6 mit c4c dong san pham cua Sanest Khanh Hoa va cd nhiing tin
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hiéu tbt. Hién tai, Cong ty dang tich cuc mo rong thi truong trong khi ASEAN
Hong Kong, Singapore, Myanmar va sang thi trudng Nga va cac nudc thudc khoi
EU, dé thuc hién xuat khau cac san pham Sanest.
2. T6 chitc va nhén sw

» Danh sdch Ban diéu hanh

S0 lwgng CP Ty 1€ 56 hiru/

Thanh vién Chic vu A SN

: nam giir Von diéu 1§
Lé ThiHong van | 'hanhvien HDQT kiem | 44, 0,005%

Tong Giam doc
R Thanh vién HDPQT kiém 0

Lé buc Tién Ph6 Téng Gidm déc 29.700 0,09%
Lé Huynh Phung Ph6 Téng Giam dbc 5.100 0,016%
Ngd Thi Huong Lién K& toan truéng 24.000 0,073%

> So yéu ly lich

Ba Lé Thi Hong Van - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Gigi tinh N

Ngay/thang/nam sinh 09/12/1964

Noi sinh Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh do chuyén mon E‘S;ésr?glilr:ﬁ)té Thay san, Cir nhan Ngoai ngir

Qua trinh cong tac:
e 1987-1991: Cong ty Lién Doanh Thay san Nha Trang, Nhan vién Ké toan.

e 7/1991-01/2001: Chuyeén vién phong Khoa hoc, chuyén vién phong Tong hop
Cong ty Yen sao Khanh Hoa.

e 02/2001-01/2002: Ph6 phong Tong hop Cong ty Yén sao Khanh Hoa.
e 02/2002-10/2003: Truong Ban Quan ly Dy an Cong ty Yén sao Khanh Hoa.

e 11/2003-10/2017: Giam d6c Nha mady NGKCC Yén sao thudc Cong ty Yén
sao Khanh Hoa.

e 11/2017-nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc Cong ty C6 phan
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Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa.

Chtic vu dang nim giir & cac
to chac khac

Chu tich Hoi ¢6ng quan tri Cong ty Co phan Dich
vu Vian héa va Quang cao Khanh Hoa.

Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan
Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa.

S6 lwong ¢6 phan nam gitt | 5.631.600 ¢6 phan Ty I¢ 17,065%
- 56 €6 phan dal dien von 9op | ¢ 531 400 ¢4 phin Tyle | 17,06%
cua Nha nuéc

- S6 ¢o phan sé hitu canhan | 1.600 c6 phan Ty lé 0,005%
S0 ¢o phan sé hitu cua 0 ¢ phan

nhiing nguoi lién quan

Ong Lé Purc Tién - Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam déc

Giai tinh Nam
Ngay/thang/nam sinh 05/8/1981
Noi sinh Phu Yén
Quéc tich Viét Nam
Dan toc Kinh
Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ths.Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

e 2002-2012: Nha may NGKCC Yén sao Dién Khanh (Cong ty C6 phan Nudc
giai khat Yén sao Khanh Hoa)

e 2012-nay: Nha may NGKCC Yén sao Cam Thinh (Cong ty C6 phan Nuéc
giai khat Sanest Khanh Hoa)

Chuc vy dang nam giir & cac

td chuc khac Khong

S6 lwong ¢6 phan nam gitr 5.639.700 c6 phan Ty lé 17,09%

- S0 €6 phan dal dien von gop | 5 511 400 ¢ phan Ty 18 17%
cua Nha nudéc

- Sb ¢ phan s¢ hitu canhan | 29.700 c6 phan Ty lé 0,09%
Sé ¢b phan s& hitu cua nhitng | 0 €6 phan
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nguoi lién quan dén thoi
diem 01/01/2018

Ong Lé Huynh Phung - Ph6 Téng Giam déc

Gidi tinh Nam

Ngay/thang/nam sinh 28/7/1976

Noi sinh Nha Trang Khanh Hoa
Quédc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon KV su Co khi

Qua trinh cOng tac:
e 2002-2012: Nha miay NGKCC Yén sao Dién Khanh (Cong ty Co phan Nudc
giai khat Yén sao Khanh Hoa).
e 2012-nay: Nha may NGKCC Yén sao Cam Thinh (Cong ty C6 phan Nudc giai
khat Sanest Khanh Hoa)

Chuc vy dang nim giit & cac

t6 chirc khac Khong

S6 luwong ¢6 phan nam gitr 5.100 ¢6 phan Tyle |0,0155%
- Sb ¢6 phan dai dién von gop | 0 ¢d phan Tyle | 0%

- S6 ¢6 phan sé hitu canhan | 5.100¢6 phan Tyle |0,0155%

S6 ¢ phan so hitu cua nhiing o
nguoi lién quan deén thoi diém | 0 ¢6 phan
01/01/2018

Ba Ngb Thi Hwong Lién - Ké toan truéng

Gidi tinh N

Ngay/thang/nam sinh 23/02/1971

Noi sinh Nha Trang - Khanh Hoa
Quéc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té
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(chuyén nganh Tai chinh cac Doanh nghiép)

QU4 trinh cong tac:
e 1994-3/2007: Buu dién tinh Khanh Hoa
e 4/2007-02/2012: Nha may NGKCC Yén sao Dién Khanh (Cong ty Co phan
Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa)
e 3/2012-nay: Nha mady NGKCC Yén sao Cam Thinh (Cong ty C6 phin Nudc
giai khat Sanest Khanh Hoa)

t%h;cﬁ::/g:( ﬁ;élg nam gilr & cac Khong

S6 lwgng ¢ phan nam gii 24.000 c6 phan Tyle | 0,07273%
- S6 ¢o phan dai dién von gop | 0 c6 phan Tyle |0

- Sb ¢6 phan s hitu canhan | 24.000 ¢ phan Tyle | 0,07273%
ﬁgéucéi ﬁginngnhfxu caa nhing | ohin

> Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh

Niam 2017 1a nam Cong ty thuc hién co phan hoa, chuyén d6i md hinh hoat
dong tir Cong ty TNHH sang Cong ty C6 phan. Do d6, co cau nhan sy c6 su thay
d6i dang ké. Trong d6, ngoai viéc bau ra 05 thanh vién HPQT va 03 thanh vién
BKS, Ban Diéu hanh cta Cong ty ciing thay doi nhu sau:

Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém/ mién nhiém
1 | V6 Thi Liéu Nhi Ké toan truong | Mién nhiém ngay 16/11/2017

2 | Ngb Thi Huong Lién | Ké toan truong | B6 nhiém ngay 16/11/2017

> Sé lwong CB CNV, tOm tdt chinh sdch va thay déi trong chinh sdch déi
Véi CB CNV.

Tinh dén 31/12/2017, tong s6 CB CNV cua Cong ty la 749 ngudi véi co cau
cu thé nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty trong (%)
I Theo trinh d¢ lao dong 749 100%
1 Trén Dal hoc 4 0,53%
2 Pai hoc, Cao ding 267 35,65%
3 Trung cap 144 19,23%
4 COng nhan ky thuat 13 1,74%
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5 Lao dong pho théng 321 42,86%
I Theo Hop déng lao dong 749 100%
1 Hop ddng khéng thoi han 485 64,75%
2 Hop ddng thoi vu (dudi 1 ndm) 31 4,14%
3 Hop dong xéc dinh tir 1-3 nam 233 31,11%
Il | Theo giéi tinh 749 100%
1 Nam 440 58,74%
2 Nit 309 41,26%

> Cidc chinh sdch d6i Véi ngwoi lao dpng:

Chinh sach dao tao:

Chinh sach dao tao va phat trién nguon nhan luc 1a mot trong nhiing chinh
sach dugc lanh dao Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa ludn
quan tam va uu tién hang dau. V6i phuong cham: Xem dao tao 1a nhan to then
chot trong phat trien nguon nhan luc, Cong ty ludn tao co hoi cho cac nhan vién ¢
moi cap bac duoc tharrl gia vao cac khoa dao tao nham nang cao ky nang lam
Viéc va cung cap cho moi nhan vién co hdi phat trién trong cong Vviéc.

Chinh séch tién lwong, tro cAp:

Cong ty da tao viép lam 6n dinh cho trung binh 714 lao dong vai thg nhap
binh quan 16,34 tri¢u dong/nguoi/thang, che do BHYT, BHXH va Bao hiém ket
hop con nguoi déu dugc tham gia gﬁy du, dong thoi cac ché d6 phu cap an ca,
doc hai, cudi hoi, sinh nhét, tang I, dm dau dugc thuc hién chu déo, dam bao
quyen loi va khuyén khich sy gan b6 1au dai véi Cong ty. Cong viéc duoc dam
bao 6n dinh, lién tuc véi didu kién lao dong san xuat ngay cang duoc hoan thién.
Mai trudng lam viéc duoc cai thién, tao diéu kién thuan loi ¢ CB CNV duoc
cong hién va xtmg dang huong thanh qua tir sirc lao dong caa minh.

Hang thang, can cir vao két qua lam viéc cua CB CNV, Cong ty c6 chinh
sach khen thudng doi voi cac tap the hoac ca nhan c6 thanh tich hoac sang kien
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Ngoai ra, vao cudi mdi nam tai chinh, cin cir vao két qua hoat dong kinh
doanh, Cong ty s€ c6 chinh sach khen thuong thanh tich dua trén muac d hoan
thanh chi ti€u cé nhan trong danh gia dinh ky hang thang. Muc thuong nay sé
dugc quy dinh cu thé, chi tiét va cong bang cho ting cip d6 Cong nhan vién.
Muc dich:

- Khen thuong CB CNV theo mirc d6 hoan thanh muc tiéu ca nhan, tao dong
luc lam viéc.

- Ta0 mot moi truong thi dua lanh manh dé CB CNV phat huy hét tiém nang
ban than, thac day Céng ty phét trien virng manh.

SKH - Béo céo thuong nién nam 2017 16




- Pap g nhu cau duoc cong nhan cia CB CNV, 1a phuong tién dé thong
béo rong rai thanh tich va sy no luc ca nhdn ma CB CNV da thé hién.

¢ Thu nhdp binh quédn qua cac nam cua Cong ty

Tong SL ngudi lao dong

Sl (nguoi)

2014 564 13.200.000
2 2015 626 14.315.000
3 2016 688 16.195.000
4 2017 714 16.345.000

Caéc ché do dai ngd khac:

Cong ty c6 phong y té, nhan vién y té chuyén trach c6 ching chi hanh nghé
va trang bi day du céc dung cu thiét yéu phuc vu nguoi lao dong khi ¢ su ¢b xay
ra. Hang nam, Cong ty to chic kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong. Nhan
vién y té theo dbi chit ch& qua trinh kham chita bénh. Cian ctr két qua kiém tra
stc khoe dé tham muu voi Ban Tong Giam ddc bé tri cong viéc ph hop vai tinh
trang suc khoe cua ngudi lao dong. Bén canh do, cac ché do boi dudng vé phu
cap, bao ho lao dong, an ca dugc Cong ty thuc hién dung va day di theo quy dinh
cua Phap luat. Ngoai ra, cac hoat dong vé Vin héa - Thé thao luén duoc quan
tam t6 chirc, tham gia dé gitp cho ngudi lao dong vui choi giai tri sau nhiing
ngay lao dong mét moi.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cic dy 4n:

> Vé diu tw diy chuyén thiét bi sdn xudt lon cdng sudt 12.000 sp/gio va
day chuyén lg 62 ml cong sudt 8.000 sp/gio-

Hién nay, day chuyén thiét bj cia Céng ty c6 cong suat véi tong san luong
khoang 150 triéu sp/nam. Tuy nhién, tir ndm 2018 va nhitg nam tiép theo, nhu cau
vé tdc do tang truong san lugng cua Cong ty trén 10%/miam. Nhu vay, dé dam bao
dap ng nhu cau thi trudng trong nude ciing nhu xuat khau Cong ty tiép tuc dau tu
thém mot sé day chuyén thiét bi.

Cu thé:

- Day chuyeén thiét bi san xuat lon céng suat 12.000 sp/gio.
* U'éc tinh gia tri dau tu: 12.000.000.000 d (muwoi hai ty dong).
- Day chuyén thiét bi san xuit lo 62 ml céng suat 8.000 sp/gid.
* U'6c tinh gia tri dau tu: 20.000.000.000 d (hai muoi ty dong).
> Vé ddu tw hé théng xi Iy nwéc thdi cong sudt 600 m*/ngay dém:
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Véi viéc dau tu thém day chuyén san xuat lon cng suat 12.000 sp/gior va
day chuyén lo 62 ml c6ng suat 8.000 sp/gid nhu trén, s& nang tdng cdng suat 1&n
khoang 800.000 sp/ngay. V&i cong suat nay thi luong nudc thai phai xt ly vao
khoang 600 m®/ngay dém, vuot céng suat hién tai cua hé théng dang hoat dong.

Vi viy, dé thuc hién dau tu dong bd, dam bao phl hop véi Gidy phép xa
thai, bao vé méi truong theo Quy dinh cta Phap luat Cong ty can phai dau tu xay
dung thém hé théng xt 1y nuéc thai cong suat 600 mé/ngay dém (c6 du phong)
theo cot B1, QCVN 08-MT:2015/BTNMT dé xir Iy hét luong nudc thai ra.

* U'6c tinh gia tri dau tu: 12.000.000.000 d (muwoi hai ty dong).

> Tiép tuc thuc hién duw dn Cong trinh dwong ong cdp nwéc tir dwong vao
Nha mdy Xi ming dén Cong ty Sanest Khdanh Hoa dwoc chuyén giao tie Cong
ty Yén sao Khanh Hoa:

Viéc dau tu thém céc day chuyén san xuat moi dé dap ang nhu cau thi
truong, da day téc do phat trién va quy mdé mé rong cua Cong ty ngay cang
nhanh, do d6 cac ngudn nguyén liéu, vat tu dau vao phai dam bao cung cap day
da phi hop va kip thoi. Ngudn nudc 12 yéu té rat quan trong can phai dap ang.

Nhung hién nay, c4c ngudn nudc ngam da dan can, trir luong khai thac rat it,
ngudn nudc cia Cong ty C6 phan D6 thi Cam Ranh cung cap han ché. Trong
nhitng nam tdi, do anh hudng tinh hinh bién doi khi hau, nang néng, han han kéo
dai, nguén nudc cap cho hoat dong san xuat cua Cong ty co nguy co s& nhiém
man va can kiét...

Do d6, dé chii dong trong viéc dam bao ngudn nudc san xuat 6n dinh lau dai
cho Cong ty trong tuong lai, tir nim 2016 Cong ty Yén sao Khanh Hoa da dong y
cha truong dau tu Cong trinh Puong 6ng cip nude tir duong vao Nha may Xi
mang dén Cong ty Sanest Khanh Hoa. Dy an dé thuc hién xong cac budc: Thiét
ké ban v& thi cong, tham tra thiét ké, phé duyét thiét ké du toan, phé duyét gia goi
thau, 1ap HO so moi thau. Hién tai dang 1ap Bao céo tham dinh Ho so moi thau.

* Tong gia tri dau tu khoang 8.000.000.000 dong (tam ty dong).

o \Vé viéc thué dit dé mé réng quy mo sdn Xudt va thué Nha vin phong:
o Thué dat dé mé réng quy mo san xudt:

Viéc dau tu thém day chuyén san xuét lon cong suat 12.000 sp/gio va day
chuyén thiét bi san xuét lo 62 ml cong suat 8.000 sp/gio, di phat sinh nhu cau
dién tich kho s& tang thém tuwong tng khoang 6.500 m?,

Hé thdng cac kho hién tai ctia Cong ty da hét cong suat va dang tan dung
thém dién tich cua c4c nha xe, hanh lang, via hé ngoai kho vt tu thanh pham...
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dé vat tu bao bi.

Vi vay, dé dam bao téc do tang truong duoc 6n dinh tir ndm 2018 va nhitng
nam tiép theo, Cong ty phai khan truong dau tu xdy dung thém hé thdng kho va
cac cong trinh phu trg (hé thdng duong noi bd, bai xuat hang, via he, cay xanh
...). Nhu vay, tong dién tich dit nhu cau cho phéat trién caa Cong ty khoang
46.000 m>.

Cong ty du kién sé& thué dién tich dat trén cia Nong trudng dira Cam Thinh
thuoc Cong ty Yén sao Khanh Hoa trén co sé phan dat tiép giap vaoi Cong ty vé
phia Tay.

o Thué Nha van phong Cong ty:

Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa vai mo hinh hoat dong
la Tong Cong ty, vi vay hudng dén s& thanh 1ap nhiéu don vi truc thudc, Cong ty
thanh vién va trong thoi gian dén sé thuc hién du tu cac Nha may tai Cum cdng
nghiép Séng Cau.

Vi viy, dé thuan tién trong viéc diéu hanh quan ly hoat dong san xuat cua
cac don vi truc thuc, Cong ty can thiét phai thué van phong lam viéc tai trung
tam thanh phé Nha Trang va s& chuyén giao Nha vin phong lam viéc hién tai
phuc vu cho cong tac san xuat caa Nha may.

Hién tai, Céng ty C6 phan Dich vu Vin hoa va Quang cao Khanh Hoa dang
trién khai dau tu xay dung tda nha AD.COM PLAZA tai 174 Théng Nhat, Nha
Trang véi nhitng cong nang: Nha hang, van phong va khach san cho thué. Pay la
dia diém rat phi hop dé Cong ty thué Nha vin phong lam viéc.

Nguon vén cua nhiing dy an dau tu: Hoi déng quan tri, BKS thyc hién can
di str dung vén tu c6 va vén huy dong vai 1ai suat vu dai va nd luc thyc hién dé
mang lai hiéu qua cao nht.

4. Tinh hinh tai chinh

» Tinh hinh tai chinh
PVT: Triéu dong
28/01/2016 01/01/2017

dén 31/12/2016 dén 31/12/2017

Tong gia tri tai san 292.411 495.012
Doanh thu thuan 1.175.315 1.494.741
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 76.261 118.344
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Loi nhuan khac (50) (125)

Loi nhuéan truge thué 76.211 118.219

Loi nhuan sau thué 60.968 94.575

Ghi chi: Sé ligu diwrot tong hop tir Béo cao Tai chinh kiém todn giai dogn
01/01/2017 déﬁ 08/11/2017 va E}éo cao Tai chinh Kiém toan 09/11/2017 den
31/12/2017. Soé lieu mang tinh chat tham khdo, khong cé y nghia so sanh.

» Cé&c chi tiéu tai chinh cha yéu

28/01/2016 dén  01/01/2017 dén

Cac chi tieu 31/12/2016 31/12/2017

Chi tiéu vé khd néng thanh todn

Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,99 1,68
Hé s thanh toan nhanh Lan 0,38 0,49
Chi tiéu Vé co cdu von

Hé s6 No/Tong tai san % 33,41% 30,90%
Hé s6 No/Vén chu s hitu % 50,17% 44,72%

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 6,52 7,31

\Vong quay tai san Vong 4,02 3,80

Chi tiéu vé kha néng sinh 1o

Loi nhuan sau thué/Doanh

N 0 0 o)
thu thuin (ROS) & 519% 6,33%
Loi nhuan sau thué/Vén cha 0 0 o
s hitu (ROE) ) 31,31% 35,24%
Loi nhuan sau thué/Tong tai 6 0 0
sin (ROA) Yo 20,85% 24,02%
Loi nhuan tir hoat dong kinh % 6,49% 7.92%

doanh/Doanh thu thuan

Ghi chi: S6 liéu duroc tong hop tir Bao cao Tai chinh kiém rodn giai doan
01/01/2017 dép 08/11/2017 va E}éo cao Tai chinh kiéem toan 09/11/2017 den
31/12/2017. So lieu mang tinh chat tham khdo, khong cé y nghia so sanh.
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5. Co ciu cb dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru
(theo danh sach chét ngay 09/11/2017)

> Cé phan

- Sb luong ¢6 phan: 33.000.000 ¢ phan.
- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong.

- S6 ¢6 phiéu vu dai: Khong co.

- S6 ¢b phiéu phd thdng: 33.000.000 c6 phan.

- S6 ¢6 phiéu dang luu hanh: 33.000.000 ¢6 phan.

- S6 ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 25.108.140 cb phan.
- S6 ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong: 7.891.860 cb phan.
> Co cdu co dong

S6 lwong

Doi twgng S0 lwgng co dong ¢é phiéu

|. Cé déng trong nwéc

1 | Cb déng canhan 655 7.256.740 21,99%

2 | Co dong to chic 06 25.743.260 | 78,01%
I1. Cé dong nwéc ngoai

1 | C6 dong ca nhan - - -

2 | Cb dong to chic - - -

TONG CONG 661 33.000.000 100%

Nguon: Danh sach cé déng ngay 09/11/2017

> Danh sé&ch cé déng Ion

Tén t6 chuc/

Giay chirng

Pia chi

S6 lwong

Ty

ca nhan nhan PKDN co phan  1&/VPL
Cong ty TNHH gﬁigfoggﬂl\'hat’
NN MTV Yén 4200338918 g ’ 16.850.000 | 51,06%
sao Khanh Hoa Nha Trang,
Khanh Hoa
78/48 Tué Tinh,
Cong ty TNHH Loc Tho, Nha 0
NHT 4201150002 Trang, Khanh 3.630.000 | 11,00%
Hoa
Cong ty TNHH 3601010551 | DPuongso 4, 3.300.000 | 10,00%
bao bi NGK KCN Tam
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Crown Pong Nai Phudc, Tam
Phudc, Bién
Hoa, bong Nai
TONG CONG 23.780.000

Nguon: Danh sach ¢é déong ngay 09/11/2017

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Moi truwdomg kinh doanh nam 2017:

¢ Thuan lgi

Cong ty ludn nhan duoc sy quan tdm chi dao siu sac cua lanh dao Pang 1y,
Hoi dong thanh vién, Ban Tong Giam déc Cong ty Yén sao Khanh Hoa, ludn
dong vién doi ngii can bd quan 1y diéu hanh, tao diéu kién va hd tro toan dién,
dic biét ludn ¢ nhiing chi dao kip thoi dé thdo g& nhimg vudng mic khé khin
trong diéu hanh va quan ly.

Cong ty duoc dau tu day chuyén thiét bi mai, dong bo, hién dai dya trén
cdng nghé tién tién &p dung Hé théng quan Iy chét lwgng theo tiéu chuan quéc té
ISO 9001 - 2015, ISO 14001va Hé thong an toan thyc pham HACCP.

Sy 6n dinh vé chit luong san pham cua thuong hiéu Sanest da duoc nguoi
tiéu dung tin nhiém va ua chudng. Hé théng kinh doanh & 04 ving thi truong
hoat dong 6n dinh, tao duoc chd dung viing chac trén thi truong ngay cang canh
tranh khéc liét.

Doi ngli CB CNV tré, ¢6 trinh do chuyén mon, ludn nhiét tinh, nang dong,
lam chu cdng nghé, ham hoc hoi. Ngudn nhan lyc cua Cong ty ngay cang dugc
rén luyén kinh nghiém thyc tién, phat huy y chi tién thu, nang dong va sang tao,
gop phan dua san xuét va kinh doanh phat trién.

¢ Kho khan

Gia nguyén vat liéu tang do su bién dong cua ty gia da anh hudng dén hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi. Dic biét 1a gia bao bi lon va lo
thuy tinh da tang tr thang 6/2017.

Nhu ciu thi truong ting cao so vai cong sut thuc té may moc trong nhiing
mua cao diém.

Hé thong cac Nha kho chtra thanh pham, vat tu, bao bi hau hét bi qua tai nén
Cong ty da tan dung cac hanh lang kho, nha xe dé tap két, 1am anh huong dén
cbng tac quan ly, bao quan hang hoéa vat tu cling nhu viéc quan ly xe cua Cong ty.
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Vao mua khd, ngudn nudc cung cip khdng 6n dinh di anh hudng dén hoat
dong san xuat va sinh hoat ciia Cong ty.

2. Cac mit hoat dong trong nim 2017 va nhirng tién bd dat dwoc:
¢ V& té chirc san xuat va quan ly k¥ thuét cong nghé:
o Té chirc san xudt:

Pé dap ung duoc nhu cau hang héa thi truong, Cong ty da chu dong dau tu
mot s6 may moc thiét bi nhu hé théng xir Iy tinh, ndu phdi ché, cum may rira -
chiét - vién nip cho lo 70ml, ndi tiét tring 05 sot, may dan tem chdng gia, may
dan nhan decal. Thiét ké, ché tao va lap dat hé thong duong 6ng, bang tai, hé
théng van chuyén sot ra vao noi tiét trung thanh day chuyén san xuat riéng cho
san pham lo.

Tai cong doan trong san xuat, cong tac kiém tra giam sat rat chit chg, ap
dung cac chuan muc theo quy dinh va H¢ thong quan 1y chat lugng ISO 9001 -
2015, ISO 14001, HACCP d¢ dam bao thanh pham dat chat Iugng khi nhap kho
va luu thong trén thi truong.

Tu thang 6 san luong nhap kho dat muc 13,5 - 14,5 triéu sp/thangva cao
diém cac thang cu6i nam phuc vu hang tét san lugng nhap kho dat 16,58 tri¢u sp.

Thuc hién kiém soat chi phi bang cach théng ké san pham va vat tu hu hong
trong tirng cong doan san xuat.

Thuong xuyén kiém tra dinh Ky, cong tic An toan lao dong, PCCC ludn
dugc quan tim thuong xuyén dé khdng xay ra su ¢ trong qué trinh san xuat.

o Quan ly ky thugt cong nghé:

Véi tinh than phét huy tinh sang tao tap thé va kinh nghiém cong tac, khi
san xuat va phu trg da c6 nhiing sang kién cai tién hi¢u qua cho Cong ty.

+ Thiét ké, ché tao thanh cong may chiét - van nap san pham tré em gop
phan tang san luong nhap kho tur 1- 1,2 tri¢u sp/thang.

+ Cai tién lap dat thém ban cho trén bang tai kiém lo line 2.

+ Cai tién may sUc rira 1o san xuét duoc 2 loai san phém lo 70 ml va 62 ml.

+ Thiét ké, ché tao va dua vao st dung may vin nap bao bi 62 ml theo
nguyén ly chan khéng.

Nghién ctru phét trién cac dong san pham phi hop véi cac quy dinhva thi
hiéu cua thi truong nude ngoai gom Myanmar, Hong Kong va My.

Nghién ciru san pham méi Yén sao két hop véi Pong trung ha thao.
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Tao diéu kién cho doi ngii k¥ thuit tham gia cac trién 1dm vé may moc thiét
bi, cong nghé, an toan blrc xa nham cap nhat nhiing cong nghé méi, hién dai ap
dung cho san xuét.

¢ Vé kinh doanh:

Hé thdng kinh doanh Sanest khéng ngung nd luc, thuc hién cac chuong
trinh quang ba, khuyén mai, dy manh ban hang, nghién ctru cai tién mau ma bao
bi... Thanh Iap cac doi quang bé, gigi thiéu cac san pham Sanest trén toan quéc,
tim thém nhiéu diém ban hang méi, dady manh doanh thu, giit dugc mdi lién hé
bén viing véi cac Nha phan phdi, Pai 1y, cac diém ban hang trong giai doan ngay
cang nhiéu déi thu canh tranh.

Hé théng ban hang ngay cang chuyén nghiép, lién két chat ché véi cac thi
truong trén toan quoc dé kip thoi xir Iy cac thdng tin tir thi truong nham hai long
khach hang. Doanh thu luén vuot ké hoach, thi phan ngay cang phat trién, hinh
anh san pham Sanest da s6 da c6 mat tai cac diém ban, luén dugce ngudi tiéu ding
tin nhiém va chon st dung.

Cong tac xuat khau di co nhitng chuyén bién rd rét, cac thi truong Canada,
Uc, My da co6 mat cac dong san pham cua Sanest Khanh Hoa va cé nhiing phan
hoi tét. Hién tai dang tich cuc dam phan véi dbi tac Lifung caa Hong Kong va
Elite tai Myanmar dé xuat khau cac san pham Sanest vao cac thi trudng nay sém.

Tham gia céac cudc thi kinh doanh san pham trong Hé thong Yén sao Khanh
Hoa va dat nhiéu thanh tich cao:

+ S6i dong mua he cung Sira chua Sanest Foods: Giai nhi.

+ Vui 4nh tring ram clng Sanest Moon Cake: Giai ba.

¢ Cong tac Co phan hoa:

Thuc hién chi truong caa UBND tinh Khanh Hoa vé viéc tai co cau Doanh
nghiép, dén ngay 09/11/2017, Céng ty t6 chirc Pai hoi dong cd dong lan dau bau
ra HDQT gom 05 thanh vién, Ban Kiém soat gom 03 thanh vién, hoan tat cac thu
tuc va chinh thitc chuyén d6i mé hinh hoat dong sang Cong ty Co phan ding tién
d0 theo chi dao cua UBND tinh.

Véi su doan két nd lyc phan dau cua tap thé CB CNV Cong ty trong nim
qua, két qua xép loai thi dua cudi nim, Cong ty c6 144 CSTD, 199 LDXS va 222
LPG, ty 16 LDG/lao dong chinh thirc dat 78,4%. Bong thoi ¢ 08 tap thé va 03
doan thé hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.Cong ty dugc khen thuong Tap
thé san xuat tiéu biéu nam 2017 va Tap thé hoan thanh xuat sic nhiém vu san
Xuat nam 2017 nhém 1.
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C6 duoc nhitng thanh coéng trén 1a do Cong ty dugc sy quan tdm chi dao sat
sao cua Hoi dong quan tri, ¢ sy doan két nhat tri trong Ban ldnh dao va dic biét
la tinh than sang tao véi phong cach 1am viéc chuyén nghiép cia CB CNV toan
Cong ty trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao

3. Tinh hinh tai chinh

TINH HINH TAI SAN QUA CAC NAM

300000.0
250000,0
[=1¥]
8
2 200000,0
&
= 150000,0
100000.0
50000.0
,0
31/12/2016 31/12/2017
= TAT SAN NGAN HAN TAI SAN DAI HAN

¢ Tinh hinh tai san
31/12/2016 31/12/2017 % Ty trong Ty trong
(tr.ddng) = (tr.ddng) Ting/Giam 2016 2017

Tai san ngan han 194.610 257.032 32,08% 66,55% | 51,92%

Chi tiéu

Tai san dai han 97.801 237.980 143,33% 33,45% | 48,08%

Tong tai san 292.411 | 495.012 69,29% 100% 100%

(Theo Bdo cdo Tai chinh dd kiém todn ndam 2017)

Téng tai san cia Sanest trong nam vira qua ¢ su thay doi dang ké, ting
69,29% so vai cing ky nam 2016. Trong d6, mic ting 32,08% cua tai san ngan
han chu yéu dén tir viéc tang lwong hang ton kho dé dap wng nhu cau kinh doanh
ngay cang tang tredng cua Cong ty. Ngoai ra, cadc khoan phai thu duoc thanh toan
cling 1la mot trong cac nguyén do chinh. Bén canh d6, ty trong va gia tri cua tai
san dai han tdng manh, tang 143,33% so v&i nam trudc. Ty trong tai san dai han
tang tir 25,56% ciia nam 2016 1én 48,08% trong co cau tong tai san nam 2017,
Mtc ting nay dén tir viéc tang gia tri ctia khoan muc tai san cé dinh, cu thé 1a
trong nam qua, Sanest da thuc hién dau tu thém mot sb thiét bi nhu hé théng Xu
ly tinh, ndu phdi ché, cum may rta - chiét - vién nap cho lo 70ml, ndi tiét trung 5
sot, may dan tem chéng gia... Bén canh do, thiét ké, ché tao va lip dat hé théng
duong dng, bang tai, hé thdng van chuyén sot ra vao noi tiét tring thanh 1 day
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chuyén san xuat riéng cho san pham lo. Ngoai ra, mic ting nay con dén tir su
dong gop 16n cua khoan tang Loi thé kinh doanh cua Cong ty theo Bién ban xéac
dinh gia tri Doanh nghiép.

¢ Tinh hinh neg phai tra

31/12/2016 31/12/2017
(tr.ddng) (tr.ddng) 7o Tang/Giam
No ngén han 97.693 152.961 56,57%
No dai han - - -
Tong no 97.693 152.961 56,57%
Vén chii sé hiru 194.718 342.050 75,66%

(Theo Bdo cdo Tai chinh da kiém todn nam 2017)

Co ciu ng cua Cong ty hién tai khong c6 no dai han va hoan toan khéng cé
céc khoan ng vay. Do d6, Cong ty khong chiu ganh niang vé chi phi 13i vay. Bén
canh do, ng ngén han chu yéu dén tir khoan muyc phai tra ngudi ban va cu thé &
day la Cong ty Yén sao Khanh Hoa Cong ty me cua Sanest va mot s6 Nha cung
cap khac. Ngoal ra, mac du ng ngan han co  tang 56,57% so voi nam 2016 nhung
S0 Va1 co cau tong vbn, gia tri no phai tra van chi chiém 30,90% trong ndm 2017,
khong thay d6i nhiéu so véi 33,41% cua ciing ky nam 2016.

¢ Tinh hinh dong tién

PVT: Triéu dong
28/01/2016 dén 01/01/2017 dén  09/11/2017 dén

Chi ticu 31/12/2016 08/11/2017 31/12/2017
}Ll(f; f;;ffg;gﬁ%g;‘ﬁln ur 10.783 431.792 (369.408)
}I;(‘f;lt ‘égiygegaie; thudntr | g3 (4.255) (31)
ont dons i chinh 89 : (4.664)
Luru chuyén tién thuin 39 427,537 (374.103)

trong ky

(Theo Bdo cdo Tai chinh da kiém todn nam 2017)
Trong nam 2017, luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh c6 dot bién &
giai doan trude va sau 08/11/2017, nguyén nhan 1a do phat sinh gia tri tir phan
tién thu tir c6 phan hoa. Sau ngay 08/11/2017, Cong ty da thanh toan khoan tién
thu vé ban c6 phan 1a 426 ty dong cho Cong ty me la Cong ty Yén Sao Khanh
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Hoa. Néu tong hop ca hai giai doan, dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh vao
khoang 62 ty dong, chiing té hoat dong kinh doanh cling nhu cac chinh sach vé
khoan phai thu, phai trd c6 hi¢u qua. Bén canh do, cac hoat dong dau tu mua sam
cac thi€t bi cling nhu trd c6 tic 1a nguyén nhan chinh lam cho luu chuyén tién
thuan tr hoat dong dau tu va tai chinh gidm. Dy kién dong tién tir hoat dong dau
tu s€ con gidm manh do Cong ty dang trong giai doan mé rong, nang cap cac day
chuyén, kho bai, thué van phong...

4. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

Pay 14 giai doan vO cling quan trong d6i voi Sanest, thoi diém dinh hinh, tai
cau tric toan bo Doanh nghiép do vira trai qua giai doan c6 phan hda. Do do,
nhiing thay doi, cai tién vé t6 chic ciia Cong ty 1a dang ké. Cuy thé:

Ngay 09/11/2017, Cong ty da to chirc Pai hoi ddng co dong 1an dau, bau ra
HPQT gdm 05 thanh vién, Ban Kiém soat gom 03 thanh vién. Ngoai ra, Sanest
cling da hoan tat cac thu tuc va chinh thac chuyén doi mé hinh hoat dong sang
Cong ty Co phan ding tién do theo chi dao cia UBND tinh.

Bén canh d6, Cong ty da hoan thién co cdu bd may t6 chuc hoat dong cua
Cong ty nhu sau:

- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién ciia Ban Téng Giam ddc.

- Co cdu b may cac phong, ban gom:

v'Phong Tong hop.
v Phong K¢é toan - Tai vu.
v'Phong K¢é hoach & Kinh doanh.
v’ Phong Ky thuat.
v'Phong Cong nghé & Kiém soat chat luong.
v'"Nha may NGKCC Yén sao:
+ Phan xudng san xuét I
+ Phan xuong san xuat II.
+ Phan xudng san xuat III.
5. K& hoach phit trién trong twong lai
¢ Mét sé chi tiéu ké hogch:
Ty I¢
tang truwong
%KH/TH

1 | Séan lugng triéu sp 153,11 180,00 117,56

Thuc hién  Ké hoach

nam 2017 nam 2018
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2 | Doanh thu ty dong 1.494,74 | 1.630,00 109,05

3 | Loi nhuan truée thué|  ty dong 118,22 129,10 109,20

4 | Loi nhuan sau thué ty dong 94,575 103,28 109,20

5 | Tylé LNST/VDL % 28,66 31,30 109,21
Thu nhap binh quan _ .

6 o triéu déng 16,345 17,30 105,84
(nguoi/thang)

B&o cdo vé két qud hoat déng san xudt kinh doanh nidm 2017 Phwong huéng
nhiém vu va giai phap thuc hién nam 2018

¢ Té chirc san xudt:

Thuc hién nang cap quan Iy chat lugng theo tiéu chuan 1SO 9001, 14001, 5S
nham giam chi phi, ting nang suat, than thién méi trudng. Quy trinh HACCP, cac
tiéu chuan qudc té vé sinh An toan thuc pham duogc thuc hién chit ché nhu Luat
hién dai hod An toan thyc pham Hoa Ky FSMA nham phéat huy hiéu qua quan Iy
san xuat va kinh doanh san pham xuat khau. Bam bao san xuat san pham chat
lwong cao; thanh pham nhap kho va xuat ra thi truong dat theo TCCL da cong bo.

Tiép tuc thuc hién ty dong hoa trong mot s6 cong doan san xuat vira ting
san luong san xuit vira tao diéu kién cho ngudi lao dong cd thém thoi gian nghi
ngoi. Ap dung céc giai phap quan tri san xuat, dac biét kiém soat chit ch& chat
lwgng nguyén vt liéu, bao bi dua vao san xuat dé tiét kiém chi phi, duy tri on
dinh san xuat.

Phat huy tinh ning dong, sdng tao caa doi ngii nhan vién tré, khuyén khich
nhan vién thudng xuyén cap nhat kién thicc chuy@n mén, tham gia céc khoa hoc
nang cao trinh do.

Quan 1y cac Phan xudng san Xuat, truéng nhom theo ddi chit cac cong doan
san xuat dé tranh nhiing sai sot xay ra.Bé tri nhan cong pht hop dé dem lai ning
suat lao dong cao nhat nhung van phai dam bao stc khoe cho nguoi lao dong.

¢ Quan ly ky thugt cdng nghé:

M& rong quy md san xuat nham dam bao cung cip san pham cho thi truong
ngay cang phat trién. Thyc hién dau tu thém cac day chuyén thiét bi moi 12.000
sp/h cho lon va 8.000 sp/h cho lo 62 ml, hé théng xtr 1y nudc thai 600 m3/ngay
dém. Du kién dua vao hoat dong trong cudi quy III, dau quy IV, nang san luong
nam 2018 1én trén 180 triéu sp.

Pé dap tng nhu cau thi truong, trudc mat dau tu thém:
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+ 01 may dong hop 01 ding cho tré em véi cong suat 7.000 - 10.000 sp/h.
+ 01 méy dan nhan decal c6 cong suat tir 6.000 - 8.000 sp/h.

Chu dong nghién ctu tim kiém nguyén vat liéu méi c6 ngudn gdc ty nhién,
da dang hoa cac Nha cung cép trong va ngoai nude dé khong bi phu thudc. Qua
d6 dam bao ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat véi gia thanh canh tranh.

Duy tri on dinh san pham truyén théng két hop d¢ay manh da dang héa mau
mi bao bi, quy cach dong géi san pham, ap dung cac cdng nghé in méi tich hop
chéng hang gia nham dap ¢ng thi hiéu, mang lai sy tién ich cho ngudi tiéu dung
va ting cuong chong hang gia.

Nghién ciru cai tién cac san pham cia Cong ty, cho ra doi 01 san pham mai,
d6ng thoi tiép tuc nghién cau san pham my pham duoc san xuat tir Yén sio.

Nghién ctu cai tién san pham xuat khau vao mot sé thi truong co yéu cau
riéng.

¢ Trong hoat déong kinh doanh:

Tang cudng quang ba san pham trén cac phuong tién thong tin dai ching,
tham gia cac su kién I1& hoi 16n, tai tro cac giai thé thao, day manh cong tac
marketing, xay dung cac chuong trinh ban hang phu hop tung phan khic khach
hang, ting cuong phdi hop cac Hiép hoi, té chic nhu: Chuong trinh dua hang
Viét vé ndng thén, mién ndi, nguoi Viét vu tién ding hang Viét dé tao diéu kién
cho cac ddi twong khach hang tiép can va st dung san pham cua Cong ty ngay
cang nhiéu.

Thuc hién cac giai phap dang ky bao ho thuong hiéu, tham gia cac giai
thudng uy tin trong nudc va qudc té dé phong chéng hang nhai, hang gia, kiéu
dang cong nghiép san pham, so hitu tri tué va thé hién cam két chat luong san
pham. Nim bat va cap nhat cac thong tin nhanh, day da, chinh xac, thiét lap
duong day nong dé giai quyét van dé khach hang quan tam mot cach hiéu qua,
Kip thoi.

Phat huy kha ning chii dong, sang tao, giao chi tiéu ké hoach doanh thu cu
thé, ting cudng cong tac quan tri kinh doanh dé dam bao hoat dong kinh doanh
hiéu qua, lgi nhuan cao.

Xay dyng chién luge kinh doanh trén co s¢ hoan thién chuan muc hé théng
quan tri thuong hiéu Sanest tro thanh thuong hiéu manh, noi tiéng trong nuéc va
thé gidi, nang cao nang luc canh tranh thi treong qudc té.

Trang bi cho ddi ngii kinh doanh kién thirc vé quan tri kinh doanh hién dai,
tham gia vao cac khoa dao tao, chuan hoé doi ngii kinh doanh ¢6 dao duc, chuyén
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nghiép, dé chu dong ung pho cac tinh hudng 1am anh hudng dén thuong hiéu va
xay dung thuong hiéu Sanest phét trién manh trong nudc va vuon téi 05 chau.

Phat huy tiém luc cdng nghé thong tin trong quan Iy Doanh nghiép, dam bao
cap nhat théng tin chinh xac va tinh bao mat cao. Pa dang hoa cac kénh ban hang
va quang béa san pham, dé ting doanh sd va dua hinh anh cac dong san pham
Sanest dén da sé moi dbi tuong khach hang nhu kénh ban hang online, lién két
cac web ban hang truc tuyén, khu ban hang mién thué tai céc san bay va cira
khau.

Cam két mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc cho khach hang, xay dung cac
chinh sach thuong quy, nam, thuéng tang trudng hang thang luon dam bao loi
nhuan cho cac Nha phan phdi, Pai 1y dé gan bo lau dai, dong hanh ciing Sanest
trong qua trinh hop tac va phat trién.

Huong ung cudc thi xuat khau “Yén sao Khanh Hoa” vuon tdi 05 chau.
Tiép tuc day manh cong tac xuat khau trong xu thé toan cau hoa, mé cta hién
nay, tan dung céc loi thé khi dat nudc dang tham gia hoi nhap cac to6 chuc nhu
khu vuc mau dich tu do (AFTA), dién dan hop tac kinh té Chau A - Thai Binh
Duong (APEC), khu vuc thuong mai ty do ASEAN - Trung Quéc (ACFTA), khu
vuc thuong mai ty do Asean - Han Quéc (AKTIG). Tap trung xay dung phét trién
cac thi trudng maéi co dong cong ddng ngudi Viét va ngudi Chau A sinh séng,
hoan thién bao cdo Luat hién dai hoa an toan thuc pham FSMA dé dua san pham
Sanest vao thi truong My, dong thoi dua san pham vao thi truong Hong Kong va
Myanmar.

¢ Cong tac té chic hanh chinh:

Thuc hién mot s cai cach dé hoan thién bo may quan ly Cong ty. Bo sung
thém mot s6 phong/ban chirc ning chuyén moén. Xy dung doi ngil can bo co
nang luc tot, chuyén mén gioi va y thirc trach nhiém cao.

Vi phuong cham: Xem dao tao 1a nhan té then chét trong phét trién ngudn
nhan luc, Cong ty ludn tao co hoi cho nhan vién & moi cip bac duoc tham gia
vao cac khoa dao tao nang cao k¥ ning lam viéc va cung cap cho mdi nhan vién
co hoi phat trién trong cong viéc. T chuc thi tay nghé nang bac thog, dé nang cao
nang suat lao dong, hiéu qua quan tri san xuat.

Xay dung ché do tién luong, tién thuong, cac khoan phu cap cong bang hop
ly: Tang phu cap ca 3, thém ché do bdi dudng thi luc cho nhan vién kiém lo, phu
cap trach nhiém, tang dinh mac phu cdp nhién liéu, thdng tin lién lac... Gan lién
loi ich kinh té véi két qua san xuat kinh doanh, gitta quyén loi va trach nhiém cu
thé, nang cao doi séng vat chat, tinh than cho CB CNV.
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Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh méi cia cic co quan chirc ning vé
cong tac lao dong, tién lwong, ché do BHXH dé dam bao quyén loi cao nhat cho
nguoi lao dong.

¢ COng tac kiém soét tai chinh:

Thue hién nghiém tdc cac Quy ché tai chinh, Quy ché quan ly vén, tai san,
kiém soat chat ché vai muyc tiéu tiét kiém chi phi, ting hiéu qua.

Kiém soét chit ché tinh hinh tiéu thu vat tu, nguyén vat liéu nham giam chi
phi san xuét.

» Trach nhiém moi trwong:

Ngay tir nhitng ngay dau hoat dong san xuat, Cong ty di xay dung ké hoach
hoat dong bao vé méi truong bén trong ciing nhu xung quanh Cong ty. Ban Tong
Giam dbc Cong ty xac dinh viéc tuyén truyén, gido duc bao vé moi truong co y
nghia quyét dinh toi su thay doi tu duy, nhan thac va trach nhiém cia mdi ca
nhan vé moi truong. Trong nhitng nim qua, Cong ty da té chic nhidu dot tuyén
truyén véi nhiéu hinh thirc khac nhau thu hat hang ngan luot CB CNV tham gia.
Thong qua cac dot tuyén truyén van dong, Cong ty da gop phan tich cuc vao viéc
nang cao y thac va trach nhiém caa méi CB CNV ciing nhu cong dong dan cu
xung quanh Cong ty trong cong tac bao vé moi truong.

Bao vé méi trudng hién nay dang 1a mét trong nhitng méi quan tm mang
tinh toan cau. Gido duc bao vé méi trudng vi muc tiéu phat trién bén viing 1a mot
trong cac nhiém vu quan trong. Cong ty da ctr can bo tham gia cac khoa tap huan
vé moi trudng, phat dong cac cudc thi dua bao vé moi trudng. Qua dé, hinh thanh
cho cdc CB CNV y thac va trdch nhiém bao vé moi truong. Bén canh do, Cong ty
lubn danh gia thi dua, biéu duong khen thuong kip thoi cac ca nhan va tap thé cé
y thirc va thanh tich trong viéc bao vé moéi truong.

Hon thé nira, Sanest da dong gop mot phan khdng nhé vao cac thanh tich vé
su nghiép bao vé mai trudng cua Cong ty Yén sao Khanh Hoa. Qua dé, dd vinh
du nhan duoc nhiéu Bang khen, Clp vang cao quy cua cac co quan Trung wong
va dia phuong,.

» Trach nhiém x& héi:

Ngoai trach nhiém vé cong tac bao vé méi trudng véi cong dong, Cong ty
con quan tdm thuc hién cac hoat dong xa hoi bang nhirg hanh dong thiét thuec,
cu thé:

- Ung ho quy bao tro tré em.

- Ung ho quy mai 4m Cong doan.
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- Quyén gop tng ho déng bao mién Trung bi 1i lut.
- Quyén gop ung hd ngudi ¢ hoan canh kho khin vu héa hoan cdn Nhat Tri
tai phuong Vinh Phudc, Nha Trang, Khanh Hoa.

- T4 chuc ting qua cho cac hd cd hoan canh khé khin tai dia phuong nhan
dip Tét Nguyén Pan Mau Tuit 2018.
V. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
> Vé cdng tac chi dao hoat déng san xudt kinh doanh:
¢ Hoan thién co cAu bo may t6 chirc hoat dong ctia Cong ty nhu sau:
- Phéan cong nhiém vu cho cac thanh vién ctia Ban Tong Giam ddc.
- Co cau bd mdy cac phong, ban gom:
v Phong Tong hop.
v’ Phong Ké toan - Tai vu.
v’ Phong Ké hoach & Kinh doanh.
v’ Phong K¥ thuét.
v/ Phong Cong nghé & Kiém soat chat luong.
v/ Nha may NGKCC Yén sao:
+ Phéan xuodng san xuét 1.
+ Phan xudng san xuét II.
+ Phéan xuodng san xuét I11.
- Phén cOng chiric nang, nhiém vu tirng Phong va Nha may.
- Tién hanh cac thu tuc dang ky Doanh nghiép lan dau.
- Thuc hi¢n nhan ban giao HO so nhan su va cac ché do bao hiém cua CB
CNV tur Cong ty Yén sao Khanh Hoa.
- Thue hién chuyén d6i ky két Hop dong kinh té ddi véi cac Nha cung cip
nguyén vat liéu, bao bi va cac doi tac cia Cong ty.
- Thong qua hoat dong san xuat, kinh doanh thang 11 va thang 12/2017, Tong
Giam doc Cong ty trinh HDQT.

- Thong qua cac dy an dau tu day chuyén thiét bi san xuat lon cong suit
12.000 sp/gi va day chuyén lo 62 ml cong suat 8.000 sp/gid, hé théng xu 1y
nuéc thai 600m®/ngay dém, tiép tuc thuc hién du an Cong trinh dudng dng cip
nude tir duong vao Nha may Xi mang dén Cong ty Sanest Khanh Hoa chuyén
giao tir Cong ty Yén sao Khanh Hoa, thué dat mé rong san xuat & xa Cam Thinh
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DPong va thué Nha vin phong tai 174 Thong Nhat, Nha Trang cua Ban Tong
Giam ddc trinh HDQT.

- Thong qua thyc hién dé tai Nghién ctru quy trinh san xuét san pham my
pham tir dich chiét Yén sao Khanh Hoa.

- Nghién ctru san phdm méi Yén sao két hop voi Dong trung ha thao.

> Vé cong tic qudn Iy tai chinh:

Ung dung phan mém quan 1y ké toan giup HPQT cap nhat két qua hoat
dong san xuét kinh doanh kip thoi, nhat quan va minh bach. Déng thoi tai cac
phién hop thuong ky, HDQT da nghe Tong Giam doc Cong ty bao cao két qua
hoat dong san xuét kinh doanh va céc sb liéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
HDQT d3 xem xét va thong qua cac so liéu bao cao.

HDPQT ciing di thong qua Nghi quyét vé Phuong an phan phdi lgi nhuan
nam 2017; chia c6 tirc, cac chi tiéu ké hoach va giai phap SXKD niam 2018 trinh
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2018 quyét dinh thong qua.

> Vé quan tri Cong ty:

HPQT d3 ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan 1y von va tai
san, Quy ché tra lwong thuong cho Ban quan 1y diéu hanh va Nguoi lao dong.

Cong ty da thuc hién sira d6i Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va
Quy ché quan tri Cong ty theo dung quy dinh ctia Phap luat.

HDQT ciing da thong qua viéc tra thu lao, phan phdi loi nhuan, trich lap quy
trudc khi trinh Pai hoi dong c6 dong.

> Vé dau tu:

HDQT da hop trién khai Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong 1an dau vé du
an dau tu nham gia ting doanh thu, loi nhuan va dam bao c¢b tirc ting trudng.

Pau tu cac du an day chuyén thiét bi san xuat lon cong suat 12.000 sp/gid va
day chuyén lo 62 ml cbéng suat 8.000 sp/gid, hé thdng xir 1y nudc thai
600m3/ngay dém, tiép tuc thuc hién du an Céng trinh duong dng cap nudc tur
duong vao Nha may Xi miang dén Cong ty Sanest Khanh Hoa chuyén giao tur
Cong ty Yén sao Khanh Hoa, thué dat mé rong san xuat & x4 Cam Thinh Péng
va thué Nha vian phong tai 174 Théng Nhat, Nha Trang cua Ban Tong Giam déc
trinh HDQT.

> Vé quan hé cé déng va chia co tirc:

HPQT d nhanh chéng chi dao kiém toan Bao cdo Tai chinh 2017 ngay sau
khi két thuc nam tai chinh nham kip thoi phuc vu cong tac Pai hoi dong cb dong
thuong ni€n nam 2018 va thyc hién chia ¢d tic cho ¢ dong.
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> Vé quan hé véi Ban Kiém sodt:

HDbQT da két hop chat ché vé1 Ban Kiém soat dé kiém tra, ndm bat tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tai cac phién hop cia HPQT déu c6 su
tham du cua céc thanh vién Ban Kiém soat, thong qua d6, HPQT va Ban Kiém
soat co co hoi trao doi, tiép nhan nhiing y kién dong gop va dé xuat mang tinh
xdy dung ctia Ban Kiém soat. Cac y kién dong gop cta Ban Kiém soat déu dugc
ghi nhan va 1a co s¢ dé thong qua cac quyét dinh cia HPQT nhiam dam bao hoat
dong ctia Cong ty ludn tuan thu cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong ciing
nhu quy dinh cua Phap luat hién hanh.

HPQT thong qua bio cao ciia Ban Kiém soét trudce khi trinh Dai hoi dong
cd dong thudng nién nim 2018, trong d6 Ban Kiém soat dd thim dinh vé tinh
hinh kinh doanh va Bao céo Tai chinh nam 2017, Bao c4do danh gi4 cong tac quan
ly diéu hanh cua HPQT va Ban Tong Giam ddc.

HPQT tra 1i chat van ctia Ban Kiém soat mot cach day di va minh bach.

Céc kién nghi cua Ban Kiém soat déu duoc HPQT xem xét va giai quyét
thau dao.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong giam déc

Ban Diéu hanh Céng ty dd chip hanh diy du cac chu truong, chinh sach va
Nghi quyét cia HDQT di chi dao thuc hién ndm 2017.

Toéng Giam dbc va Pho Toéng Giam ddc 1a thanh vién HPQT nén rat thuan
loi cho viéc diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty. HDQT danh gia cao vai
trd cia Ban Diéu hanh trong cong tac diéu hanh san xuit dam bao hang hoa dap
mg day du cho thi trudong. Ké hoach san xuat luén dong bd va sat véi ké hoach
kinh doanh, ddm bao hang hoa khong tdn dong. K& hoach du trir nguyén vat liéu,
bao bi theo dinh mirc du trir d ban hanh, kip thoi ludn chuyén cho san xuat dugc
kiém soat chit ché.

Trong bdi canh nén kinh té con dang gip nhiéu kho khan, anh hudng bién
d6i khi hau khat nghiét, canh tranh gay git clia nhiéu nhan hang nuéc yén khac
trén thi trudng trong va ngoadi nude nhung Coéng ty C6 phan Nudc giai khat
Sanest Khanh Hoa ludn giit muc ting truéng doanh thu trén 10% day 1a sy nd luc
rat 1on cua Ban Diéu hanh Cong ty.

Nang lyc san xuét ctia Nha may NGKCC Yén sao di dugce tan dung tdi da.

Cong tac d6i méi dau tu thém day chuyén thiét bi dang dugc trién khai
nhim dap tng nhu ciu cua thi trudng.
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Cong tac tai chinh dugc kiém soat chit ché, cung cip day di va kip thoi bao
cao theo quy dinh ctuia Luat Ké toan va Luat Chung khoan, phuc vu tt cho cong
tac 1anh dao diéu hanh va quan tri ndi bo. Cong ty chu dong khai thac nguén von
dam bao phuc vu kip thoi cho san xuit kinh doanh, dau tu...

Cong tac d6i méi quan 1y, viée phan cap quan 1y da tao diéu kién cho can bo
phat huy nang luc chuyén mon ctia minh tao dong luc dé ho cong hién cho su
phat trién chung cta Cong ty.

Cong tac moi truong cling duge Cong ty quan tam triét dé, sé dau tu thém hé
thong xur 1y nude thai 600 m*/ngay dém vao nam 2018.

Cong tac an toan bao hg lao dong trong nam 2017 dugc quan tam sau sat,
dam bao san xuat an toan tuyét dbi, giup cho nim 2017 da thanh cong trong hoat
d6ng san xuat kinh doanh.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

¢ Hi¢p dinh thuong mai ty do ASEAN va AFTA c¢6 hi¢u luc tor ngay
01/01/2018 véi hang ngan mat hang co thué suat bang 0, trong d6 ¢6 nhém nganh
hang thuc pham. Pay 1a mot su kién 16n trong cong dong doanh nghiép cua Viét
Nam va cic nuéc ASEAN. San pham cung loai cua cac nudc Thai Lan,
Indonesia, Malaysia... tao su canh tranh khoc liét cang l6n, do vay hon lic nao
hét HPQT, Ban Tong Giam ddc, toan thé CB CNV phai doan két mot long, tap
trung sttc manh ndi lyc, ting cudng cung cb toan Hé thong kinh doanh Sanest.
Bam sat tinh hinh canh tranh, ndm bat bién bién ciing nhu xu hudng phat trién thi
trudng cua cac san phérn cung loai, tir do dé ra chinh sach thi truong linh hoat tao
dong luc cho Hé thdng phan phdi ciing nhu khach hang ciia Sanest dé cung dong
hanh véi su phat trién ciia thuong hiéu Sanest.

¢ Thyc hién chién lugce xudt khau san pham Sanest dén cac thi trudng qudc
té. Sanest dong hanh va hudéng ung cudc thi “Yén sao Khdanh Hoa vwon dén thi
truong nam chdau”.

¢ Thuc hién hé théng quan tri san Xuat, quan 1y chét lugng theo ti€u chuan
ISO va HACCP, tap trung to chtrc quan 1y san xuat tot tuan thu chit ché cac quy
trinh, chuan muc cua nganh hang san xuat san pham d6 udng, thuc pham, dam
bao ning cao chat lugng san pham, dam bao an toan tuyét ddi An toan vé sinh
thuc phém. Thuc hi¢n nghiém céc Quy trinh san xuat dam bao chat lugng, an
toan. Py 1a diém quan trong nhit cua chung ta phai thuc hién khong duge chi
quan, phai tap trung cao do kiém soat chat luong san pham.

¢ Cong ty can phai chu dong nang cao chit luong san pham, phai dam bao
chat lugng cao, ddm bao An toan vé sinh thyc pham ma nganh hang da quy dinh.
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Thuyc hién chuin hoa céc Quy trinh san xuét theo chuin muc quéc té FSMA Hoa
Ky, IFS Chau Au, BRC Lién hi¢p Anh. Pac biét mdt s6 Nha may dang 4p dung
tiéu chuan HALAL phu hop tiéu chuan xuat khau cho cac thi truong méi. Nang
cao hon nira cac cong ngh¢ in hién dai, cai tién, da dang hoa mau ma bao bi, quy
cach dong goi san pham phul hop voi mdi trudng nhiam ting tinh canh tranh, dap
tmg thi hiéu va mang lai su tién ich cho nguoi tiéu dung, déng thoi gop phan
ngin chin nguy co hang gia, hang nhai. Chu trong bao quan san pham qua céc
giai doan: San xut, van chuyén, phan phdi luu théng va trén thi truong. Tiép tuc
nghién ctru bao quan ngay luu kho tai cac Nha phan phdi, tai cac ké trung bay
trén thi truong.

¢ Pay manh cong tic nghién ciru khoa hoc, nhiing dé tai san pham mdi,
duoc phém tr Yén sao, phai tao ra nhitng san phém moi, than thién vé1 moi
truong, san pham dem lai strc khoe tot nhit cho con ngudi. Trong nhiém ky nay
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa duoc Hoi dong khoa hoc cua
tinh giao nhiém vy nghién ctru dé tai “Xay dung quy trinh san xuat san pham my
pham tir dich chiét Yén sao Khanh Hoa”.

¢ Pay manh sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat, nang cao chat
luong san pham dap ung nhu cau nguoi tiéu dung, khach hang trong bdi canh
canh tranh thi truong ngay cang khdc liét, chat luong san pham 1a diéu tién quyét,
quyét dinh cho tinh vuot troi ctia san pham Sanest ctia ching ta.

¢ Cong tac dau tu: Nang cao cong sudt Nha may, dau tu mo rong thiét bi,
lap dat day chuyén san xuét lon cong suat 12.000 sp/gio. San xuét lo tré em 8.000
sp/gid. Hé thong xtr Iy nude thai 600 m3/ngay dém, tiép tuc thuc hién dy an Cong
trinh dudng ong cap nudc tir dudng vao Nha may Xi ming dén Cong ty Sanest
Khanh Hoa chuyén giao tir Cong ty Yén sao Khanh Hoa. Cong tac dau tu thué
Nha vin phong tai 174 Théng Nhat, Nha Trang. Xay dung, mé rong hé thong nha
xuong, nha kho tai Cam Thinh. Pau tu Nha may mdi tai Cum cong nghi€p Song
Cau.Nhitng du an dau tu trén da duoc Pai hoi dong c¢6 dong ty quyén cho Hoi
ddng quan tri theo dung thAm quyén phé duyét tai Piéu 18 t6 chic va hoat dong
Cong ty. Ngudn von cua nhitng du 4n dau tu nay sé duge Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat thyc hién can ddi sir dung von tu c6 va von huy dong véi 13i suat uu
dai va nd luc thuc hién dé mang lai hi€u qua cao nhat.

¢ V& kinh doanh san pham: Hé théng kinh doanh phai thuc hién cac giai
phap hiéu qua, nang cao hé théng, t6 chirc thue hién quan tri kinh doanh dat hi¢u
qua. Sanest phai théa mén nhu cau cao nhat ciia khach hang, Nha phan phéi, Dai
ly, Siéu thi va timg ctra hang. Xay dung ché do chiét khau, tich liiy diém thudng,
khuyén mai cho Nha phan phdi, Pai 1y va ving thi truong. Nang cao doanh thu,
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san luong ban hang, két ndi chat ché tinh cam va gan chit gitra Sanest Khanh
Hoa voi cac Nha phan phdi, Dai 1y va ving thi truong. Tang cudng nhén lyc kinh
doanh ctia Sanest dén véi Nha phan phdi, ving thi trudng, nang cao vi thé thuong
hiéu ctia Sanest trong nudc va Qudc té.

¢ V& cong tac quan tri Cong ty: Thuc hién cung cdp thong tin day du, kip
thoi, minh bach cho Nha dau tu, dam bao cho ho an tim trong viéc dau tu vao mi
cd phiéu SKH, bao toan va phat trién von. Quan tri hoat dong san xuét kinh
doanh bang cach giam sat, thuc hién cac giai phap quan tri hién dai dam bao diéu

hanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
> Thanh vién va co cdu cia Hi dong qudn tri

1 | BOi Thi Hanh Chu tich HDQT 5.000 0,015%
2 | L& Thi Hong Van Thanh vién HDQT 1.600 0,005%
3 | Lé buc Tién Thanh viéen HDQT | 29.700 0,09%
4 | V3 Thi Liéu Nhi Thanh vién HDQT 4.600 0,014%
5 | Pao Tuan Trung Thanh vién HDQT - -

> CAc tiéu ban thugc Hgi dong qudn tri
Hién tai, HPQT chua thanh 1ap céc tiéu ban thuoc HPQT.

> Hoat déng ciia Hei dong qudn tri

Trong nam 2017, H6i dong quan tri da 6 chirc 3 cudc hop, cu thé:

¢ Ngay 09/11/2017, HPQT t6 chirc phién hop thir nhat dé bau Chu tich
HPQT va Trudng Ban Kiém soat Cong ty.

¢ Ngay 16/11/2017, HPQT hop bd nhiém céc chitc danh quan 1y ctia Cong
ty, tién hanh cac thu tuc dang ky Doanh nghiép lan dau.

¢ Ngay 24/11/2017, HPQT hop phan cong nhiém vu céc thanh vién HDQT;
thong qua cac Quy ché quan 1y vé vdn, tai san va cong tac ké toan tai vu cla
Cong ty; théng qua Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty; thong qua Quy ché tra
lvong, thuong.

- Thong qua viéc dau tu ddy chuyén thiét bi san xuat lon cong suat 12.000
sp/gid va diy chuyén lo 62 ml cong suat 8.000 sp/gid.
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- Thong qua viée dau tu hé thong xtr Iy nudce thai 600m3/ngay dém.
- Thong qua viéc thué dat mo rong san xuit & xa Cam Thinh Pong va thué
Nha vin phong tai 174 Théng Nhat, Nha Trang.

2. Ban Kiém soat
> Thanh vién va co cdu cia Ban Kiém soat

S6 lwgng CP Ty I¢

Ho va tén

s hiru sé hiru
Hoang Thi An Vii Truong BKS - -
Lam Diéu Viét Thanh vién BKS - -
3 | Nguyén Minh Quéan Thanh vién BKS 2.400 0,007%

> Tong két hoat déng ciia Ban Kiém soat
Trong nim 2017, Ban Kiém soat di to chuc riéng cac cudc hop ¢ cac thanh vién
Ban Kiém soat tham gia véi néi dung cu thé nhu sau:

- Ban Kiém soat da hop, thong nhat ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia Ban Kiém soét phu hop voi quy dinh cta cac van ban Phap luat hién hanh,
Piéu 1¢ Cong ty dé hop phap hoa va thong nhat trong cong tac van hanh ciing nhu
phan cong trach nhiém ctia mdi thanh vién Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soét tham gia tAt ca cac cudc hop ctuia HO1 déng quan tri, dua ra
cac y kién, kién nghi véi Hoi dong quan tri - Ban Tong Giam déc vé cac van dé
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nam 2017.

- Giam sat hoat dong ctua Hoi dong quan tri, diéu hanh ctia Ban Tong Giam
dbc va bo may quan 1y Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién
cac Ké hoach tai chinh va Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 da
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

- Xem xét tinh ding dan vé Phap 1y trong viéc ban hanh cac vin ban noi
quy, Quy ché quan 1y tai chinh; Quy ché quan 1y von, tai san va cong tac Ké toan
- Tai vu; Quy ché tra luong, thudng; Quy ché quan 1y ndi bd va cac van ban khac
lién quan dén viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty.

- Panh gia cac quy trinh trong yéu ctua Cong ty, truc tiép lam viéc voi Ban
lanh dao, can bd quan ly trong Cong ty nham phat hién nhing rui ro tiém tang
hodic nhitng thiéu sot tir d6 dé xuit nhitng kién nghi giai phap phu hop cho Ban
lanh dao va can by quan ly Cong ty.

- Xem xét tinh ding dan vé Phap 1y cta viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh trong niam tai chinh 2017,
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kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo dung
cac quy dinh cua Phap luat.

- Tham dinh Bao cdo Tai chinh cia Cong ty, phdi hop v6i Cong ty Kiém
toan xem xét anh hudng cua cac sai sot trong yéu trong ké toan va Béao cdo Tai
chinh nham d4nh gia tinh trung thuc, hop 1y cia Bao céo Tai chinh.

> Hoat dong gidam sdat déi véi HPOT, Ban Téng Gidam doc va cac can bg
quan ly
¢ Vé hogt dpng ciia Héi dong qudn tri:

- Hoi d6ng quan tri da t6 chac cac cudc hop dinh ky va bat thuong theo
dung quy dinh cua Diéu Ié Cong ty, Ban Kiém soat danh gia hoat dong cua Hoi
ddng quan tri dap ung kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong nam tai chinh 2017.

- Ngay sau ngay Pai hoi ddng c6 dong thanh 1ap Cong ty, Hoi dong quan tri
d3 ra cac Quyét dinh bd nhiém bd may quan ly Cong ty, on dinh cdng tac to chic
nhan sy cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri da nhanh chong ban hanh Quy ché té chtc va hoat dong
cua Hoi dong quan tri; Quy ché quan Iy tai chinh; Quy ché quan ly vén, tai san va
cong tac Ké toan - Tai vu ciia Cong ty ding quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é Cong
ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa.

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan
dén hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén caa minh.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh caa Hoi dong quan tri ban hanh dung trinh tu, ding
tham quyén va phu hop véi cin ctir Phap 1y theo quy dinh caa Phép luat va DBiéu
1&6 Cong ty. Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da thao luan va quyét dinh mot sb
van dé quan trong lién quan dén hoat dong cia Cong ty nhu sau:

+ Phé duyét cac thi tuc lién quan dén cdng tac mua sam nguyén vat liéu,
bao bi, may madc thiét bi, Phuong 4an, Ké hoach du an dau tu, co ban thuc hién
dung quy trinh quy dinh Phap luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

+ Hoi dong quan trj thuc hién gidm st hoat dong cua Ban diéu hanh trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét,
Quyét dinh cia Hoi dong quan tri va cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Phoi hop voi Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong cua
Cong ty gop phan quan trong vao viéc hoan thanh Ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2017 theo Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

¢ Vé hoat dgng ciia Ban Téng Gidm doc
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Ban Tong Giam ddc di trién khai day da cac Nghi quyét cua Hoi dong quan
tri; thuc hién nghiém tlc cac quyén han va nhiém vu khac theo dung Diéu 1¢
Cong ty va Phéap luat quy dinh.

- V& thuc hién céc chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh: Tong Giam dbc
cung Ban diéu hanh Cong ty da c6 nhiéu nd lyc diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty va da hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu quan trong: San
lwong san xuét, doanh thu, lgi nhuan, co tac, thu nhap binh quan cua ngudi lao
dong... theo ké hoach da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va dat mic ting
trudng cao so véi nam 2016.

- Cong tac tai chinh: Quan Iy tét cdng tac cong ng, dam bao ngudn tai chinh
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- V& ¢cOng tac té chtc nhan sy: Ban diéu hanh d3 tiép tuc thuc hién cac giai
phap sap xép co ciu lao dong & cac khu vuc san xuat nham 6n dinh ngudn nhan
lyc, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Stra d6i, b6 sung mét s6 noi dung
khen thuong, ché tai xt phat trong thi dua thang, quy, nim nham ning cao nang
suat lao dong va chat luong san pham ¢ b phan san xuat

¢ Ddinh gid sw phoi hop hoat dong gida Ban Kiém soat, HPQT va Ban
Téng Gidm déc trong nim
Trong nim tai chinh 2017, Ban Kiém soat da tham du tat ca cac cudc hop cua
Hoi ddng quan tri, dd dua ra cac y kién d6i voi cac chi truong, quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dé ¢am bao chu truong, quyét dinh dwoc ban
hanh phu hop vai cac quy dinh caa Phap luat va dam bao loi ich caa Cong ty.
Ban Kiém soat ciing dong thoi nhan duoc hau hét cac van ban trong qué trinh chi
dao diéu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, dong thoi da cd y kién phan
hoi va trao d6i nham bao dam qua trinh diéu hanh thuc hién dung dinh huéng
theo Nghi quyét ciia Pai hoi déng co dong.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat
» Lwong, thwong, thu lao

Mirc lwong Mirc luong

Ho va tén Chic vu co ban thue Iinh
(1 thang) Nam 2017

A | Hoi dong quan tri

01 | Bui Thi Hanh Chu tich HBQT 12.000.000 35.252.000
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02 | LéThi Héng Van Thanh vién HDQT 9.600.000 28.203.000
03 | Lé buc Tién Thanh vién HDQT 9.600.000 28.203.000
04 | V& Thi Liéu Nhi Thanh vién HDQT 9.600.000 28.203.000
05 | Pao Tuén Trung Thanh vién HDQT 9.600.000 28.203.000
B | Ban Kiém soat
01 | Lam Diéu Viét Truong BKS 8.400.000 24.678.000
02 | Huynh Thi Tran L& | Thanh vién BKS 6.000.000 17.627.000
03 | Nguyén Minh Quéan | Thanh vién BKS 6.000.000 17.627.000
Tong cong 207.992.000

> Viéc thuec hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty

- Tang cudng cung cb cdng tac quan tri Doanh nghiép, nang cao ning luc bo
may quan 1y diéu hanh. Hoan chinh sta d6i Biéu 18 hoat dong cho phil hop Véi
Luat Doanh nghiép 2014, Nghi dinh 71/2017/NB-CP ban hanh ngay 06/6/2017
huéng dan vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai chung va Thong tu
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bo Tai chinh hudng din mot sé diéu cua
Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP. Theo d6 hoan thién cac Quy ché, Quy dinh noi bd
nham tang cudng su giam sat va quan ly Cong ty.

- Ban Lanh dao Cong ty da bd tri nhan sy thich hop va cam két nhanh chéng
stra d6i Piéu lé va xay dung Quy ché quan tri phi hop véi cac quy dinh vé Quan
tri Cong ty tai Nghi dinh 71/2017/NB-CP va dac thu caa riéng Doanh nghiép.

- Thuong xuyén quan tam chi dao va diéu hanh cong tac dao tao nguon nhan
lyc, cong tac quan ly tai chinh, cong tac chi dao san xuét - kinh doanh cia Cong
ty.

- Xay dung thuong hiéu va phat trién hop tac kinh doanh; phat huy moi
ngudn luc dé mo rong dau tu san xuat va kinh doanh, dam bao hoat dong kinh
doanh phai bao toan va phat huy tét moi ngudn vén, trén co s dam bao chat
lwgng cac san pham kinh doanh.

- Chi dao Ban Diéu hanh thuc hién tét Quy ché quan tri va thuc hién cac
Hop ddng kinh té, tap trung chi dao dau tu cho san xuat, tang cuong ap dung cac
quy trinh, k¥ thuat tién tién trong kinh doanh, ché tao.

- Tich cyuc kiém tra giam sat hoat dong caa Bo may quan 1y diéu hanh trong
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cua Hoi dong
quan tri. Thuc hién tét Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng hang nam, Hoi dong
quan tri bAm sat va ban hanh Nghi quyét Hoi dong quan tri hang thang, hang quy
kip thoi phi hop dé Ban quan 1y diéu hanh thyc hién.
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- Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, c6 Quyét dinh giao
ké hoach san xuat - kinh doanh va ké hoach thu - chi tai chinh trong nim cu thé.
Chi dao va giam sat thuc hién ké hoach duoc giao, dam bao san xuat kinh doanh
dung Phap luat, Piéu 1& Cong ty va dat hiéu qua cao.

- Giam sat moi hoat dong dau tu: Phé duyét, chi dao va giam sat Cong ty
dau tu cac cong trinh xay dung co ban.

- Pam bao quyén loi cua c6 dong: Giam sat trién khai thuc hién Nghi quyét
ctua Pai hoi dong c6 dong. Thuc hién tét Quy ché dan chu & co s¢; nang cao vai
tro giam séat cua cd dong trong moi hoat dong ciia Cong ty. To chic Dai hoi dong
cd doéng thuong nién theo dung quy dinh cua Phap luat va Piéu Ié cua Cong ty.
Giam sat viéc tra co tic cho co dong theo dung Nghi quyét cua Pai hoi. Giam sat
viéc cong bd thong tin trén Website cho ¢ dong biét kip thoi va dung quy dinh.

> Qudn ly nguén nguyén vat ligu

Nguyén liéu chinh cau thanh san phdm cua Cong ty C6 phan Nudc giai khat
Sanest Khanh Hoa 1a Yén thién nhién do Cong ty Yén siao Khanh Hoa tu khai
thac va cung cip cho don vi nén Cong ty rat chu dong va dam bao ngudn cung
cap on dinh nguyén liéu cho san xuét. Nguyén liéu duge xtr Iy qua khau loai bo
tap chat lang dong nhiéu lan va tiét tring dé dam bao dua vao san xuat dat tiéu
chuan an toan vé sinh thuc pham. Tat ca cac phu gia thuc pham va cac loai
nguyén vt lidu khac déu c6 ngudn gdc xuit xtr, nhin mac rd rang va duoc kiém
tra k¥ vé chét luong trudce khi dua vao san xuét.

Ngudn nguyén liéu Yén dao thién nhién duoc Cong ty Yén sao Khanh Hoa khai
thac va bao ton phat trién bén viing, dan Yén ngay cang sinh soi, phét trién rong
16n. Ngudn nguyén liéu dam bao 6n dinh lau dai.

V1. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Tiéu thu nang lugng
Cong ty nhan thirc duoc yéu cau tiét kiém va st dung hiéu qua cac ngudn nang
luong dén cac d6i tuong str dung, qua dé thi hanh nhitng bién phap phl hop Vvéi
béi canh va hoat déng ciia Cong ty bang cac bién phép:

- Sir dung tiét kiém: Giam ning lwong hao phi trong qua trinh sir dung.

- S dung hiéu qud: Nang cao hiéu qua san xuit va dem lai gia tri st dung
cao nhat trén mot don vi nang luong st dung.

- Nang cao nhan thirc cia CB CNV viéc tiét kiém nang luong.

2. Tiéu thu nudc

Ngay nay, viéc bao vé ngudn nudc ngay tré nén cip thiét dudi thuc trang 6

nhi&m va can kiét ngudn nuéc ngay cang phd bién. Nudc sir dung tai Cong ty chu
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yéu phuc vu cho san xuit va sinh hoat, luong nuéc st dung cho sinh hoat khdng
nhiéu nén viéc thuc hién tiét kiém cha yéu thong qua viéc giao duc nhic nho.

Pé thuc hién bién phap tiét kiém nudc, Cong ty da lap dat cac ddng ho kiém
tra luong nudc tiéu thu hang thang tai cac Khu vuc: Xudong san xuat, Khu vuc
cac thiét bi phu trg, khu 1am viéc van phong, Nha nghi giita ca, Nha an ca, lugng
bién dong nudc tiéu thu s& duoc theo ddi cap nhat. Nhitng bién dong (ting, giam)
hang thang néu cd s& théng ké thong bao dén tirng phong, ban dé c6 nhiing phan
tich danh gia cu thé va diéu chinh hop ly nham sir dung tiét kiém. Phong Téong
hop va Bo phan mdi trudng, thudng xuyén kiém tra su ro ri tai cac val dong/mé
nudc trong toan Cong ty dé co bién phap khic phuc kip thoi.

3. Tuén thi Phap luit vé bio vé méi trudng

Sanest thuc hién ding va day da cac noi dung di cam két trong Béo céo
danh gia tac dong moi truong da duoc phé duyét.

Hé théng xur 1y nuéc thai tai Cong ty thuong xuyén van hanh dé xu 1y nuéc
thai dat Quy chuan Viét Nam hién hanh trudc khi thai ra moi truong. Nudc thai
tai Cong ty duoc giam séat vai tan suat, vi tri, thong sé dung quy dinh trong Giay
phép xa thai. Hé thong xt Iy nudc thai ciia Cong ty duoc lap sé theo ddi van hanh
va giam sat chat chg, lap dat dong ho do luu lugng nuéc thai. Binh ky thuc hién
lap Béo céo Kiém soat 6 nhiém va Bao cao tinh hinh thuc hién gidy phép xa nudc
thai vao nguon nudc giri vé So Tai nguyén va Mdi truong dung quy dinh. Thyc
hién day du céac noi dung trong Gidy phép khai thac, sir dung nude dudi dat, lap
dat dong ho do luu lugng cho ting giéng. Pinh Ky hang nam, Cong ty tién hanh
lap B4o céo tinh hinh thuc hién gidy phép khai thac, st dung nuéc dudi dat gui
vé S Tai nguyén va Moi truong.

Cong ty da thuc hién day du nghia vu tai chinh d6i voi Nha nuée vé thué Tai
nguyén nudc va phi bao vé méi truong.

4. Chinh sach lién quan dén CB CNV
Cong ty da tao viéc lam 6n dinh cho trung binh 714 lao dong vai thu nhap binh
quan 16,34 triéu dong/nguoi/thang, sau khi hét thoi gian thir viéc, 100% lao dong
déu duoc tai ky HPLD, c6 tham gia BHYT, BHXH va Bao hiém két hop con
nguoi; cac ché do lién quan dén nguoi lao dong duoc thuc hién nghiém tdc va
cdng bang. Cong viée duoc dam bao on dinh, lién tuc voi diéu kién lao dong san
Xuit ngay cang duoc hoan thién. Mbi truong 1am viéc ngay cang duoc cai thién,
tao diéu kién thuan loi dé ho duoc 1am viéc, dugc cong hién va xang dang huong
thanh qua tur stirc lao dong cua minh,

Cong ty da thuc hién dung va day du cac ché do, quy dinh vé bao ho lao
dong theo quy dinh cua Phéap luat.

Ngoai ra, Cong ty xay dung Nha nghi giita ca cho CB CNV Vi sé lugng
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144 giuong, trang bi day du céc thiét bi thiét yéu phuc vu nhu cau sinh hoat cua
CB CNV.

Hang nam, Cong ty to chiac kham sic khoe dinh ky cho CB CNV, tat ca
déu dat tiéu chuan sac khoe dé 1am viéc.

Cong ty c6 phong Y té, c6 nhan vién Y té chuyén trach va trang bi day du
cac dung cu thiét yéu phuc vu CB CNV khi ¢6 su ¢b. Tu thudc y té dugce trang bi
day du tai cac vi tri c6 ngudi lao dong 1am viéc.

Ngoai ra, dé tao diéu kién cho CB CNV vui chai giai tri va rén luyén than
thé sau nhiing gio xudng ca, tai Nha nghi giira ca, Cong ty da xay dung cac san
bong da mini, sin bong chuyén va duogc lap dit cac dung cu thé duc thé thao gidp
CB CNV luyén tap, vui choi giai tri sau nhitng gid lao dong mét moi, cang thang

5. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong

Ngoai viéc tuan thu cac quy dinh Phap luat, cac hoat dong tur thién xa haoi,
Cong ty ludn xem viéc ung ho, dong goép cho dia phuong nhu mét trach nhiém.

Hang niam, Cong ty da dong gop cac khoan: Quy dén on dap nghia, Quy
Qudc phong - An Ninh, Chinh sach hau phuong quan d6i, Quy Bao tro tré em,
Ung ho hoi nan nhan chat doc mau da cam, Hoi nguoi mu, Quy phong chdng
thién tai...

Ngoai ra, cac t6 chircc Cong doan, Poan Thanh nién Cong ty hang nim tham
gia cac hoat dong: Ho tro cac chau hoc sinh ¢d hoan canh kho khin ¢ xa Cam
Thinh Pong, tham gia dang huong, tham hodi cac gia dinh Thuong binh Liét s¥
nhan ngay 27.7, tham hoi dong vién va ung ho cac gia dinh CB CNV bi con bao
12 d3 gy thiét hai nang né...

VII. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN CHO GIAI POAN TU

09/11/2017 — 31/12/2017
Biao c4ao d3 duogc diang tai trén Website Cong ty theo duong dan
http://www.sanestkhanhhoa.com.vn/quan-he-co-dong-5a4eeal5d6900.html
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