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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU SAO VANG NAM 2017
(Ban hinh theo Théng tw 5d: 135/2015/TT-BTC ngay 06/1(/2015 ciia
Bg Téd chinh hudmg dén vé vige Cdng bd thing tin trén thi trecimg chimg khodn)

L. Thong tin chung

1. Thing tin khai quat

- Tén giao dich: Cang ty ¢b phin Cao su Sao Vang

- Gifiy chirng nhén dang k¥ doanh nghiép sé: 0100100625
- Vo diéu 1é: 280.657.650.000 ding

- Vién ddu tr cdia chi sé hitu: 280.657.650.000 déng

- Dia chi; 56 231 Nguyén Trii, Phudmg Thugng Dinh, Quén Thanh Xuin,
Théanh phd Ha N&i

- §6 dién thoai: 024.38583656

- 86 Fax: 024.38583644

- Website: www.SRC.com.vn

- M3 ¢ phidu: SRC, San giao dich: HOSE

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay thanh 18p: Nha may Cao su Sao vang duge thanh 1ip.Ngay 23/05/1960,
ngéy 27/08/1992 Nha may Cao su Sao Vang duge dbi tén thinh Céng ty Cao
su Sao Viang theo quyet dinh sé 645/CNNG cia Bé Cong Nghiép niing.

- Chuyén ddi s& hitu thanh cong ty c6 phin: Ngay 24/10/2005 Céng ty C6 phén
Cao su Sao Vang duge thinh 13p theo quyét dinh sé 3500/QD-BCN vé viéc
chuyén Céng ty Cao su Sao Vang thanh Cong ty cb phin Cao su Sao Vang.
Ngay 03/04/2006, Céng ty ¢b phin Cao su Sao Vang duge S¢ ké hoach dau tu
thanh phé Ha Néi cfip gidy chimg nhin dang k¢ kinh doanh lén ddu véi vén
diéu 12 1a 49.048.000.000 déng.

+ Ngay 07/12/2006, Cong ty thay di lai dang ky kinh doanh lin diu véi sé vén
diéu 1€ la: 80.000.000.000 déng :
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+ Ngay 27/07/2007, Céng ty thay d&i dang ky kinh doanh lin 2 véi s6 von
didu 1¢ 1a: 108.000.000.000 dong.
+ Ngiy 20/7/2012, Céng ty thay ddi dang ky kinh doanh lén 3 véi s vin didu
& la: 162.000.000.000 dong.
+ Ngdy 02/8/2013 Cong ty thay dbi dang ky kinh doanh lén 6 véi vén diéu 18
la: 182.249.940.000 dong
+ Ngay 14/07/2015 Cong ty thay ddi dang ky kinh doanh lan 7 vdi vin diéu 1¢:
200.474.150.000 dong.
+Nedy 25/11/2016 Cong ty thay déi diing ky kinh doanh 1&n 8 v6i von diu 1§:
280.657.650.000 déng.
- Niém yét: Ngay 07/10/2009, cb phiéu ciia Céng ty dd dugc niém yét trén So
giao dich chimg khoan Thanh pho Ho Chi Minh véi ma chimg khodn SRC.
3. Nganh nghé vi dja bin kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh cdc sin pham cao su, kinh doanh
xudt nhip khiu vit tu thiét bj méy moc, hod chit phuc vu san xudt nginh cong
nghiép Cao su, ché tao, mua ban mdy mdc thiét bi phuc vy nganh Cao su, cho
thué cira hang, viin phong, nha xwémg kho bii, mua bén sita chira bao dudng &
(6, xe méy va phu ting thay thé, mua ban kinh mét théi trang, thiét bj quang hoc,
mua ban hang dién, dién tir, dién lanh, dién gia dung, d6 ding cé nhan va gia
dinh, dai 1y mua, dai 1y ban, ky giri hang hod, kinh doanh céc nganh nghé khic
ma phép ludt khing cam.

- Dia ban kinh doanh: Dja ban kinh doanh toan quée, xudt khiu sang cdc
mrde  Angola, Cambodia, Philippines, Ai cép, M§, Malaysia, Yemen,
Bangladesh, Pakistan... Céc dja ban kinh doanh ct doanh thu chiém trén 10%
téng doanh thu trong nim 2017 gom: Ha Ngi, TP Ho Chi Minh. -

4. Théng tin vé mé hinh quin tri, td chirc kinh doanh va b may quin Iy

Mé hinh Quan tri: Theo luit Doanh nghiép, M6 hinh quan tri Cong ty CP
cao su Sao Vang nhur sau:

Prai héi dbng Co déng

kL

Héi dong Quén tri

l Ban Kiém soat
Ban Biéu hanh
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K& tix khi thanh 1dp cho dén nay, Céng ty co phan Cao su Sao Vang duy
tri mé hinh té chirc bao gém céc phong ban dat tai try s& chinh, céc xi nghigp va
chi nhénh tryc thude. Hién nay Céng ty cb 14 phong, 02 trung tam, 05 xi nghiép
trye thudc va 03 Chi nhénh, cy thé nhur sau:

STT Tén STT Tén
1 | Phémg Tai chinh ke todn 13 | Phong Xy dyng co bin
2 | Phang To chirc nhiin su 14 | Phong MGi truéng an toin
3 | Vin phong Cong ty 15 | Phéng Quan tri bao vé
4 | Phimg Ke hoach - Kho vin 16 | Trung tdm cao su k¥ thuit
5 | Phong Vit tw 17 | Xinghiép cao su 5o |
6 | Phomg Xust khéu 18 | Xinghiép cao su so 3
7 | Phing Tiep thi ban hang 19 | Xi nghiép cao su k§ thudt
§ | Phong Marketing 20 | Xi nghigp co dién-Ning lugng
9 | Phéng Nghién ciru phat trién 21 | Xinghiép luyén cao su Xuéin Haa
10 | Phiong K¥ thudt cao su 22 | Chi nhanh Théi Binh
11 | Phong K§ thut co ning 23 | Chi nhinh Pa Ning
12 | Trung tim chit hrong 24 | Chi nhénh TP.Ho Chi Minh

Céc cong ty con, cong ty lién két:

+ Céng ty da thire hién gép von vao Cong ty CP Philips Carbon Black, dé diu
tw viio dyr &n sén xudt than den tai Tinh Ba Rja - Viing Tau. Vén gop tai Cong ty
CP Philip Carbon Black li: 8.444.062.358 dong, ngoai ra Céng ty di (mg trudce
tién gop von véi sd tién: 3.072.897.175 dong, Cong ty di thyre hién trich lap du
phéng tén thit cho khoan diu tu gép von trén dén 31/12/2017 véi sb tién:
2,726.208.924 ddng vi dang trong qué trinh lam thi tyc thodi von theo Nghi
quvét Bai héi déng b déng nam 2016,

+ Céng ty da thyuc hién gép von lién doanh, lién két thanh lp Céng ty TNHH
Sao Vang Hoanh Son dé trién khai thuc hién hop dong Hop tic dong téc déu tu
s6 18/2016/HDHTDT/SRC-HS ngay 15/06/2016 dé thyc hién dy 4n “Té hop
Thwong mai va Nha & Sao Vang — Hoanh Som”. Cong ty TNHH Sao Vang -
Hoanh Som duge thanh 13p va chiu trich nhiém trién khai dir én, ngudi dai dién
cilia phin vén gop cta Cong ty tai Cong ty TNHH Sao Vang Hoanh Son la Ong
MNguyén Viét Hing — Phé Tiong Gidm dbc. Vén diéu 1& Cong ty TNHH Sao
Vang Hoédnh Son trong ndm 2017 @3 tang tir 100 ty déng 1én 500 ty dong va
thay d6i bd sung thanh vién gop vin mai vdi ty 16 gop von la;

- Cong ty CP Tép doian Hoanh son;: 44,59%.

- Céng ty TNHH Pau tr Bét ding sin Humg Thinh Phat: 29,41%.

- Cong ty CP Cao Su Sao Vang: 26%.
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Sé tién gop von nay dugc Céng ty CP Tip doan Hoanh som cho Céng ty
vay véi 1ai suit 0%/nam trong thi han 36 thang. Hét thoi han vay véin, Cong ty
s& chuyén nhuong toan bd phin von gop cia minh tai Cong ty Du dn cho Cong
ty CP Tép doin Hoinh Som theo quy dinh ctia phap ludt vé chuyén nhugng von
tai théri diém chuyén nhugng.

Pén thoi diém 31/12/2017, dy 4n vin dang tiép tuc thye hién giai doan 1
hoan thanh thi tyc phép 1y

Céng ty C& phin Tép doan Hoanh Son hd trg kinh phi dé Céng ty C6
phin Cao Su Sao Vang di doi nha may vé khu Cong nghiép Chéu Son, TP Phu
Ly, Tinh Ha Nam la 435 ty dong chua bao gim céc loai thué, dirge chia lam 4
dot chuyén tién va bt diu thye hién tir nam 2016 dén nam 2018. Téi thai diém
ngay 31/12/2017 Céng ty CP Tép doan Hanh son da chuyén 02 dot cho Cong ty
CP Cao Su Sao Ving véi sb tién 13 143.500.000.000 dong,

5. Dinh hwéng phit trién
5.1. Céic mue tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+ Muyc tiéu chinh ctia Cong ty: ludn luén Ia thuong higu san xudt 16p xe va
sin phim Cao su ki thuat hing diu vé chit lugng & Viét Nam, phan dau trd
thanh thiremg hid¢u mang tm khu vire va Quac té.

+ Khong ngimg dbi méi thiét bj va cong nghg, dong thoi nghién ciru hop
tic véi cac ddi tic nude ngodi dé san xudt cic san phim mdi dat chat lugng cao,
phil hop véi didu kién sir dung & Viét Nam nhur: Lﬁp: & to ¢y 1ém, 16p néng/lam
nghi¢p, Béing tii cudmg lye cao, Sam 6 t6 Butyl, 16p 6t6 Radian, l6p xe may
khéng sam, 16p xe dap dién... dép img nhu cau phat trién manh mé cia nén kinh
té Viét Nam va xudt khau trong 10 nim i,

5.2, Chién hrge phit trién trung va dai han:

- Céng ty dang trién khai giai doan chuiin bj ddu tur dy dn Di doi va sin
xudt 16p Radial tai KCN Chéu Som, Pha Iy, Ha Nam.
5.3, Ciic muc tiéu d6i véi moi trwdmg, xa hdi va cjng dong cia Cong ty:

- L& don vj san xudt sim 16p thude nganh héa chit ciia Tap doan Héa chat
Viét nam nén cong tdc bdo vé moi trdmg ludn duge Cong ty chi trong; Céng ty
di thye hién cdc giai phap chi yéu sau:
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* Gido duc dio tao ndng cao trinh 44 nhin thire cho cén b CNV dé
moi ngudi tur gide chip hanh, thue hién; lim cho moi nguir d&u chung tay bao
vé méi trirdng vi sir ton tai va phit trién ciia Céng ty.

e Khéng ngimg déi mdi cic bién phap quan Iy, phat huy vai o tr
gigc lam chii clia todn thé CBCNV; day manh cdc phong tréo thi dua dam béo an
todn v sinh lao ddng, dam bao sirc khoe cho ngudi lao déng. Thue hién tot hé
thong quan 1y ISO 14001: 2015 nham bao vé mbi trudmg.

= Chia nho va cu thé trach nhiém cho timg CBCNV chung sitc tham
gia bao vé moi trudmg; gan cdng tac bao vé mdi trirdmg, vé sinh an toan lao ding
véi thi dua khen thuéng, véi dom gid tidn luong hang ngay, hang thang, nam.

e Céng tic vé sinh trong todn Cong ty déu duoc phén cip trich
nhiém cuy thé cho timg t6, timg dom vi sén xuét thue hién mdi mot khu vire déu
¢t ngudi chiu trach nhiém quan Iy va dam béo vé sinh moi truémg.

. = D3 lap bao céo danh gid tic ding moi truomg (BTM) va da dugc
cép c6 thim quyén phé duyét,

e Thuc hién do dac, gism sit, dinh gia chit lugng mbi truimg tong
thé theo cam két DTM: 4 lan/nam; nudc thai 4 lin/nam.

o Giam sit, kiém tra méi trdng lao déng véi tAn suft 01 lin/nam

* Hang nam kham sirc khée dinh k¥ che CBCNV tin suét 01
lan/ndm; céc vi tri nang nhoe, doc hai 02 lin/nam c6 ket hop kham bénh nghé
nghiép.

) e Hang nam t6 chirc hudn luyén, dao tao vé chuyén mén nghiép vy,
vé an todn bio hé lao déng va an todn thiét bi nghiém ngit; thire hign quan ly
chiit legng theo ISO 9001: 2015, chuong trinh tiét kiém nang lugmg, giam thiéu
vige hir héng méy mée, giam thiéu viéc 6 nhidm méi trusmg.

- Két quéd do dac, phiin tich Iy miu dinh ki cic théng s6 méi

trudng:

e V& nude thai: Nude san xuft cia Cong ty chi yéu st dung dé lam
méat may va tao hoi néng, dong thii Cong ty da st dung hé théng tuin hoin
khép kin nén khong cd lugng nude thai ra méi truomg, chi ed lueng nhéd nude
ngung ty thodt theo hé thong nude thai sinh hoat. Céng ty thyc hién xir Iy nude
thai biing bé vi sinh yém khi trirée khi thii nurée sinh hoat ra ngoi. Cong ty thue
hién quan triic mbi trudmg dinh ki vai tén sudt 4 lan/nam va két hgp véi Trung
tim y té- moi trudng lao déng Cong nghiép — Bo eong thuong giam sit ldy méu
nude thai tai Cong ty 01 lan/ nam. Qua céc dot kiém tra ket qua cdc chi tidu
kiém tra deu dat chuin cho phép.

* V& nu6e ngdm: Céng ty thuc hién quan tric voi tin sudt 4 Tin/ nam
do Tram quan tric va phén tich méi truémg lao dong thuge Vién nghién cir
khoa hoc k¥ thuit Bio h§ lao déng — Téng Lién doan lao déng Viét Nam thyc
hién. Két qua cde chi tiéu kiém tra déu dat chuén.
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QCTDHN
Ngay do 02:2014/
TT Thing sb Pon vi BTNMT(B)
4/01/17 | 30417 | 47T | 4/10/17 C
1 | Nhiét dé 20,8 23,7 25,0 24,8 40
2 pH 7,45 7.67 7.21 8.67 55-9
3| Min Miii nhe | Mii nhe | Mii nhe | Mibi nhg | Khing mii
4 | Mim PtCo | 80 4,0 4,0 20 150
5 | BODs(20°C) mg/L | 1,60 0,80 2,80 4,3 50
6 | COD mg/l | 21,5 <9,8 182 23,9 150
7| TSS mg/L 22 28 47 31 100
8 | Asen (As) mg/L. | 0,010 | 0,0119 | 0,0124 | 0,0051 0,1
9 | Chi (Pb) mg/l, |<0,0005 |<0,0005 | <0,0016 | <0,0016 0,5
10| Cadimi (Cd) mg/l. |<0,0016 |<0,0016 | <0,0008 | <0,0008 0,1
11| Crom III (Cr'™) mg/L  |< 0,0008 | < 0,0008 | <0,0023 | <0,0023 i
12| Crom VI (Cr *" mg/L | 0,0043 | 0,0043 | 00275 | 0,0221 0,1
13| Béng (Cu) mg/L |<0,0023 |<0,0023 | <0014 | <0014 2
14| Kém (Zn) mg/L. | <0,014 | <0,014 | 0,029 | 0,013 3
15| Mangan (Mn) mg/ | 0052 | 0035 | 0171 | 0234 1
16| Thiry ngén {Hg)’ mg/L | 0,161 | 0,107 |<0.0005 | <0,0005 0,01
17| Sat(Fe) mg/L | 0770 | 0849 | 3427 [ 0246 5
18] Xianua (CN') mg/L | 0.0042 | 0,0031 | 0,0047 | 0,0047 0,1
19| Phenol mg/L | <0003 | <0003 | <0,003 | <0,003 0,5
20| Déu mé khoéng mg/l | <03 0,50 0,40 0,48 10
21| Diumo dongthee vit | mg/l | 112 | 060 | 040 0,54
22| Clo du mg/l | <0022 | <0022 | 023 | <0,17
23| Sunfua mg/L | <0.06 5,12 <0,022 | =0,022 0.5
24| Amoni (tinhtheo N)| mg/l. | 742 | 1528 5,9 248 10
25| Tong N mg/ | 022 | <005 | 2618 | 26,18 40
26| Tong P mgll | <017 | <0,17 | 0,16 1,26 6
27| Coliform Vikhuan| 3700 | 2300 | 4600 | 2300 | 5000
/100mL,
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QCVN
; Ngay do 14:2008/
TT Thing so Pon vi ATNMT(B)
D4/1/17 | 3417 | 47117 | 4110417 C
1 | pH 668 | 7.59 | 719 | 7.53 5-9
2 | BOD;(20°C) mg/L 6,5 16,7 4,20 4,80 50
3 [COoD mgl | 269 | 706 | 222 15.9 150
4| TSS mg/L 58 33 33 35 100
5 [ TDS mg/l | 482 296 296 218 1000
6 | Dau m khodng mg. | 06 | L70 [ 170 | 1,34 -
7 | Sunfua mgL | 0121 | 0,05 | 005 | <0,022 4,0
8 |Amoni (tinh theo N) mg/L 2,76 9,6 9,40 0,51 1]
o | Nitrat mgl | 1,228 | 1,74 | 0769 | 0813 50
10| Tong P mgl | 021 | 752 | L10 | 028 -
11| Chéthogt dong bé mat | mg/L | 069 | 0156 | 0156 | 0,154 10
. Vi khuéin
12| Coliform oy 4600 | 4300 | 3.600 | 4.300 5000
Tai Xuiin Hoa
| Ngay do ﬁ-ﬁﬁﬁx
T Théang s6 Pon vj BTNMT(B)
12/04/17 | 18/8/17 | 05/12/17 [
| | Nhiét dg mg/L 25,8 27,3 22,5 40
2 |pH mg/L 7.26 7,48 8.27 5-9
3 | Miw Pt/Co 11 22 28 150
4 | BOD;(20°C) mg/L 7,9 27,6 55,6 50
5 | COD mg/L 48,1 04,7 203,8 150
6 | TSS mg/L 28 56 28 100
7 | Asen (As) mg/L | 00021 | <0,0016 | <0,0016 0,1
8 | Thuy ngén mg/l. | <0,0005 | <0,0005 [ <0,0005 0,01
9 | Chi (Pb) mg/. | <0.0016 | <0,0016 | <0,0016 0,5
11{! Cadimi (Cd) mg/L. | <0.0008 | <0,0008 | <0,0008 0,1
|ll Crom VI (Cr*" mg/L <0,0023 | <0,0008 | <0,0008 0,1
|11 Crom ITI (Cr" ') mg/l. | <0,0032 | <0032 | <0032 1
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231 Neuvén Trii, Thanh Xudn, Ha Noi oAU
13 | Dong (Cu) mgll | <0014 | <0014 | <0014 2
14 | Kém (Zn) mg/lL | 0,190 0,763 0,765 3
15 | Mangan (Mn) mgl | <0,033 | <0,033 | <0033 1
16| Sit (Fe) mg/L 0,129 0,119 0,128 5
17 | Xianua {CN) mg/L 0,0042 0,0071 0,0061 0,1
F Phenol mg/l | <D003 | <0003 0,005 0.5
9 | Diiu miy khodng mag/L <0,3 1,20 0,50 10
20 | Diu m& dong thye vit | mg/L 0,58 1,60 1,10 -
P1| Chdr hoat déng bé mdt | mgd. | 1213 <0,15 <0,15
23 | Sunfua mg/L | 0,070 0,07 3,12 0,5
23 | Amoni (tinh theo N) mg/L ={1,06 4,38 7,66 10
D4 | Nitrat mg/L 2,19 0,061 1,32 .
25 | Tong P mgll. | 035 0,77 1,38 6
26 | Clo dur mglL | <0.17 <0,17 <0,17 2
27 | Coliform Vi i 4300 3200 2700 5000 |

Tinh hinh xir I¥ khi thai

o V& khi thai: Céng ty e6 3 dng khéi 16 hoi trong d6 cé 01 dng khoi
16 hoi @bt min cua tai Ha N&i va 02 éng khéi 16 hoi dbt than tai Thai Binh. Ty
1& khi thai 43 xir Iy: 100% lugng khi thai tir cdc 16 hoi duge xir Iy bing hé thing
loe bui xiclon trude khi thai ra méi trrémg. Khi thai tir cac 10 hoi déu dgrt QCVN
19:2009 va QCTDHN 01:2014 vé khi thii mai truémg.
e Cong ty thue hién quan tric khi thai dng khoi va khéng khi xung
quanh véi tan sudt 4 lin/nam. Két qua quan tric chit lugng vé khi thai va khéng
khi xung quanh déu dat chuén cho phép. Ham lugng byi, ham lugng dung méi
hitu co bay trong khéng khi xung quanh tai Céng ty déu dat chuén cho phép.

e e =l ) A
TT | Cosi Cong Khi thal | TF 1¢ khi| qua xir oot b
e HTXL | sudtxirly | duwge XL thai Iy
hay khing | (m’/ogiy) | (mYngiy) | dwge XL
(1) 2 f3) {4 (3) (6) . (7]
Chua xac | Chura xie Khing
HNI  C5 | inh duoe | dinhduge | 1007 | P8 locTeHN 01:2014/ BTNMT (B)
Chura 380 | Chira xéc Khong
T & ? :
Bl © | ginhduge| diphduge | 17" | P | ocv 19:2009/ BTNMT (B)
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Két qua quan tric khi thai
Nhi méy tai Ha Ngi

Két qui (mg/Nm") Gidi ham cho phép o=
T | Thong [ Ong khoi Lo hoi Quy 1| Ong khoi Lo hoi Quy 11 |QCTPHN 01:2014/) o
T sdi BTNMT (B)

Lin1 | Lan2 | Liin3 | Lén1 | Ldn2 | Lén 3 C "SR
1 | Bui 822 | 814 | 828 | 867 | 83,1 | 841 | 200 90 !
2 [ Co 535 | 520 | 533 | 463 | 433 | 428 | 1000 540
3 | NO: 1287 | 1216 | 1322 | 1044 | 101,9 | 99,6 | 850 459
4 |50, 8.6 9,2 79 | 132 | 105 | 13,7 | 500 225

Két qui (mg/Nm") Gidri ;ﬁnﬂn:n ggf:f i

T | Théng | Ong khéi Lo boi Quy 111 | Ong kbl L hol Quy IV |QCT 1: "

i < g | Ong Quy ng Quy BTNMT (B) | b
Linl [ Lin2 [Lén3 |Lan1 |Lan2 | Lan3 | C Cins
| | Buyi 78,5 | 806 | 81,2 | 83,2 | 73,3 | Bl.2 | 200 ap
2 | CO 425 | 419 | 422 | 514 | 489 | 521 1000 540
3 | NO; 65,2 | 68,2 | 66,1 | 846 | 92,1 | 865 850 459
i 4 |80, 165 | 148 | 152 | 37,2 | 319 | 3199 | 500 225

Tai Thii Binh

Két qui (mg/Nm”) QCVN

Ong khoi Ong khoi Cira thoat khi | 200 | .

TT [[hing sﬁ| Lé hoi 3 tin Ld hoi 5 tén nha luyén kin BT;T’T s

ILin 1/Lin 2 Lén 3 Lin 1|Lin 2| Lin 3Lan 1Lan 2[Lin 3 C | Cow

Bui [ 107 | 100 [ 13| w0 | 136 | 121 [ 515|452 | 489 | 200 | 160
CO |745| 772 | 798| 104 | 112 | 98 | <30 <30 | <30 | 1000 | 800 | Két

500
NO, (323 289 [376| 357 | 345 | 351 | <5 [ <5 | <5 | 850 | 680 | qQUA
SO, |s583| 500 [s25] 510 | 520 | 505 | <6 | <6 | <5 | 500 | 400 o

Bui |853| 889 |B14 | 793 | 841 | 925 | 369 41,7393 | 200 | 160

CO |4425|359,1 | 969 | 467 | 652 | 554 | <30 |<30 | <30 | 1000 800 | EKCét

NO; |51,7] 502 | 456 467 | 479 | 431 | <5 | =5 [ <5 | 850 | ese |qua

SO, (1052 | 921 | 973 | 1841 | 1919 | 1894 | <6 | <6 | <6 | 500 q;lly

1
2
3
4
(5 COA%)| 579 | 594 |604| 465 | am1 | a2 | - | - | - | - -
] :
2z
3
4
2

FD;{%} BA0 | 836 | B23 | 134 | 115 | 103 = : E - -
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Bui | 014 995 [005 | o84 | 674 | 092 | 178|182 [ 151 [200 | 160

CO | 453 | #62 | 459 | 122 [ 118 | 120 | <30 [<30 | <30 | 1000 | 504 Két

NO, | 636 | 582 | 631 358 | 368 | 372 | =5 | <5 | <5 | 850 | &30 qll:g
. q

S0; |22 | 267 | 200 | 136 | 150 | 163 | <6 [ <6 | <6 [ 500 | 400 | 1

ICO,(%)| 6.34 | 668 | 723 02 | 100 | 103 T = s =

Bui 251 | 229 |30 oo2 | w43 | 872 [ 132|147 | 129 | 20 | 160
cO 344 | 359 | 370 | 279 | 305 | 292 | <30 | <30 | <30 | 1000 | BOO K&t
NO, | d0s | 115 |11z | 775 | 694 | 712 | <5 | <5 | <5 | 80 | es0 |qud
o0 | a00 | Y
SO, [319] 372 [ 346 | 226 | 228 | 210 | <6 | <6 | <6 v

ICO(%)| 7.2 | 697 | 705 93 9.6 9.8

» Vé chat thai rin va chét_ thai nguy hai: Chét thai rin tai Cong ty
gbm c6 chét thai rén sinh hoat va chit thai rin cong nghiép. Chét thai rin sinh
hoat duge thu gom va dua ra thiing réc thai tép trung trude khi thué xir 1y. Chat
thai rdn cong nghiép duge phin logi va thu gom; do6i voi nhimg loai chat thai
con téi ché duge thi dua vao lam céc san pham khéc, cic loai chit cbng nghiép
nhir bao géi, truc g8, khong nam trong loai chat thai nguy hai s& sir dung vio
muc dich khac. Nhiing loai chét thai réin nhu xi than tro thai tir 16 hoi dot min
cua Céng ty thué dom vi bén ngodi c6 di chirc nang, thim quyén dé van chuyén
v xir 1y, Cong ty thire hién quan 1y chét thai nguy hai theo ding quy dinh ctia
Luat bao vé mdi truémg. Ky hop dong véi don vi c6 di chirc niing d& vin
chuyén va xir 1y cdc chét thai nguy hai phat sinh. Céng ty da duge cip sb ding
ky chil nguén thai tai Ha ndi, Xuin Hoa va Chi nhanh Thai Binh.

Ti inh xir I¥ chat thai cong nehi ing th
Coxirly | Luwong CTRCN Tf:i“:;“‘é plsip xie 1y
TT hay dwore xir Iy Chin i vi P
khong | (Kg/thing) | DO | iy ;:?E’é sinh Thwt dich vy
{1} (2} (3} (4 | (3 () {(7) (&)
Cﬁng ty CP xir 1y, tai
HN Cé 418,33 K K K K ché chit thai cong
nghi¢p Hoa Binh
150m Bén cho cic dom vi
TB Cé * K K K K thu mua tai st dung
{xi than ddt 1d) Trmdinly
Cong ty CP xir 1y, tai
XH Co 131667 K K K K ché chit thai cong
nghigp Hoa Binh
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"1 J!q.l_ -| : L'[_ 140 |,1I AT, L
Tin i 1% i hoat
Ph Ap xir |
Coxir | Lwgmg CTRSH Thi ::“E—Phap Ll
TT | I hay dwoe xir by Chiin il vi g
khing (Kg/ thing) Dot lip ;?:EIE sinh Thut djeti v
i1} {2) i3} {d) {3) 1) {7} r’C&; e
Cong ty it
HMN Co 35 (m’/thang) K K K E g womg 46 thi Ha Noi
F , Céng ty vén tai T &
TB | C6 |[1575(kgithang)| K | K K K H (tgi Thii Binh)
Céng ty CP xir Iy, thi
XH | Co %3 (kg/thing) | K K K K ché chiit thai cong
nghig¢p Hoa Binh

Tinh hin 1% chéit thai n hai

Cé xir | LTI0E chat | Phwong phap xir Iy

TT | Lopichit thii rin nguy hai |1 hay fﬂ;ﬁ';i T | Thu dich vy
E| dugexirty (T

(i) 2 (3] (4) (3} (6)

- Bong dén huynh quang ﬂlﬂlsﬁ

- diin 2 Vi

bﬂﬁ;ﬁ,m H,‘;E“E o b Cong ty CP xi

HN | - San phim v co cb cde thinh | K K i | 19, tdi ché chat

phin nguy hai thai cong nghiép

- Gié lau dinh diu Hoa Binh

- Bao bi cimg thii bing kim loai

- Gié lau may

TB | - Bong dén hujnh quang K K K nt

- Phi chira diu

- Bong dén huynh quang

- Bao bi cimg thai bing kim logi

- Chét hap thy, vat lidgn lpc, gié

lau, vai bdo vé thai bj nhiém cic
thanh phén nguy hei

SEL Céc ]n{d diu dong co, hip sb vi K A K M

bii trom tong hep thai

- Tu dién

- Sin pham vd co cb cdc thanh

phén nguy hai
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5.4. Cac rii ro
5.4.1. Riii ro vé kinh té

C6 thé noi trong giai doan hién nay rii ro kinh té 14 mit trong nhimg vin dé
ndi cém va duoc quan tdm nhiéu nhét. Trong bbi canh nén kinh té thé gidi noi
chung va Viét Nam ndi riéng co nhiéu bién ding khéng ludmg, tht ca cac thanh
phin trong nén kinh té déu chju téc ding theo nhimg mirc dé khac nhau. Cuge
khiing hodng mé ca thé gidi da trai qua cho thay rii ro kinh té la logi rii ro rit
nguy hiém vé khé chéng d&, dic biét trong béi canh todn céu hoa nén kinh té thé
gioi nhu |]J.¢Il nay. Mt khi khiing hoéng xéay ra, hiu hét cic doanh nghiép déu
khéng thé tranh khéi bi anh hurémg.

Tuy nhién, khing hoang kinh t& luén c6 tinh chu k¥, dén nay khi ddiy cla
cude khing hodng qua di Cong ty CP Cao su Sao vang di vuot qua duge khé
khin va s truémg thanh, phat trién manh mé hom trong nhitng nam tdi.

5.4.2. Rili ro vé phap luit

Gibng nhu cac doanh nghiép hoat dong dudi hinh thire cong ty ¢b phin khéc,

Céng ty CP Cao su Sao Vang chiu sir digu chinh cta Ludt Doanh nghiép, Lugt

chimg khodn, Nghi dinh va cic Théng tw, viin ban quy dinh vé Chimg khoan va
Thi trirémg Chimg khodn, thué...

Cing vai sy phat tnr:n ciia nén kinh té khi ma loai hinh céng r}' cb phén ngay
cang phat trién ci vé so lugng va chét lwgng; cung véi sy hinh thanh va ngay
cang phét trién caa thj truong chimg khoan Viét Nam thi cic van ban phap lust
diéu chinh hoat ddng cia cac cdng ty cb phén ngay cang dugc hoan thién va tao
diéu kién thudn loi hon cho hoat déng cia cdc doanh nghiép.

Tuy nhién cé mét thye té khong thé phi nhan 1a hé théng phap ludt & Viét
Nam néi chung va hé théng van ban phap lut didu chinh hoat déng ciia cong ty
cd phiin ndi riéng cdn nhiéu bit ¢dp, nhiéu chd con chdng chéo trong khi cé
nhimg chd ludt chura theo kip thye tién din dén hién tugng co nhimg hoat ding
clia doanh nghiép khéng chju sy diéu chinh cia phap ludt hay doanh nghiép
khéng biét thuc h:r;,n theo hudng ddn cia van ban luft ndo. Tuy nhién, la mt
céng ty cd phin gidng nhur céc cong ty cd phin khac dang hoat ddng trong nén
kinh té nén nhimg rii ro phap luit dbi véi Cong ty CP Cao su Sao Vang ciing
gidng nhir rii ro phép luéit ddi véi cée doanh nghiép khéc.

5.4.3. Riii ro diic tha

a. Riii ro bién dfng gid nguyén vit ligu diu vio

Séan phim cta Céng ty CP Cao su Sao Vang co dic thu la ty trong nguyén
vt liéu diu vao twrong dbi lém, chiém tir 70 — 75% gia thanh san phim. Céc

Trang 12



CONG TY CP CAQ SUSAO VANG

Tréi,. Th

nguyén vat lidu ndy chil yéu la cao su thién nhién; cao su tong hop; vii ménh;
than den; thép tanh: hoa chét cac loai va chét dén. Trong s cac nguyén vit liéu
trén thi cao su thién nhién ¢6 ngudn ge tir trong nude con cie nguyén vit liéu
khic phin nhi®u phai nhip khdu, Trong didu kién tinh hinh kinh té thé giéi va
trong nude bién dong thudmg xuyén nhw hién nay thi gid ca nguyén vt ligu diu -
vao cia Céng ty khing tranh khoi nhimg bién dong khéng mong muén. Gia cac
logi nguyén vt lidu déu ting so véi nim 2016 giy khé khin cho san xuat kinh
doanh cua Cong ty, -

Mac dii vy, Céng ty CP Cao su Sao Vang hoan toan y thirc duge tam
quan trong cla viée binh 6n gid nguyén vit ligu dau vao doi vl viée dam bao ty
suit lgi nhudn trén doanh thu. La doanh nghigp co thim nién trong nginh, Cong
ty dd va dang thiet lap duge moi quan hé uuj.-'én thong, lau dii, tin cdy voi nhimg
dbi tée cung cip nguyén vit liéu diu vao dé dam bao tinh n dinh twong ddi cla
céc ngudn cung ci nguyén vit lidu. Cong ty ciing chi djng dat mdi guan hé véi
nhiéu nha cung cdp nham tim kiém duge nhimg ngudn nguyén lidu gid canh
tranh.

Nhimg vige lam trén diy di gop phin khéng nhé lam gidm rii ro lién quan
dén ngudn nguyén vit ligu didu vio ciia doanh nghiép. Nhilng rii ro néu trén cia
Céng ty CP Cao su Sao Vang ciing 13 mi ro chung cia cac doanh nghiép cao su
trong nudc cing nganh khic.

b. Rii ro ti gid hoi dodi

Whir d& dé cdp, trong sb cac nguyén vit liéu phuc vy san it cia Cong ty
hig¢n nay thi nguyén vit li¢u nhap khiu chiém ty trong tuong d6i nhidu. Viée sir
dung nguyén vit liu nhip khiu nhu viy s& nay sinh nhu cau sir dung ngoai té
turomg d6i lém ctia Céng ty. Khi ma nén kinh té thé gii néi chung va kinh té M#
néi riéng ¢6 nhiéu bién djng nhu hién nay thi viée duy tri mét ty gia USD/VND
on dinh cting nhu duy tri mét lwgng USD dém bao cho nhu cdu sir dung cia
doanh nghiép trong nudc 1a bai toan twong d6i khé vé&i Chinh pha Viét Nam, o
gbe 46 doanh nghiép, dur bao duge bién djng ty gid ciing nhir dir bdo duge nhu
cdu sir dung ngoai té mdt céch twong dbi cling la viée lam khé khan. Tuy nhién,
vai kinh nghiém 1du ndm trong nganh, Céng ty CP Cao su Sao Vang d3 va dang
nb lye trong cong tac du béo thi truomg, dy bao nhu p&u nguyén vit liéu dé dam
bao cén doi nhu cau nguyén vit ligu phuc vy san xuat va nhu cau sir dung ngoai
té dé han ché nhimg bj dong khi ty gid bién déng clng nhu khi thi truémg
nguyén vat li¢u thé gidi bién dong. Nhin chung mirc d6 riti ro ty gia dbi véi Cao
su Sao Vang ciing twong dbi cin bing véi mire dd rii ro ty gid cia nhiu doanh
nghiép khac & Viét Nam hién nay.
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231 Mg vin Triii. Thanh Xudn, Hi Ne

aye s, 1 . B O

c. Rili ro nganh

Vé yéu t& diu vao, mét trong nhimg nguyén vit ligu chinh dé san xudt ra
sén pham cta Cong ty la cao su thién nhién, trong khi d6 Viét Nam la mét trong
nhimg quic gia co dién tich trﬁn%, cao su va san lugng cao su xudt khiu thuje
vaio dién 16m trén thé gidi nén ngudn cao su thién nhién phyc vu cho sin xuat cia
Céng ty 14 hoan toan co thé dap img duge tir ngudn trong nuée.

V& yéu th dhu ra, c6 thé néi trong nhimg nam gan diy cac san pham chi
lvc ciia Céng ty 12 sim 16p 6 16, xe méy ngay cang khing dinh dugc chat lugng,
thueng higu SRC va dang la mét trong 03 céng ty chiém thj phén lén & thi
trrdmg ndi dja. Céc san phim san xuat trong nude dang dan chiém linh thj
trudmg thay cho cée san phim ngoai nhdp c6 chat lugng tuong duong nhung gia
thanh cao hom. Vi vy, nhiém vy cla Céng ty 12 san xult dugc san phim gia
thinh hop 1y, chét lveng cao va diy manh viéc dua sin phim dén véi khich
hing noi dja va xuit khau.

Nhur véiy ¢6 thé thiy trude mit, rii ro nganh cia Céng ty 1a khéng cao.

d. Rii ro khac

Mt sé rlii ro mang tinh chét bit kha khéng ndm ngoai ¥ tri chil quan cia
Céng ty nhur thién tai, hoa hoan, ... hay nhimg rii ro dén tir nhimg yéu t6 mang
tinh vi m6 ctia nén kinh té 1a nhimg rii ro ¢6 thé gay thit hai dén hoat dong sén
xuit kinh doanh v& hiéu qua hoat dang ciia Cong ty déu 1 nhitmg rii ro khé
lwing. Céng ty chi ¢6 thé han ché céc rii ro nay bang céch tién hanh mua bao
hiém v&i tai san dé phin nao han ché hju qua néu rii ro xdy ra cling nhu ting
cudmg cong tic dy bdo, dy doan dé ném bét duge nhimg thay déi trong nén kinh
té, tir &6 vach ra dudng 16i phat trién phit hgp cho Cong ty.
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231 Npuyen Trii, anh Auan, r'l-.L.fl_.l

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim 2017
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

Trong bdi canh chung clia nén kinh té thé gidi va trong nuée ndm 2017
Céng ty da gap khong it kho khan trong viée trién khai thye hién nhiém vy san
xufit kinh doanh. Theo béo cdo tai chinh dd duge kiém toan, két qua san xuat
kinh doanh ndm 2017 cia Cong ty nhu sau:

Chi tiéu Bivi tinh | Nghj quyét BH Thue hién So sénh %
nldm 2017
1. GT SXCN Ty dong 411,2 390.6 94,9
theo gid cb dinh
nim 1994
2. GT SXCN Ty déng 953,8 058,4 100,5
theo gid thye 1€, i
3, Doanh thu Ty dong 935 933,7 99.9
thuén
4. Lgi nhudn Ty dong 93 432 46,5
trude thué
5. Dy kién chia % VDL 15% 8% 33,3
cd tirc tir ngudn Eﬁ B:'}’m ﬁﬂﬁ;;‘h-i
1 = e LR
:E’“fuﬂ' = Haoiny

Nhuwr véy, chi tiéu GTSXCN, Doanh thu dat xép xi ké hoach dé ra, chi tiéu
loi nhugn khéng hoéan thanh ké hoach va bi suy gidm nhiéu so véi nim 2016 do
nhiéu yéu t6 chi quan va khach quan. |

(Xem thém cac bdo cdo cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tir trang 21
dén trang 39)
2. Té chire va nhiin sir
2.1. Danh séch Ban diéu hanh:
1) Ong: Mai Chién Thing
Gigi tinh: Nam , ngdy thang ndm sinh: 01/02/1959, Noi sinh: Ha Nji
CMTND: 010412140, Ngay cip: 02/12/2004, Noi cip: CA TP Ha Néi
Quée tich: Viét Nam, Dén tje: Kinh 1
Dia chi thudmg tri: A3-P2 Tap thé Hoc vién Hau cén, t6 41, Khuong Trung,
Thanh Xufn, Ha Néi. $6 DT lién lac: 0913222065

Trinh éia chuyén mén: Ky su ché tao may, K§ su hoa Polime, Cir nhin cao diing
kinh té,
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Quai trinh cﬁhg tac:

Thiri gian Bon vi cling tac Chire vu
10/1982 — 6/1984 Bé doi B228 F365 Phong khong
6/1984 — 5/1986 Bo dai Hoe vién Hiu cin
6/1986 — 12/1998 XNCS4 Cong ty Cao su Sao Vang | Phé gidm doc
1/1999 — 9/2005 XKNCS4 Cong ty Cao su Sao Vang Giam doc
10/2005 - 3/2006 WM co dién - Nang lgng kigm quan 1y, dieu | Giam déc
hanh XNCS2 Céng ty Cao su Sao Viang. :
42006 — 2/2008 XNCS2 Céng ty CP Cao su Sao Vang Gidm déc
3/2008 — 8/2010 XNCS1 Cong ty CP Cao su Sao Viang Gifim doc
9/2010 — 10/2010 XNCS3 Cong ty CP Cao su Sao Viang Giam doc
11/2010 — 6/2012 Pho Tong gifm dic Cong ty CP Cao su Sao | P.TGD Cty
Vang, kiém Gidm doc TT Cao su ky thugt
23/6/2012 — 10/7/2012] Céng ty CP Cao su Sao Ving TV. HPQT,
P.TGE Cty
10/7/2012 dén nay Céng ty CP Cao su Sao Vang TV. HDQT,
| Téng GE Cty
6 lugng cb phin nam giir : 4.261.546 cb phén.
Trong do:
S¢r hitu cé nhin : 51.571 cd phén,

Pugec uy quyén dai dién phin von Nhi nuée  : 4.209.975 cd phan.

2) Ong: Nguyén Quang Hio

Gidi tinh: Nam, Ngdy thang nam sinh: 18/10/1961, noi sinh: Thanh phﬂr Nam
Binh

CMTND: 011764528 do CA Ha Ngi J:ap ngay: 23/11/2007

Quée tich: Viét Nam, Dén tée: Kinh

Dia chi thuémg trii: Nha K2, phong 111 khu TT Vinh Phic Ba Dinh, Ha N§i.
So DT lién lac: 0913202330

Trinh d6 chuyén mén: K§ su hoa Polime Bai hoe Bach khoa Ha Néi.

Qus trinh cong tac:

Thiri gian Bom v cong tic Chirc vy
1985 - 6/1997 XNCS3 Cong ty Cao su Sao Vang Can b k¥ thuit
07/1997 - 5/2001 | Céng ty eao su Inoue Viét Nam Gidm doc PT sin xuat

05/2001 - 1/2003 | XNCS3 Céng ty Cao su Sae Vang | P. Gidm dic

01/2003 - 3/2006 | XNCS3 Cing ty Cao su Sao Ving Giam doc

(04/2006 - 1/2007 | XNCS3 Cong ty CP Cao su Sao Vang | Giam doc

02/2007 - 4/2011 | Cong ty CP Cao su Sao Vang P. Tdng Giam diic
05/2011 —4/2016 | Céng ty CP Cao su San Ving TV.HPRQT, P.TGD
05/2016 - dén nay | Céng ty CP Cao su Sao Viang P. Tong Giim doc
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Trong d6: So hitu cé nhén : 37.467 cb phin,

3) Ong Nguyén Viét Hing

Gidi tinh: Nam. Ngay, thing, nim sinh; 29/9/1967, noi sinh: Quang Ninh
CMTND: 011438317 do CA Ha N§i cap ngay: 20/10/2002

Quée tich: Viét Nam, Dén t{c: Kinh

Qué quan: Pha Thij - Gia Lam - Ha Noi. , .
Dia chi thuémg tri: Tép thé truomg QTDN - TKV Ngb 12 phé An Hoa - Trin
Phi - Ha Béng - Ha Noi.

Dia chi lign hé: Céng ty CP Cao su Sao Vang, $6 231 Nguyén Trai, Thanh
¥uin, Ha N&i. S6 DT lién lac: 0912154511,

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dién, k¥ su tin hoc quan ly.

Trinh d& 1y luin chinh tri: So cap, trinh d§ ngoai ngti: Anh vin C,
Qui trinh cong tic:

Thiri gian Bom vi edng tac Chifre vy
1997 — 1999 XN niing lugng - Cing ty Cao su Sao Vang| K su dién
1999 — 2000 P.KTCN - Cong ty Cao su Sao Ving K# sur
2000 = 2002 Céng ty Cao su Sao Viang Thu ky G.doc
2002 - 2003 P.KTCN - Cong ty Cao su Sao Vang | Phé phong
2003 — 4/2006 XNCS3 - Cong ty Cao su Sao Vang P.Gidm doc
4/2006 — 9/2006 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao Vang | P.Gism doc
10/2006 — 02/2007 | XNNL - Céng ty CP Cao su Sao Viang P.Giam doc
02/2007 — 972010 XNCS3 - Céng ty CP Cao su Sao Vang Giam doc
10/2010 — 20/10/2012 | XN CS1- Cong ty CP Cao su Sao Vang Gidm doc
10/2012 dénnay | Céng ty CP Cao su Sao Vang P.Tong GP
86 lwpng co phin nam gilr : 12 co phan.
Trong d6: S& hiru cd nhin : 12 c6 phén.

4) Ong : Nguyén Thanh Ting

Gidi tinh: Nam, ngdy thang nam sinh: 26/07/1973, Noi sinh: Ha Nji

CMTND: 036073000073, Cue CS PKQL cu trii va DLQG vé din cu cip ngay:
23/6/2014.

Québe tich: Vigt Nam, Dén tHe: Kinh

Dia chi thudmg tri: $8 €2 khu nha s quan B tong tham muu, P. M§ dinh 1, Q.
Nam Tir Liém, Ha Néi.

86 DT lién lac: 0913082546

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén tai chinh ké toan.
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Qud trlnh n‘}ug tic:

Théi gian Don vi cng tic Chirc vu
T5/1995 - 5/2002 P.TCKT - Céng ty CP Cao | Nhiin vién

su Sao Vang

P.TCKT - Céng ty CP Cao | Phd phong TCKT
T6/2002 - T9/2012 su Sao Vang
T9/2012 — P.TCKT - Céng ty CP Cao | Pho phong TCKT,
T10/2013 su Sao Vang Thir ky Cong ty.
TI1/2013 -T4/2016 | P.TCKT - Céng ty CP Cao | Pho phong TCKT,

su Sao Vang Thir ky Cong ty.
T42016-T12/2016 | P.TCKT - Céng ty CP Cao | Pho phong TCKT,

su Sao Ving Thu ky Céng tv, TV HPQT.
T12/2016 dénnay | P.TCKT - Cing ty CP Cao | Truémg phong TCKT,

su Sao Ving TV HbOT

6 lugng co phin nam gilr

Trong do:
S& hitu ca nhin

Enrcre uy quyén dai dién phin vén Nhi nudc :
2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
- Khong co sy thay doi.

2.3. Si lwomg cén b cong nhin vién va chinh sich d6i véi ngwdi lao déng
- Tong 56 cén b cong nhén vién tai thoi diém 31/12/2017 la: 997 ngudi.

- Chinh séch déi véi ngudi lao déng: Cong ty thuc hién theo quy dinh cia Nha

nuroe.

2.806.657 cb phén,

07 ¢d phén.

2.806.650 cb phan

3. Tinh hinh déu tir, tinh hinh thire hign cic dir dn

3.1. Cic khodn diu tw lim:

Diu tur gép vén vao Céng ty TNHH Sao Vang - Huanhsmnﬁn,g.véndiéulem
thiri diém thanh Kip 1a 100 ty déng 1én 500 dung bang nguon von vay clia Cong
ty CP Tép doan Hoanh Som, trong dé va thay doi bo sung thanh vién gop von
mii v ty 1& gép von 1a:

- Cong ty CP Tip doan Hoanh son: 44,59%,

- Cong ty TNHH Pau tr Bat dong sdn Hung Thinh Phat: 29,41%.

- Cong ty CP Cao Su Sao Vang: 26%.

3.2. Céic Cong ty con, Céng ty lién két (Xem trang 3).

4. Tinh hinh tai chinh
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4.1. Tinh hinh tii chinh

qﬂﬂﬁﬁﬁmﬂw&ﬂ\‘#ﬂﬁ

anh '1'_!F NG

DVT: ding
Chi tiéu Nim 2016 Niim 2017 %%
Tong gid tr] thi sén 724,256.901.885 | 857.494.638.422 118.4
Doanh thu thudin 909,053,568.966 | 933.736.633.435 102.7
Lo nhusin tir hoat dong
Bt At 80.873.773.338 |  34.246.324.119 42.3
Lgi nhuin khic 1.967.373.637 8.995 469,764 457.2
Loi nhuin trirdc thué 82.841.146.995 |  43.241.793.883 52.2
Loi nhudin sau thué 66,272.917.596 34.243.435.106 51.7
Ty 1& loi nhudn tré o tirc 16% VDL 2% VDL 50.0
Dir kién ting VDL tir nguon ] i
vin CSH
4,2, Ciic chi tidu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Niim 2016 | Nim 2017 | Ghi chi
1. Chi ueu vé kha ning thanh toén
+ Hé 56 thanh todn ngén han:
TS ngfin han/My ngén han 2.93 1,97
+ Hé s6 thanh todn nhanh
TS ngdn h&n Hang tén kho 0,93 0,75
in han
2. Chi tidu vé co cilu Eﬁn
+ Hé 36 No phai tra/Tong tai san 0,52 0.6
+ Hé st No phai tra/Visn chi sé hiru 1,104 1,499
3. Chi tiéu vé niing luc hoat déng
+ Ving quay hang ton kho:
n hing ban 3.11 2,91
Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thudn/Téng thi sén 1,26 0,92
4. Chi tiéu v& kha niing sinh 15
+ Hé s6 Lo nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,07 0,04
+ Hg Efb Lei nhudin sau thué/Vén chi sé hiru 0,19 0,099
+ Hé 36 Logi nhudin sau thué/Ting tai sin 0,09 0,04
+ Hé 36 Loi nhudin thudn tir hoat dong kinh 0,09 0,04
doanh/Doanh thu thuin
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5. Co cﬂu cﬁ ﬁnng. tlmyr dbi v:’in déu tw cia chi sé hira,
5.1. Cb phén

- Téng s c6 phén theo VDL: 28.065.765 ¢co phin

Trong do:

+ Téng sb cb phin dang hru hanh: 28.063.368 ¢6 phin
+ €6 phin khéng lru hinh (C6 phiéu quy): 2.397 ¢b phan
- Logi cd phﬁn cd phén phé théng
- 86 lweng ¢t phin han ché chuyén nhugng: 14.313. 915 cé phin tuong l'mg vai
51% vén diéu 1é do Nha nudc chi phéi va 2.397 cb phin tuong img véi 86 b
phiéu qu¥ cla Cong ty.
5.2. Cor chiu cb dong:
Tai ngay chét danh sach ngay 02/11/2017 cia Trung tdm luu ky chimg

khoan Viét Nam dé tra tam (mg cd tirc ndm 2017, co cau co dong cia Cing ty
nhur saw:

Cé ding trong nudre Ch dimg nwic ngodi Tomg
Dianh mye : 2 -
T§ 12 . TH I8 . TSIk

Gid trj (d) %) Gid trj (d) (%) G tr () (%)
Tdng win i e CSH | 279, 188.000.000 | 99,48% | 1.469.650.000 | 0,52% | 280.657.650.000 | 100%
Ch déing Wha meie 143.139,150.000 | 51.00% 143.139.150.000 | 51,00%
Ci ding sing Lip 143.139.150.000 | 51,00% 143.139.150.000 | 51,00%
Ch dong 1om sé hitu
tir 5% trir lén 143.139.150.000 | 51,00% 143,139.150.000 | 51.00%
Co ding s& hitu nr 1
dén durti 5% 31.072.480.000 | 11.07% 31.072.480.000 | 11.07%
Ch dong 5& hitu <1 % | 104.714.660.000 | 37.31% | 1.469.650.000 | 0.52% | 106.184.310.000 | 37.83%
Cang doin Clng ty 237.740.000 | 0,08% 237.740.000 | 0,08%
Cd phigu quf 23.970.000 | 0,01% 23970000 | 0,01%

- Ch ddng Tép doan Héa chit Viét Nam: Ty 18 s& hiru: 51% vn diéu 18 tuong
{mg 14.313.915 ¢b

- Ch ddng khde: Chiém 49% von didu 1é, tuong tmg: 13.751.850 co phén.
5.3, Tinh hinh thay ddi vén diin tr ciia chi 56 hiru:

- Khéng thay doi.

5.4. Giao dich cé phiéu quy:

Sé lwong cb phiéu SRC hién Céng ty dang nim giir 14 2.397 cb phan

5.5.Céc chirng khodn khéc: khing co
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Phén t i
TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Két qui thyre hién cdc chi tiéu chii yiéu:

Thue Yo sovii | Yo so v
Chi tigu DVT Kgﬂﬁ"’ hién ndm | KHndm | thye hién
2017 2017 nam 2016
I- Gid trj sén xudit CN dgg 411.2 e 94,99 90.5
11- Doanh thu tiéu thu - 935.0 033.7 99,9 102.7
[11- Lgi nhufin trwde thué 93.0 43.2 46.5 52.2
V- Sin philm chi yéu
1- Lop xe dap Chigc | 3.000.000 | 3.012.286 100.4 85.7
2- Sam xe dap . | 4.000.000 | 4.276.278 118.2 111.1
3- Lop xe miy . | 1.200.000 | 1.198.4035 99,9 1917
4- Sim xe may " 7.100.000 | 6.642.797 93.5 09.4
5- Lop &t = 410,000 | 338.604 82.6 0.8
6- Sdm 1o 3 285.000 | 274.724 06.4 109.3 |
7- Yém otd ; 160000 |  134.972 84.4 116.9

2. Dénh gid thye hién nhiém vu nim 2017

Tro

nam 2017, tinh hinh kinh t& - x3 hdi mrde ta tiép tue bi anh hudng

béi sir bét 6n cia kinh té thé gioi. Hogt dong san xuét kinh doanh cia Céng ty
gap nhiéu khé khin, gid cd hang hoa dién bién phirc tap, khé luémg, sirc mua cia
thi truomg yéu, gi4 ban san pham céc loai tiép tyc giam dan trong subt ca nim.
Trong khi d4, gid nguyén vt lidu chinh 1a cao su thién nhién c¢d nhimg bién
déng bit thidmg va diic bigt co sy tang gid manh cing véi mot s0 nguyén vét
ligu chit yéu khée tir ddu nim 2017. Tiéu thy san pham Eglp nhiéu khé khan do
chiu sur canh tranh quyét liét, dic biét 1a su canh tranh vé gid va chit luong sén
pbﬁm. Mt khic, xu huéng tigu ding cla khdch hing thay doi nhanh, chuyén tir
16p Bias sang i6p Radial, mét b phéin I6n ngudi sir dyng xe may chuyén sang
cde dong xe may ding 16p khéng sim, lép xe dap thong thudmg chuyén sang cac
logi xe dap dién, xe dap dia hinh ... Mt 50 loai san phé:m cia Cong ty tiéu thu
chdm, lugng tiéu thy bj suy giam nhur: sim 10p xe dap, 1Gp 6 to tai Iém ldm gidm
doanh thu.

Vi sy chi dgo sét sao cua Hai def‘mg quan tri, vdi sy nd lyc cb ging cua
Ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong Céng ty trong nim qua 43 dat duge
mét s6 két qua thé hién qua cac mit sau:
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2.1, Céng tic quén Iy didu hanh sin xuit

2.1.1, Cic miit di lam dwge:

- Tép thé lanh dao Céng ty, Ban didu hanh, cin b quan ly trong cong ty
nhén thirc rd va tap trung giai qu:fét khic phuc céc yéu kém ton tai nhu: kha
nang cgnh tranh, vén dé chat lugng san phim, gid thanh, da dang héa san pham,
cong tac thi trudmg trong nude va xudt khiu trong cong téc quin trj Cong ty.

- Diing trude céc khé khin rit 16n vé cong téc tiéu thy san phim, Ban dicu
hﬁnhdﬂmpmchldmxﬁydmgkéhu&chva muc tiéu cho hhigth.ﬁng Timg budc
khﬂ:phu-: tén tai, nang cao kha ning canh tranh ciia sin pham SRC. Té chirc trién
khai thye hién phén dau nham dat ciac myc tiéu kehmchﬁera&muc cao nhit cé
thé.

- Té chirc ra soat bd sung c¢he quy dinh, quy ché hién co nhim kiém soat
chit ché viéc mua ban, xuét nhip phu ting, vt tw, nguyén v@t liéu. Thuc hién
chio thiu canh tranh khi mua céc thiét bj, vt tu va vin r:huyen 54n ph&m :
dam bao qua trinh xét duyét ding quy dinh, qui ché mua sam vit tu da ban hﬁnh

- Coi trong cOng tac thyre hién dinh mire vit tur, luén cdp nhit hoan thién bg
dinh mirc, kiém diém dijnh mirc hang thng, d& ra bién phép khéc phuc kip thoi
che sai léch, véu kém trong xdy dymg va quén 1y thue hién dinh mirc vt tir tai
cac don vi.

2.1.2. Cic mit ton tai trong cing tic diéu hanh:

- Cong téc diéu hanh quan 1y tryc tiép tai cdc xi nghiép sn xudt c6 luc
con chim. Bé may quan 1y lao ddng, quan Iy cong nghé & mt vai don vi co lac
chura dép tmg duge yéu ciu. Sy chi dao clia Ban diu hanh va cac phong ban chire
ning cong ty b hic chua nhanh va chua quyét lidt,

- 86 lao déng trong Cong ty hién dang bj suy giam, viéc tuyén dung lao déng

méi gip kho khan,

- Viée sip xép, b6 tri lao ding tai mdt s6 bé phan, diy chuyén sén xuét
tiép tuc bj mét cin ddi do bién déng giam vé quy mé san xudt, co cau sén pham
bi thay dbi nhidu din dén niing sudt lao ddng dat thip, dac biét 1a Xi nghiép san
xuét 16p & t6. B may quéan 1y, gidn tiép, phuc vy dat hiéu qua chua cao,

- Céng tdc déu tr phat trién sén xuét sdn pham méi con chim,

- Céng téc déu tu XDCB thye hién chura dat so véi ké hoach dé ra, mét s6
hang muc chua hoan thanh, Nguyén nhan do sir thay ddi nhu ciu diu tr va viée
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the hién qui trinh thil tuc dé dam bao ding quy dinh mét nhidu thdi gian da anh
huémg dén tién do thue hién.
2.2. Cong the th chire nhin sy va lao djng tién hrong

- Céng ty luén cha trong dén cong tac xdy dung chinh sach phén phéi tién
luong, don gia tién luong, diam bdo 6n dinh thu nhép va ngay cang duge cai
thién tao ti%;n dé cho ngudi lao déng yén tim cdng tic, ning cao ning suit lao
dong va chat hrgng san pham, Tuy nhign mic thu nhip cla ngudi lao dong van
con thip so véi khu vire, chua hap din dé thu hit lao ddng vé lam viée tai Cong
ty.

- Céng ty dam bio thyre hién déy du cée chinh sich theo qui dinh dbi véi
nguii lao dong.

- Céng ty da hoan thién va ban hanh Quy ché b6 nhi¢m, b6 nhiém lai,
lufin chuyén, tir chire, mién nhiém cén b lanh dao theo quy dinh doi vii Cong
ty Nha nuoc.,

- Trong niim 2017, céng ty di gidi quyét huu tri, théi viée cho 148 lao
dong, tuyén dung vao céng ty 65 ngudi. S6 lugng lao déng todn cong ty dén
31/12/2017 14 997 ngudi, giam 83 ngudi so vii nam 2016.

- Thu nhép binh quén thuc té 1 thing nam 2017 cia ngudi lao ding l&
7.740.000 dng/thing (gidm 3,8% so véi niim 2016). Thu nhip clia ngudi lao déng
chira dhrye cai thién va van & mire thip so véi mat bang chung khu vire,

2.3. Cong tac thi trwing
2.3.1. Thi trwdmg nji dja.
2.3.1.1. Thyre hién nim 2017,

- Nam 2017 tdng doanh thu ni dia giam 12 ty twong duong 1,58% trong d6
sé luwong tidu thy cic nganh hang da s6 déu giam: Lop xe dap giam 4,13%, sim xe
dap gidm 2,45%, sim xe may giam 4,41%, lop 6 t6 tai nhe giam 17%, ti ning
gidm 13% chi riéng 16p xe may tiép tyc ting duge 18,72%.

Phdn tich tinh hinh thi trudmg:

-Téc dong tang gia ban tht ¢4 cde sin phim 2 lin trong Quy 1/2017 trong lic
nhu céu thj tnrong khéng tang din dén sirc mua giam tir d6 tic dong vao két qua
béan hang trong nim 2017

- Theo dur kién, luong tiéu thu 16p xe dap gidm 10% trong ndm 2017, wy
nhién khi thye hién thi chi suy giam 4,13%, va siim xe dap giam 2.45% cling duge

coi l4 thanh cong trong nam 2017 vi xu thé sim, l6p xe dap trén th trrémg dang da
sy giam.
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Léip Xe may van tang trudmg t6t 1a 18% duge thé hién tang ca khéa tur nhén
va lip rap trong d6 thj truoimg Mién Trung, Mién Nam phét trién tét: Mién Trung
tang 28%, Mién Nam ting 50% so vdi cing k.

- Riéng s&m xe mady la san pham canh tranh khic ligt clia nhigu thuong hiéu
trong nirée cling nhu hang nhip khiuw, S.énphﬁmcua(:ﬂngtybmanhu'anhkhm
liét cfia cAc Céng ty trong nrde vl sin pham chéit lugmg tot, gid ré dong thid con
chiu sy canh tranh ciia céc Céng ty lién doanh san xudt va nhap kbiu sim xe miy
van Viét Mam phén phéi do vy sim xe miy khing ting truéng duge theo myc tidu
dé ra.

- Bi véi sam, 16p, yém 6 t6:

+ Hé thong ﬁprﬁpﬁtﬂnimf'l]l? suy g;:ﬁm manh do cdc don v lap rap
khéng ban dugc xe nén han ché lip rdp hodc chuyeén sang Jip 16p Radial nén Céng
ty khing cung cép véo duoc din dén doanh thu tigu thy cho nhém khéch hang Iip
rap O t0 giam rit lém: gidm 45 % twong duong 28 ty dd virgt qud tong suy giam cia
todn thi tnrdmg 1a 16 ty.

+Lép & tb tai nang tiép tue suy gidm do xu thé chuyen dich tir lép & t6 Bias
sang |dp & t& Radial.

+Lﬁpututﬁ:uh:;5uyg1ﬁmnhiéu Pay la nam diu tién 16p & t6 tai nhe suy
glémt:fnﬂ?’%djéudurﬂx ding quan ngai vi lgri thé canh tranh duy nhét ciia Cing
ty khéing con do nhiéu yéu to:

+ Sur chuyén dich tir sir dung 16p Bias tai nhe sang 16p Radial ban thép nhép
khiu: 7.00-16; 7.50-16; 8.25-16 tir Trung Qude, Thai Lan nhip vé tran ngp voi gid
fremg duong va hidu qua sir dung cao hon nhiéu nén cic khach hang chuyén sang
diing 15p Radial

+Tacd€lngratiunmsﬁnphﬁm]ﬂpﬁtﬂtmrmgcuamqtsullenduanhtrnng
nuuccmgcapmﬂuh‘trbng véi san pham tt, gia ré, ngoai quan dep do véy lam
&nh hudmg dén tigu thu 16p xe tai nhe cia Céng ty.

2.3.1.2. Ké hoach tiéu thy nim 2018

-Tié-ptucph&ttnénn&u musanphﬁmaﬁm lép xe dap, Xe may tai Mién
Trung, Tay Nguyén va Mién Nam, nei thi phéin san p]::am sam, 1op xe dap, xe may
SRC con qua thap. Khai thac hé thing laip rap xe dap tai Mién Trung, Mién Nam,

- Xdy dimg céc chuong trinh bén hang dé ning cao sin luong sim, yém 6 t6
viéi muc tiéu ting it nhét 15% so véi nim 2017,

- Xy dung phuong 4n thile diy tiéu thy 16p néng nghiép
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- Xay dung cdc chiromg trinh ban hang dé ddy manh tiéu thy I6p xe may
khéng sam céc loai ]am tién dé cho sy phét trién trong thii gian téi,

- X#y dumg phuong dn thué gia céng 16p Radial thirong higu SRC tai Thai
Lan dua vé Viét Nam phén phoi.

2.3.2. Thj triromg Xuit khiu

- Nam 2017 Phong XK di tham gia mdt s6 hdi chg quoc té chuyén nghanh
lép tai Singapore, Myanmar v d tim kiém thém mét sb khach hang va phit trién
thj truémg ma&i nhur Philipine, Ucraina, albani, Hongkong, Lao, gép phin dira doanh
sb xuft khdu dat 5,524.293USD tang 17,5% so v&i ké hoach va 28,7% so véi niim
2016. Mét s thi truimg tuy méi nhu Philipine, Malaysia, Ucraina nhung d& nhanh
chong chiém [inh thj tnrdmg va doanh s0 ting trudmg déu.

-M&tséﬂujlnr&mgc&susuygiﬁmnmﬁvédumhsénhl.rﬂu:m:bng
Campuchia nguyén nhin do gid bén b 16 so v&i gia thanh nén Céng ty di chi dong
giam sb luong XK. thi truimg Yemen, Afghanistan giam 14 do ndi chién trong nirée
kéo dai nén hoat déng kinh doanh bj dnh hwémg.

- Niim 2018 ké hogeh doanh thu XK 12 6,612.069USD, ting 20% so véi thyc
hién nim 2017. D& hoan thanh ke hoach doanh thu trén phéng can cé ke hoach
phat trién thj trudmg nhar sauw :

+ Tich cye lién lac vdi khich hang, tim hidu nhu ciu sin phim, 48 xuit phat
trién mdu md méi nham da dang héa san phim ting thém thj phan, tang thém
doanh thu, Pdi véi nhimg thi trudng doanh s6 bj suy giam can phai xem xét lai
nang lye dai Iy d& tim kiém thém duy tri 02 dbi tic hodc thay thé dé giir thi truong
va phét trién thuong higu.

+ Tich cye tham gia céc chuong trinh xuc tién thuong mai, cac héi cho
chuyén nghanh quéc t& mdi nham quéang bé san phim md réng thi truéng cho hang
hoéa xuit khdu, Muc tiéu cu thé 14 hdi cho chuyén nghanh 16p khu vie Chiu M§ La
tinh t6 chirc vio thing 6/2018 tai Panama, H¢i cho quée té chuyén nghanh 16p céc
nude Trung Pong t6 chire tai DuBai vao thang 5/2018,

+ Tich cuc diy manh phit T:rién thém dong san phim thwong hiéu
GOLDSTAR cho cic san phéim sam lop 6 t6, xe mdy, xe dap.
2.4. Cong tac tai chinh

- Céng ty dam bao thyre hién nghiém chinh cde chinh sich, ché 44, thé 18
tai chinh clia Nha murée ban hanh.
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-Ca quan kiém todn déc lap dd tién hanh I-'.i_é:m todn Béao cdo tai chinh cha
Céng ty theo quy dinh dbi v&i Céng ty niém yét co phiéu tai S& giao dich chimg
kho4n TP Hé Chi Minh v dénh gid béo céo tai chinh ciia Cong ty dd phin anh
trung thire, hop 17 tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2017.

- Pim bio di vén lhuu dong phuc vu cho hoat déng san xudit kinh doanh
clia Céng ty, khai théc thém nhiéu ngudn vay dé tao sy canh tranh véi 18i sudt
hep 1y, phue vu san xuét kinh doanh.

- Kiém so4t chit ch& cdc khoan thu-chi, dam bao thu ding chi di, quan 1y
chit ché déng tién, sir dyng von ding mue dich, cé hiéu qua, quay véng vin
nhanh (2,687 vong/nam), trd ng ngén hing ding han theo cac hop dong tin dung
va khé udc vay ng vdi ngidn hang va cac doi tugng khac.

- Bdm bdo viée trich Idp cdc Quy cia Cong ty tir loi nhudn con lai va cic khoan
trich 14p v& hoan nhip dy phong thyc hién ding theo quy dinh cia Nha mde, Nghi
quyét clia Dai hoi ding cf dong.

- Thurémg xuyén thu thip thing tin, dinh gia ning lye tai chinh cia khach
hang. Kiém soét luong ton kho nguyén vét lidu, phu ting vt tu, bén thanh phim
va thanh pham & mic hep Iy.

- Niim 2017, lgi nhuiin trude thué cla cong ty dat 43,2 ty dong, = 46,5% ké
hoach va giam 47,8% so v&i ndm 2016, Nguyén nhin ela vige gidm lgi nhudn 1a
do gid vit tur tAng so vdi ndm trurde, tinh hinh tiéu thy san phim cua cong ty gap
nhiéu khé khan lam doanh thu bdn hing gidm so véi nim 2016. Mac di cong ty
di o6 nhitmg giai phap ting cudmg cong tac quén ly, kiém sodt ndi b, tiét kiém
chi phi, giam gi4 thanh, nhung do mét s6 nguyén nhén khich quan khong thuin
lgi dd tac ddng dén logi nhudn cla cdng ty trong ndm vira qua.

2.5. Cing tic khoa hoc k¥ thuiit, chit lirgng

Nam 2017, Céng ty chi truong diy manh céng téc nghién ciru cai tién k¥
thudt, tich cyre tim kiém, khai thac, nghién ciru, ther nghiém va ap dung dua vio
san xudt cac loai vt li¢u mai, thay doi don pha ché, hop ly hoa nguyén vit ligu
vii két cdu san phim nhim néng cao chdt lrgng sin pham, ha gid thanh sin
phém, ting tinh canh tranh ciia san phim mang lai higu qua kinh té cho Céng ty.

- Nghién ciru sén xuit nhiéu loai sin phim mdi: 16p xe miy khéng siim ol
vanh 10, 12, 14, 16 va 17 inch, 16p xe nang, l6p xe dap dién, xe dap tré em, 16p xe
miy dac.

-Céitiénnhiéuluaisé.nphﬁmsﬂn] lip xe dap, xe méy, 6 t6 nhim hop Iy
hod nguyén vit liéu, giam chi phi san xuat.
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2.6. Cﬁng tac diu tir xiy dung co bén va chng tic co dién
2.6.1. Thire hién Péu tw xiy dyng co bin nim 2017

Trong nam 2017, cong téc ddu tr xdy ding co ban tai Céng ty gém 02
néi dung chinh 14: Déu tur trang bj thiét bi 1& va Chuén bj dw 4n “Di d&i va san
xuét 16p Radial cia Céng ty”. Két qua thuc hién:

Bréu tur thiét bi 1&

- K& hoach déu tu nam 2017 © 94,134.000.000 déng

- (Gi4 tri thyre hién niim 2017 : 30.083.000.000 déng, trong d6
+ Céng trinh chuyén tiép : 27.976.000.000 déng
+ Déu ty méi ;. 600.000.000 déng
+ Chuén bi déu tr : 490.000.000 déng

- Thure hién so véi ké hoach : 32%

- (Gid tri ude gidi nglin nim 2017 . 28.103.000.000 déng

Céac cong viéc chinh da thye hién:

+ Hodan thanh viéc nghiém thu, ban giao dua vao sir dung céc thiét bi
thudc g6i thiu sb 1a, 2a, 3a, 4a, 10b, 11b, 21a, 24, 25, 26a, 32.

+ Hoan thanh viéc t6 chirc Iya chon nha thiu, ky hop déng thye hién céc
a6 thau: 18a, 19a, 22a.

+ Hodn thanh viée té chite lira chon nha thiu, k¥ hop déng thure hién céc
g6i thau tir van va xdy lap thufc cong trinh x4y dyng nha kho khu B
chi nhanh CSTB: TV01, TV02, TV04, TV06, TV07, XL-01, XL-02.

+ Hién tai phong chirc ning dang t5 chirc 1§p HSMT, HSYC céc goi
thau: 20a, 28a, 29a, 30a, 31a, 334, 34a.

D én di dévi va san xuét 16p Radial (gial doan chudn b diu tr)

- Ké hoach BT nam 2017 : 6.642.000.000 déng

- Thuc hién ndm 2017 : 1.017.294.000 déng, trong do:
+ Kinh phi Lap bdo céo tham tra BCNCKT dy dn : 488,618,000 ding
+ Kinh phi lip b4o céo PTM du 4n : 486.665.000 déng
+ Kinh phi thim dinh dy dn : 42.011.000 déng

- Thye hién so véi ké hoach ; 15,3%

- Gid tri giai ngén nam 2017 : 3,406.589.200 déng

Cic phén viée chinh di thuc hién trong nim 2017:
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+ Hodn thanh viéc 1ap, thim tra, thim dinh HO so béo cdo nghién
ciru khé thi dy dn “Di déd va san xudt 16p Radial clia Céng ty™

+ Hodn thanh viéc 1gp, thim dinh béo cdo dénh gid tic dong moi
truémg dur an “Di doi va san xudt 16p Radial cia Cong ty”

+ Ngay 05/10/2017 Ngudi dai dién phén von cta Tip doan tai Cong
ty CP Cao su Sao vang di cd to trinh s6 130/TTr-NBD giri Tap
dodn v/v xin ¥ kién chi dao ctia Tap dodn vé viée phé duyét dy 4n
“Di dévi vé sén xuét 16p Radial” cia Céng ty CP Cao su Sao vang.

+ Ngay 28/12/2017 Tép doan Hoa chét Viét Nam c6 van ban s
2310/HCVN-BTXD giri ngudi dai dién phén vén tai Cong ty v/v ra
sodt lai du an di déi va sin xuft I6p Radial ciia Céng ty CP Cao su
Sao vang, Céng ty di théng bdo cho nha thiu thiét ké CECO ndi
dung vin ban trén.

2.6.2. K¢ hoach DPiu twr xiy dyng co bin niim 2018

- Ké hoach déu tur xiy dyng co bin nim 2018 theo s6 2310/HCVN-
PTXD ngay 28/12/2017 cia Tép doan Hod chét Viét Nam.

+ Téng gia tri von diu tur: 50.026.000.000 déng, trong dé
e Cong trinh chuyén tiép (18 hang muc): 44.634,000,000 déng

s Chudn bj dfu tir (02 hang muc) : 5.392.000.000 déng
+ Ngudn von diu tur;

s Vin vay thuong mai : 39.378.000.000 ddng

» Vin chi s hitu : 10.648.000.000 ddng

- Dy én trang bi hé thong luyén kin 270 lit nim trong 18 hang mye chuyén
tiép, dd duge Tip doan Hoé chat Viét Nam thong qua chu truong déu tr, véi cde
ndi dung:

+ Tong mirc diu tu : 117.151.000.000 déng, trong dé
» Chiphixdylap : 4.630.000.000 ddng
e Chiphithiftbi  : 93.643.000.000 dong
s Chi phi khic : 18.878.000.000 déng

2.6.3, Cong tic co dién.

- Céing téc co dién, sira chita lém mdy méc thiét bj duge thue hién trong
d6i it dam bao duy tri hé théng may méc thiét bi hoat dong én dinh dép img
cho san xudt khong dé san xuét bj gidn doan. Céng tac 13p ké hoach stra chira
lém d3 cd tinh dir bdo, ké hoach cu thé hiing quy va ca nim.
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- Céng tac quan [y sir dyng vt tu, linh kién, phu tiing co dién duge gidm st
chit ch tir vigc nhép, xuft cép phét, dap tmg cho viéc bio dudng sira chia thiét bi,
chia ddng trong vigc chudn bj cdc vat tu, phu ting dy phong hop 1y nhiim dam béo
hifu qué sir dyng.

2.7. Ciing the ATLD — VSCN - PCCN

- I'rong nam 2017, cong tdc ATLD — VSCN - PCCN di dugc Cong ty thue
hién ddy dii ché dd theo ding quy djnh cta phap luit.

+ Huén luyén dinh k¥ cho 100% céng nhin vé ANLD — VSCN — PCCN,

+ Céng tac PCCN thwémg xuyén duge kiem tra dam bao quy trinh, quy dinh.

Té chirc huan luyén nghigp vu cho CBCNV cong ty ning cao tinh thin tréch nhiém
eling nhur nghiép vu thire tip phuong én PCCN theo ké hoach ciia Céanh sat PCCC.,

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Céc chi tiéu chii yéu

Ké hoach % sovéi |

Chi tiéu PVT nim 2018 Tdp | thec hién

doan giao nidm 2017
1- Gidi trj sin xuit CN Ty déng 390,0 99,85
I1- Gid tri sin xufit CN theo gia thye té Ty déng 930,635 97,10
I1I- Doanh thu tiéu thy " g22.0 98,75
IV- Loi nhudn trnie thué i 37.0 85,65
V- Siin phidm san xufit chi yéu
1- Lép xe dgp Chide 3.200.000 106,24
2- Sam xe dap ., 4.300.000 90,91
3- Lop xe méy . 1. 400,000 1 la,m;
4- Sim xe may " 6.700.000 100,86
5- Lép 61d & 330.000 97,35
6- Sam oto . 240,000 87,27
7- Yém 6td | l 120.000 88,89
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2. Tinh hinh sin xm‘it kinh doanh hién tai va nhitmg khé khin trong thai
gian tai.

Dy béo néim 2018 nén kinh té ¢, chiéu hudéng tich cye, tuy nhién van tiém
ﬁn nhiéu bét 6n hon nim 2017, Kinh le trong nude van chju nhiéu tic ding dén

téc d6 ting trwdng. Hoat dong san xudt kinh doanh cia céng ty s& gip nhimg
kho khén, thach thire nhur sau:

- Gid nguyén vit lidu déu vao dic biét 1 cao su thién nhién, cao su tung
hop va mét sﬂ logi Nguyén vit liéu chinh & mirc cao va dy bao ndm 2018 uep
tuc xu hudng ting va duy tri & mirc gla cao. Cac loal nguyén vit ligu khac cling
c6 xu huéng ting gid. Chi phi sin xudt tng trong khi gi4 bén chua thé ting
trong thi tnrémg canh tranh khée liét,

- Tiéu thu san phim chiu sy canh tranh it quyét liét, dac bigt 14 sy canh
tranth vé gid clia cde nha san xuﬁl trong nirde va nude ngodi, 16p 6 t6 radial nhip
khéu tir Trung Quée, Thai Lan cé gid ré, cde hing sin xuit trong nude lidn tuc
glﬁmglﬁdé::anhtmnhSanwﬁmcuaciﬁngtycﬁsimmnhh‘anhwutﬁn&q
truémg. Cdng ty chua cd sén phém 16p Radial va sdn phan} miri dé thay thé duoc
sir suy giam san lugng 16p 6 t6 Bias do thay do6i nhu cau sir dung cia khich
hang.

- Cong ty dang trién khai céng tac chuén bj cho dy én di déi dén dia diém
mai ga}f anh huong dén tam ly cia ngudi lao ding, céng vdi mire thu nhip chua
cao dan dén viéc tuyé'n dung lao ding tai Ha N§i vi Thdi Binh gip khoé khin, tir
d6 anh hwdng nhit dinh dén hiu qua sin xudt kinh doanh ctia Céng ty.

3. Mijt 56 giai phap cha véu.
3.1. Cong tac gquan trj doanh nghiép

- Thyre hign nghiém Nghi quyét cia HDQT trong vige diéu hanh, chi dao sin
xuit kinh doanh ciia Céng ty nhiim dat hidu qua kinh t - x3 hdi cao nhit.

- Chi dgo phdi tt giita céc dom vi trong Cong ty diy nhanh vige nghién
cilru va trién khai san xu thémcécsénphﬁm mdi, san pham cai tién nhﬂmdﬂ dang

héa sin phim, dip (mg céc yéu cu cia thj tnrdmg trong nude va xuft khiu, ting
doanh thu ban hing,

- Phit huy t6i da viée bd tri hop 1§ cac déy chuyén sin xufit, ning hre
trang thiét bi, giir én dinh d6i ngfi lao déng, ddm bio viée lam va thu nhép cho
ngudi lao dong trén co s& hop Iy hoa san Xudt, tAng niing suét lao ding va ning
cao -:hai hrgmg san phdm. Thire hién tét cong tac tjt kiém, nh::mg iang phi trong
s4n Xudt kinh doanh. Tiép tuc nghlan ciru dau fr may moc thiét bi nham néng
cao ning sudt, chit luong san phim va cai thién didu kién lam viée cho ngudi
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lao d&ng. xfy dyng méi trudng san xudt xanh-sach-dep, xdy dung vén hoa
Doanh nghiép.

- Chi trong cong tic dam bao chit lwong san phim trong quan Iy diéu
hénh tai cdc don vi trong Céng ty nhim ning cao uy tin thwong hiéu Cing ty va
nang cao tinh canh tranh cia sén pham.

- Tang cudmg quan ly, gidm sit d6i véi céc don vi trong viée thye hién cic
quy dinh v quéan ly lao dfng, quan ly dinh mirc vit te, nguyén hF,LL nang hrong,
tich cure tim kiém va trién khai thye hién cau: gidi phap nhim giam chi phi, ha
gid thanh san pham Phén diu dat chi tiéu ké hoach lgi nhudén & mire cao nhit.

- Khai thac hléu qua cic mdy méc thiét h; di duge diu tu, tiép tuc nghién
cima dau tu mt st thigt bj 1& dé thay thé mét sb méy mbe, thiét bi cii c6 dd tin
cfy thip nhim ning cao ning suit, chit luong sén phﬁm giam chi phi vin hanh,
cing nhur phuc vu san xuét mét sf: san phim m&i nhdm da dang héa san phim.

- Quan tim phét trién ngubn nhin hye, xiy dyng va thuc hién ké hoach
ddo tao lai nhdm ning cao nfing lyc chuyén mon nghiép vy dam bao ngudn huc
thire hién 6t nhiém vu san xudt kinh doanh ciia Céng tv.

3.2, Cong tac ban hang

- TAng cudng cong tac quang bdi thuong higu, xdy dung chinh sach bdn
hing phit hop nhdm duy tri va ﬂmt trién tiéu thy nhimg sin phim dang cé thé
manh tai thj tredmg ndi dja, ph déu dat va vugt ké hoach doanh thu di dé ra
theo timg thang, quy va ca nim.

- Bfi}? manh tim kiém, xam nhip vao th] trudmg I6p dac ching, tim hiéu
dép {mg tot nhu cdu cia khiach hang. C6 chinh sach wu tién ban hang cho cac
dom vi san xuat va 1ap rap 6 to trong nudc.

- Tiép tuc hoan thién hé théng phin phéi san phim trén toan quéc. Luu ¥
ddu tur dé phat trién hé théng dai g‘ tiéu IJ‘H,I san phélj'n siim, 16p xe dap, xe may
tai mién Trung, Tay Nguyén va mi

- Xdy dymg cac chuong trinh bdn hang dé ddy manh tiéu thy dong sin
phﬁ.m l6p & 16 tai nhr.z thé hé méi Plus, déng théi xdy dung riéng chuong trinh
Enp 6t6 ban vao cac cong trinh thong qua khach hang. Phat trién hé l]'mng phan
phéi 16p néng nghiép trén toan quic; diy manh tidu thu sim. vém & t6 ra thi
tnromg.

- Tim phiromg an khai thac mot s6 san phim 16p Radial dé Céng ty ¢6 bin
cing 16p Bias nhim duy tri thi phin trén thi trudmg.

- Xy dumg va thuc hién ké hoach dam bao dur ng cho phep, niing cao higu
qui sir dyng von.
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- K|$_r| tﬁﬁn, ﬁﬁhg_can trinh dﬂ nghiép vy cho déi ngil ban hing. Pau tr
cho ddi ngli ban hang nham nédng cao kha ning hoat déng va higu qua cing viée.

- By manh céng tac xuft khiu, phiin ddu doanh thu xudt khéu nam 2018
tang trudng trén 20% so véi nam 2017. Dong thoi phai ting cuimg cdng tic djch
vy sau bin hing, dua ra cac giai phap kip thoi nham dép img véu cau khach hang
ngéy cang tot hon. Hodn thién t6 chitc b phan tigu thy xudt khau cia Cong ty.

- Déi mdi cong tac tiép thi quang cdo, tip trung tuyén !m}r;-'.n, quang ba
cho céc san pham va lam t6t cong tic cham séc khdch hing. Néng cép, cai tién da
dang héa cde sin phim méi nhw: 16p edng trinh cff Idm, I16p xe phue vy trong néng
nghigp, 1o6p XM khéng sim, sdm 1op XP dign va cdc sin pham Cao su k¥ thudt ...

3.3. Ciing tic lao ding tién lwrong

- Tiép tue nghién ciru, cai tién ché d6 tra luong cho ngudi lao déng nhim
khuyén khich ngudi lao déng hang say céng viée, cé hiéu qua cao, thu hit lao
déng cb chit Iugng lam viée cho cong ty. Phiin diu dé duy tri qu lwong khong
bj suy giam nhiéu so véi ké hoach da xéy dung.

3.4. Cong tiac tai chinh

- Phit huy chirc nfing, nhiém vy clia cng tdc Tai chinh va Ludt ké todn
trong kiém soét ndi bd, kiém soét céc chi phi hoat déng clia Céng ty nhiim nhan
dién va dé xudt nhimg bién phdp phéng ngira rii ro, -:hgng lang phi, dam bdo chi
phi hgp 1y, hop 1 nhim ha gia thanh san phim, tang tinh canh tranh cia sin
phim SRC.

- Kiém soét chit ché thu chi, céng ng, thanh toin phéi hop véi phong
TTBH han ché t6i da phat sinh ng kho dbi trong céng ne cla khich hang. Thirc
hign cin doi thu chi, thanh todn dinh ky dé quan Iy chat ché dong tién va cén dbi
tai chinh.

- Phéi hop véi phong Vit tu- Xudt nhap khéu va cde don vi duge mua vét
tur tmng Cﬂ:lng ty theo dbi nam bat kip théi xu hudng gid vit tu, tin dung kha
ning von de xem xét du trif cac logi nguyén lidéu chi yéu mét céch hop ¥ nhim
ting hiéu qua sir dung von cia Cong ty.

3.5. Cong tic co dign, ning lrgng
- Ré sodt, hoan thign Quy ché hoat djng Co dién, thye hién tét cong tic
quén 1§ st dung thiét bi, dinh mite ché tao sim chita midy méc thiét bi, phu ting.
- Thue hién t6t céng tic quén 1y thiét bi, bao tri, bio dutmg thuémg xuyén,
dam bao phue vu san xuét tét.

- Ap dung céc bién phép phén diu giam ty l€ chi phi tiéu hao ning luong
(dién, hoi nong) tir 1% dén 2%.
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3.6. Cong tic khoa ﬁqc k¥ thuét va bio diam chiit lrgng

- Tang cuwing cong tac quan ly, gidm sat vige thye hién quy trinh cdng
nghe nham dam bao 6n dinh chét lrgng san pham,

- Tich cyc nghién ciru cai tién san pham nhim hop 1y hod, ting hiéu qua
trong sin XuAt.

- Tiép tuc diu tr nghién e, trién khai s4n xuét san phim 16p chuyén
dung c& vanh 24-28 inch nhim da dang hda san pham.

- Tiép tyc nghién ciru déu tir san xudt cdc loai 16p XM khong sam va sim
l6p XB dién dép tmg nhu céu thj tnrémg.

- Thudmg xuyén cdp nhét, hoan thién dinh mirc tiéu hao vat tu, lao dong...
phii hgp v&i nhimg thay ddi vé thiét bi, cong nghé va nguyén vit ligu. Kiém tra,
gidm sét viée thye hién ding dinh mirc, dim béo tiét kiém vt tr va 6n dinh chét
lwong sin phim.

- Xy dung, ddo tao ddi ngii quén 1y, bdi dudmg, tao didu kién cho cin b
k¥ thudt vién hoc tép ning cao trinh 46 chuyén mon.

3.7. Céng tic diu tw xiy dyng co bin
- Day nhanh tién d§ thye hién diu tu XDCB theo KH nam ciia Céng ty,
- Tich eye nghién ciru vé trién khai cdc bude chudn bi Dy dn xiy dung

nhd may méi va di doi sin xudt tir nhi médy cii vé& nha mdy méi. Chufn bj cic
diéu kién cin thiét dé trién khai thyc hién khi Du dn duee phé duyét,

IV. Biinh gi4 cia Hji dong quin trj vé hoat déng cia Céng ty.
1. Bédnh gia tinh hinh hoat ding cia Cing ty trong nim 2017.

Ngay tir ddu ndm 2017 Héi dong quan trj di nhin thire ring: Déy s& 1a
mét ndm tiép tuc kho khin, viée thue hién va ddm bo hoan thinh cde chi tidw,
nhiém vy ma Quy ¢ dong giao cho doi hoi sy chi dao quyét liét, cé ging cia
timg thanh vién HDQT. Véi nhin thire trén HBQT da chh ding trong edng tic
diéu hanh; bam sit chi dao thuc hién nhiém vy SXKD timg thang, quy va cing
véi sy nd lye ciia Ban diéu hanh, tip thé CBCNV todn Céng ty, nim 2017 Cong
ty CP Cao su Sao Véang da c6 két qua SXKD véi cée chi tiéu chinh sau:

Chi tiéu D/vitinh | Nghj quyét BPH | Thire hién So sanh %
niim 2017
1. GT SXCN T¥ ding 411,2 390,6 95,0
theo gid co dinh
ndm 1994
2. GT 8XCN Ty dong 953,8 958.4 | 100.5
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[ theo gia thye t&.

3, Doanh thu Ty dong 935 933,7 99.9
thudn

4. Leri nhugn Ty dong 93 43,2 46,5
trude thué

5. Dur kien chia % VDL 15% £% 53,3
edi tire tir ngudn ( Da tam (mg chi

lgi nhuin sau tré 6% trong thing _
il 11/2017.) |

Whir viy, chi tiéu Doanh thu dat xdp xi ké‘ hoach dé ra, chi tiéu loi nhujn
khéng hodn thanh ké hoach va bj suy giam nhifu so véi ndm 2016, Ngoai cac
nguyén nhin khich quan ma cac doanh nghiép khdc clng nganh cling bj téc
dong, theo danh gid cia HPQT cdc nguyén nhén chil quan chinh din dén két
qua san xuat va tiéu thu khéng hoan thanh ke hoach do gid ¢ hing héa dién
bién phire tap, khé luémg, sitc mua cia th trudmg yéu, gia ban san phim cac loai
tiép tyc giam din trong sudt ca nam. Trong khi do, gid la cao su thién nhién, cao
su ting hop vi nhi#u loai nguyén vét li¢u chinh ting gid manh. Tiéu thy san
phim gip nhiéu khé khan do chiu sy canh tranh quyét liét, ddc biét la su canh
tranh vé gia va chit hwgng san phidm. Mt khéc, xu hudng tiéu diing cta khich
héng thay d6i nhanh, qhu}fén tir 16p Bias sang 16p Radial, mdt bo phén Ién ngudi
str dung xe mdy chuyén sang cdc dong xe méy diing I6p khing sam, 16p xe dap
théng thudng chuyén sang céc loai xe dap dién, xe dap dia hinh ... Mét s& loai
sin pham cia Cong ty tiéu thu chim, luong tigu thy bj suy giam nhu: sim 16p xe
dap, 16p 6 t6 Fam giam doanh thu.

2. Hoat djng ciia HPOT nim 2017.

- Cin ¢ vao cac quy dinh cia phép ludt va Pidu & Céng ty, HDOQT di thuce
hién diing chire ning, nhiém vu vi quyén han déi vai cac hoat dong giam sat, chi
dao vi dua ra cdc nghj quyét, quyét dinh,

- Trong ndm 2017, HPQT a4 tb chire hop 05 phién va lay ¥ kién thanh vién
HBQT 58 lan. Ciin i vio két qua cdc cude hop va ldy ¥ kién bing vin ban, thay
mat HDQT, chi tich HPQT da ky ban hanh 06 nghj quyét, 34 quyét dinh va 21
cong van.

- Céc phién hop ctia HDQT déu duge tri¢u tip, 6 chirc theo diing quy dinh,
cdc ndi dung bidu quyét déu dat ding thudn cao, cic vin dé lay ¥ kién béing vin
ban duge thue hién theo ding trinh .
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- Céc phién hop HPQT déu méi Ban kiém soat tham gia, cdc vén dé quan
trong HDOQT méi tha trudng cde don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Céng ty
tham dy dé tham khéo ¥ kién, bo sung théng tin ddm béo céc nghj quyét, quyet
dinh cia HPQT kip thi, co sy déng thuin cao va dat mue tiéu tao diéu kién cho
Ban diéu hanh hoat ddng tit hon, dem lai hidu qua cho Céng ty.

- Mgodi ra HDQT va céc thanh vién di tich cyc tham gia cling véi Ban didu
hinh chi dao cdec don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cdng ty trién khai thyc
hién nghj quyét trén tit ca cdc linh vue hoat déng ciia Céng ty, dac biét 1 céng
tac san xuit tai Chi nhanh Thai Binh va Xi nghiép luyén Xuin Hoa.

3. Pinh gis hoat déng cia Ban diéu hinh.

X4c dinh duge khé khin, thich thire nén ngay tir diu nim, Ban diéu hanh
dd chi dong xdy dyng céc ndi dung ké hoach nhim thyc hién tit nhigm vy
SXKD ma HPQT va Dai héi dong ct ding giao cho. HPQT déanh gid Ban diéu
hinh trong ndm 2017 d3 thye hién tit ndi dung sau:

- Ban diéu hanh, c4n bd quan Iy trong cong ty nhin thire 18 va d4 tp trung gii
quyet khic phuc cic yéu kém vé kha ning canh tranh, vin dé chit luong san
pham, gid thanh, da dang héa sin phim, cong tac thi truimg trong nude va xuit
khau trong cong tac quén tri Cong ty.

- Dy manh cong téc tiéu thu sin phim, Ban diéu hanh da tip trung chi dao xay
dimg ké hoach va myc tigu cho timg théng, Timg budc khiic phuc ton tai, ndng cao
kh& néng canh tranh ciia san phim SRC. T4 chirc trién khai thire hién phén du nhim
dat cde myc tiéu ké hoach dé ra & mite cao nhét o6 thé,

- Thudng xuyén ra soat bd sung cde quy dinh, quy ché hién cé nhiim kiém soat
chdt ch& viéc mua ban, xuit nhip phy ting, vt tu, nguyén vit ligu. Thue hién
chao thiu canh tranh khi mua cac thiét b, vt tur va vin -:huyén san phﬁm YV...
dam bao qua trinh xét duyét dang quy dinh, gui ché mua sim vat tir 43 ban hanh.

- Coi tn;iﬁg cong tac thire hién dinh mire vit tw, ludn cip nhét hoan thién b dinh
mikc, kigm diém dinh mic hang thing, dé ra bién phap khic phue kip thai céc
sai léch, yéu kém trong xiy dymg vi quan 1y thue hién dinh mire vit tr tai cée
dom vi.

Tuy nhién, trong hoat djng cia Ban diéu hanh vin cé nhitng tén tai sau:

- Céng tic diéu hanh quan Iy truc tifp tai cdc xi nghiép san xuft c6 lic con
chim. B{ mdy quén 1y lao dfng, quan 1¥ cong nghé & mit vai don vi ¢b lde chua
dip tmg dige yéu ciu. Sy chi dao ctia Ban diéu hanh va céc phéng ban chire ning
cong ty co lic chia nhanh va chura quyét liée,
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- B4 tri lao dong tai mt s6 b phan, day chuyén sin xudt tiép tyc bi mét can doi
do bién ding gidm vé quy mé san xudt, co ciu san phim bj thay i nhidu din
dén nang suat lao dong dat thép.

- Céing tic phat trién san xudt san phim mdi con cham.

- Céng tac ddu tu XDCB thye hién chua dat so véi ké hoach dé ra, m6t 56 hang
muc chira hodn thanh.

4. Mire ¢ tire nim 2017:

Theo Nghj quyét Pai hi ddng eb déng thutmg nién nam 2017 va két qua
SXKD, HPQT Céng ty di hop va nhét tri tam (mg c6 tire 6% vin diéu 18 bang
titn mat cho cd dong hién hiru thang 11/2017. Trong Pai hoi cd dong thuimg
nién nam 2018, HPQT du kién trinh Pai hdi vé viéc chia thém cd tire nam 2017
14 2% trén vin didu 1§, chi tra bing tién mit cho co déng hién hitu tai ngay chét
danh sdch tra ¢b tire,

5. Ké hoach SXKD nim 2018.

Sau khi xem xét moi mat hogt dféng SXKD cia Céng ty ndm 2017 vi tinh
hinh thyre té hién nay, HPQT théng nhat dé xudt ké hoach SXKD nim 2018 cia
Cang ty voi cac chi tiéu chinh nhir sau:

K& hoach % 50 Vi
Chi tiéu BVT ndm 2018 thire hién
Tép doin giao | nidm 2017 |

1- Gis tri sin xudt CN Ty dong 390,0 99,85
2- Gid trj sin xudt CN theo gid thyc 1€ | Ty dong 930,635 97,10
3- Doanh thu tiéu thy Ty dong 922,0 98.75
4- Lgi nhudn trude thué Ty dong 37.0 85,65
5- Mifrc ¢ tirc Y 3% VDL 100,00

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018, cén kién quyét thue hién céc
giai phap sau diy:

Khéng ngimg néing cao hiéu qua hﬂ?l ding coa HPOT trén co sér tudn tha
chit ché cic quy dinh cia phap ludt, dieu 1& Céng ty, tép trung chinh vao thye
hign chitc ning gidm sat hoat ding cia HDOQT d6i véi Ban didu hinh, cin b
quan ly va cac mit hoat déng cha Cong ty.

HDOQT va Ban di#u hanh tip trung moi nguon lue vira t6 chite sdn xudt kinh
doanh tot vira trién khai c6 hiéu qua dir 4n di divi nha may dén Khu cong nghiép
Chéu Som, Phii Ly, Ha Nam.

Ban dicu hanh phai kién quyét khac phuc nhing han ché cia minh di néu
trong phin dénh gid cia HDQT vé hoat déng didu hanh nam 2017,
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Yéu cdu Ban diéu hanh phai tip trung quén 1y san xuat, quén 1y chi phi, quan
Iy chat lugng. Tim moi bién phap dé khéng ngimg néing cao ning suit lao dong,
ky cuong edng nghé, diu tu ning cao nang luc cdng tic can bd, tay nghé cho
cong nhén. Lya chon san phim mii nhon ctia Cang ty, thuémg xuyén hoan thién
cong tde ban hang, diéu chinh chinh sich tiéu thu hop Iy dé dai 1y gin bo véi
Cong ty.

Thwémg xuyén cham lo dén doi séng vit chit, tinh thdn cho CBCNV, cé
chinh sich giit dirge ngudi ¢6 trinh d§ cao, tay nghé gidi lam viée tai Cong ty.
Ting cudng cong tdc tuyén truyén dé ngudi lao dong Gn dinh tr tuémg, thiy o
dugc trach nhi¢m ciia m6i ngudi trong viée gép phan én dinh, dua Cong ty timg
bude virgt qua giai doan kho khan lam co sé cho viée giai quyét viée lam, tang
thu nhip cho ngudi lao ding.

V. Quin tri Cong ty

1. Hji dbng quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hpi déng quin trj:

- Hi dong quan trj ¢6 5 thanh vién, trong d6 6 01 thanh vién Héi déng quén tri
dde 13p khong dicéu hanh, Nhiém ki cia Héi déng quan trj 12 nim (05) nim.

1)- Ong Lam Thai Dwong- Chi tich Hoi ddng quan tri:
Chire vy dang nam giif & td chirc khac:

- Ban dai dién v6n Tip doan Hoa chét Viét Nam

- Chi tich HDQT Céng ty CP DAP Vinachem

- Chi tich HPQT Céng ty CP phin ban Mién Nam

- Chi tich HDQT Céng ty phén lin Nung chay Van Dién
Gigi tinh: Nam
Ngay thang ndim sinh: 23/05/1960
CMTND s6 130889834 cip ngay 04/12/2006,
Noi sinh: Thj x& Déng Héi, tinh Quang Binh, Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuémg tri: Khu d6 thj Nam Cuémg, C6 Nhué 1, Béc Tir Liém, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén: K¥ su co dién, BT: 0913.029.389
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Q-mi tr:tn]: cling téc:

Thiri gian Pon vi cong tic Chiire vy
8/1983-12/1986 Céng ty Pyrit Vinh Phi | K¥y suco dign
01/1987-12/1989 Céng ty Pyrit Giap lai, Vinh Phi | Phd phong co dién
01/1990-12/1990 Céng ty Pyrit Giap lai, Vinh Phi__ | Q. TP Co dién
01/1991-12/1994 Céong ty Pyrit Gidp lai, Vinh Phit | Trudmg phéng Co dign
01/1995-08/1995 Cing ty Pyrit Gidp lai, Vinh Phi | Tro I¥ Gidm dic
09/1995-08/2003 Cdng ty Pyrit Gidp lai, Vinh Phii | Phé Giam doc
09/2003-05/2009 Ban QLDA DAP Hai Phing Phé Gifm doc BOLDA
06/2009-01/2012 Cty TNHH MTV DAP Vinachem | Phé Tong giam doc
02/2012- 12/2014 Cty TNHH MTV DAP Vinachem | Chu tich HBTV
12/2014- dén nay Cty CP Phan 1&n Nung chay Vin Bién | Chi tich HBQT
01/2015 dén nay Céng ty CP DAP Vinachem Chii tich HBQT
(9/05/2015 den nay | Céng ty CP Phiin bon Mign Nam | Chu tjch HPQT
30/12/2015 dén nay | Céng ty CP Cao su Sao Ving Chi tich HPQT

6 hremg o6 phan SRC nam gilt : 7.297.290 cb phin.
Trong dé: S& hitu cd nhén : 0 cb phin

Buge uy quyén dai dién phén vén Nha nude : 7,297,290 cb phén

2)- Ong Mai Chién Thiing - Thanh vién Héi ddng quan tri, Téng gidm déc
{Xem muc 2 phﬁn IT)

3)- Ong Nguyén Thanh Ting — Thanh vién HDQT, TP. K& toan — Téi chinh
{Xem myc 2 phén IT)

4)- Ong Ngb Tuéin Anh —Thanh vién Héi déng quan tri, Giam ddc XNCS3,

Chirc vy dang ndm giit & td chirc khéc: khong

Gidi tinh: Nam

Ngﬁ}r thang nim sinh: 01/05/1975, Noi sinh: Binh Luc - Ha Nam

S0 CMTND: 013036622 Ngdy cfip: 21/02/2008 Noi cip: CA TP Ha N§i
Quoc tich: Vigt Nam, Dén tde: Kinh

Dia chi thuémg tri: P19 - E7 - TT Phuong Mai - Péng Da, Ha Néi

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Héa hoc — Cir nhan Kinh té ; PT: 0913372142

Qua trinh cong tic:

Thii gian Blon vi cong tic Chire vy
15/12/1998 ANCS1- Cong ty Cao su Sao ving K¥ sur tiip sy
01/3/2000 XNCS] - Cong ty Cao su Sao ving K¥ su Cong nghé
01/4/2001 . XNCS3 - Cdng ty CP Cao su Sao vang | K¥ su Cong nghé
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IJ'L"HIZ[HH XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | Phd Gidm doc XNCS3
01/8/2006 XNCS2 - Cong ty CP Cao su Sao vang | Pho Giam doc XNCS2
01/3/2008 XNCS2 - Cong ty CP Cao su Sso vang | Gidm doc XNCS2

01/7/2010 XINCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | P.Giam ddc XNCS3
01/7/2012 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | P.GD —Phu trdch XNCS3
30/3/2013 XNCS3 - Cang ty CP Cao su Sao ving | Gidm doc XNCS3
Eﬁfﬂllﬂ[lliﬁ ANCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | TV HPOQT, Giam doc XNCS3

586 luomg oo phan nam gid: 2.240 -;:Er phan
Trong dd: S& hiru ca nhan 2.240 cb phén.

5}- Ong Nguyén Céng Tuéin - Thanh vién Hoi dong quan trj.

Chire vy dang ném gilr & td chire khic: Phé Tong Giim dée Céng ty CP MHC.,
Gidi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 18 thang 11 ndm 1978,  Noisinh: Ha Nam
CMTND s6: 012078000011, Ngay cip: 21/12/2015, Noi cdp: CA Ha Nai
Qudc tich: ViétNam,  Din tde: Kinh.

Dia chi thwdmg tri: S8 27 Phé Vil Téng Phan, P. Khwong Trung, Q. Thanh
Xuén, TP. Ha néi. _

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té PT: 0988766866

Qua trinh cong tie:

Thii gian Bom vi cong tac Chire vy
T1/2016- dén nay Céng ty CP MHC Phé Ting gidm dic
T4/2016- dén nay Céng ty CP Cao su Sao vang TV HBOQT

56 luong cf phin ndm gitr - 0 e6 phén.
Trong d6: Se hitu cd nhdn ; 0 ¢i phan.

1.2. Cic tiéu ban cia Hii ding quan tri: Khéng cb
1.3. Hoat déng ciia Hi déng quén tri: ( Xem trang 33 dén 38)

1.4. Hoat dgng ciia thianh vién Hji dong quin tri djc 1ip khéng diéu hinh

Ong Ngé Tuéin Anh- Thanh vién HDQT déc lap, khong diéu hinh: Tham
dir dfiy di céc cude hop HPQT, nim bﬂt cde thing tin lién quan vé tai chinh,
chinh séch, chién hrge, ké hoach sin xuft. Bua ra cac ¥ kién dée 1ap, khich quan
nhim déng gép cho dinh humg phat trién cﬁa Céng ty. Tap trung viée thie diy
sén xudt, ning cao niang suat. chét lugng, tiét giam chi phi. Tang cudng cong tac
Marketing va bdn hang nhim ting doanh thu. Quan tim vin dé nhin lue va cong
tdc dio tao, Quan tim dén cac chinh séch lién quan dén loi ich cha cb déng va
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cing ty tir cac nguun khic nhau dé phin tich, danh gia. T:rn hiéu siu u.re chuyén
miin, phip Iy, ting cudng hoc hdi ning cao trinh 46 dé dap img yéu cau cong
viéc. Bam béo quyén lgi cia cdc bén lién quan mét cich céng bing va hai hoa.

1.5. Hoat djng ciia céc tiéu ban trong Hii ding quan tri:

Céng ty khéng thanh lip cdc tidu ban ctia HPOQT do nhin thiy chua cin
thiét trong giai doan nay.

1.6. Danh sdich eic thanh vién Hji ding quin tri c6 chimg chi dio tao v
quin tri Céng ty: khong co

1.7. Danh sich céc thanh vién cia Hii ding quan trj tham gia cic chwong
trinh vé quin tri Céng ty trong nim 2016; khing cé.

2. Ban kiém sost.
2.1. Thanh vién vi co cdu ciia Ban kiém sodt
1)- Ong Triin Minh Tufin — Truémg Ban kiém sodt:

Chirc vy dang ndm gitt & cdc td chire khic: Khong

Gidi tinh: Nam, Ngay thang niim sinh: 17/08/1978,  Noi sinh; Ha Noi
Quée tich: Viét Nam, Dén tée: Kinh

CMTND: 011946585, do CA Ha Néi cap ngay: 19/12/2013

Trinh 46 chuyén mén: Cirnhénkinhté DT: 0912307217

Qus trinh cong tic:

Thiri gian Bon vj cong tic Chire v

11/2000-10/2001 XN Luyén Xuin Hoa, Cong ty Chuyén vién
CP cao su Sao ving

11/2001-3/2002 CN TP. Ho Chi Minh- Congty | Chuyén vién
CP cao su Sao ving

4/2002-8/2003 Phong TCKT - Cong ty CP cao su | Chuyén vién
Sao vang

9/2003-10/2005 CN ba Nang - Céng ty CP cao su | Chuyén vién
Sao vang

11/2005-12/2014 Phong KTTC — Cong ty CP cao Chuyén vién
su Sao vang
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Biéo cio thudng nién nim 2017

1/2015-7/201 5 Van phong — Cong ty CP caosu | Chuyén vién
Sao vang
8/2015- 4/2016 Vin phong - Cong ty CP cao su | Pho chinh VP
Sa0 vang
5/2016 dén nay Céng ty CP cao su Sao ving Trudng BKS
S6 lugng cb phin ndm giit :  1.411 ¢b phan.
Trong &6: Scr hitu ca nhédn o 1411 ¢d phdn,

2). Ong Hoang Pire Diing- Thanh vién Ban kiém soat:

Chire vy dang nim gilt & cac 6 chire khac; Chuyén vién Ban Tai chinh Téip doin
Héa chit Viét Nam.

Gidi tinh: Nam, ngéy thing nim sinh: 10/10/1988, Noi sinh: Ha Nam

CMTND: 012633561 Ngay c&p 05/8/2003, Noi cép: CA TP Ha Ngi

Québe tich: Viét Nam, Déan tdc: Kinh

Dia chi thudmg tri: 121 B4, KDT Pai Kim, Hodng Mai, Ha Noi.

D/thogi: 091.666.1088, Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qui trinh cong tic:
Thixi gian Bron vj cdng tic Chifrc vu
20006 - 2010 Hee vién Negin hang Sinh vién
082010 — 08/2011 Ngin hing Nong nghiép vi Phat trién néng

thdn Vigt Nam — Chi nhénh Hoang Mai Nhan vién
0872011 - 1272011 Phong Tai chinh ke todn; Ngén hing TMCP
Déu tr va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh

Nam Ha Néi Chuyén vién
01/2012 - nay Ban Tai chinh ké todn: Téip doan Hoa chit Chuyén vién |
Vit Nam !

86 hrgng cb phﬁn nam gitr: 77 cé-r hén.
S hitu cd nhdn ) ::-:frphr:.rn

3). Ong Trén Pinh Ting - Thanh vién Ban kiém soat:

Chire vy dang ndm giit & cdc t& chirc khéc: Gidm ddc Cry tie vdn thidt ké va thi
cong TDArchi
Gidi tinh: Nam, Mgéy thing ndm sinh: 01/01/1976, Noi sinh: Nam Dinh

CMTND: 013324354, ngay cip: 24/06/2010, noi cdp: CA Ha ndi .
Qude tich: Viét Nam, Din tic: Kinh

Bija chi thuémg tri: S6 66/97 Viin Cao, Ba Dinh, Ha néi.

S6 BT lién lac:

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhén kinh té
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CONG TY CP CAO SU SAQ VANG : ]
231 Nguvén Tri, Thanh Xudn, Ha NG Biio ¢fio thiimg nién niim 2017
Qu_:i- trinh cing tic:
Théri gian Pon vi cong tac Chire vu
2003-2010 Céng ty CP Ting Kién Nhién vién
2011 dénnay | Cty tu vén thiét ké va thi cong TDArchi | Gidm doc

56 hromg cb phin ndm giiy : 0 ¢b phin.
Trong db:; Sor hitu cd nhdn - 0 co phdn.

2.2. Hoat (6ng ciia Ban kiém sodit
2.2.1. Hoat djng ciia Ban Kiém soét niim 2017:

Trong nim 2017, BKS da hop dinh ky dé trién khai céc cong viée, thye
hién vi¢c phan cing nhiém vy cy thé t&i cac thanh vién BKS trén cac mat hoat
déng clia Caéng ty. Kiém tra, kiém sodt thuimg xuyén cdc hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Céng ty thyc hién ké hoach nam 2017 da duge Pai hoi ddng b
ding phé duyét. Tham dy cac cudc hop cia HPOQT, Ban diéu hanh Cong ty va
dua ¥ kién ciia Ban Kiém sodt vé cde chil truong, ké hoach, thyc hién ké hoach
san xuft kinh doanh, tai chinh, céng bé céc théng tin theo quy dinh, cy thé:

- (ifim sit thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cd déng 2017 cia Hii
ddng quan tri va Ban diéu hanh,

- Kiém soat viéc ban hanh va thiye hién cic quy ché, quy dinh;

- Kiém sodt vige thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach diu
tu xéy dyng co ban ndm 2017,

- Kiém soat cong tic tai chinh ké todn, thim dinh Béo cdo tai chinh quy,
nam;

- rKiém sodt viéc phan phdi loi nhudn nim 2016 va xiy dung ké hoach
phén phéi lgi nhudn nam 2017,

- Gidm st viéc cong bd théng tin duge thue hién theo ding quy dinh ciia
phap luat, minh bach, d4m bao quyén loi cho cac ¢b dong,

- Ciin cir vao ké hoach hoat déng va phén cong nhiém vy cia timg thanh
vién Ban kiém sodt, cic thanh vién Ban kiém sodt d3 cd ging thue hién mdt cich
tot nhat cong viée minh duge phéan cong.,

2.2.2. Tinh hinh kiém tra giam sst cic mit hoat djng ciia Cong ty nim 2017:

1) Kiém sodt céng tic tai chinh ké todn, Bdo cdo tai chinh nim:
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CONG TY CP CAO SU SAO VANG |
231 T Xudin, Ha Noi Bip cio thudmg nién ném 2017

a. Té chiee cong tdc ké todn:

- Céng ty thyc hién 1ap va giti Béo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh
cua Nha nudc;

- Chinh séch ké to4n p dyng tai Céng ty phil hop v&i cac quy dinh cia
ché dd ké toan doanh nghiép, Chufin myrc ké toan Viét Nam, cdc van ban hién
hanh ciia Nha nurde;

- 8& sach ké toan, théng ké diy di, rd ring, luu trit ding quy dinh cla
ché d5 ké todn thong ké. Dinh k¥, Cong ty thuc hién kiém ké tién mat, hang hoa,
viit tr, thanh phém tdn kho, ddi chiéu céng ng (phai thu, phai tra) diy du theo
quy dinh, thue hién diy dii nghia vy véi NSNN,

b. Bdo cdo Tai chinh ndm 2017:

- BCTC nam 2017 cia Céng ty di durge kitm todn béi Céng ty TNHH
Hang Kiém toan AASC (AASC). _

- Qua thiim tra béo cdo, thao ludn trire tiép véi kiém toan vién va xem xét
cdc tai lidu lién quan, BKS nhén thdy: Béo céo tai chinh cta Cing ty dd dugc
kiém todn phén dnh trung thwe va hop Iy vé tinh hinh tai sin, ngudn von trong
ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2017, két qua kinh doanh va cac ludng lru
chuyén tién t& ndm 2017, pht hop véi cdc chudn muc va ché dg ké todn Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1§ c6 lién quan. 1

- BKS nhiét trf v&i cdc so liu cling nhwr béo cdo cia kiém todn vién da
néu trong Bao cdo tai chinh ndm 2017, s6 ligu chi tiét do dai dign cua Ban diéu
hanh bao céo tai Pai hoi.

. Mt sib chi tiéu két qud hoat dpng sin xudt kink doanh ndm 2017:
Bom vi: 1y dong

) K¢ hoach | Thure hién
Chi tiéu inatte | samapis | THAVITKE
1. Gi trj SXCN
+ Theo gi cb dinh: 4112 390,63 5%
+ Theo gid thuc té 953.8 9584 100,5%
2. Doanh thu 935 933,7 99,9%
3. Loi nhuén trude thué 93 43,2 46,5%
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Béo cho thidmg nién nim 2017

2) Péiu tw tai chinh va gop vén vio doanh nghi¢p khic:

- Cong ty da thuc hién gop von lién doanh, lién két thanh lip Cong ty
TNHH Sao Vang Hoanh Son @ trién khai thyrc hién hop ddng Hop tac déng téc
déu tr s6 18/2016/HDHTDT/SRC-HS ngdy 15/06/2016 d& thuc hién du 4n “Té
hgp Thirong mai va Nha & Sac Ving — Hoanh Son™. Céng ty TNHH Sao Vang -
Hoanh Son duge thanh 13p va chiu trdch nhiém trién khai du 4n, ngudi dai dién
ciia phin von gop cla Ciéing ty tai Cong ty TNHH Sao Viang Hoanh Son 1a Ong
Nguyén Viét Hing — Phé Tong Giam dbc. Von didu 1& Céng ty TNHH Sao
Ving Hoanh Son trong ndm 2017 da ting tir 100 t¥ ddng 1én 500 ty ding va
thay doi bo sung thanh vién gop vén méi vai ty 1& gop von la;

+ Céng ty CP Tdp doan Hoanh som: 44,59%,

+ Céng ty TNHH Pau tu Bit dong san Hung Thinh Phat: 29,41%,

+ Cong ty CP Cao Su Sao Viang: 26%,

Sé tién gop vin nay duge Cong ty CP Tap doan Hoanh som cho Cong ty
vay vai ldi sudt 0%/ndm trong thii han 36 thang. Hét thii han vay vén, Céng ty
s& chuyén nhurong todn bd phin vén gop cia minh tai Coéng ty D dn cho Céng
ty CP Tap doan Hoanh Son theo quy dinh cia phép luit vé chuyén nhuong vén
tai théi diém chuyén nhuong,

Pén thei diém 31/12/2017, dy 4n vin dang tiép tyc thye hién giai doan |
hoén thanh thi tuc phap ly.

Céng ty C6 phén Tap doan Hoanh Son hd trg kinh phi dé Céng ty Cé
phén Cao Su Sao Vang di doi nhi may vé khu Céng nghiép Chéu Sen, TP Phu
Ly, Tinh Ha Nam 14 435 ty dong chua bao gdm cde loai thué, duge chia lam 4
dot chuyén tién va bit diu thure hién tir ndm 2016 dén nim 2018, Tai théd diém
ngay 31/12/2017 Céng ty CP Tép doan Hanh son di chuyén 02 dot cho Céng ty
CP Cao Su Sao Vang vai s tién 1a 143,500.000.000 ddng.

- Vién gbp tai Cong ty CP Philip Carbon Black la: 8.444.062.358 déng,
ngodi ra Cong ty d (mg trude tién gop von vii sb tién: 3.072.897.175 ddng, da
thyre hién trich lip dy phong tdn thdt cho khoan déu tur gbp vin trén vai sb tién:
2.726.208.924 déng va dang thirc hién thoai vén.

3) Cong téc diu tr xiy dymg co bin (PTXDCB):

Céng tac diu tu xiy dung co bin trong nim 2017 chi yéu 1 thye hién céc
hang muc déiu tr mua sim thiét bj 1€ chuyén tiép tir ndm 2016 va mdt 56 hang muc
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Bio cdo thirdng nién ndm 2017

dang ky dau tw méi nam 2017 , do viée xdc dinh nhu céu diu tu thay doi thuing
xuyén cho phi hgp véi tinh hinh hogt dfng sin xuat kinh doanh cia Céng ty dan
dén phéi diéu chinh ké hoach diu tr. Cong tic diu tr xdy dung co ban trién khai
chim so vii ké hoach.

¢ D6i voi Dy én di dovi va san xudt 16p Radial:

Ngay 18/07/2016, Cong ty dd ky hop ﬁnng 56 17/HDTD -HVPID véi
Cing ty TNHH Mgt thanh vién VPID Ha Nam Ve viéc thué lai qu}ren sir dyung
dit géin v&i co s& ha ting, theo d6 Cong ty da thué lai 212.538 m2 dfit tai L6 E,
khu Céng nghiép Chau son, TP Phii Ly, Tinh Ha Nam véi théd han thué 13 40
nam, Cong ty d3 dugc BQL cic khu cing nghiép tinh Ha Nam cép gify chimg
nhén diu tr dir an: Nha may Cao su Sao Vang tai Ha Nam.

Nim 2017, Céng ty di hoan thanh viéc I§p Bao cao nghién ciru khd thi dyr
4n “Di doi v sén xuét 16p Radial” . Ho so Béo cdo nghién ciru kha thi dy én da
duge Ban quan Iy cae khu Cong nghiép tinh Ha Nam tham dinh va théng qua.

4) Kiém sodt cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi dong quén trj ndm 2017;

Nam 2017, HPQT da thye hi¢n nghiém tic cdc ndi dung tai Nghi quyet
ciia Dai hii dbng ¢ déng thuémg nién ndm 2017. HDOT d3 ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh tip trung chi dao san xuét kinh doanh, diu tr xay dumg. BKS
drge mivi tham dy nhimg cude hop clia Hai déng quan tri, qua dé Ban kiém soat
nhan thiy:

- Thé thirc cude hq;: ndi dung, bién ban l:um: hop: Céc Nghi quyét, quyet
dinh va van bén cha H)i dong quan trj phit hop vdi Ludt doanh nghiép, Diéu lé
clia Cong ty.

- Cac Nghi quyet va Quyét djnh cia Hoi di.’:ng quan tri da thé hién muc
tiéu cia Pai hi d:‘?mg co dong nam 2017, chi dao vé san xuft kinh doanh dé
hoan thanh ké hoach dé ra.

- Fhﬁn phg i loi nhuéin ndm 2016 43 thye hién theo ding Nghi quyét Dai
héi dong ¢ déng nam 2017.

- Chi tra c6 tirc con Iai niim 2016 bling tién 6% (da tam img 10%4) d3 dugc chi
tra cho cde cb déng theo quy dinh clia Nha mrde va Nghi quyét Dai hdi déng of déng
2017,

- Thyre hién tam (g 6 tire 2017 bing tién 13 6%,

- Vigc cong bo thong tin duge thyre hign theo dimg quy dinh cia phép luét,
minh bach, dam bao quyén lgi cia céc cb dong.

Ban kiém sodt nhét tri véi ndi dung danh gia két qua thyc hién ndm 2017
nhir bdo cdo cia Hai déng quan tri.

Trang 45



5) Kiém soat cic ni dung hoat djng ciia Ban diéu hanh:

BKS khéng nhén duge céc don thu kién nghj hay dé xudt cta cb dong vé
viée dé nghj kiém tra, xéc minh céc vin d2 lién quan dén hoat dng quan 1y dicu
hanh cta Ban Ting Gidm doc cong ty. 1

Ban Téng gidm dbc di td chire thyc hién viée diéu hanh cong ty mét cdch
théng nhét, tap trung, ding theo chirc nang nhiém vy va quyén han duge quy
dinh trong Bicu 18,

Thye hién céic nhiém vu sin xuat kinh doanh trong ndm 2017: Cong ty da
khéng hoan thinh ké hoach ma Dai hoi déng ¢b déng da de ra. Céc chi tidu cy
thé, danh gi4 va nguyén nhan di duge néu tai Bdo cdo cla Ban d iéu hanh, Ban
kiém soat nhit tri véi ndi dung bio cdo ciia Ban dieu hanh.

Céc ndi dung khac nhu chi phi diu vao, cac hop dong mua béan vt tw,
hing héa, cic hop déng tiéu thy sin phdm Ban Kiém sodt thyc hién viée kiém
tra theo hinh thirc chon miu ngin nhién. Qua xem xét Ban Kiém so4t thiy Céng
ty d& tufin thi quy dinh cia nhi nmréc va quy ché ctia Cong ty

Cac quy ché va quy dinh cta Cong ty phit hgp véi hinh thire hogt ding
cita Cong ty cb phin da duge trién khai va hoat dong.

6) Panh gia sy phéi hop hoat déng gitra Ban Kiém sofit vii Hi dong quin
tri, Ban Piéu hanh:

Véi tinh thin trach nhiém, xiy dung va hop tic trong qua trinh hoat ding,
BKS luéin phéi hop, trao déi va déng gop ¥ kién thing than véi Hji dong quan
tri, Ban diéu hanh trong céc cude hop. Cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh phiit hgp vai myc tiéu cua Hoi dong quan trj va cic
chinh sach, ché dd quy dinh,

7) Y kién ciia cdc cb dong:

BKS khéng nhan dirge ¥ kién, don thir néo cia céc ¢ dong vé hoat ding
ciia Cong ty ndm 2017,

2.2.3. Phuwong hwdmg, nhiém vy cia BKS nim 2018:

Bé thyre hién hoan thanh nhiém vy clia BKS theo ludt Doanh nghiép,
Didu 1& Céng ty, BKS cdng ty kinh trinh Dai héi dong c6 dong ké hoach lam
viéc ndm 2017 nhur sau:

1. Giam st viéc tuéin thi céc quy dinh ctia Phdp ludt va Diéu 1& cla
Céng ty trong viéc quén trj, diéu hanh. Phéi hop véi HPOQT diy manh céng téc
quan 1y ri ro, chuin héa cée quy dinh, quy ché, giam sat chit che viéc thye hién
céc quy dinh clia Ban Tong giam déc;
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2. Dinh ky kiém tra so sdch, chimg tir ké todn va cdc tai liéu khac cia
Céng ty, hodc bét thuémg theo quyét dinh clia ngudi c6 tham quyen duge quy
dinh tai Diéu 1é cing ty;

3. Thém dinh bdo céo tai chinh, bio cdo Pai hoi déng cd dong vé két
qué thim dinh béo céo tai chinh;

4. Kiém tra viéc cong bb théng tin duge thye hién theo ding quy dinh cla
phip ludt, minh bach, d4m bao quyén lgi ciia céc cb déng.

5. Thuc hién cong tac khic theo chitc nang nhiém vu cia BKS quy dinh
tai Diéu & céng ty, cia phép luft, theo yéu ciu ctia HPQT va Ban Piéu hanh.

2.2.4. Ban Kiém sodt nhin xét va kién nghij:

Pé phén diu hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach d& ra nam 2018, dong thoi
ting cudmg tinh cdng khai minh bach, Ban Kiém soat dé nghi Héi dong quan tr,
Ban diéu hanh: 1 , 1

1. Tiép tuc ra sodt sira ddi hoan thién cac quy ché, quy dinh dé phi hop
voi hoat ddng cha Cong ty trén co o cac quy dinh cia phip luat hign hanh;

2. Tiép thu va thye hién céc ¥ kién gép ¥, kién nghi cia Kiém toin Nha
nude, Kiém todn dic 1p, céc doan thanh tra gidm sat, ... nhiim hoén thién céng tie
quan [y cla Cong ty; _ , _

3. Tiép tuc cai tién céc bién phap quin ly dé kiém sodt on dinh chat lugng
sin phém. Nghién ciru cii tién cdng nghé ha gia thanh sin phém, da dang héa
san phim dé ning cao hiéu qué sin xuit kinh doanh;

4, Xay dung chién luge phit trién ngubn nhin lye, ting cudmg cong tac
dao tao, tu}i‘gn dung, ning cao ndng lyc hé 1:.1115115 quan [y dap img nhu ciu thire
té, Xay dimg chinh sdch dai ngd tit hon dé ngudi lao ddng gin bé lau dai vai
Cong ty va thu hit thém lao dbng mdi;

5. Péy nhanh thyc hién Dy 4n di doi va sdn xuét 16p Radial.

3. Ciic giao dich, thi lao va cic khodn lyi ich cia Hji dong quan tri, Ban
diéu hinh, Ban kiém sost.

3.1, Luong, thudmg, thii lao, cac khoan lgi ich cia cée thanh vién Hoi ddng
quén trj, Ban diéu hanh, Ban kiém soat. (Xem phuy luc 01)

3.2. Giao dich cb phifu cia cb déng ndi bo:

S6 ch T 7 3 P
g Nguriri Quan hé¢viri | phién | Ty 18| phiu Eﬁ'f I{g’;‘d"
T thire hién giao dich co ding nji b sd hifo diu ki si hiru . tBe
diu ki cudi ky| ¥ | glam
1 | Mai Chien "["hing TV.HPOQT, TGE | 51.571 | 0,18 | 51.571| 0,18 |
2 | Nguyén Quang Hao P.TGH 37468 | 0,13 | 37.468]| 0,13 |
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3 | Nguyén Viét Hing__ P.IGD 12 ] 000 | 12 ] 0,00
, TV. HBQT,

4 | Nguyén Thanh Ting TP ETTC 7 0,00 7 | 0,00

5 | Ngb Tuan Anh TV. HBQT 2.240 | 0,01 | 2.240 | 0,01
Nghiém Thi Thanh Vg P.TGD

6 | Hiwong Neuven Viét Hing | 5758 | 001 | 3788 | 001

7 | Tran Minh Tuiin Trudmg BKS 1411 | 001 | 1411 ] 0,01

B |Hoang PreDiing |  TV.BKS 77 | 000 [ 77 [000

3.3. Hop dbng hodc giao dich véi co dong ndi bd: Khong co

3.4. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj Cong ty.

- Viée thanh 13p céc tiéu ban ciia Hoi dbng quan trj chua thue hién, Hji dong
quén trj Céng ty nhén thiy chua cén thiét phai thanh lip cac ticu ban nay.

~ Hién nay cdc thanh vién Hoi déng quén trj, Ban kiém sodt, Téng Gidm dée,
Phé Téng Gidm déc chua tham gia nhiu céc khoa dio tao co ban vé quan tri
Céng ty do céc co sé dio tao chua co chuong trinh dao tao tap huén tai Ha Nji
lién quan dén quén tri Céng ty to chire.

VL Bao cio tii chinh nim 2017 43 kiém toan (Binh kém)

TONG GIAM POC
5 pividai dién theo phap luit)
UBCENN, S& GDCK HCM; o
HEMJT, BKS (bc) \
Exang Website Chog 13
Lara HEQT,

St i
Mai Chién Thing
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