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Cdc quy vi Co dong

Thay mit Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty c6 phan Xuat nhap khau Tong hop I Viét
Nam t6i xin tran trong bao céo véi Dai hoi dong cb dong (DHDCP) thudng nién nim 2018
vé két qua hoat dong ctia HDQT trong ndm 2017 va dinh hudng hoat dong cia HDQT trong
nam 2018 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
I. K&t qua thyc hién Nghi quyét Dai Hoi dong c6 dong thudong nién 2017

Trong ndam 2017, Hoi ddng quan tri di thuc hién cdc nhiém vu duge giao theo Nghi

quyét s6 01/NQ-PHPCP-2017. Cu thé nhu sau:

1. Thuc hién c4c chi tiéu kinh doanh ndm 2017

Cong ty dd c6 1 ndm hoat dong kinh doanh gip nhiéu khé khin véi két qua loi nhuan thap
hon ky vong, cu thé:

_ Chi tiéu doanh thu cong ty dat 218,829 ty ddng dat 19,48% so véi K& hoach va dat
57,62 % so v6éi nam 2016. Doanh thu sut giam, khong dat ké hoach PHDCD thong
qua do Céng ty c6 nhitng khoan ng dong khé doi trong thoi gian dai, viée tiép cén
nguon von gip kho khin din dén tinh trang thiéu nguén vbn cho hoat dong SXKD,
quy md hoat dong ctia Cong ty bi thu hep. Do dic thu cia Cong ty 1a hoat dong
thuong mai khong gin lién véi san xuét, ché bién nén chua chu dong ngudn hang
cung cAp, hon nita bién dong cta thi trudng, chinh sach cling anh hudng 16n toi két
qua kinh doanh;

- Chi tiéu lgi nhuin khéng dat, v6i viéc ghi nhan két qua 15 -142,124 ty dong. Két qua
15 hoan toan khong xuét phat tir nguyén nhan hoat dong kinh doanh 16 ma do phai bu
dép céc khoan trich 14p du phong 1én dén 175,08 ty dong déi véi cac khoan ng khé
ddi tir nhidu nam trude, trich 1ap du phong dau tu tai chinh 46,87 ty dong, chi phi 14
vay ngén hang cao, chénh l¢ch ty gia. Cong ty thiéu hut ngudn tai chinh dé tra ng
ngén hang diing han din dén phét sinh mot s6 khoan ng qua han phai chiu 1ai suét cao
dAn dén chi phi tai chinh tang thém 24,71 ty dong...

2. Thuc hién chi tra tht lao HPQT, BKS: Trong nim, HDQT da tién hanh chi tra thu lao
cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS theo ding quy dinh tai Pidu 6 Nghi quyét

DHDCPD thuong nién 2017




3. Thyc hién viéc ding ky bd sung nganh nghé kinh doanh tai Phong PKKD theo Diéu 5
ctia Nghi quyét PHDCP thudng nién 2017

4. Nhiém vu khéc: Céng b thong tin vé bién dong nhén su thanh vién HPQT trong nim
2017.

II. Cac hoat dong khac ciia HDQT niim 2017

1. Céc cude hop HPQT va ly y kién thanh vién HPQT:
- Trong ndm 2017, HDQT d4 t6 chirc 06 phién hop dé xem xét va quyét dinh cac van

d& thudc thdm quyén ctia HDQT vé6i sy mé rong tham gia dy hop Ban Kiém soat.
Cac cudc hop dugc thyuc hién theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Diéu 16 Cong ty va cac quy ché lién quan;

Ngoai ra, dé xem xét va gidi quyét cic van dé thude thdm quyén cua HPQT phat sinh
gitta hai phién hop, HDQT d4 tb chirc 04 1in 14y ¥ kién cac thanh vién. Viéc td chic
liy y kién dam bao ding quy dinh hién hanh.

2. Thyc hién viéc cong bd thong tin va cic bdo cdo cho co quan chirc ning dam béo minh
bach, theo diing quy dinh phép luét. Tiép nhan va xu Iy kip thoi thong tin tir ¢ déng.

3. Trong nim qua, Hoi dong quén tri d& ban hanh 14 Nghi quyét thudc thim quyén theo
dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu 1é cong ty va cac quy ché noi bo.

3.1 V& cdng tac t6 chirc, nhan su:

Chi dinh ba Nguyén Thi Quyén lam ngudi cong bd thong tin méi ctia Cong ty;

Théong qua viéc Mién nhiém chiic vu Phé Tong Giam dbc cong ty ciia dng Pham Minh
Son

Thong qua Don tlr nhiém thanh vién HDQT ctia 6ng Tran Vin Toan tir ngay 06/11/2017
va HPQT sé& bdo cdo DPHPCP viéc bd nhiém nay tai Pai hoi hom nay;

Thoéng qua viéc Mién nhiém chirc vu Quyén Gidm ddc Chi nhanh Cong ty tai TP.Hai
Phong ctia 6ng Nguyén Minh Diing va Bb nhiém chtrc vu Giam dbc Chi nhénh Cong ty
tai TP.Hai Phong ddi voi ong Ngb Pirc Thanh.

Théng qua chdm dit hoat déng cta cac VP, Chi nhanh hoat dong khong hiéu qua
nhu: Chi nhanh Da Ng.ng, VPDD Déng Nai, Xi nghiép ché bién noéng 1am san tai Cum
CN Lién Phuong - Ha Noi.

3.2 Cong tac quan tri ndi b

Hoan thién vin ban phap ly ndi b§: Chi dao ra soat, danh gia va hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bd trén co s& phtt hop Didu 1& Céng ty, cic quy
dinh phép luat va dic biét 1a phit hgp véi tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
méi cia cong ty. Trong nim, cong ty di ban hanh quy ché tra luong stra dbi 2017,
Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty, ...

Xay dung va phat trién nguon nhan lye: Tiép tuc thuc hién chién luge xay dung va
phat trién nguén nhan lyc cia Cong ty. Thuc hién cac ké hoach vé& dao tao, quy
hoach, diéu déng va sir dung can b phu hop véi thuc trang va nhu cau phat trién
kinh doanh. Pong thdi, HDQT thong qua viéc sép xép bd méy tb chirc theo huéng
gon nhe: st nhap, hop nhat cic phong ban dé dam bao yéu cau kinh doanh va tiét
giam chi phi.

3.3 Quyét dinh khéc thudc thAm quyén ctia HDQT




4. Thyc hién phéi hop tét véi Ban Kiém sodt, tiép tuc giam sat nhdm duy tri tinh an toan va
dam bdo hoat dong ctia doanh nghiép.

5. Chi dao, kiém tra, giam st Ban Didu hanh va cic can bd quéan 1y khac dé dam bao thuc
hién dting Nghi quyét cia PHPCD va céc Nghi Quyét cua HPQT.

6. Thuc hién cac chirc ning quan trj hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Quy ché quan tri Cong ty va cac quy
dinh phap luét lién quan.

IIL. Danh gia thwe hién trach nhiém cia HPQT
Hoi dong quan tri d& nhan nhan thtc 16 dugc nhimg khoé khén ctia cong ty phai ddi mat

trong ndm 2017, luén ddng hanh véi Ban didu hanh dé chi dao, hd trg giai quyét, bam sét

theo dién bién thuc té hoat dong ctia cong ty dé thuc hién mot cach tét nhit cac nhiém vu
dugc DPHDCD giao phd, vuot qua hoan canh khé khin tai chinh.

HDPQT dam bdo tuan thu ding ciac quy dinh phdp luit trong hoat dong quan tri. Cac
Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT ban hang déu duya trén su théng nhat cao cia céc thanh
vién. Timg thanh vién d nd lyc hoan thanh tdt nhiém vu quén tri hoat dong doanh nghiép
theo dung dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich cb dong va vi su phat trién chung ctia
doanh nghiép.

PHAN IL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Nam 2018, ngoai viéc thuc hién cdc nhiém vy phat trién san xuét kinh doanh, cong ty
con phai giai quyét cdc van dé vé tai co cAu tai chinh, xt Iy ng. Trong bdi canh d6, HDQT
xac dinh phuong huéng hoat dong trong nam 2018 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong ctia doanh nghiép hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam

2018 do BPHDCD giao.

2. Nang cao nang luc quan trj tai chinh, ddm bao tai chinh toan doanh nghiép an toan,
hiéu qua. Chu trong vao cong tac thu hdi cong ng ton dong dé chu dong duoc ngudn
von kinh doanh.

3. Chi dao kiém soét chit ché chi phi hoat dong ciia toan doanh nghiép. ‘

4. Tang cuong cong tic quan tri rii ro cla toan doanh nghiép, kiém sot rii ro vé cong
no, hang ton kho, diy manh hon nita viéc thu hdi cdc khoan thu khé doi dé c6 vén
kinh doanh 6n dinh va tra ng Ngan hang, 1am giam bdt ganh ning v tai chinh cua
Cong ty.

5. Cing Ban diéu hanh dé thuc hién céc giai phap m¢& rong thi truong, khach hang,
nganh hang dé tim kiém huéng di méi cho doanh nghiép.

6. Thyc hién viéc CBTT doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phép lu4t hién hanh.

7. Thyc hién céc chirc ndng quan tri hoat dong cua Cong ty theo diing pham vi quyén
han va nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 16 td chire va hoat dong cong ty
va cac quy ché khéc.

Nam 2018, Hoi dong quan tri s& tiép tuc nd luc vuot qua moi thir thach d& dam bao su
6n dinh va phat trién trong hoat dong ctia doanh nghiép, thuc hién tét cac chi tiéu do Dai hdi
giao. Pong thoi, H6i dong quan tri Cong ty cling mong muén tiép tuc nhén dugc su tin
tudng, gin bo va dong thuan ctia quy ¢b dong trong cac hoat dong cua cong ty.




Thay mit HDQT, t6i xin chin thanh cdm on sy tin tudng va hop tac cua Quy vi cb dong;
xin ghi nhan va cdm on nhitng nd lyc 16n lao cta tip thé CBCNV Céng ty da doan két va
ludn sat canh cung lanh dao Coéng ty trong sudt thoi gian vira qua.

Trén day 13 B4o cdo tong két hoat dong nim 2017 va Phuong hudng hoat dong nam
2018 ctia HDQT Cong ty ¢b phan xuat nhap khau Téng hop I Viét Nam. Kinh trinh PHDCD
théo luén va thong qua.

Xin chiic Quy vi Co dong manh khée, hanh phiic, chiic Dgi hji thanh cong 1ot dep /.
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