TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP NHAN LUC VA THUONG MAI DPéc ldp — Tu do — Hanh phiic
VINACONEX

Ha noi, ngay 09 thang 03 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

VE CONG TAC QUAN LY CONG TY,
TINH HINH HOAT PONG NAM 2017, VA MOT SO NHIEM VU NAM 2018

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG
Nam 2018 I& nim thir muwoi mot Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢6 phan.
Trong nam viea qua, HDQT ciing Ban Diéu hémh va toan thé CBCNV Céng ty dd cd ging,

phdn ddu hoan thanh cdc nhiém vu duge Dai hi dong co dong giao va dat dwoc mot s6 =

thanh qua.

I. Cong tac quin Iy hoat dong sian xuit kinh doanh ctia Cong ty nim 2017

1. Ddanh gid chung vé tinh hinh hoat dpng cita Cong ty trong nim 2017

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri d4 tich cuc va sét sao trong viée hd tro cong tac didu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

Ném 2017 1 nidm khong c6 nhiéu bién déng, mic du thi trudng ngoai nude cling nhu
ngudn cung trong nuéc ngdy cang bi bo hep va canh tranh gay gét, nhung Cong ty vé co
ban vin hoan thanh k& hoach d8 ra.

2. Hogt dong ciia Hpi dong quan tri nim 2017.

- Hoi ddng quan tri 2017 gdm 05 thanh vién da ddng hanh ciing cong ty tir nhiéu nim
nay, déu 13 nhitng ngudi c6 nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quén ly tai
chinh va dau tu.

- Trong ndm 2017, HPQT d4 thong qua mot sb chi trwong, chinh sach nhu: 76 chite dai
hoi ¢ dong thuong nién;, Hoan 14t viée chi tra ¢d titc ndm 2016; Bé nhiém lai mot Pho

Tong gidm doc; dau tw mua thém xe 0 t6 phuc vu san xudt kinh doanbh.

- Hoi ddng quan tri d4 tap trung chi dao Ban Diéu hanh thuc hién cc nhiém vu do
HDPQT giao, dong thoi sat canh cling Ban Dilu hanh trong viée giai quyét céc cong
viéc li€n quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé dua Cong ty hoat
dong dat hiéu qua, huéng dén sy phat trién 6n dinh, bén viing..

- Trong ndm 2017, thi truong lao dong canh tranh khbc liét ca dau ngoai 13n dAu noi, gitt
duge céc thi trudong truyén thdng va mé rong céc thi trudng méi 12 thach thirc khong

nhé véi Cong ty. Tuy nhién, nho quyét dodn va nd luc trong cong tac thi trudng, c6



chién lugc kinh doanh 13 rang, thuong hiéu VINACONEX MEC di c6 uy tin trong
nhidu nam véi dbi te nude ngoai va ngudi lao dong trong nude, Cong ty da

- dat mic k& hoach trong két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

- Bén canh d6, ngoai linh vuc hoat ddng chinh ctia Cong ty 1a hoat dong xuét khdu lao
dong, Hoi ddng quan tri con cling ban didu hanh nd luc phét trién trong linh vuc hoat
dong kinh doanh xuét nhép khdu, dAu tu tai chinh va bit d6ng san (san vin phong cho
thué)... budc déu di dat nhiing két qua kha quan.

- Thira 0y quyén ctia Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj d4 lya chon Cong ty trach
nhiém httu han Deloitte Viét Nam 1& don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2017 cho

Cong ty.

- Ngoai hoat ddng quan ly kinh doanh, Hoi ddng quan tri cling d quan tam, chi dao viéc
cham lo doi sbng cua ngudi lao dong trong Cong ty, didu kién 1am viée clia can bo,
cdng nhén vién ludn duge quan tdm chu déo. Ngoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén va
tich cuc hudng tmg céc hoat dong x& hoi, hoat dong tir thién: ung hd Tét cho nguoi
nghéo, hd trg gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh dic biét kho khan, Ging hd ddng bao lii

lut, ddng bao nghéo céc tinh mi€n nui. ..

I1. Ddanh gid hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2017.

Ban Diéu hanh du6i sy chi dao ctia Téng giam dbc da rAt nang dong, nd luc dé thuc
hién nhiém vu k& hoach nim 2017 ma Dai hdi ddng cb dbng giao; dd chu dong trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri theo dting dinh huéng
phét trién ctia Céng ty, gbp phin khong nhé vao hiu qua hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

- Vé XKLP: Ding trude nhing thich thirc, cling nhu sy canh tranh khdc liét trong linh
vuc hoat ddng chinh ctia Cong ty, ndm 2017, Ban Piéu hanh d& cha dong, tich cuc im
kiém hop ddng mai, dbi tac méi tiém ning, ddng thoi duy tri hop tac chit chg véi dbi
tac truyén thdng dé huéng t6i muc tidu phét trién thi trudng xuit khu lao dong mot
c4ch bén vitng; Pao tao tay nghé cho ngudi lao dong dé nang cao chét luong lao dong

xuét khéu, cung cip lao dong da dang nganh nghé, dap ung duge yéu cdu cuia ddi tac.

- Vé Pao tgo: D& nang cao chét lwong ctia Hop ddng cung ung lao dong, Ban Diéu hanh
da chi dong va yéu cdu ngay cang ning cao chét lugng trong viée dio tao tay nghé,
dao tao ngoai ngit, bdi dudng kién thirc cho ngudi lao dong trude khi di 1am viée &
nuéc ngodi, gép phin ning cao chét lugng va uy tin ctia Cong ty, dap tmg duge cac

yéu cau khat khe cua thi trudng va tao dugc niém tin cho dbi téc.

Trung tAm Do tao nghé phuc vu Xut khiu lao dong tai x4 Phi Cudng, Séc Son, Ha
ndi lubn phat trién va dat higu qua t6t trong cong tac cung cdp ngudn lao dong chéit
luong cao cho cdc don hang cta cdng ty cling nhu nhu cdu ngay cang khit khe cua thi

truong.
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- Vé Kinh doanh xuit nhdp khdu: Thuc hién chu truong duy tri nhitng mit hang truyén
théng va nhitmg mat hang ¢6 dAu ra én dinh nhdm hoat dong c¢6 hidu qua hon: Cung cp
vét liéu x4y dung cho céc dy 4n ciia Téng cbng ty va céc don vi thanh vién, 12 nha phan
phdi cho c4c linh vire vé nganh nude, dién;

- Linh vyc khdc: Ban Diéu hanh d4 c6 nhidu cb géng dé thyuc hién nhiém vu ké hoach &

ra, d4p ung duoc yéu cu cia HDQT.

IIL. Mot s6 nhiém vu trong tim ciia Hoi dt’)“ng quan tri nam 2018

Nim 2018, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 thdng nhét d& ra nhitng nhiém vu trong tAm
8 tiép tuc ting cudng hiéu qua san xuét kinh doanh:

Tap trung chi dao va gidm sdt Ban diéu hanh t6 chitc thuc hién thanh cong nhiém vy ké
hoach 2018, cdn doi ngué‘n lwc tai chinh, dwa ra cdc gidi phdp thuc hién ds ndng cao hi¢u

quad, tiét kiém chi phi, phis hop véi tinh hinh thuc té.
1. Vé XKLDP: Chi dao Ban Diéu hanh duy tri va giit viing va m& rong thém thi phan tai céc

thi trudng hién c6, ting cudng tim kiém dbi tdc méi, m& réng thi truong xudt khiu lao
dong; DAy manh cbng téc tao ngudn lao dong xudt khéu va ting cudng quén ly lao dong &
nuée ngoai; Nang cao chét lugng dich vu, chit lugng lao dong xudt khdu d4p tng duoc
yéu cau cua dbi tac;

2. Pio tao: Khai thac c6 hidu qua Trung tAm ddo tao nghé phuc vu xuét khdu lao dong tai
x4 Phu Cudmg, huyén S6¢ Son, Ha Noi dé chii dong trong cong tac dio tao XKLP.

3. Vé Kinh doanh XNK: Nam 2018, tiép tuc thue hién cdc géi thau di tring, ddng thoi
trién khai, tim kiém, khai thac hop déng m&i; Chu y chon chi dau tu c6 tiém lyuc tai chinkh;
4. Té chivc nhan su:

- Ning cao chit lugng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, dénh gi4 ning luc
cén bd dé bd tri cong viée cho phil hop, hiéu qua. Thu hit thém ngudn nhén luc c6 kinh
nghiém, t6 chit t5t d bd sung vao céc bd phan nghiép vu. Co cdu lai td chic va Sép xép lai
nhan sy v6i muc tiéu chuyén mon héa dé phi hop vé6i tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty ndm 2018;

- Xay dung dbi ngii can b, 1anh dao Cong ty ngay cang chét luong. Thu hut duge ngudn
nhan lyc chét luong cao, bd sung vao Ban lanh dao diéu hanh Céng ty, dap tng yéu ciu
ngdy cang cao cia hoat dong san xudt kinh doanh.

5. Hoat dong khac:

- Hoén thién c4c vin ban quan 1y ndi bd ctia Cong ty. Cac quy ché va céc vin ban theo linh
vuc, phéan 18 trach nhi€m cta cac bd phan Cong ty, tng dung cong nghé thong tin trong
hoat déng quan 1y didu hanh;

- Ddu tu tai chinh.

1V, Két lugn:
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Niam 2018, véi quyét tim, nd luc cia toan thé CBCNV Céng ty, voi tiém ning sin
¢6 VINACONEX MEC quyét tim phin d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach d@ ra, dua
cong ty phat trién dn dinh va bén vimng.

Hoi ddng quén trj trdn trong bo cdo Pai hoi ddng cb dong.

Xin trdn trong cam on !
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