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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN pAP NUOC PHU HOA TAN
NAM 2017

(Theo quy dinh cua Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015
Tueémg dan vé viée cong bo thong tin trén thi trucng chimmg khodn)

. THONG TIN CHUNG
. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAP NUOC PHU HOA TAN
Tén tiéng Anh: PHU HOA TAN WATER SUPPLY JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: PHUWACO JSC

Gidy chimg nhan DKDN s6: 0304796249 cip lan diu ngay 16/01/2007, dang ky thay déi
lan thir 3 ngay 09/8/2013 tai S& Ké hoach va Dau tu TP.HCM.

Vén diéu lé: 90.000.000.000 déng (chin muoi ty dong)
Von dau tu cta chi s hitu: 90.000.000.000 ddng

Dia chi: 86 Tan Hung, Phuong 12, Quan 5, TpHCM
Dién thoai: (84-028) 38 558 410 - (84-028) 38 550 532
Fax: (84-028) 39 555 282

Email: phuhoatan(@phuwaco.com.vn

Website: www.phuhoatan.com

Mi ¢6 phiéu: PJS

e Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Céng ty Cb phan Cip nuéc Phi Hoa Tan (Phuwaco) — truée day la Chi nhanh Cép nuéc
Phu Hoa Tan true thude Tong Cong ty Cap nude Sai Gon di duge UBND TP. Hé Chi
Minh chuyén doi thanh Céong ty CO phan theo quyét dinh s6 4532/QB-UBND va quyét
dinh s6 6653/QD-UBND ngay 31/08/2005.

Ngay 18/11/2006, Cong ty di td chirc Pai hoi dong cb dong thanh lap dé bau Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty va théng nhét ban hanh Diéu 1é Cong ty (1an dau).

Ngay 16/01/2007, Céng ty duoc S& Ké hoach va dau tu TPHCM cap Gidy ching nhan

dang ky kinh doanh s6 4103005925 va chinh thic di vao hoat déng c¢b phéan tu

01/02/2007.

Ngay 22/5/2008, Cong ty duge S& K&é hoach va dau tw TPHCM cdp Gidy chimg nhan

dang ky kinh doanh — sira di lan thi I — b sung thém nganh nghé hoat dong ctia Cong ty.
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Ngay 05/12/2011, ¢& phiéu Cong ty Co phan Cap nude Phu Hoa Tan chinh thic giao
dich trén thi truong Upcom voi Ma chimg khoan 1a PJS, s6 luong dang ky giao dich la
9.000.000 ¢b phiéu va ménh gia 1a 10.000 déng/co phiéu.

Ngiy 19/4/2012, Cong ty duge S& Ké hoach va dau tw TPHCM cap Gidy chimg nhén
dang ky kinh doanh — stra ddi lan tht IT — thay doi ngudi dai dién theo phap ludt cla
Cong ty.

Ngay 09/08/2013, Cong ty duge S& Ké hoach va diu tr TPHCM cép G;éy ching nhén
dang ky kinh doanh — stra doi lan tht [1T — ma héa va bo sung nganh nghé hoat dong cua
Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé kinh doanh:

= Lap dat hé thong cip, thoat nude trong nha (trir gia cong co khi, tai ché phé thai va xi
ma dién tal tru s&)

= Cung (ng kinh doanh nudc sach cho nhu cau tiéu dung — san xudt (trén dia ban duoc
phin cong theo quyét dinh ciia Téng Cong ty Cap nude Sai Gon).

= Tu vén xdy dung cong trinh cip nudc dan dung — céng nghiép (trlr khdo sat xay
dung).

*  Xiy dung cong trinh cap thodt nudc
= Quan ly. phét trién hé thong cép nudc

» Lap du an. Tham tra thiét ké. Thiét ké xay dung cong trinh cp thoat nude. Giam sat
xdy dung cong trinh ha tang ky thuit do thi. Thiét ké ket cau cong trinh cap nudce
theo tuyén.

* Tai lap mat duong ddi v6i cong trinh chuyén nganh cdp nude. Tai 1ap mat dudng, via he
» Mua ban nudc tinh khiét. Mua ban vat tw, may moe nganh nuéc

= Sdn xudt nude tinh khiét

* X ly nén moéng cong trinh

* Duy tu stra chita cong trinh giao thong (trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma
dién tai tru s¢

* Bdn budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung.
* Kinh doanh bat dong san.
2.2 Dia ban kinh doanh: Quéan 10, Quén 11 va Phuong Pht Trung Quan Tan Ph.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bd may quéan ly
3.1. M6 hinh quén tri: M6 hinh quan tri ciia Cong ty bao gdm:
- Pai hoi déng co dong;
- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt.

- Glam doc.
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3.2. Co cau bo may quén ly:

+ Gidm déc: Chiju trach nhiém diéu hanh chung va truc tiép phu trach Phong Té chire
— Hanh chinh va Ké& todn — Tai chinh.

+ Pho Giam dbc kinh doanh: Phu trach Phong Thuong vu, Bgi Quan ly dong ho nude
va Doi Thu tién.

+ Phé Giam dbe k§ thuat: Phu trach Phong K thudt, Phong K€ hoach Dau tu va Doi
Thi céng Tu bé.

SO PO TO CHUC

BAN KIEM SOAT

I
PHO GIAM POC KINH DOANH

PHO GIAM POC KY THUAT

Y v h 4 v L ¢
POl PHONG POI PHONG PHONG PHONG PHONG POI THI
QUAN LY ||| THUONG THU TO KE TOAN KY KE HOACH CONG
DPONG HO VU TIEN CHUC TAI THUAT DAU TU TU BO
NUOC HANH CHINH
CHANH

3.3. Cac Cong ty con, Cong ty lién két: khong c6

4. Dinh huéng phat trién:

4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
- Quén ly va van hanh an toan hé thong cip nudce; cung cap nude lién tuc, 6n dinh.
- Phan dau dat san lugng nude cung cap, doanh thu, loi nhudn so véi chi tiéu dé ra.

- Thuc hién tich cuc va ddng bo céc giai phap nham giam ti 18 thit thoat nude tai cac
phan vung cdp nude (DMA & DMZ) thong qua dong ho tong va lam co s& cho viée thue
hién Hop dong mua ban si nude sach voi Tong Cong ty Cap nude Sai Gon.

- Gitr vitng ty 1¢ 100% ho dan duoc cé‘ip nudc sach nhu hién nay.

- Néng cao chit lvong dich vu phuc vu khach hang.



- Tiép tuc nang cao chat lugng ngudn nhan luc, diy manh tmg dung khoa hoc va
cong nghé vao co s6 ha ting k§ thuat va quan 1y kinh doanh.

4.2. Chién lwrge phat trién trung va dai han: cac cong tac trong tam:
a) Phat trién dich vu cham s6c khach hang, xdy dung thuong hiéu Phuwaco:

Phuwaco da phén ddu dat 100% ti 1& hd dén trén dja ban quén ly duge cip nudc sach.
Do dé, don vi tap trung phét trién dich vu chim s6c¢ khach hang, nhanh chong gidi
dap thic méic va tao moi diéu kién cho khéach hang tiép can véi dich vu cap nude
chuyén nghiép, an toan cua Cong ty. Bén canh do, ngénh cp nude la mot trong
nhung nganh quan trong, anh hu(mg true tiép dén doi sdng con ngum Phuwaco sé
phin ddu gitr vitng muc tiéu ¢ép nude an toan, tich cuc tuyén truyén cho khéch hang
y thire sir dung nude sach va tham gia vao cac cong trinh phuc lgi xa hgi ctia nganh.
Day ciing la diém quan trong trong 16 trinh xdy dung thuong hiéu ctia don vi.

b) Thuc hién giam that thoat nude trén dia ban Céng ty quan 1y:

Tap trung moi ngudn luc cho cong tac giam that thoat nudc tai Vung 1 — Quan 10 va
Vung 2 — Quan 11 song song vadi viée duy tri va ha thap ti 1€ that thoat nudc.

¢) Nang cao hiéu qua hoat dong:

Hoat dong trong linh vue cé"lp nudc, Phuwaco ludn y thic duge trach nhiém va {tam
quan trong cua don vi voi xa hoi. Trong giai doan 2012 — 2017, don vi da tich cuc
thuc hién viéc nang cao chét lwong ngudn nhan Iuec, diy manh tng dung khoa hoc va
cong nghé vao co s& ha tang ky thudt va quan Iy kinh doanh, phat huy t6i da tinh
sang tao, xay dung mot don vi cép nudce virng manh va vi cong déng.

4.3. Cac muc tiéu doi voi moi trirong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty:

- Tap trung nang cao chat lugng nude, cp nudce an toan phuc vu khach hang. Tr0n0
do, g1a1 quyét triét dé tinh trang nudc duc, ap luc yéu, nuoc thét thoat, dam bao cung cap
ngudn nude sach lién tuc, 6n dinh, dam bao ap luc va chét luong.

- Bdp ang moi nhu ciu sir dung nudce sach clia khéch hang trén dia ban quan ly. Tiép
tuc thue hi¢n phuong chdm “Phuwaco huéng vé cong dong, phat trién dé phuc vu tot hon.

- Tuan tht nghiém céc quy pham, quy trinh cua Nha nuée vé mai truong va quy dinh
chuyén mon k¥ thudt ctia nganh trong toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

5. Cée riii ro ddc tha nganh:

- Do nuée sach 1a mat hang thiét yéu va van do Nha nude kiém soat gia, vi vay, viéc
cung cip nudce sinh hoat ciia Cong ty cho khach hang phu thudc hoan toan vao gia quy
dinh ctia Nha nuéc nén da anh huéng dén hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

- Bén canh do, viéc thuc hién hop dong mua ban si nude sach gitra Cong ty voi Tong
Cong ty Cap Nudce Sai Gon thong qua dong ho tong do Xi nghiép Truyen dan truc thude
Tong Cong ty quan ly con nhiéu bét cap, chua dong bo anh huéng truc tiép dén hiéu qua
kinh doanh cta Cong ty.

- Kinh phi cho cong tac gmm that thodt nude rat lon va phai dugc thuc hién lién tuc,
bén bi nén anh huong true tiep dén hiéu qua kinh doanh cua don vi.



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017:
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh:

Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh chinh trong nam 2017:

- Ket (]l;;SXKD 2017 Ty Ie thtrémiilen
. = _ Thu’cmén = . Sovéi
Chi tiéu - ni:ijn"zmﬁ Ké"hogéh_ ”_:“lt:;c . hig;ﬂgf'/ thue hién
= E £n ! 2016
San lugng nuée cung cap | 1.000 m® | 32.746 | 33.200 | 33. 182 99.95% | 101,33%
Tong doanh thu Tr. dong | 307.321 | 309.570 | 314.552 101,61% 102.35%
1y 16 ho dan duoe cap % 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100% | 100%
nudc sach
Loi nhuén trude thué Tr.dong | 10314 | 7.125 | 7.344 | 103,07 | 71.20%
Co tire % 7,00 5,00 5,00 100% | 71,43%

- Trong nam 2017, gid nuéc khong duge diéu chinh tang theo nhu 16 trinh du kién,
dong thoi mot bo phan khach hang van con st dung nuéc giéng anh huéng dén san lugng
nude tiéu thu va doanh thu. Nhung bang nhiéu bién phép dong bd. Cong ty da ¢b ging co
ban dat va vugt cac chi tiéu san xudt kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.
Tuy chi tiéu san lugng nude cung cap dat 99,95%, lugng nude tiéu thu binh quan trén 1
DHN nam 2017 dat 30,96 m /DHN/thang, tang 0,91% so v&i ndm 2016 nén san lugng
nudc cung cap nam 2017 ting 1,33% so véi nam 2016.

- Cong ty tap trung vao cong tac giam nude that thoat that thu nhung do han ché
kinh phi dau tu nén két qua van chua dugc nhu mong mubn. Ty 1é that thoat nudc cla
Cong ty tr mue 22,83% thoi diém ddu nim giam xuong binh quan ca nam dat 22.41%
la n6 luc rat 16n cua toan thé cén bo cong nhan vién va Ban Diéu hanh.

- Tir nhitng két qua dat duoc, Cong ty trmh Dai hoi dong c6 dong tra ¢b tire nam
2017 theo nhu ké hoach da dugc Pai hoi dong ¢6 déng thong qua 1a 500 dong/co phiéu.

2. To chirc va nhan s

2.1 Tém tit 1y lich ciia cdc ¢4 nhan trong Ban diéu hanh:

ke _ Tyl
Ho vatén | Ngay sinh Trlnh dg nghe . Chuc | Dia chi I Ngay s
= - nghlep ~ danh |
PHAM 31/08/1969 | - Thac si Quén trj Kinh Giam | 238/4 Hoang 17/4/2017 0
KHUONG doanh dée, Di¢u 2, Phudng
THAO -Kysu XDDD & CN | Thanh | Linh Chi¢u —
- Ky su Cap thoat nuge | Vien Hoi Quan Tﬁ” Bic,
" . e dong TR HCM
- Cir nhén Kinh te Ky Lo
thudt ldm nghiép Quin tr]




— = = Trinh d§ nghé Chire -— Ngay cb
“Hpaten | Ngay st nghidp- danh Biachi | b8 (hiém | phin
_ e - = so hitu
LE TRUNG | 16/04/1974 | - Cir nhan Quan tri kinh Pho 86/25 Nguyén 17/4/2017 0
THANH doanh Giam doc | Son, P. Phu
- Ctr nhan Luét Dén sy Kinh | Thanh, Q.Tan
' ' doanh | Phii, TP.HCM
BUIDUC | 01/01/1975 | - Ky su Xay dung Phé | Phong 2.2 1.6 BI | 17/4/2017 | 0,005
SINH Giam doc | C/le 319 Ly
K9 thuat | Thuong Kiét, P.4
_Q11. TP. HCM
DUGONG THI | 11/8/1977 | - Cit nhan kinh té Kétoan | TK9/24 Bén 17/4/2017| 0,01
MY QUY truong | Chuong Duong,
P. Cau Kho , Q1,
TP. HCM

2.2 Nhiing thay d6i trong Ban dié¢u hanh:

Mién nhiém chtre danh Phé Gidm déc K§ thuat Cong ty C6 phan Cép nude Phi
Hoa Téan déi voi Ong Cao Hoang Tudn ké tir ngay 03/04/2017 theo sy diéu dong cua
Téng Cong ty Cap nude Sai Gon TNHH MTV (Cong ty me).
2.3 S6 lwong CBCNV dén thoi didém 31/12/2017: 239 ngudi
2.4 Cac chinh sach, ché do, phic loi:

Cong ty luén thuc hién day du céc ché do, chinh sach theo quy dinh Nha nude nhu
quy dinh veé lwong, thudng, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, bén canh
cac bao hiém tu nguyén nhu tai nan rai ro 24/24, nhan tho. Pong thai, Cong ty cling dim
bao cac khoan phuc loi cho ngudi lao dong theo nhu hop dong lao dong va thoa ude lao
dong tap thé bao gom dong phue, tham quan nghi mat, kham stc khoe dinh ky, ché do
tham hoi 6m dau...va nhiéu hoat dong cham lo doi song vat chat, tinh than khac.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an:
3.1 Cic khoan dau tu I6n:

Trong nam Céng ty chii yéu tap trung sira chita 6ng muc tai cdc phan viing cép
nuoc (DMA) va phat trién mang ludi dé giam that thoat nwde. Nam 2017, hoan thanh giai
ngan cic cong trinh xay dung co ban t6n nam 2016 trg vé trude: cac du an dau tu phuc vu
giam that thoat nude nam 2017 dat 80% khéi lugng hoan thanh.

3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh:

S e Nam Nam % tang/
N D 2016 2017 giim
Tong gia tri tai san triéu dong 208.125 184.678 | Giam 11.27%
Doanh thu thuan trigu dong |  304.906 | 311.968 | Tang 2,32%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | triéu dong 9.281 6.338 | Giam 31,71%




5 A Nim Nim % ting/
e i o 2016 | 2017 gidm
Loi nhudn khac triéu déng 1.033 1.006 | Giam 2,61%
Loi nhuan trude thué triéu dong 10.314 7.344 | Gidm 28,80%
Loi nhuan sau thué triéu dong 8.190 5.821 | Giam 28,92%
Ty 18 loi nhuan tra ¢ tirc % 7.00 5,00 | Giam 28,57%
4.2 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

...... o Nﬁm 201 Nﬁm2017 Ghl Chﬁ
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn " .
+ He¢ 50 thanh todn ngan han: 0,92 lan 0.97 lan

(TSNH/No ngdan han) ‘ i
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,85 lan 0,90 lan

(TSNH - Hang ton kho)

( No ngén han)
2. Chitiéu vé co ciu von
+ Heé so No/Tong tai san 0.40 0,33
+ Hé¢ s6 No/Vén chi s6 hitu 0.66 0.50
3. Chi tiéu vé ning lc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 33,60 40,63
(Gid von hang bdn)
(Hang ton kho binh qudn)

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,47 1.69
4. Chi tiéu vé khd nang sinh [0
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,03 0,02
+ Hé s0 Loi nhudn sau thué/Von chi sé hitu 0,07 0,05
+ Hé 50 Loi nhuan sau thué/Tong tai sén 0,04 0,03
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat déng kinh 0,03 0.02

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

5.1 Cb phén:

- Tong s6 ¢6 phan: 9.000.000 ¢b phin (ménh gia 10.000déng/cd phin).

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: ¢é phan phé thong.
5.2 Co ciu cb dong: (Theo danh séich cé dong chot ngay 01/3/2018)
- Theo tiéu chi ti 1¢ s& hitu (co dong lon, ¢ ddéng nho):

; _ T(“ir‘lg Sf’)’ ¢d | TyI¢ trén

- Stt - - Téncodong 86 lwong | phén nim | vén didu 1é
I | C6 doéng lém 03 7.846.598 87,18
2 | €& dong nho 245 1.153.402 12.82




- Theo ti€u chi ¢6 dong t6 chirc, ¢6 dong ca nhén:

o ns Téng s e [ Ty 16 trén
Stt |  Téncb déng So lugng | phﬁn nim | vén dleu le
" gitr (CP) (%)
| | Co dong to chic 06 7.908.998 87,88
2 | C6 dong ca nhan 242 1.091.002 12,12

- Theo ti€u chi c6 dong trong nude, ¢6 dong nudc ngoai:

- "Tfit}g séﬁc(z) Ty I¢ trén
Stt ‘Tén c¢6 dong S6 hrong | phin nim | vbn diéu 1¢
* ' giii (CP) (%)
1 | C6 dbng trong nudge 245 8.368.402 92,98
2 | C6 dong nude ngodi 03 631.598 7,02

- Theo tiéu chi c6 dong nha nude va cac ¢ dong khac:

. . Ifhl}g s'é,ci“’) Ty I¢ trén
Stt Tén cb dong S6 lwgng | phénnim | von diéu 1§
- = - giir (CP) (%)

1 | Co dong nha nude 02 6.377.400 70,86
2 | Céc cb dong khac 246 2.622.600 29.14

5.3 Tinh hinh thay d6i vén d4u tw ciia chi sé hiru: khong

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy:

- S6 lwong ¢b phiéu qu¥ hién tai: khéng cé
- Giao dich ¢ phiéu quy : khong co
5.5 Cac chitng khoan khic: khong co

6. Tdc dong lién quan dén moi trwong va xa héi cia Cong ty:

6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit ligu:

Cong ty C6 phin Cép nudc Phu Hoa Tén khong phdi la don vi san xudt ma la don
vi phan phéi nudc. Céng ty mua nude sach tir Tong Cong ty Cép nude Sai Gon TNHH
MTV va phan phdi lai cho khéch hang trén dia ban quan 1y = Quan 10, Quan 11 va
Phuong Pht Trung, Quén Tan Phi — thong qua mang ludi cap nudc. VAt tu st dung cha

y€u la vat tu chuyén nganh nudée.

6.2 Tiéu thu ning hrong: Khong dang ké, chu yéu la sinh hoat d6i véi van phong lam viée

6.3 Tiéu thu nwoc:

Khong dana kc Chu yéu la sinh hoat déi véi van phong lam viée va cho cong tac

stic xa duong 6 ong cap nude trude khi dua vao sir dung.




6.4 Tuén thi phap luit vé bao vé moi truong:

Cong ty tudn thi nghiém ngat cdc quy dinh cua Nha nude vé bao vé mdi truong,
cling nhu cac quy dinh lién quan vé chuyén mén, k¥ thuét cua nganh va cua Tong Cong ty
Cap nudc Sai Gon TNHH MTV.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
- Tdng s6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2017: 239 ngudi.
- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 12,8 triéu dong ngudi/thdng
- Chinh sach, ché do va phuc lgi cho nguoi lao dong nhu muc 2.4 da néu.

- Cong ty co ké hoach dao tao hang nim bao gdm: boi dudng chuyen mon nghlep vu
nhdm ndng cao trinh d6 tay nghé thong qua cdc chuong trinh lién két dao tao, tap hudn tai
chd, trong va ngoai nude: K¥ ning giao tiép khach hang, tap hudn chuyén moén phuc vu
cong tac giam thit thoat nude, boi dudng va thi tay nghé bac tho. k¥ thuat an toan — vé
sinh lao dong — phong chdng chay no, khuyén khich CBCNV tu hoc tép nang cao trinh d
...bén canh cac budi tuyén truyén, phd bién Phap luit.

6.6 Trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Chép hanh nghiém cic quy dinh tai dia phuong. Tich cuc déng gop tai chinh cho céac
phong trao do dia phuong phat dong. Huong tng cac hoat dong vi cong dong song song
véi viée xay dung mdi quan hé t6t voi cac ban nganh va chinh quyén dia phuong trén dia
ban Cdng ty quan ly.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017:
a. Panh gia két qua hoat dong nim 2017:

__Chi tiéu Pvt | Kéhoach | Thyc hién | Ty 16 (%)
- San luong nuéc tiéu thu 1.000 m’ 33.200 33.182 99,95
- Téng doanh thu Tr.dong 309.570 | 314.552 | 101,61%
- Lot nhuﬂ.'lffm trude thué Tr.d(‘“mg 7.125 7.344 103.07
e T, % S0 100| 100,00

Nam 2017, Cong ty duy tri chi tiéu 100% ho dan duge cap nude sach trén dia ban
quan ly thé hién su n6 luc rat 16n cia tap thé CBCNV Cong ty trong viéc lap ké hoach
va trién khai thuc hién dong bd cac giai phap goép phan lam ting chi tiéu san luong,
doanh thu.

‘ Viéc ap dung céac bién phap quan ly tdt giup Cong ty dat va vuot hau hét cac chi
tiéu ve hoat déng san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi dong thﬁng qua trir san lugng dat
99, 95% nhung van tang 1,61% so véi nam 2016. Cong ty cb ging dau tu stra chira hé
théng & ong cii muc theo hang muc uu tién, lam tang &p luc nudc trén dia ban va gép phan
ting san lugng nude tiéu thu cling nhu gép phan thuc hién cong tac giam nude khong

doanh thu trén dia ban Cong ty quan Iy gitip mang lai nguon thu cho doanh nghiép.




Tuy nhién, dé thuc hién duoc giam that thoat nudc cin ngu@m von dau tv ma cong
ty khé khan von nén dan dén két qua thuc hién khong nhu mong dgi: hién nay
(31/12/2017) ti 1é giam that thoat nudc binh quan ndm tir 22.83% xudng con 22.41% anh
hudng dén loi nhuan cudi nam. Péy ciing 1a van dé nan giai, thach thirc dbi véi Cong ty
trong ndm 2017 va nhitng ndm sau nay dé co the thuc hién cong tac giam that thoat nude.

b. Nhirng tién by Cong ty da dat dwoc:

- Co ban hoan thanh hiu hét cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh trong diéu
kién c6 nhiéu kho khan.

- Nhiéu giai phap dong b duoc trién khai mang lai hi¢u qua trong viéc giam that
thodt nude va tang san lugng ciing véi doanh thu.

- Xay dung giai phap "Phan mém quan Iy hd so chim soc khach hang", thuc hién mo
hinh mot ctra dbi voi giao dich khach hang nham nang cao chat lwgng dich vu khach hang.

- Ddy manh viéc quang ba thuong hi¢u thong qua bd nhan dang thuong hiéu Cong ty
nham dwa Phuwaco tré thanh don vi cap nude viing manh.

2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:

- Tong gia tri tai san dén ngay 31/12/2017 1a 184.678.039.680 dong, giam 11,27%
$o véi nam 2016. Vé co ciu, tai san dai han chiém 67,65% chu yéu 1a tai san ¢d dinh.
Gia trj tai san co dinh trong ky ting 18,39 ty dong. phin 16n 1a tang tai san tir viée diu tu
vao hé théng duomg 6ng nhém thuc hién giam that thoat nudc trén dia ban quan ly.
Ngoai ra, nguyen gia tai san ¢6 dinh cudi nam da khdu hao hét nhung van con sir dung
hon 148 ty dong.

- Hang ton kho ctia cong ty chu yeu la vat tv nganh nuorc phuc vu cho cong tac sta
chira, van hanh hé thong cap nude. Cubi nam 2017, hang tn kho giam 18,92% so v&i nam
2016 va vong quay hang ton kho tang tir 33,60 1an 1én 40,63 lan. Cong ty luon thue hién
tot viée quan ly hang ton kho, viéc du trir hang luén phu hop va sat vdi ké hoach san xuét
kinh doanh cua cong ty.

b. Tinh hinh ng phdai tra:

No phai tra cudi ndm 2017 la 61.330.930.575 d, giam 25,58% so v&i ddu nam. Véi
cac chi tiéu da néu tai muc 4.2 & trén vé chi tiéu hé s6 thanh toén va chi tiéu co cdu vén
cho thiy cong ty st dung ngudn vbn hiéu qua va dong vén duge bao toan, dim bio kha
nang chi tra céc khoan ng dén han.

3. Nhirng cii tién ve co cau to chirc, chinh sach, quéin ly:

- Da dang héa cac hinh thic thanh todn héa don tién nudc qua ngan hang, thé ATM,
internet, trién khai dich vu thanh toén tién nude true tuyén “Payoo”, dich vu Bankplus cua
Viettel, tin nhan SMS ... nhim tang thém kénh thanh toan va tién ich cho khach hang.

- Lién tuc néng cép chuong trinh doc sd dam bdo phu hop véi cic tiéu chi quan Iy
nghi€p vu chuyén sau.... dam bao co sé dir liéu 6n dinh, chinh xéc va nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh.

Cong tic sic xd ong cap nude bing Polypig theo phuong phap mai duoc 1én lich
dinh ky tiét kiém va khoa hoc.



- Lap dat cac thiét bi nham theo dai luu lugng, dp luc va chat lugng nude tir xa, canh
béo som cac su cb xay ra trong qud trinh van hanh mang ludi cap nude, phuc vu cong tc
cép nudc an toan.

- Dong b6 hé théng PhuwaGis va cac chuong trinh ho trg quan ly mang luéi cap
nudc bang cong nghé GIS nhim ho tro quan Iy mang ludi cap nude bang cong nghé GIS,
bao gdm quan ly cac diém su ¢b, cac diém van hanh cac SCADA va quan ly van hanh
mang ludi ¢ap nudc,

- Trlen khai, xay dung dugc phin mém quan ly tai san, trong do, tht ca sb lidu vé
duong ong, van, tru ctru héa, him xa can, tram bom ting ap, 6ng nganh, dong ho tong,
dong hd khach hang,... déu duge ma hoa va luu trir, tao dleu kién thuén lgi cho cong tac
tra ctru, théng ké, quan ly van hanh, stra chita mang ludi cép nudc va cong tac quan ly
dong hd khach hang.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018:

CHI TIEU PVT THUC HIEN | KE HOACH
NAM 2017 NAM 2018

A- KINH DOANH:

1- Nude tiéu thu 1.000 m* 33.182 33.300
2- Doanh thu tién nude tridu dong 306.221 307.500
3- Ty 1& thuc thu tién nude % 99,76 99,50
4- Thay BHN ¢ nho (15-25 ly) CcAi 18.971 6.600
5- Thay DHN c¢& lén Ccai ""23 40

| 6- Gén méi PHN Cai | 406 - 100

7- Ty 1& ho dan duge cép nuoc sach LA 100,00 100,00

8- Ty 1é that thot nude binh quan A 22,41 21,00

B- PAU TU XAY DUNG:

1- Stra chita 6ng muc mét 4.658 1.164
2- Stra chita 6ng nganh mét 5.098 -
3- Stra chira DMA giam TTN mét 1.920 -

5. Giii trinh ciia Ban giam dbc déi véi y kién kiém toan: khong co.
IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Danh gia ciia HDQT vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

- Hoat d('f)r‘lg SXKD ctia Cong ty kha 6n dinh, bam sat theo chi tiéu ké hoach da dé ra.
Cong ty c0 nhi€u bién phdp tich cuc trong cong tac chuyén mén, nghiép vu va co ké hoach
cu thé cho timg giai doan, nhor do Cong ty da dat hau hét céc chi tiéu dé ra.



- Cong tac tai chinh, ké toan dugc thue hién theo dung quy dinh cua phap luat; dam
bao muc tiéu bao toan va phat trién nguén von.

- Céc van dé thudc thim quyén cua HPQT duge Chu tich HDQT va Gidm dée
Cong ty bao cao HDQT xem xét va quyet dinh dudi su giam sat cua Ban klem soat Cong
ty. Céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat déu duoc théng tin kip thoi vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

- Viéc cong bo thong tin tudn thu quy dinh cta phap luat, dam bao tinh minh bach,
khach quan, phan anh trung thyc tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Hoi déng Quan trji Cong ty da dé ra va chi dao tap trung thue hién cac nhiém vu sau:

- Téap trung ning cao chat lugng nuéce va cip nude an toan: Tan dung t6i da nhiing
uu thé vé& hé thébng duong 6ng, nguon nhan luc, cong nghé va nhing thanh qua cla cong
tac quéan 1y mang ludi... dé tap trung nang cao chat lugng nudc phuc vu khach hang.

- Giam ti 1é that thoat nude: Stir dung ngudn von dé thue hién cong tac gidm nudce that
thoat that thu theo hang mue uu tién (cac du an c¢6 kha nang giam ti 1€ that thoat nudc).

- Néang cao nang luc hoat dong: Hoat dong trong linh vuc cap nude, Cong ty y thic
duge trach nhiém va tim quan trong ctia don vi véi xa hoi, tich cuc phat huy toi da tinh
sang tao, xay dung mot don vi cap nudc virng manh va vi cong dong. Tap trung chi dao,
gidm sat thuong xuyén cong tac trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, giam
sat va hd trg Ban Diéu hanh Cong ty thdo g& nhiing kho khin, vudng mac dé xu ly va
quyét dinh nhiing van dé phuc vu cho san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

2. Danh gid ciia HDQT vé hoat ddng ciia Ban giam doc:

Hoi dong quan tri danh gia cao hoat dong ciia Ban gidm dbc trong cong tac quan ly
diéu hanh ciing nhu phoi hgp vai Ban Kieém soat Cong ty. dam bao tuan thu cac quy dinh
Luat Doanh nghiép, Pi¢u 1&¢ Cong ty va cac Quy dinh phap luat hién hanh vé cic van de:

+ Thuc hién céc chi tiéu k& hoach Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2017 dé ra.

+ Thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri da ban hanh.

+ Str dung ¢6 hiéu qua ngudn nhan lre hién ¢6 dé hoan thanh tét nhiém vu chuyén
mon, chinh tri trong tinh hinh cong tic gia tang voi khoi luong tuong doi 1on.

+ Chu déng xir Iy kip thei cdc van dé phat sinh trong cong tac quan ly, diéu hanh, dé
ra nhitng bién phap. giai phap tich cuc dé thuc hién tdt nhét nhiém vu SXKD.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia HPQT:
Trong nam 2018, HDQT dé ra céc muc ti€u sau:

- Phoi hop, ho trg Ban diéu hanh phan dau dat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018;

- Huy déng va st dung hiéu qua ngudn von ké ca von vay (néu ¢6) dé phuc vu cong
tac giam that thoat nude. Pong thoi, nang chat ngudn nhan luc cung véi cac giai phap ky
thudt dé dam bao hoan thanh chi tiéu vé ty 1€ giam that thoat nudc nam 2018.

- Pau tu, (mg dung k¥ thuét, cong nghé méi nhdm ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh; Néng chat ngudn nhan lyc ti€p nhadn giai phap, k¥ thuat trong cong tic giam that
thodt nudce.



Trén co s dinh huéng phét trién C(“)nvg ty va muc tiéu trén, HDQT Cong ty da dé ra
03 cong tac trong tam cua nam 2018, cu theé nhu sau:

a/ Dat trong tam ké hoach giam nudc khong doanh thu va nang cao chét luong nude:

Thuyc hién dau tu dat hiéu qua cao nhat cho cong téc giam nude that thodt nudéc.

Tang cudng ap dung khoa hoc va cong nghe vao cong tac quan 1y mang luéi, cac thiét

bi online, quan Iy khach hang...dam bao chit lugng nude cung cap 6n dinh va lién tuc trén
toan hé thong goép phan tang san lwong nudc tiéu thy, ting doanh thu.

b/ Nang cao dich vu khach hang, duy tri ty 1€ 100% h¢ dan duoc Cép nudc sach:

Hoan thanh céng tic pht kin mang Iugi cap nude, bao dam moi khach hang c6 nhu
cau gan DHN déu dugce dap img. Pong thoi. ndng cao chat luong chim soc khach hang va
gilr virng muc tiéu cap nude an toan dap tmg nhu cau st dung nudce sach cua cong dong.

¢/ Nang cao nang lyc hoat dong:

Tich cuc phat huy tbi da tinh sdng tao cta tirng CBCNV, tién bd cia k§ thujt cong
nghé thong qua viéc dau tu, trién khai thuc hién bién doc chi s6 nude bang smart phone va
hoa don dién tir nham nang cao ning suat lao dong, hi¢u qua san xuat kinh doanh.

Tap trung chi dao, giam sat thudong xuyén viée thue hién ké hoach SXKD. Pong thoi,
ho tro Ban Di€u hanh Cong ty thao g& nhiing kho khan, virong mac dé quyét dinh va xu ly
kip tho1 nhitng van dé phuc vu cho san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi ddng quan tri:
a/ Thanh vién va co ciu ciia HPQT:

HDQT ¢6 tong cong 6 ngudi, gom 1 Chu tich chuyén trach, 5 thanh vien kiem
nhiem. Ké tur ngay 17/4/2017, HDQT nhiém ky III (2017 — 2022) dugce Dai hoi dong co
dong thudng nién nam 2017 bau ra, gom co:

Ménh gid cé phan: 10.000 déng/CP

Thanh | C6 phén truc 2 2 it
i i Co phan dai dién ; g
T Ho tén thanh vién Chire vien Hipish s Lo vien
i A khong £ HDQT tai eac
i HOkE L dicu S0 7 SH 1 o cong ty khac
0 lugn
haep | lwong | VDL 8| vpL =
1 | Ly Kim Ngéan Chu tich 0 6.335.200 | 70,39
2 | Pham Khuong Thao TV 0 (Bong car
dién phan
3 | Lé Hiru Quang Ty X 0 von gop cla
4 | Dwong Hong Phuong TV X 0 Tﬁlj £ C(‘)n,g
- ty Cap nuoce
5 | Vii Phuong Thao Y X 1.000 | 0.01 Sai Gon)
6 | Nguyén Thanh Tung TV X 900.000 10,00
(Ngan hang
TMCP
Dong A)
Tong cong: 1.000 | 0,01 7.236.200 | 80,40

b/ Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: khong co




¢/ Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoat dong ctia HDQT trong nam 2017 dam béo tudn thu theo Piéu 1é Cong ty. Quy
ché td chire va hoat dong cia HDQT da ban hanh va cac quy dinh khac cua phap luat
trong viéc quan ly, diéu hanh don vi,

Trong nam 2017, HDQT da diéu hanh hoat dong cua Cong ty thong qua 04 ph1en hop

HPQT va 05 ho so lay ¥ kién biéu quyet bing vin ban dé ban hanh 20 Nghi quyét, Quyét
dinh lién quan dén céng tic quan 1y, diéu hanh thudc thdm quyén ciia HPQT.

Cac phién hop va hd so ldy v kién biéu quyet duge thue hién theo dung thu tuc quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép va cde van ban huong dan ¢6 lién quan, ding Quy ché T6
chitc va hoat dong cua HBQT va co su glam sat ctia Ban Kiém soat Cong ty. Tat ca céc
cudc hop cling nhu hé so lay y kién biéu quyét déu nhan duoc su nhit tri cao cla céc

thanh vién HDQT.
Noi dung cht yéu ctia cac phién hop va céac hé so 1y y kién biéu quyét HPQT gom:
- Bao cdo SXKD, tai chinh thuc hién hang quy, 6 thang, nam; Cac chi tiéu ké hoach.

- Céc ndi dung lién quan dén hgp dong mua bén si nude sach gitra Cong ty véi Tong
Cong ty Cap nude Sai Gon.

- Céac néi dung lién quan dén viée td chire Dai hoi c6 dong thuong nién;

- Céc ndi dung lién quan dén luong, thudng, phiic loi cho ngudi lao dong;

- Céc néi dung lién quan dén cong téc quan 1y, diéu hanh khac.

d/ Hoat dong cia thanh vién HDQT khong diéu hanh:

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh thé hién trach nhiém trong viéc tham gia
quan ly, giam sat va giai quyét nhiing van dé thuge tham quyén cua HPQT thong qua
cac phién hop cia HPDQT ciing nhu cdc ho so lay y kién bicu quyCt bang vén ban gitra
cac phién hop. Dong thoi, hang quy Giam doc déu lap bao cao mot so6 chi tiéu tai chinh
gui HDQT.

e/ Hoat dong ctia cac tiéu ban trong HDQT: Khong co
2. Ban kiém soat:

2.1 Thanh vién va co cdu Ban kiém soét:

Ban kiém sodt ¢6 3 ngudi, trong do c6 1 Trudng Ban chuyén trach va 02 thanh vién
kiém ‘nhiém. Ké tir ngay 17/4/2017, Ban Kiém soét nhiém ky IIT (2017 — 2022) dugc Dai
hoi dong ¢ déng thuamg nién 2017 bau ra, bao gom:

Gid tri ¢é phan: 10.000 dong/CP

~SOTT | ~ Hovatén | Chwedanh BKS S'?‘hcu”:ll1p(hCaIl’l)SG \Tgnlfifglsl%
1 Nguyén Minh Dat Truéng ban 0
2 Le Trong Thanh Thanh vién 0
3 Pham Thi Phuong Linh Thanh vién 0




2.2 Hoat dong Ban kiém soat:

Niam 2017. Ban Kiém soat ¢o céc cudc hop dinh ky va cac cugc hoi y khac nhim thuc
hién trach nhiém va quyén han cta minh, giam sat hoat dong SXKD cta Cong ty thong
qua cac hoat dong sau:

- Hang quy, Ban kiém soat déu to chire hop dinh ky, thuong xuyén trao d6i théng tin
ndi bd nham muc dich kiém tra, giam sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty theo chirc nang
quy dinh.

- Giam sat hoat dong, bao céo tai chinh hang quy. 6 thang va nam.

- Tham gia céc phién hop cua HPQT vé dinh hudng, quyét dinh cac van dé lién quan
dén hoat dong SXKD nam 2017.

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong va Nghi
quyét cua HDQT.

- Kiém tra, giam sat trinh tu thi tuc cong tac to chirc Dai hoi dong ¢6 déng thuong
nién, dam bdo tudn thu theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 1€ Cong ty.

- Thuc hién mot s6 ¢ong viée khac theo chire nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2.3 Cic giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc
va Ban kiem soat:

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

- Béi vai tién luong: Chu tich HDQT chuyén trach, Truéng Ban kiém sodt chuyén
trach, Ban Giam doc huéng luong theo ngach luong 4p dung cho Chu tich HDQT, Giam
doc, Pho Giam doc theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016.

Stt Chire danh :I:IEII ;llro'ng Cac khodn lgi ich khac
(tricu dong/nim) :
1 Chu tich HDQT 449 Huong cdc ché dp phiic loi va duoc
9 Ciidim dbc 449 raiang-b,i cdc phw(mg fiér?, dyng cu
; - lam viéc theo quy dinh va thoa wdc
3 | Pho Giam doc 374 lao dong tap thé cua Cong ty.
4 | Trudng ban kiém soat 146 (8 thang)

- Péi vei thu lao: (da dwoc théng qua tai DHPCD). Pvt: (dong/ngudi/thang)

Stt Chire danh S tién Ghi chu

| Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach khong hudng thi lao

2 Thanh vién HPDQT 4.000.000
3 | Truong Ban Kiém soét 3.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 2.000.000




- Péi véi tien thudng:
Cin ¢t loi nhudn sau thué va sau khi di trich cac quy theo quy dinh, Dai hoi déng cb
dong sé quyet dmh quy thuong cu thé cho Ban quéan Iy, didu hanh. Can ctt quy thu’(mg do

Dai hoi dong cb dong théng qua, Cong ty sé phén phéi cho céc thanh vién theo quy ché va
theo mrc dong gop cua cac thanh vién.

b/ Giao dich co phiéu cua c6 dong ndi bd: Khong co

¢/ Hop déng, hoac giao dich voi b dong ndi bo:

i _: Cﬂ ﬂhdﬂ, don Vl . s - -
Sttt thue hién glao - 'Q.,uan_ hévmcty | Noidung giao dich
: 'dls:_p___ygrl Cong ty - __ . .

I | Téng Cong ty Té6 chic c¢o6 05 Ky két Ban thoa thuan va Hop dong mua

Cépnude Sai | thanh  vién  1am | ban si nuéc sach tir ky 01 dén ky 12 nam
Gon — TNHH nguol dai dién von | 2017.
MTV gop tham gia vao
HDPQT Cong ty.
Téng Cong ty T6 chite c6 05 | Neay 17/02/2017, ky hop doéng chuyén

Cép nudce Sai thanh  vién lam | nhuong 2.000 dong ho nude DN 15 |,Y cap
2 | Gon—TNHH | nguoi dai dién vén | C loai thé tich GKM PSM, xuat xi
MTV g6p tham gia vao | Malaysia, v6i tong gia tri chuyén nhuong
HDPQT Cong ty. 14 1.350.388.600 dong.

Téng Congty | T8 chac c6 05| Nedy 05/06/2018, ky hop dong chuyen

Cép nude Sai thanh  vién lam | nhuong 2.000 dong ho nude DN 15 ly cap
3 | Gon— TNHH ngudi dai dién von | € loai thé tich GKM PSM, Xuat Xt
MTV oop tham gia vao | Malaysia, voi tong gid tri chuyén nhugng

HPQT Coéng ty. la 1.350.388.600 dong.

VI. Bdo cio tai chinh:

Trich vin ban s6 2065/18/BCKT/AUD-VIETVALUES ngay 12/3/2018 ctia Cong ty
TNHH Kiém toan & Tu van Chuan Viét -VIETVALUES vé Bao céo kiém todn Bdo cdo
tai chinh cho nim tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2017 ctia Cong ty C6 phan Cép nudc
Phu Hoa Tan.

1. Y kién ciia kiém toan vién:

Theo y kién chung t6i. Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, xét trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty C6 phan Cip nude Phu Hoa Tan tai
thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va cic ludng
luru chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay cua Cong ty dugc lap phu hop voi
chudn muec, ché do ké todn doanh nghi€p Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.



2. B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Bdo cdo tai chinh nam 2017 duge kiém todn (Béo céo tai chinh nam da dugc kiém
toan bao gom Bang céin dbi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu
Lhuyen tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cta phép luat vé ké toan va
kiém toan. (Dinh kém bdo cdo tai chinh nam 2017 da dwoc kiém todn).

Toan vin béo cao tai chinh kiém todn duoc ding tai trén Website clia Cong ty theo
duong link: www.phuwaco.com.vn tai muc Quan hé c6 dong — Bdo céo tai chinh./.

Noi nhan: g/w"—!ﬁmn theo phap luat
- UBCKNN; ,,u_é'/' cona 11 GTAM POCl—~
- S& Giao dich Chimng khoan Ha Noéi; ,--’.;:’(‘ ch ”""'.I\ '
- HPQT, BKS, BGD, KTT; || CAPRUOC
- Luu: VT, Té TK. % o\ PHU HOATAN /S
s
“Pﬁ?im Khwong Thao
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