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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich:

Gidy chung nhan dang ky doanh
nghiép so:

Vén diéu lé:
Vén dau tu ctia cha so hiru d@én
31/12/2017:

bia chi:

S6 dién thoai:
Sb fax:
Website:
Email:

Ma cé phiéu:

San giao dich ching khoan:

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LONG AN IDICO

1100503295 do S Ké hoach va Pau tur Tinh Long An cép thay doi lan thir 20
ngay 23/12/2016, cap lan dau ngay 05/01/2006

85.500.000.000 VND (Tam muoi lim ty, nim tram tri¢u dong)

128.393.792.244 (Mot tram hai muoi tam ty, ba tram chin muoi ba triéu, bay

tram chin muoi hai ngan, hai trim bon mwoi bon dong)

S6 88, Qudc 16 1 (Tuyén tranh), Phuong 6, TP. Tan An, tinh Long An
0272 3826497

0272 3829337

www.idico-linco.com.vn

idicolongan@yahoo.com
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

{ s

s
. i
: . [ 2]
1 =8 *Theo Quyét dinh sb : {‘.|
it 1470/QDP.BXD ngay ol .
I [ 05/09/2001 vé viéc tiép i S .- S ! ‘ i
: a : : nhan Cong ty Xay dwng | = n Lc?r?g t},&n aghli(é(r?ythigg :
: Long An vé trwc thudc - -
Ty Téng Cong ty Pau tw Phat | = . ggn%ﬁ" Cﬁoﬁhagn?gﬁ:g
U trién D6 thi va Khu Cong | = : 3(; hg hg L3
“1 nghiép va_ ddi tén thanh | = . & \?oann Nﬂg :"IeLFI:’,CYgoCEIIeamn
T Cong ty Dau tw Xay deng | = E19¢ qidu 13 th
=11 Long An, la doanh nghiép i" 6, von dieu 1é theo
i Nha nwdc thanh  vién “ Quyet dinh 2329/QD- BXD
R ngch toén doc igp cia | cla BO Xay dung. Ven
THHE Tong cong ty Dau tw phat |« hleu € sago odo%ooopogg
, l trién D6 thi va khu cong | « q e
3 nghiép. : 3 VND.
1iTs i -
Hin g 3 W e :!
St - "
B 53 q o
Tl \ -

!

\

o
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dwng Dén dung Céng
nghiép Long An thudc Sé&
Xay dwng Long An, duoc

thanh 1ap theo Quyét dinh

ngay

»Cong ty Xay lap dan dung
cbng nghiép Long An doi
tén thanh Coéng ty Xay
dung Long An theo Quyét
dinh s6 1381/UB.QD. 94

08/08/1994

UBND Tinh Long An.

s6 1086/UBQD.83 nam
1983 cua UBND tinh Long
An trén co s& sép nhap 3
Céng ty Xay lap truc
thuéc S& Xay dwng la:
Cong ty Xay lap I, Cong ty
Xay lap I, Cong ty Xay
l&p 111,
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*C6 phiéu clia Cong ty cb phan

Pau tu xdy dung Long An
IDICO chinh thirc duwoc giao
dich trén thi trwodng UPCoM
tir ngay 30/07/2015.
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Nam 2039:
Nam 2010:
Nam 2011:
Nam 2012:
Nam 2013:
Nam 2014:
XUAt X4c

Nam 2015:
Nam 2016:
Nam 2017:

i W WD WD WD WO WO

Cong doan Cong ty

Nam 2014:
Nam 2015:
Nam 2016:
Nam 2017:

WO OWD WO WD 0

ty IDICO- LINCO

’o— AT VA v Y

Tg:H DAT BUOC

N

.

Bang khen ctia Cuyc thUe Long AFVe hoan thanh nop thué nam 2009
Bang khen cua Cuc thué Long An vé hoan thanh nop thué nam 2010
Bang khen cua Cuc thué Long An vé hoan thanh nop thué nam 2011
Co thi dua DN tiéu biéu XS ciia UBND tinh Long An

Bang khen DN tiéu biéu XS cua UBND tinh Long An

Bing khen Hoat dong Hoi nha thau 2009-2014 ~Tap thé lao dong

Tap thé lao dong Xuét xac.
Bang khen cua UBND tinh Long An
Co thi dua cua B Xay dung

IDICO-LINCO:

Nim 2011, 2012, 2013: Bing khen ciia Cong doan XD Viét Nam

Co thi dua cua Cong doan Nganh XD

Bang khen Cong doan nganh Xay dung Viét Nam
Bang khen Cong doan nganh Xay dung Viét Nam
Bang khen Tdng lién doan Lao dong Viét Nam

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

e Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru, cha sir dung hozc di thué;

e Van tai hang hoa bang duong bo;

e Van tai hang hoa bang duong thay noi dia;

e Dau tu xdy dung phat trién; ha ting k§ thuat khu dé thi, khu céng nghiép, khu kinh té, khu dan cu tap trung;

e Tu van, khao sét, thi cdng xay dyng céc cong trinh: dan dung, cong nghiép, thily dién, buu chinh vién théng, dé thi,

V.V...

Trén lanh thé Viet Nam, chu yéu tinh Long An, TP. H6 Chi Minh va céc tinh mién Tay Nam B¢ (Tién Giang, An Giang,
DPdng Thép, Kién Giang).
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3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chdc kinh doanh
va b6 may quan ly

MO HINH QUAN TRI

Ty 1é sé hitu

Ty lé sé hitu
51,00%

24,00%

CONG TY cO PHAN PAU

TU XAY DUNG LONG AN
IDICO

[LANRARANLY

1.1.“'

e

Cong ty C6 phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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CO CAU BQ MAY QUAN LY

\V \V/
CAC PHONG BAN CONG TY ] — CAC BON VI TRUC THUOC
VAN PHONG TONG HOP < | N Xi NESHIE!? KH,§| THAC VA KINH DOANH
VAT LIEU XAY DUNG IDICO-LINCO

PHONG PAU TU < ) L 4
—> SAN GIAO DICH BAT BONG SAN
PHONG TAI CHINH KE TOAN < -
> XI NGHIEP TU VAN PAU TU IDICO-LINCO
PHONG KE HOACH KY THUAT <

CHI NHANH CONG TY TAl
—> TP HO CHIi MINH

BQL DU AN KHU DAN CU TRUNG TAM  |&—
MO RONG P6

EN NHA MAY VAT LIEU XAY DUNG TUYNEL
PUC HOA

CAC POI XAY DUNG <
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Co céu bd may té chirc quan ly ctia Cong ty gébm: Dai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Ban giam dbc Cong ty, cac phong ban chirc nang va cac don vi truc thudc, v.v...

PAI HOI PONG CO PONG

Gom tét ca cb dong clia Cong ty, la co quan cod
thdm quyén quyét dinh cao nhét cla cong ty, c6
cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai Diéu lé
Cong ty, trong d6 cé quyén bau, bai nhiém
thanh vién Hoéi ddng quan tri va Ban kiém soat.

BAN GIAM DbOC

Goém Giam déc, Pho Giam dbéc va Ké toan
trdng cong ty.

Giam dbc cong ty la ngwdi c6 quyén diéu hanh
cao nhét trong cong ty; trwc tiép chiu trach
nhiém trwéc hoi ddng quan tri vé viéc té chire,
quan ly diéu hanh cac hoat déng tac nghiép
hang ngay cua cbng ty va thi hanh cac nghij
quyét, quyét dinh ctia Dai hoi déng cd déng, Hoi
ddng quan tri theo nhiém vu va quyén han dwoc
giao.

Ph6 Giam dbc va Ké toan trwdng la nguoi gitp
viéc cho Giam dbc, dwoc Giam dbc phan coéng
va Gy nhiém quan ly, diéu hanh mot hodc mot
sb linh vic clia Cong ty; chiu trach nhiém tryc
tiép trwdc Giam dbc, Hoi déng quan tri, cé dong
va phép luat vé cac phan viéc duwoc phan cong
va ay nhiém.

HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri la co quan quan ly Cong ty gitra
hai ky Dai hoi ddng cb déng, cé toan quyén nhan
danh Céng ty d& quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhirng
van d& thuoc thdm quyén cta Dai hoi déng cb
doéng.

CAc thanh vién clGa H6i déng quan tri do Dai hoi
ddng cb dong bau ra sé bd phiéu bau ra Chu tich
Ho6i ddng quan tri, ngwoi dai dién phap luat cia
cong ty. Hoi ddng quan tri c6 quy&n bd nhiém, bai
nhiém giam dbc hay bat ky Can bd quan Iy hodc
ngudi dai dién nao cda cong ty néu cé co s& dé
Hoi ddng quan tri cho rang dé 1a vi lgi ich tbi cao
clla cong ty. Tuy nhién, viéc bai nhiém do khong
dwoc trai véi cac quyén theo hop ddng cla ngudi
bi bai nhiém (néu co).

BAN KIEM SOAT

La nhirtng nguwdi thay mat cho cac cd dong kiém
soat toan bd hoat déng cla Cong ty. Ban kiém
soat do Dai hoi ddng cb déng bau ra, cé nhiém vu
kiém tra tinh hop ly, hop phap trong diéu hanh
hoat dong kinh doanh va Bao céo tai chinh cla
Cong ty.

Cong ty C6 phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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4, Pinh hudng phét trién

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Thwc hién cac muc tiéu phat trién bén virng, tang san lwong, doanh thu, loi nhuan, nang cao hiéu
qua s dung vén, nang cao lgi ich ctia Cé ddng bang cach khéng ngirng nang cao hiéu qua cua
cac hoat dong cét I6i trong nganh Xay dwng, Vat liéu xay dwng va B4t dong san.

Xay dwng Cong ty thanh Doanh nghiép cé thwong hiéu manh, cé thi phan I&n trén dia ban tinh
Long An va mé& rong thi phan trén dia ban céc tinh Bong bang séng Clru Long.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAl HAN

Phat huy tdi da cac ngudn lwc hién c6 dé phat trién
cac linh vwc truyén thdng nhu xay I&p cong trinh,
san xuét va kinh doanh vat liéu xay dwng, dau tw cac
dw an bat dong san, dich vu tw van dau tw, tw van
xay dwng.

Hop tac véi cac dbi tac cung cap hang hoa, nguyén
vat liéu 1a cac nha san xuét tryc tiép nhdm giam gia
vbn san xuét va kinh doanh.

Nghién cru ap dung cdng nghé mai, vat liéu mai;
Nang cép, cai tién day chuyén san xuat nhdm nang
cao nang suét, chat lwong, giam gia thanh san pha
dap ng nhu cau ngay cang khét khe cta thi truong.

M& rong thi trwdng tiéu thu s&n pham, dia ban hoa
déng cla Coéng ty; Xay dwng hé théng dai ly, ctr
hang tai cac khu vwc dang cé tién d6 hoac co tié
n&ng dau tw xay dwng manh.

Hop tac kinh doanh véi cac dbi tac cé thé manh v
coéng nghé, vé vén déng thdi day nhanh tién do kh
thac dw an Khu dan cv Trung tdm mé réng phwdon
6 - TP. Tan An - Long An.

Nghién ctru dau tw méi cac dy an phat trién nha &,
khu @6 thi, khu cdng nghiép c6 nhiéu tiém nang
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5. Cac rui ro

Canh tranh

Thi truong xay ldp dan dung, kinh doanh vat

liéu xay dung, san xuit gach tuynel ludn chiu sy

canh tranh gay gat bai cac dbi tha dén tir TP. HO

Chi Minh, Tién Giang va céc 10 gach thu cong

trén dia ban tinh. Tuy nhién, Cong ty van ludn

c6 mot chd dang cia minh trén thi trudong, qua

d6 duy tri va ngay cang mo réng quy mé hoat

dong san xuat kinh doanh néi chung va mat Lai suat

hang thép, xi mang noi riéng. L4i suat 1a yéu t6 quan trong anh huong truc tiép
dén ngudn von dau tu va hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép, nhat Ia cac doanh nghiép
dau tu nhu CTCP Pau tr Xay dung Long An
IDICO. Hién nay lai suat tin dung da thip va on
dinh hon so v&i nhitng ndm trudc, song van tiém

an nhirng bién dong kho ludong. Do d6, Cong ty
lubn phai dbi mat vai rai ro vé 1ai suit phét sinh
tir cac khoan vay c6 1ai suat tha ndi ciing nhu ¢6
dinh.

Gia

Cong ty chiu rai ro vé gia cua cong cu vn phat
sinh tir cac khoan dau tu vao cong cu von.Céac
khoan dau tu vao coéng cu von duoc nam giir
khéng phai cho muc dich kinh doanh ma cho

muc dich chién lwoc 1au dai. Do dé, Cong ty
chua c6 y dinh ban cac khoan dau tur nay. Tin dung
Rui ro vé tin dung ludn tiém an khi mot khéch
hang hoidc dbi tac khong dap ung kip cac nghia
vu tin dung trong cac hop ddng, diéu nay de doa
truc tiép dén kha ning thanh khoan ciing nhur
Iam ton that vé mat tai chinh cho Cong ty. Cong
ty ¢d chinh sach tin dung phu hop va thuong
xuyén theo di tinh hinh dé ¢ nhimg danh gia
nhan dinh vé kha ning xuat hién cua loai rui ro
ndy. Nhin chung, cac khoan phai thu cua Cong
ty dén tir nhiéu khach hang va di tac, phan bé ¢

cac nganh ciing nhu ving mién dia ly khac
nhau. Do d6, rai ro tin dung khéng la rui ro
trong yéu cua Cong ty.

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO



11/. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM
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KHOAN MyC TH 2016 KH 2017 TH 2017 % s0 véi KH %Zzol;éi

Téng doanh thu 175.285 176.960 225.105 127,21 128,42
Trong do

Xay lip (ké cd xay ldp PTDA) 34.720 56.000 45.203 80,72 130,19
Kinh doanh VLXD (gém KD ngi bg) 39.358 45.000 58.284 129,52 148,09
Tw vin (gom TV ngi bg) 1.711 960 1.797 187,17 105,01
Kinh doanh nha va hg ting 95.322 72.000 105.671 146,77 110,86
Hogt dgpng KD khac 4.174 3.000 14.151 471,71 339,03
Lei nhun trwéc thué 19.541 15.600 18.067 115,81 92,46
Téng tai san 359.687 356.000 359.612 101,01 99,98
Ty 1é cb tirc (%) 12% 12% 12% 100,00 100,00

3 o - Co’cau d’lt)an‘h.thuqua cac riém = 1 3 3

JHIEBe 2 iR

= Xay I3p (ké ca xay I8p DTDA)

= Kinh doanh VLXD (g8m KD ndi b6)
 Tw vén (gébm TV néi bo)

BT e el "
[ ] Kmh doanh nhava ha\téng :

‘wHoatdong KD khac
400,000 359.687 230,000 359.613
300,000 225,105
175,285 176,960

200,000
100,000 54 10% 12% .06 12%

0

TH 2016 KH 2017 TH 2017
mT8ng doanhthu  m Loi nhuan trwdc thué  m Téng tai san Ty 18 6 tire (%)
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2. T6 chtic va nhan sy

DANH SACH HQOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

STT Ho tén

Héi ddng quan tri

1 Ong Phan Vin Chung

2 Ong Nguyén Xuan Tién

3 Ong Nguyén bic Tién

4 Ba Pao Nguyén Tuyét Lan
5 Ong LAm Minh Chau

Ban kiém soat
1 Ba Tran Thi Ngoc Loan
2 Ong Bui Buc Minh

3 Ong V& Puc Toai

Chirc danh

Chu tich HDQT

Thanh vién HBDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vien HBQT

Thanh vien HBQT

Truéng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Nam sinh

1967
1974
1978
1982
1965

1980
1980
1981

DANH SACH VA SO YEU LY LICH BAN DIEU HANH

Cong ty C6 phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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SO LUQNG CAN BQ, NHAN VIEN

Chi tiéu S6 lwong Ty trong (%)
Phén theo trinh d¢ lao dong 264 100%
Trén dai hoc va dai hoc 34 13%
Cao ding 2 1%
Trinh d9 khéc 228 86%
Phan theo tinh chét hep déng 264 100%
Hop dong c6 xac dinh thoi han 4 2%
Hop dong khong xac dinh thoi han 47 18%
Hop dong theo thoi vu (cong nhat) 213 81%

Theo trinh d9 lao d9ng Theo tinh chit hep dong lae dong

HD xac dinh tho!
han

m HD khéng xac

H Dai hoc, trén
Paihoc
m Cao dang

dinh théi han

m Khac HP theo th&ivuy
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CHINH SACH PAO TAO, LUONG THUONG, TRQ CAP

Thoi gian 1am viéc: Cong ty t6 chic 1am viéc
8gio/ngay va 40 gio/tuan. Giam dbc don vi
c6 thé thoa thuan va yéu cau CBCNV ting
ca hoic 1am thém vao céc ngay nghi dé d¢am
bao nhan luc phuc vu cho ké hoach san xuit
kinh doanh cua don vi.

Tat ca CBCNV déu dugc nghi phép nim
theo ché do cua Nha nuéc hién hanh va dugc
xét 1én luong khi dén ky han.

Diéu kién 1am viéc: Cong ty cung cap day du
trang thiét bi lam viéc cho CBCNV cua
Cong ty, trang bi dy di phuong tién bao hd
lao dong va ludn tuan thu nghiém ngat cac
nguyén tic vé an toan lao dong.

Chinh sach luong, thuong phic loi tang dan
qua cac nam. Thu nh@p binh quan nam 2017
14 6.205.860 ddng/ngudi/thang.

Tat ca CBCNV déu duogc ky hop ddng lao dong, dugc déng
BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

Tuy vao két qua kinh doanh hang niam cua Cong ty ma c6 ché do
thuong dinh ky nhu sau: L& 30/4, Qudc khanh 2/9, Tét duong lich
1/1 va tét Nguyén Pan mdi lan thuong tir 0 ,5 dén 2 thang
luong,,trung binh 1 nam mét nguoi nhan dugce 16 thang luong.
Ngoai ra Cong ty con c6 ché do Khen thuong dot xuat can cir vao
ngudn tri thirc cua Cong ty thé hién trong cac y tuong sang tao cua
ca nhan. Khen thuong hang nam cho CBCNYV hoan thanh nhiém
vu va hoan thanh xuat sic nhiém vu bang céc hinh thic nhu gidy
khen cuia Cong ty, bang khen cua Tong Cong ty va cua Bo Xay
Dung kém theo khoan tién thuéng theo quy dinh. Chinh sach nay
nham tao diéu kién cho CBCNV du tu tin dé thé hién hét tam
huyét caa minh dé phuc vu cdng viéc sao cho hiéu qua nhat bang
céc khuyén khich dang ky sang kién cai tién thi dua lao dong. Ty
theo gia tri hiéu qua mang lai ma Cong ty sé€ c6 chinh sach khen
thuong kip thoi.

Mirc lvong binh quian qua cac nim

6,400,000

6,200,000

6,000,000

5,800,000
5,600,000
5,400,000
5,200,000

5,000,000
Nam 2015

Nam 2016 Nam 2017

Mic du trong tinh hinh khé khan, muc thu nhap binh quan cia nhan vién Cong ty ¢ phan Pau tu xdy dung Long An
IDICO ludn duy tri & mic trén 5,5 triéu dong/thang, 1a mac thu nhap phi hop so véi thi truong.

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

CAC KHOAN PAU TU LON:

%+ Duw dn khu din cw trung tim mé rong phuwong 6,

TP Tan An, tinh Long An

Dy 4n di dugc dau tu tuong ddi hoan chinh va dong
bo va dua vao khai thac kinh doanh kha hiéu qua.
Hién nay, dang tiép tuc dau tu hoan chinh dong bo céc
hang muc ha tang ki thuat, ddng thoi nghién cau céac
bién phap sém dau tu cac tién ich ha tang x& hoi, duy
tri cdng tadc bao quan, vé sinh, an ninh trat tu trong
toan khu dan cu, tao su dong bo khuyén khich khach
hang sém xay dung nha ¢ nham nhanh chong lap day
Dy &n, gp phan phat trién d6 thi Thanh phd Tan An,

nang cao uy tin cho Pon vi.

Du 4an Khu din cw, nha ¢ cdng nhan tai xa Huu
Thanh, huyén Duc Hoa, tinh Long An (47ha)

Pia hoan thién cac thu tuc phé duyét diéu chinh quy
hoach chi tiét ti 1& 1/500, da 1ap du 4n dau tu trinh
duyét; Lam viéc véi Trung tadm phét trién quy dat
huyén Puc Hoa dé day nhanh tién d6 giai phong mat
bang, dong thoi trién khai cac tha tuc chuan bi dau tu
nhu: Piéu chinh 1ap dy an dau tu, Thiét ké co so,
Tham dinh tinh kha thi du 4n, Ra pha bom min..... Dé
c6 thé trién khai dau tu thi cong ha ting Dy &n ngay
khi diéu kién cho phép.

% Du 4an Khu dan cu IDICO-LINCO tai Phuwong 5 va xa Hwéng The Phu
Di xong cac budc thu thap sé liéu dan sinh kinh té va dén ba GPMB. Hién di 1ap nhiém vu quy hoach chi
tiét 1/500 dé Iy y kién cac ban nganh chic nang trude khi trinh duyét trudc khi 1ap quy hoach chi tiét 1/500

va gui Bo xay dung theo quy dinh.
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4. Tinh hinh tai chinh

TINH HINH TAI CHINH

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Niam 2016 Nam 2017 % tang/giam
Téng gia tri tai san 359.687 359.612 99,98
Doanh thu thuan hoat dgng kinh doanh 152.433 175.779 115,32
Loi nhuén thuantir hoat dong kinh doanh 19.180 16.893 88,08
Loi nhuan khéc 177 1.475 833,33
Lei nhuin truwéc thué 19.357 18.067 93,34
Lei nhuin sau thué 15.407 14.437 93,70
Ty 1 loi nhuan tra cé tirc (%) 12% 12% 100,00

TINH HINH TAI CHINH

400,000

350,000 -~

300,000 -~

250,000 -

200,000 -

150,000 -

100,000 -

50,000 -

Téng tai san Doanh thu thuan Loi nhuan trwdc thué  Loi nhuan sau thué

¥ Thyc hién 2016 B Thyc hién 2017
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Trang |17

DPon vi Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
> Hé sé thanh toan ngan han: Lén 1,40 2,13 3,85
» Hé so6 thanh toan nhanh: Lan 0,59 0,88 1,70
6.00
5.00 /
2.00
1.00 —
0.00
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
—o— @ Heé s& thanh toan ngén han: —m—@ Hé sb thanh toan nhanh:
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
DPon vi Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
@ Hé s6 No/Tong tai san % 69 65 64,30
@ Heé s6 No/Von chu sd hitu % 223 184 180,09
250
\
200 —
—n
150
100
50 ¢ > o
0
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
—o— @ Hé s6 No/Téng tai san % —m—@ Hé s6 Ng/Vén chi s& hitu %
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
DPon vi Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
@ Vong quay hang tép kho: L%Am 0,64 0,75 1,28
@ Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 0,4 0,4 0,49
2
1.8
1.6 //.
1.4
1.2 - —
1 /
0'8 ¥/
0.6 —
0.4
0.2
0
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

—o— @ Vong quay hang ton kho: Lan —m— @ Doanh thu thuin/Téng tai san Lan




Chi tiéu vé kha ning thanh toan
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Don vi Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
LNST/DTT % 12,49 10,35 8,21
LNST/VCSHBQ % 16,32 12,59 11,34
LNST/TTSBQ % 5,04 4,15 4,01
LNHDKD/DTT % 16,1 12,83 12,83
18
- e
12 = e —u
10 —
8
6 y —
4 — e
2
0
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
—o— LNST/DTT%  —®—LNST/VCSHBQ %  —4—LNST/TTSBQ% - LNHDKD/DTT %
5. Co cau c6 ddng, thay ddi von dau tu’ clia chl sé hitu
CO CAU CO PONG
e Co ciu co dong theo ty 18 sé hiru:
STT Loai ¢ dong S6 CP sohiru Gia tri (VND) Ty 18 s6 hitu
1 Cod dong Nha nudc 4.360.500 43.605.000.000 51,00%
2 Co dong lon 3.473.181 34.731.810.000 40,62%
3 Cod dong nho 716.319 7.163.190.000 8,38%
TONG CONG 8.550.000 85.500.000.000 100,00%

m Cb dong Nha nuwéc

m Cb dong Ion

Cb ddng nho

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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e Co cau co dong theo loai hinh sé hiru:

STT Loai cb dong S6 CP séhitu Gia tri (VND) Ty 1é s6 hiru
1 CA NHAN 716.319 7.163.190.000 8,38%
2 TOCHUC 7.833.681  78.336.810.000 91,62%
TONG CONG 8.550.000 85.500.000.000 100,00%

Loai hinh s¢ hiru

m Cb dong td chirc m Cb dong ca nhan

e Danh sach cé dong 16n

STT Teén cb dong Dia chi s6 CPsé hitu Tyless
hiru/VDL
1 Tbngcong ty Dau tu phét trién do thi vakhu 151 Nguyén Dinh Chiéu,  4.360.500 51,00%
cong nghiép Viét Nam — TNHH MTV Quan 3, TP.HCM

2 Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin 266-268 Nam Ky Khoi 940.500 11,00%
Nghia, Quan 3, TP. HCM

3 Coéngty TNHH Thuong Tin Tau Cudc 16/9 Bui Van Ba, Phuong  2.052.000 24,00%
Tén Thuan Dong, Quan 7,
TP.HCM

4 Congty cb phan may Tién Phat 171C Hoang Hoa Tham, 480.681 5,62%

Phuong 13, Quan Tan Binh,
TP.HCM



TINH HINH THAY POl VON DAU TU CUA CHU SO HUU:

By
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Vén chi 6 hitu 121,520 126.222 128.394 2172 1,7
Von gop ciia chii s¢ hitu 85.500 85.500 85500
Thing du vén ¢& phén 9.000 9.000 9.000
Vén khac cia chu sé hiru 1.043 1043 1043
Quy dhu tu phit trién 6.431 9.248 11.590 2.342 25,3
;‘1’; phudn sau thd chua phan 19.546 21.430 21.261 (169) o)
140000 —=—V6n cha s& Vén chii s6 hitu ¢6 bién dong tang (1,7%),
120000 | g u nguyén phan la do tac\do_ng CuaAqu n’huar?
sau thué nam 2017 va viéc phan phoi lgi
100000 nhuan sau thué nam 2016, cu thé: Loi
80000 —e—Quy dau tw nhuan sau thué ting tir két qua kinh doanh
hat trién . el N
60000 phat trie nam 2017 la&: 14,438 ty dong va giam do
40000 phan phdi loi nhuan sau thué nam 2016
theo Nghi quyét DPHPCD 1a 14,608 ty
‘ ‘ \ —+—Loi nhuan A ~ gA LA ,
20000 A saqu thlljg dong; Quy dau tu phat trién tang do trich
o—o—° . PN - A Lo
0 : : chuwa phan lap tir Loi nhuan sau thué nam 2016 theo
N&m  Nam phoi Nghi quyét PH DCD 1a: 2,342 ty dng
2015 2016 2017

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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6. C4c van dé moi truong va xa hoi cua Cong ty

Céc doanh nghiép néi chung va IDICO-LINCO noi riéng khi hoat dong déu huéng dén myc tiéu tao ra lgi thé
canh tranh va dem lai gia tri tang thém cho cac ddi tac ca bén ngoai va bén trong. IDICO-LINCO nhan thic diéu
nay nhu mot nghia vu ciing nhu nghia cir cao dep,tir &6 phat trién va xay dung hinh anh Céng ty vé moi mat. Cu
thé, Cong ty ludn chu trong: ’
o Trong hoat déng san xuat, thi cong
Cong ty ludn thuc hién tét cac bién phap x
ly khi thai, nwérc thai, chat thai ran, ddm bao
dung tiéu chun cho phép, ddm bao vé sinh
moi trwdng, an toan lao dong. Hién Cong ty
dang nghién ctu dy an thay thé day chuyén
san xuét gach Tuynel bang day chuyén san
xuét gach khéng nung than thién véi moi
L S trwé’ng.’ Tién t&i st dung gach khéng nung
O 70 oo e 4 thay thé cho gach nung trong cac cong trinh
xay dwng do cong ty thi cong.

. Tich cuc tham gia cac hoat dong vé nguon,
dong gop xay dung nha tinh nghia, ung hé Quy Tam
long vang, Quy Khuyén hoc, Quy mai 4m Céng
doan va cac quy, cac hoat dong x& hoi khac.

M
kil

B Vg
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ITI. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2016 tinh hinh san xuét kinh doanh ctiia Pon vi ¢ tién trién tét: Dac biét 1a hoat dong kinh doanh bt dong san tiép tuc soi
dong, khai sic, san luong tiéu thu vuot ké hoach gitp Cong ty vuot qua giai doan khé khan, budc vao giai doan phét trién 6n dinh, linh
Ve tu van tiép tuc phat trién 6n dinh. Céc linh vuc xay lip dau thiu va kinh doanh VLLXD, du rét n lyc nhung cong tac tim kiém cong
viéc xay ldp chua dat y8u cau dé ra; doanh sb kinh doanh VLXD dat thip, ng qué han con cao. Trén co sodanh gidchung thi két qua san
xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2016 d4 dat va vuot ké hoach dugc Dai hoi dong c¢b dong théng qua:

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2017 Thuwc hign 2017 % so véi ké hoach
Doanh thu thuan 145.779 175.779 120,58
Loi nhuan trudc thué 15.600 18.067 115,81
Nop NSNN 19.000 24.462 128,75
Ngudn vén CSH 128.000 128.394 100,31
Téng no phai thu 45.000 19.672 43,72
Téng no phai tra 228.000 231.219 101,41

TINH HIINH THUC HIEN KE HOACH SXKD

250,000 228,000 231,219
175,779
200,000
128,000
150,000 128,394
100,000
50,000
0
Doanh thu thuan Loi nhuan Nép NSNN Ngudn vén chd N phai thu No phaitra
trwée thué s& hiru

m K& hoach 2017 m Thyc hién 2017
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2. Tinh hinh tai chinh

TINH HINH TAI SAN VA NGO PHAI TRA

Bién dong tai san

800,000 359,687 354 613
700,000 | Aem———h —A4—Téng TS
600,000
500,000 230123 ,
f —#—TS ngan
400,000 W= 248,572 han
300,000 :
200,000 129,565 N
’ 111,041 —e—TS dai
100,000 —— han
o :
Nam Nam
2016 2017
150% L
Co cau tal san
100%
50%
0%
Nam 2016 Nam 2017
W Tai san ngan han  m Tai san dai han
Bién dong no phai tra
270,437 )
T 233,169 Tong no
phai trd
108392 .
——N@ ngan
——————— 64,549 han
166,670 ?
~ 125,073 ——No dai
han
Nam 2016  Nam 2017

120.00% Co céu no
100.00%

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

Nam 2017

Nam 2016

® No ngdn han = No dai han
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Tong tai san nam 2017 giam so V&i nam 2016 tir
359.687 triéu dong xudng 359.613 triéu ddng, twong
duong giam 0,02%; Tai san ngan han tang 8%, trong
khi tai san dai han giam 14 % so véi nam trudc.
Nguyén nhan la trong nam Coéng ty thi cong hoan
thanh mot phan du 4n dau tu dai han 1a KDC Trung
tdm m¢o rong Tan An, Long An va thuc hién nhap kho
17.770m’ dit hang ho4 dé dua vao kinh doanh, viéc
nay lam giam tai san dai han va tang tai san ngan han
ctia Cong ty. Pong thoi ciing lam co ciu tai san bién
dong,, ty trong tai san dai han giam 5% va ty trong tai
san ngan han tang 5%.

Tong no phai tra giam so voi nam 2016 13 13,8%,
trong d6 ng ngin han giam 40%, no dai han ting 33%.
Nguyén nhan Ia do Cong ty ding ngudn thu tir tiéu thu
hang hoa BDS dé tra no ngan han, dong thoi tiép tuc
giai ngan vén vay trung han dé dau tu vao dy an KDC
Trung tdm m¢ rong phuong 6, TP Tén An, tinh Long
An din dén Téng no va ng ngin han giam dong thoi
no dai han tang.

Viéc nay ciing lam cho co ciu no phai tra thay doi, ty
trong no ngan han ting, ty trong no dai han giam voi
muc bién dong 1a 19%. Do d6 da c6 su thay ddi dang
ké gitra co cdu no ngan han va dai han trong co cau
tong no. Cu thé no ngan han chiém 46% tong no nim
2016, da giam xudng 28% trong nam 2017.

Tinh hinh ng phai tra bién dong thay doi co cau theo
xu hudng trén da 1am cho kha nang thanh toan cua
Cong ty tang 1én, Cong ty giai téa dugc ap luc thanh
toan no dén han.

[E L)

—
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3. Nhiing cai tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan ly

Cdng tac quan ly tai chinh

Cong tac quan ly tai chinh thyc hién dang quy ché tai
chinh va quy dinh cua Nha nuéc, cac s liéu béo cao
dugc thé hién mot cach chinh xéac va trung thyc. Két
qua kinh doanh cta don vi hang nim déu dugc kiém
toan dung theo quy dinh. Cdng tac quan ly va bao
toan vén thuc hién ding ché do quan ly von, tai san
va phan phdi loi nhuan theo nhu nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong da dé ra.

V& cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bo
Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong
Cong ty nam 2017, Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban
giam ddc Cong ty da cung cb va kién toan to chirc
cac phong ban nghiép vu va don vi truc thudc theo
hudng tinh gon nham phat huy téi da nang lyc san
xuit kinh doanh. Huéng dan va kiém tra cac don vi
hach toan phu thudc lam tét cong tac quan ly tai
chinh theo quy dinh ctia Nha nuéc va Tong Cong ty.
Cong tac bd nhiém, luan chuyén can bo duoc thyuc
hién dtng theo quy trinh va cong khai dan chu da tao
su doan két théng nhat cao trong don vi; nhin chung
trong nam qua, sd can bo dwoc dé bat bé nhiém déu
phét huy tt nang luc, hoan thanh nhiém vu duoc
giao.

Cong tac doan thé

Cong tac chim lo doi séng CBCNV va hoat dong xa
hoi dugc dam bao: Giai quyét viéc 1am, cham lo doi
séng cho ngudi lao dong dwgc Cong ty dac biét quan
tam, 100% lao dong c6 viéc lam va thu nhap 6n dinh,
V6i s6 lao dong sir dung binh quan 264 nguoi; Thu
nhap binh quan 6,2 triu déng/ngudi/thang; 100%
CBCNV dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, duoc
thanh toan luong, thuang kip thoi dam bao doi séng
cho CB-CNV nguoi lao dong.

Cong tac khen thuong c6 su két hop gira chinh
quyén va té chirc Cong doan nham khuyén khich va
tuyén duong cac ¢4 nhan, tap thé. Do dé, phong trao
thi dua trong lao dong san xuit ngay cang phat trién
manh, dac biét 1a phong trao “ning suat, chat luong
cao” va phong trao thé duc thé thao, v.v...

Nhin chung, doi sbng vat chat tinh than cia CBCNV,
nguoi lao dong luon duoc dam bao, tr d6 da tao
dung dwoc niém tin va y thic gan bé lau dai cho

ngudi lao dong ddi voi don vi.

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO



4, K& hoach phat trién trong tuong lai
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Pon vi tinh: triéu déng

1 Doanh thu 207.390 92,13
2 Loi nhuan trugc thué 19.000 105,16
3 Nop NSNN 22.000 89,94
4 Ngudn vén CSH 128.000 99,69
5 Thu nhép binh quén (nguoi/thang) 6,4 103,126

Giai phap thwc hién

Vé té chirc: Xay dung va nang cao chat lugng doi ngii can bo ddng thoi d6i méi to chuce cac phong, ban, don vi truc
thudc nham dap wng t6t yéu cau cong viéc va dinh hudng phat trién caa Cong ty.

Vé dinh huong: Tap trung khai thac t6t cAc tiém ning san c6 ciia Dy an Khu dan cu Trung tim mé rong phudng 6 song
song vai viéc tim kiém va phét trién thém cac Du &n méi o tinh dinh huéng cho su phét trién 1au dai va bén viing cua
Cong ty, dong thoi gop phan dam bao céc chinh sach an sinh x& hoi. Ngoai viéc tham gia dau thau cac cong trinh, xem
xét xin dam nhan thyc hién mot s6 du an phét trién nha & xa hoi tai dia phuong theo Chuong trinh ké hoach phat trién
nha & xa hoi dén nam 2020 da duwgc UBND tinh Long An phé duyét.

Do6i méi phuong phéap tiép can va da dang héa cac cong trinh xay lap. Khong ngimg déi méi va dau tu thém cac thiét bi
thi cong dé c6 nang luc dam nhan thém cac cong trinh giao thong, thay loi, v.v...

Linh vuc xay lip

Trong nam 2018, Pon vi tiép tuc thi cong hoan
hién Dy an Khu dan cu trung tdm mo rong phuong
6, tiép thi cong hoan thién hang muc san nén giai
doan 1 va san nén giai doan 2; hoan thién cac thu
tuc trién khai thi cong hang muc hé théng giao
thong va thoat nuéc Dy an Khu tai dinh cu khu
cong nhiégp Hyu Thanh, xin Tong cong ty IDICO
thi cong ha tang khu cong nghiép Huu Thanh.
Ngoai ra, Pon vi tiép tuc ddi méi phuong thire diu
thdu, mo rong thi truong tim kiém viéc 1am, theo
dai tim kiém tham du thau cac goi thdu vén ngoai
ngan sach, von ngan sach,... Tiép tuc deo bam
tham dy thau cac 201 thau du kién trién khai nhu:
Chi cuc thué huyén Tan Thanh, Trung tdm van hoéa
huyén Tan Thanh, Tru s¢ Vién kiém soat nhan dan
tinh Long An, cac cong trinh do Ban QLDA dau tu
xdy dyng thanh phd Tan An, thi xd Kién Tuong
lam chu diu tu... ddng thoi tich cuc quan hé véi
cac Ban nganh cua dia phuong tim kiém cac Dy 4n
theo hinh thtrc BT.

Hoan thanh cong tac quyét toan dbi voi cac cong
trinh da nghiém thu ban giao.

Linh vue dau tw dy 4n
D an Khu dan cu trung tam mo rong phuong 6
Pau tu hoan chinh céc hang muyc ha tﬁng ky thuat, quyét toan du
an. Pong thoi nghién ctru cac bién phap som dau tu céc tién ich ha
tﬁng xa hdi, duy tri cong tac bao quan, v¢ sinh, an ninh trat ty trong
toan khu dan cu; Tao su déng bd khuyén khich khach hang sém
xay dyung nha & nhim nhanh chéng 1ap day Du 4n, gop phan phat
trién d6 thi Thanh phd Tan An.
Dy an Khu DC, nha ¢ CN tai xa Huu Thanh, Puc Hoa, Long An
(47ha)
Hoan chinh c¢ong tac kiém dém, bdi thuong giai phong mit bang
va trién khai dén bu cho cac ho dan. Hoan chinh céc thu tuc dau tu
va trién khai thi cong ha ting k¥ thuat dy an. Ddng thdi nghién ciu
dién bién thi truong dé co cac bién phap kinh doanh, khai thac Dy
4n véi hidu qué cao nhat.
Cdac dy an khac
Hoan chinh cac tha tuc phép Iy cua Dy an Khu d6 thi IDICO-
LINCO tai phuong 5, TP Tan An, Long An nhu: phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500; hoan thanh thu tuc chuyén muc dich sir dung
it lua sang dat dy an. Dong thoi xem xét trién khai cac thu tuc
Dén bi GPMB va céc thii tuc chudn bi dau tur (khao sat do dat, 1ap
du 4n dau tu, tham dinh tinh kha thi dy 4n, ra ph bom min...) khac khi
diéu kién cho phép, lap phuong 4n von dau tur.
Tiép tuc nghién ciru du 4n nha & xi hdi tai duong Nguyén Dinh Chiéu,

phuong 3, thanh phd Tan An va mot sb dy an c6 tiém ning khac.



Péi véi linh vuc kinh doanh VLXD

Trén cé so két qua tich cuc sau khi thuc hién tai
co chu Xi nghiép nim 2017. Trong nim 2018,
Pon vi tiép tuc duy tri va phét trién doanh s6 ban
hang trén co s& cac hgp dong di thong nhat véi
cac Chu dau tu. Ngoai ra, Xi nghiép tiép tuc day
manh phat trién mat hang truyén théng xi ming,
thép va mo rong mat hang kinh doanh moi.
Song song voi cong viéc kinh doanh, Pon vi tap
trung thu hdi dut diém cac céng ng kho doi, ciing
VGi cac co quan chire nang tiép tuc xtr 1y déi voi
cac cong no qua han di gui hd so khoi kién.
Theo dbi thu hdi tt cac cong ng dén han thanh
toan dam bao hiéu qua trong sir dung dong von,
khong dé phat sinh méi ng qua han, ng kho doi.

Cong téc tai chinh:
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Poi véi linh vuc kinh doanh bat dgng san

Tiép tuc kinh doanh céc 16 nén con lai trong khu dan cu,
tich cuc tim kiém cac déi tic dé chuyén nhuong cac 16
thuong mai thugc Dy an Khu dan cu Phuong 6 trung tam
va Dy 4n Khu dan cu Phuong 6 mé rong nham nhanh
chong thu hdi vén, dap tmg nhu cau dau tu cac Dy an tiép
theo.

Doi véi linh vie tw van diu t

Trén co s6 cac doi tac, mbi quan hé ciing nhu ning lyc kinh
nghiém da thyc hién trong nam qua. Pon vi tiép tuc thuc hién
tt va nang cao chat lugng san pham tu van thiét ké, giam
sat,... tao thuong hiéu, uy tin ddi v6i cac Chu dau tu, tir d6
phét trién, da dang cong viéc trong thoi gian téi. Dong thoi
thuc hién tdt cac cong viéc Quy hoach chi tiét va lap Dy an
do Cong ty giao theo dé tao kinh nghiém va uy tin trén thi
truong Tu van xay dung.

Thuyc hién cac bién phap can ddi tai chinh, tao ngudn dé dau tu cac du an trung - dai han ciia Cong ty va dam bao vén

phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh trong nim ctia Cong ty.

Tang cuong cong tac thu hoi cong ng, nhit 1a cong ng trong linh vyc kinh doanh VLXD va cdng ng tam g cua cic

doi xay dung.

Tiép tuc quan hé tin dung v&i cac Ngan hang va to chire tin dung truyén thdng dong thoi da dang hoa cac kénh huy

dong von, lién danh lién két nham tao da von dé t6 chire thuc hién cac du an.

Ké hoach huy dong vén trong nim 2018

Ké hoach tra ng trong niim 2018

Vay ngin han: 65 ty dong
Vay dai han: 42,5 ty dong

Tra ng vay ngén han: 22,2 ty dong
Tra ng vay trung han: 19,5 ty dong
Tra l4i vay: 7,5 ty dong

Thu tir hoat dong san xuat kinh doanh: 50 ty

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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IV. DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA CONG TY

1. Danh gia vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

Trong nam 2017, tuy van con gip nhiéu kho khin trong linh vyc xay lip ddu thau nhung cac linh vuc con lai nhu:
Kinh doanh VLXD di chuyén bién tich sau khi thyuc hién tai co cdu; Kinh doanh bat dong san tiép tuc s6i dong, khai
sac. Tap thé Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc Cong ty di thé hién duoc sy viing vang vé tu tuong chinh tri, nd luc
tap trung quan triét nhitg quan diém chi truong dinh hudng cua Pai hoi ddng cb dong. Do vay, két qua san xuét
kinh doanh nam 2017 ¢ ia Coéng ty dat va vuot so v6i ké hoach da duoc Dai hoi dong co dong duyét.

Ban Diéu hanh da tap trung tri tué, tiép thu y kién chi dao cua cip trén, quy tu moi ngudn luc, bam sat cac dinh
huéng chién lugc va nhiém vy san xuét kinh doanh, xay dung ké hoach, dé ra céc bién phép, giai phéap cu thé va té
chic thyc hién. Chl trong viéc lanh dao, chi dao, dau tranh chong quan liéu, tham nhiing, ling phi, thuc hanh tiét
kiém, dong thoi thuong xuyén kiém tra kiém soét cac don vi truc thudc thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh gan

lién vai hoat dong x4 hoi trong khudn khé cua phap luat.

Két qua dat dwoc véi mdt sb chi tieu chia yéu sau:

4 Tong gia tri san lwong thuc hién nim 2017 1a 244,8 ty dong, so véi ké hoach nam 2017 dat 104,2% so cung Ky

dat 106,8%.

Lol o

dat 106,7%.

Tong doanh thu nam 2017 1a 225,1 ty ddng, so véi ké hoach nam 2017 dat 127,2% so cuing ky dat 128,4%.
Loi nhuan trude thué nam 2017 1a 18,1 ty dong, so véi ké hoach nam 2017 dat 115,8% so cing ky 1 92,5%.
Thu nhap binh quan diu nguoi ndm 2017 14 6,2 tridu dong/thang, so vai ké hoach nam 2017 1a 106,1% so cing ky

2. Dbanh gia vé hoat dong cua Ban Giam dbc cong ty

Trong ndm 2017, Ban giam ddc
cong ty c6 04 thanh vién. Ban
Giam dbc Cong ty lam
theo nguyén tic tap thé
dao, c& nhan phu trach va ty
chiu trach nhiém ca nhan trong
linh vuc dugc phan céng.

viéc
lanh

Vi muc tiéu déy manh va nang
cao hi€u qua hoat dong san xuét
kinh doanh, Hoi déng quan tri
t6 chtrc chi dao, giam sat va hd
trg Ban Giam dbc trong viéc
thuc hién cac giai phap giam
chi phi san xuét, ning cao cong
tdc quan tri, nang cip chit
luong san ph?im, déy manh
cong tac ban hang, thu xép vén
va trién khai hodc thoai vén ddi

Vi cac du an dau tu.

Qua kiém diém cong tac cho thiy Ban
Giam dbc da trién khai thuc hién cac
Nghi quyét va két luan cia Hoi dong
quan tri v6i nd lyc cao.Chinh vi vay,
hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty
dat duoc két qua cao trong nam 2017.

Trong cong tac quan 1y diéu hanh, tap
thé Ban Giam déc liy doan két dan chu
lam trong tam, ddng thoi phat huy sic
manh doan két cua cac t6 chuc doan
thé trong doanh nghiép, hoa nhap voi
quan chdng, nim bét thong tin kip thoi
dé c6 bién phap uén nan chi dao.
Trong pham vi chic ning quyén han,
Ban Giam déc Cong ty ludn tao moi
diéu kién thuan lgi cho cac td chuc
doan thé hoat dong, tich cuc cham lo
doi séng can bo cong nhan vién, dua

don vi phat trién bén viing vé moi mat.

Bén canh nhitng wu diém nhie da trinh bay
& trén, trong qudn Iy diéu hanh don vi,
Ban Gidm doc con ¢6 nhing ton tai nhu
sau:

Cong tac dau thau tim kiém viéc lam
trong ndm 2017 con han ché va chua
tuong xtng Véi tiém nang va thyc luc cua
Cong ty, cac cong trinh chu yéu trén dia
ban Long An; Céng tac kinh doanh vat
liu xay dung chua dat yéu cau, con ton
tai no kho doi chua khic phuc duoc;

Cong tac can bo co sy quan tdm nhung
chua du manh dé dap Gng vdi yéu cau
nhiém vu. Can phai xay dung chinh sach
va chién luge ning cao trinh d6 quan ly
diéu hanh, trinh d6 ngoai ngi, trinh d¢ ly
luan chinh tri trong nhimg nam ké tiép
nhim dap ung theo yéu ciu phét trién
ngay cang lén manh cua Cong ty.
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Cac ké hoach, dinh hudng ctia HOi dong quan tri

Trén co s dy bao tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam, tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017,

Hoi dong quan tri dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 va phuong hudng quan tri, diéu hanh gom mot s6 noi

dung chinh nhu sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2018

Lol ol S o

Tong gia tri SXKD: 248,9 ty ddng, bang 101,7% so vai thuc hién nam 2017
Tdng doanh thu: 207,390 ty dong, bang 92,13% so v6i thuc hién nam 2017.
Loi nhuén trude thué: 19 ty déng, béng 105,2% so voi thuc hién nam 2017
Chia c6 tire: 12%VDL.

Tap trung chi dao va hd trg Ban giam déc

Van hanh va khai thac hé thong quan ly toan cong ty theo tiéu chuan ISO 9001:2015.

Tap trung diu tu hoan chinh co sé ha tangdy an khu dan cu trung thm mo rong phuong 6, TP. Tan An, day
manh cong tac kinh doanh cac san pham trong dur an.

Déi v6i hoat dong xay lap: C6 phuong an dau tu ning cao thiét bi thi céng, Quan ly va té chuc thi cong cac
cong trinh dam bao chat lwong, ky my thuat va tién do theo yéu cau cua Chi dau tu. Tap trung nghiém thu, quyét
toan cong trinh da thi cong xong mot cach sém nhat dé thu hoi von, tiét kiém téi da chi phi quan ly, nang cao
ning suat lao dong va giam téi da cong ng phai thu.

Dbi vai hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung: iy manh tiép thi kinh doanh trong dia ban tinh, mé rong thi
trueong ra cac tinh khéc, lién két véi cac don vi dé phat trién cac mat hang thé manh. Xay dung ké hoach phat
trién thi trudng bén lé, dong thoi ting cuong quan ly chat ché gia thanh va cong no trong kinh doanh nham dam
bao sir dung hiéu qua ngudn von.

C6 ké hoach dao tao, bdi dudng can bo nhit Ia bdi dudng, nang cao trinh d6 ngoai ngir va tuyén dung lao dong
tré c6 trinh d6 chuyén mén cao dé theo kip nhu ciu cong viéc ciing nhu sy phat trién ngay cang l6n manh cua
Cong ty.

Tiép tuc hoan thién va thyc hién dung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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IDICO-LINCO|

ISO 9008 - 2015

BAO CAO TAI CHINH CHO NAM 2017 KET THUC NGAY 31/12/2017
(Pa dugc kiém toan)
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Long An, ngay 22 thdng 3 nam 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LONG AN IDICO

Giam déc

Nguyén Xuéin Tién

Cong ty Cd phan Pau tu Xay Dung Long An IDICO
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