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huc hién Diéu 1é vé t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phén Xang dau Chat dét Ha
Nghi quyet Dai héi dong cd dong thudong nién nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty

Reason: am e authr of s document dau Chét d6t Ha Ni xin bdo cao Pai hoi dong cb dong vé hoat dong cia Hoi dong
quan trj trong nam 2017 va ké hoach 2018 nhu sau:

PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2017
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1.

Pinh gia két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty c6 phan Xing dau Chat dét
Ha Ni nim 2017
- Nam 2017, san lugng dat 136,49 nghin m3, dat 135.73% ké hoach. Doanh thu kinh

doanh dat 1.908,5 ty ddng, ting 157% so véi nim 2016. Lgi nhuan trude thué dat
4.8 ty dong, bang 45% so voi ndm trude va dat 36% ke hoach dé ra.

* M.sas

- Pa s6 cac don vi déu nd luc hét sic va ¢ ty 1& hoan thanh ké hoach san lugng,
doanh thu cao. Tuy nhién, do su bién dong cua gia ca thi truong xdng dau boi anh
huéng tir cac hiép dinh song phuong, céc thi truong xudt khau dan dén chua dat ké
hoach lgi nhuén.

- Tbng tai san nam 2017 tang 65,2 ty dong (tang 24,41 % so véi nam 2016). Vén chu
s& hitu ting 40% so véi nam trude, trong d6 von vay ngin han ting tir 137,5 ty 1én
212 ty (ting 54% so véi nam 2016) do phai bu ddp von diu tu dai han bing vén
ngin han.

. Két qua thyre hién cac dinh huéng chién lwgce dé ra

- Cai tién va ning cao h¢ thng quan Iy chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015
va da dugc Trung tdm ching nhén phu hop chat lugng — Quacert danh gia va cap
chung nhan.

- Hoan thanh x4y dung va dua vao hoat dong céc cira hang, tram cip Mai dich 1, Mai
dich 2, Pén Lir 2; Tam Hiép; hoan thanh viéc dam phan va dén bu giai phong mat
bing du 4n ctra hang xang dau Pan Phuong.

- Nang cép khu van phong lam viéc tai chi nhanh Hai Phong, tién hanh stra chira va

cai tao cong trinh 63 T6 Hién Thanh va s6 1 Thi Sach chuén bi cho céac hoat dong
kinh doanh trong thoi gian tdi.

- Pao tao ndi bd vé chuyén mon, k¥ nang cho can bo cong nhan vién da duge thuc
hién thudng xuyén, xuyén sudt tir cac ban chuyén mén cong ty dén cac don vi chi
nhanh, xi nghiép. Dic biét, quy dinh vé 6 budc giao dich voi khach hang da dugc
xdy dyng, treo tai toan b céc cira hang va hudng dan cu the vOi1 toan b nhén vién
ban hang tryc tiép nhim nang cao chét lugng dich vy, tao niém tin véi khach hang.
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- Pap mg yéu cau phat trién ciia Cong ty vé ca chidu rong va chiéu sau, Ban diéu
hanh cing c4c ban chuyén mén xdy dung va hoan thién céc quy ché phén cip va
quéan ly chuyén moén theo nganh doc, quy ché quéan ly va danh gia chi sé hiéu qua
cong viéc chinh (KPIs), quy ché hoat dong cua cac don vi, bd mo ta chirc danh cong
viéc va dinh bién nhén su....

- V6i muc tiéu tién t6i “Doanh nghiép vi cong ddng”, doi sdng ngudi lao dong duoc
quan tAm, thu nhap cho ngudi lao dong 6n dinh va ting cao hon nam 2016; Tiép tuc
cung v6i cac doan thé, Ban diéu hanh da xay dung “Hom tir thién” tai tat ca cac dia
diém van phong va kinh doanh cia cong ty, véi sb tién thu dugc tir cac “Hom tir
thién”, dai dién doan thé va Ban diéu hanh da dén huyén Nghi Loc, tinh Nghé An -
Noi dat dia diém kinh doanh ctia chi nhénh tai Nghé An, gip va tdng qua truc tiép
cho céc hg gia dinh ngheo va cdc me Viét Nam anh hung c6 hoan canh khé khan
trén dia ban.

PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN PIEU

HANH

Hoi dﬁ“)ng quan tri thue hién viéc giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh thong qua viéc:

- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi ti€u quan trong trong ndm ma Téng Giam dbc va céc
thanh vién diéu hanh khac da cam két;

- Yéu chu Téng Giam dbéc va cac thanh vién didu hanh khéc thyc hién bio cdo két qua
kinh doanh va tinh hinh hoat dong 6 thang, 9 thang trong cac cudc hop, qua email toi
Hoi dong quan tri;

- Phdi hop v6i Ban Kiém soat ndm r3 tinh hinh hoat dong cta Cong ty dé tir d6 co
nhimg kién nghi thiét thyc gitp Tong Giam doc va céc thanh vién di€u hanh khac
hoan thanh t6t nhiém wvu dugc Dai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri giao;

- Tiqh cuc tham gia vao cac budi hop céc budi hop dinh ky khéc cua Ban Diéu hanh
nham theo sat cdc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Danh gia chung

- Nim 2017, Ban Diéu hanh céng ty da rat nd luc trong viéc thwe hién cac muyc tiéu kinh
doanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan trj danh gid cao Ban Diéu hanh trong viéc thyc hién dinh huéng chién
lugc cua Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Piéu hanh di tuan thu theo cac quy dinh cia Phap
luat, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét ciia Hoi dong
quan trj va Quyét dinh ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Vé nhan sy:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Xang dau Chit d6t Ha Noi nhiém ky 05 nam, ¢6 03
thanh vién gém: trong d6 ¢6 02 thanh vién Hoi ddng quan tri didu hanh va 01 thanh
vién Hoi ddng quén tri khong didu hanh.

STT | Ho va tén Chire vu

1 | Ong Nguyén Trong Hau Chu tich HDQT/ Thanh vién HPQT diéu hanh
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Cong ty ¢d phan xang dau chat got Ha Noi

Dong hanh cling niém tin

Ong Nguyén Phi Thai

Thanh vién HDQT diéu hanh

3 | BaNguyén Thi Minh Hién

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

2. V& t6 chirc cac cude hop HPQT va cac Nghi quyét, quyét dinh:

- Trong nam 2017, Héi dong quan tri Cong ty da t6 chirc céc cude hop truc tiép va
ldy v kién béng vin ban. Cac cudc hop déu da duge thuc hién theo dung trinh tu,

thi tuc quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

- Bién ban cac cude hop HDQT dugc 18p dam bao ding hinh thie theo quy dinh cua
phép luat; ho so, tai liéu da duogc giri day du dén céc thanh vién tham dy hop dé

tham khao, nghién ctru truée theo ding quy dinh cia Diéu I¢.

- Trong ndm 2017, Héi dong quan trj da to chire 05 cude hop thuong ky va cac cude
hop bat thuong va ban hanh 07 ‘Nghi quyét va cac quyét dinh lién quan dén cong tac
diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh. Cac Nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi
dong quan trj déu dugc thdng nhat, ddng thuan 100% cua céc thanh vién Hoi ddng

quan tri

3. Pénh gl:i c_hung hoat déﬂg ciia H{'ji_d_(}ing quan tri

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da hoat dong tich cyc, tuén thu céc quy din}l
chung déi v6i hoat dong cua Hoi dong quén tri, chi dao kip thoi gidm sat chat che doi
voi hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugce va ké

hoach kinh doanh da dé ra...
- Hoan thanh tang v6n diéu 1é thong qua phét hanh ¢ phiéu ra cong ching
- Thanh lap chi nhanh cong ty tai Nghé An thang 10, ndm 2017

4. Bao cao tién d9 sir dung von theo ké hoach sir dung von theo phwong 4n phat

hanh ¢6 phiéu ra cong ching

Ké hoach sir dung s tién thu dwgc tir dot phat hanh

STT Muc dich S6 tidn dy kién | 1NO1gian dy
kién

1 Du an déu tu cira hang xéng diu Tam Quy IV/2016-
Hiép dién tich 4.100m2 HO4000000 " | g 12017

2 | Du 4n dau tu cira hang xang dau tai Quy IV/2016-
huyén Dan Phuong dién tich 3.300m2 | 14.956.000.000 | Quy 1/2017
Téng 22.050.000.000

Béo cdo thye hi¢n sir dung sé tién thu dwgc tir dgt phat hanh

- Tbng s6 tién thu tir viéc ban ¢b phiéu: 22.050.000.000 déng

S6 tién da sir | Thoi gian Dy kién hoan

STT

Muyc dich

dung

hoan thanh | thanh (diéu chinh)

Du 4n dau tu cira

10.148.734.056

Quy 1/2017
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’ S6 tién da sir | Thoi gian Dy kién hoan
B e Ak dung hoan thanh | thanh (diéu chinh)

hang xing dau Tam
Hiép dién tich
4.100m2
Dy 4n dau tu cira Quy IV/2018
hang xdng dau tai
huyén Pan Phugng

dién tich 3.300m2

2.1 | Bén bu giai phong

: REY Théng
mat bang, nhan ban 1.012.071.182 12018
giao
2.2 | Xay dung va dua vao Quy IV/2018
st dung
Téng 11.160.805.238

- Du 4n dau tu ctra hang xang dau Tam Hiép da hoan thanh vao Quy 1/2017.
- Déi véi dy an déu tu cira hang xang dau Pan Phugng: tién d6 du kéo dai hon tién

d6 ban dau, du kién kéo dai dén Quy IV/ 2018

+ Do khéach quan, qué trinh dam phan véi nguodi dén trong viéc giai phong mat
bing tai du én dau tu ctra hang xing diu Pan Phuqng gip nhiéu khé khan va
theo yéu céu cua cac hd dén cong ty phai nhén chuyén nhuong hét thira, dién tich
thuc té nhan chuyén nhuong 16n hon dién tich dugc giao ban dau;

+ Thang 1/2018 cong ty da hoan tt thi tuc giai phong mat bing va nhan chuyen
nhugc dat tuy nhién thu tuc hgp thira va phucmg an kién tric cira hang thay déi
do vay tién d du 4n kéo dai hon so véi tién do ban dau.

S6 tién con lai thu dugce tir dot chao ban sé tiép tuc dugce sir dung cho du an déu tu
cira hang xang dau Pan Phuong. Truong hop c6 phat sinh trong qua trinh trién khai
dy an, Hoi ddng quan tri s& sir dung von ti ¢6 hodc von vay ciia cong ty dé bu dap.

5. Thu lao va cdc khoan lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quan tri

Cén clr vao ngin séch thit lao ma Pai hoi dong cd dong thudng nién 2017 da phé
duyét, tinh hinh chi tra thu lao déi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc
trong ndm 2017 nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu Thu lao (VND) | Ghi chi
b 3 Thanh
1 Ong Nguyén Trong Hau | Chua tich HDQT 48.000.000 vién diéu
hanh
2 | Ong Nguyén Phi Thai | Uy vién HDQT 48.000.000 | Thanh
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H Fc Cong ty ¢d phan xang dau chat dét Ha Noi Béng hanh cing niém tin ‘

vién diéu
hanh
Thanh
Ba Nguyén Thi Minh |, .. vién
3 | 1ida Uy vién HDQT 48.000.000 khéng
diéu hanh
Téng cong 144.000.000

Luong ciia Téng Gidm déc va céc thanh vién HDQT tham gia diéu hanh dugc chi tra
dung theo quy dinh cia phap luét va quy ché luong hién hanh cua cong ty.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Muc tiéu

- Téap trung tang san lugng ban 1é trén dia ban Ha Noi va dia ban dang hoat dong, m&
rong kinh doanh thanh céng & dia ban cac tinh thanh khéc trong Vi¢t Nam.

- Lién tuc cai tién nhim muc dich mang t6i Khach Hang sy hai 1ong nhat dya trén
nén tang van hoéa dat Khach Hang lam trong tam va tinh trung thue.

- Mang dén gia tri can ban chq nhan vién, lgi nhudn cao cho nha diu tu dai han va
dong gbp phuc lgi cho cdng dong.

2. Pinh hwéng thuwe hién
2.1.  Chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh

STT Chi tiéu co ban PVT Ké hoach | Gid trj nim
nim 2018 2017
1 | Tong san lugng ban hang | 1.000m3 145,76 136,49
2 | Doanh thu thudn Ty dbng 2.075,0 1.908,5
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 12,7 4,8
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 9,9 3.8
5 | Ty 1€ chi tra cb tirc 0% 6%

2.2.  Tap chung chi dao va hé trg Ban diéu hanh
- Duy tri, cai tién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015.

- Hoan thién thu tuc phap ly dé trién khal thi cong céc cira hang xang dau: Dan
Phuong, Cau Buou, Dén Lir. Tram cép: Lac Trung, Dén Lir va tha tuc Xin cp
dat dé trién khai xdy dung thém CHXD mdi.

- Quan tri va sir dung hi¢u qua dong tién dap (rng nhu cau vé von cho hoat dong
dau tu, hoat dong kinh doanh clia cong ty. Sir dung hiéu qua cac thiét bi tu
dong dé kiém soat hoat dong va hao hut.

- Xay dung gid tri “Van héa HFC”.
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Cong ty ¢o phan xang dau chat dét Ha Noi Ddng hanh ciing niém tin ‘
- Xay dyng gia tri ngudn nhan lyc dya trén nang luc va vin hoa doanh nghiép.

Trén day la bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri Cong ty co phan Xang dau Chit
dot Ha Nji trong nam 2017 va ké hoach 2018, kinh trinh Dai hpi dong co dong thong
qua.

Tran trong cam on!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

NGUYEN TRONG HAU
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