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~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7
NAM 2017

Ha Néi, ngay 27 thang 3 ndm 2018

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khdi quat

» Tén giao dich: Cong ty cd phan xdy dung 567

» Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép sé: 0100105743 do S& K& hoach dau tur thanh
phé Ha Noi cép lan diu ngay 19/02/2002, chp thay ddi lan 13 ngay 29/08/2017

= Vén diéu 1&: 109.999.840.000 dong

» Vén diu tu ctia chit s¢ hiru: 109.999.840.000 dong

« Dia chi: Ting 3, Toa Vinaconex 7, s 61, duong K2, phuong Cau Dién, quin Nam Tir
Liém, Ha Noi, Viét Nam

» S dién thoai: 04.22184534

» S fax: 04.37852069

» Website: vinaconex7.net

» Ma cd phiéu: VC7

Qud trinh hinh thanh va phdat trién:

» Ngay 5/5/1993 thanh lap theo quyét dinh s6 170A/BXD-TCLD. Tén goi Cong ty xdy
dung s6 9, tén giao dich VINANICO.

= Ngay 19/7/1995 theo quyét dinh sb 703/BXD-TCLD dbi tén thanh Cong ty xdy dung )
9-1, tén giao dich VINANICO.

* Ngay 02/01/1996, theo quyét dinh sb 02/BXD-TCLD dbi tén thanh Cong ty xdy dung
s6 7, tén giao dich VINACONCO 7.

* Ngay 19/12/2001, theo quyét dinh sd 2065QD/BXD cta Bo truong By Xay dung
chuyén Cong ty xay dung s6 7- doanh nghiép nha nudc.

#
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Ngay 19/02/2002, Céng ty chuyén dbi hinh thirc tir s& hitu nha nuée sang hinh thirc ¢6
phan, tén giao dich Céng ty cb phin xdy dung sé 7-VINACONEX7.

Ngay 28/12/2007 chinh thirc giao dich cd phiéu phién diu tién trén Trung tim giao dich
chimg khodan Ha N§i véi md ching khoan VC7 theo Quyét dinh s 406/Qb-
TTGDCKHN ngay 24/12/2007 ctia Giam déc Trung tim giao dich chimg khoan Ha Nbi
vé viéc chap thuan niém yét cb phiéu.

Ngay 15/6/2010, Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 80 ty dong.

Ngay 10/4/2017, Cong ty ting von diéu 1& 1én 109 ty ddng.

Su phat trién ctia Cong ty da dugc khing dinh bing nhing thanh tich tidu biéu dat duoc qua

cac nam:

Nhiéu nim lién dat danh hiéu tdp thé lao dong tién tién ctia Téng Cong ty Vinaconex

trong giai doan tir 2005 dén 2016.

Nhiéu nim lién dat danh hiéu tép thé lao dong xudt sic tir ndm 2005-2011 va tir nim

2015-2016 do B Xay dung trao tang.
Co thi dua xuét sic ciia B X4y dung nim 2010;

Huan chuong lao dong Hang II nam 2010 do Tht tudng trao tiang;

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

% Nganh nghé kinh doanh

e Thi cong xay lip cac cong trinh din dung, cong nghiép, buu dién, cac cong trinh thuy

loi, giao thong dudng bd céc cdp, sin bay, bén cang, ciu céng, cic cong trinh k¥ thuit

ha ting d6 thi va khu cong nghiép, cac cong trinh duong day, tram bién thé dén 110K V.
Thi cong san 14p nén méng, xtr Iy nén dit yéu céc cong trinh xdy dung cip thoat nudc.
Lép dat duong 6ng cong nghé va ap luc, dién lanh.

Xay dung va phat trién nha &.

Kinh doanh bat dong san.

Cac dich vu cho thué, stra chira bao dudng xe may, kinh doanh thiét bi xdy dung.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 3
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e San xudt, lap dat, mua ban céc loai cdu kién bé tong, két cdu thép, cc hé théng k¥ thuat

cong trinh, cdc loai may mac, thiét bi.
® Quan ly van hanh nha chung cu.
** Dia ban kinh doanh: Trén lanh thd Viét Nam.
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly
“* M6 hinh quan tri
M3 hinh quan tri cong ty tudn theo md hinh quén tri ctia cong ty dai chiing niém yét.

% Co céu bd may qudan Iy
( y 'y

PAI HOI PONG CO PONG
v ,
HOI DONG QUAN TRI ~ [eseseereses BAN KIEM SOAT
] :
BAN GIAM POC R ;
A4 Y i A 4
PHONG PHONG PHONG PHONG | | | PHONG
TAI KE TO CHUC DAUTU | QUAN
CHINH HOI%,CH HANH ' | LY TBTC
KE TOAN THUAT CHINH :
A Y ;
BAN BAN BAN I ||
QUANLY QUAN LY THU HOI
TOA NHA DU AN CONG DOI DOl
NG XAY DIEN
. LAP NUGC

% Cdc cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Pinh huéng phat trién

% Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

“
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e Muc tiéu quan trong nhit ciia Cong ty la téi da héa gia tri cho céc cd déng, dam béo
viée lam, thu nhap cho ngudi lao dong; xay dung hinh anh, uy tin, mang lai loi ich cho
khéch hang va ddi tac.

e Tiép tuc déi méi, nang cao kha ndng quan tri doanh nghiép, phén déu theo kip trinh do

phat trién cua khu vuc va thé gidi.

e D&i méi, mo rong thi trudong cling nhu nganh nghé kinh doanh nhim ning cao stc canh
tranh trén thi truong, phin déu dat hiéu qué kinh té ti da, dem lai loi tirc cao nhét cho
cd dong va dam bao doi song cho ngudi lao dong, dich dén 1a mot Vinaconex7 16n

manh va bén ving.
< Chién lwoc phdt trién trung va dai han

e Cung cb va duy tri linh vue truyén théng ctia don vi 1a thi cong xéy ldp cong trinh. Xéc
dinh déay la linh vuc c6 dem lai ngudn thu déu din cho Cong ty va tich liy von cho hoat
dong déu tur kinh doanh bat dong san.

o Dédy manh cong tic nghién ctru kha thi cac dy an bit dong san nhdm khai thac, lién
doanh lién két phat trién 1-2 du 4n bat dong sian méi phu hop véi nang luc va kinh
nghiém cta Cong ty. Xéc dinh day la linh vuc then chébt can duoc chi trong va tao dong

tién trong thoi gian trung dai han.

e Nghién ciru ddu tu vao céc cong ty con, cong ty lién két c6 nganh nghé bd trg cho linh
vue thi cong xdy ldp va bét dong san, ddy la tién dé cho muc tiéu lau dai cia Cong ty la
trs thanh mot Holding company, ma trong d6 Vinaconex7 la trung tdm, céc cong ty con,
cong ty lién két 1a canh tay néi dai, hd trg dic luc cho hoat dong then chot.

% Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (moi truwong, xa hji va copng dong)

Cong ty ludn y thirc hoat dong kinh doanh bén virng, an toan, than thién véi moi truong,
quan hé tot, gan giii véi cong ddng, dan cu noi c6 cic cong trinh dang thi cong; cung cép moi
truong séng hién dai, than thién, hoa hop thién nhién tai cdc dw dn bat dong san dang hoat
dong.

5. Cacruiro
% Trong linh vuc xdy lap

#
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Thoi gian thi cong céc cong trinh thudong kéo dai, viée giai ngan von thudng cham, qué
trinh hodn tat hé so quyét todn thi cong cong trinh mét nhiu thoi gian, anh huéng dén viée thu
hdi vén cia Cong ty.

% Trong linh vwe kinh doanh bit dong sin

Kinh doanh bét dong san yéu ciu nguc“m von 16n va én dinh dé phuc vu cho cic du an
thudng mang tinh lau dai, chinh vi thé ngudn vén 1a yéu t rit quan trong. Su thit chat cua
chinh sach tai khéa, tién té va chinh sach tin dung trong linh vire bt dong san sé tac dong truc
tiép ngudn vén dédu tu, cung — cdu thi trudng, tir 6 s& anh huong dén hiéu qua kinh doanh cua
du an.

% Ruiro khdc

Rui ro bat kha khang nhu thién tai, bdo lut, hoa hoan... ¢6 thé gdy anh huéng dén cic cong

trinh xdy dung ma Cong ty tham gia, nhu lam chdm tién dd, hodc gdy thiét hai. Nhitng rui ro

ndy du it hay nhidu ciing déu giy tac dong x4u dén két qué san xuét kinh doanh cta Cong ty
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

» Két qua hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2017

Trong nam, Cong ty khong phat trién thém du 4n bat dong san hodc cong trinh x4y lip méi
ma tap trung chl y&u vao coéng tdc bdn hang, thu tién cdc du 4n va va ti€p tuc thuc hién cic
cong trinh d& dang.

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2017, mac du doanh thu khong dat nhu ky
vong nhung nhin chung, Céng ty co ban hoan thanh ké hoach dé ra khi Loi nhudn sau thué dat

111,5% ké hoach, ¢d tirc & mirc 15%, béng vai mire Pai hoi déng ) doéng giao.

 Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach

TH2017/ | TH2017/
STT Chi tiéu t}i)n‘l,l 2?137 2?116 TH 2017 | KH2017 | TH2016
(%) (%)
Téng doanh thu va T
| |thu nhip khc| " |354.182 | 310405 | 225.062 | 63,54% | 72.51%
(Chua VAT) g
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Loi nhudn trude| Tr. | 55350 | 31655 | 21.785 | 97,60% | 68,82%

thué dong
3 | Loi nhuén sau thué dg;g 17.856 | 16.551 | 19.908 | 111,49% | 120,28%

4 | Ty suat co tirc % 15 10 15 100,00% | 150,00%

5 | Vén chu s hitu dggg 137.802 | 135.664 | 139.571 | 101,28% | 102,88%
6 | Khau hao TSCP dg;g 4.153 4.433 2.8%4 69,69% | 65,29%

, | Nopngansachnha| Tr. | 54000 | 22796 | 15995 | 64,76% | 70,17%

nuoce dong

g |Pau tr xdy dung| Tr. | 45000 | 100.500 | 36.500 | 81,11% | 36,32%
co ban dong

g |Thu nhip binh| Nghin |\ o5, | 5704 | 0816 | 142,26% | 145,98%

quédn nguoi/ thang dong

2. To chirc va nhan sy

s Danh sdach Ban diéu hanh

Neay bat % s& hiru
Chfe | ‘Q2Wkhong , cb phin c6
STT | Ho va tén con la thanh Tom tit ly lich 2
vu i quyen
vicu Dan biéu quyét
diéu hanh
01 Nguyén Giam 15/8/2017 | -Nam sinh: 26/11/1981 tai Hung 0
btrc Diing déc dén nay Yén.
-Trinh d6 chuyén mon: Thac sy
Quan tri kinh doanh.
-Quad trinh cong tac:

+Tir ndm 2003-12/2004: Trg ly
kiém toan vién - Cong ty CP
Kiém toan va dinh gia Viét Nam.
+Tr nam T01/2005-7/2007:
Nhén vién Phong Kinh doanh -
Cong ty TNHH Chirng khoan
NHNo&PTNT VN.

+Tua  T7/2007-4/2009:  Pho
Truéng phong Kinh doanh -
Cong ty TNHH Ching khoan
NHNo&PTNT VN.

+Tur T4/2009-9/2013: Trudng
phong Kinh doanh Vén va Tréi
phiéu - Cong ty CP Chimng
khoan NHNo&PTNT VN.

+Tiur T9/2013-12/2015: Chuyén
vién — Ban Kinh té trung uong.

—#
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+Tir  T1/2016-2/2016:  Phé
Truémg phong Ké hoach tong
hop - Ban Kinh té trung wong.
+Tir T2/2016-8/2017: Phé Tong
Gidm dbc kiém Giam ddc Ban
Téng hop — Céng ty CP Xay
dung s 3.

+Tir T3/2017-8/2017: UVHDQT
Coéng ty CP Xay dung sb 7.

+Tir  T8/2017 dén  nay:
UVHDQT, Giam dbc Céng ty
CP Xay dung sb 7.

02

Nguyén
Xuén Son

Phé
Gi'f'lm
doc

15/8/2017
dén nay

-Nam sinh: 07/10/1963 tai Thanh
Hoéa.

-Trinh d¢ chuyén mén: Ky su
Dia chét cong trinh.

-Qua trinh cong téc:

+Tr TO9/1986-1994: Cén bo ky

thuat Coéng ty CP Tu vidn xay
dung coéng nghé va do6 thi Viét
Nam

+Tu 1995-1999: Chu nhiém céng
trinh Céng ty CP Xay dung s6 2 -
Vinaconex

+Ta 1999 - T06/2007: Doi
trudng thi cong Cong ty CP Xay
dung s6 3 - Vinaconex

+Ttr TO07/2007-T12/2007: Doi
trudng Doi 7.5 - Cong ty CP Xay
dung s6 7.

+Tir TO1/2008-T06/2010: Phé
Gidm déc Cong ty CP Xay dung
s6 7.

+Tu T06/2010-T04/2012: Pang
uy vién, Phé Gidm d6c Cong ty
CP Xay dung s& 7.

+Tur TO4/2012 - 8/2017: Pang uy
vien, UVHDQT, Gidm déc Cong
ty CP Xéy dung s6 7.

+Tu T8/2017 -10/2017: Péang uy
vién, UVHDQT, Phé Gidm déc
Cong ty CP Xay dung s6 7.

+Tu T10/2017 dén nay: Bi thu
Pang uy, UVHDQT, Phé Gidm
d6c Cong ty CP Xay dung s6 7.

== —————————————— o e
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03 | Nguyén
Xuén
Truong

Pho
Gidm

doc

01/11/2004
deén nay

-Nam sinh: 25/12/1961 tai Ha
Noi.

-Trinh d® chuyén mon: Cir nhan
Kinh té.

-Qua trinh cong téc:

+Tir T7/1984-5/1990: Cén bd
Cong ty Xay dung Hai Ba
Trung-TP Ha Noi.

+Tir T6/1990-11/1995: Cén bd
Xi nghiép XD s6 1 thudc Tong
Cong ty Vinaconex.

+Tir T12/1995-4/1997: Cén bd
Tbng Cong ty Vinaconex.

+Tir T5/1997-5/2000: Trudng
phong TCHC - Cong ty CP
VIMECO.

+Tu T6/2000-10/2004: Trudng
phong TCHC — Cong ty CP Xay
dung sb 7.

+Tur T11/2004-9/2007: Chu tich
Céng doan, Phé Giam ddc kiém
Trudng phong TCHC — Cong ty
CP Xay dung sb 7.

+Tir T10/2007-3/2012:
UVHDQT, Phé Giam doc Cong
ty CP Xay dung 56 7.

+Tir T4/2012 dén nay: Phé Gidm
d6c Cong ty CP Xay dung s6 7.

04 | Nguyén
Lam Tung

Pho
Gidm
doc

19/01/2017
dén nay

_Nam sinh: 25/12/1975 tai bic
Giang.

-Trinh d§ chuyén moén: Ky su
Kinh té xdy dung.

-Qua trinh cong tac:

+Tir 1998-2003: Cén b k¥ thuat
— Céng ty CP Xay dung s6 2.
+Tir 2004-2007: Cén bd k¥ thuét
— Céng ty CP Xay dung s6 3.
+Tir 2008-1/2017: Poi Trudng
Poi 7.5 — Cong ty CP Xay dung
s6 7.

+Tur T1/2017 dén nay: Ph6 Gidm
dbc Cong ty CP Xéy dung sd 7.

05 | Nguyén
Xudn Thu

Phé
Gidm
doc

02/8/2004
dén
15/3/2018

-Nam sinh: 13/8/1972 tai Tuyén

Quang.
-Trinh d6 chuyén modn: Ky su

66.666
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-Qua trinh cOng tac:

+Tir 1994-7/2004: Can by ky
thuat, Cha nhiém Cong trinh,
boéi truéng — Cong ty CP Xay
dung s6 7.

+Tir 8/2004 -7/2015: Phé Gidm
d6c Cong ty CP Xay dung sb 7.
+Tur T8/2015-14/3/2018: Pho
Giam dc Cong ty CP Xdy dung
s6 7.

06

Nguyeén
Tuan Diing

Pho Tu
Giam 26/05/2017

dbe dén
01/12/2017

-Nam sinh: 01/7/1961 tai Ha
Nbi.

-Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan
Kinh té.

-Qua trinh c6ng tac:

+ T TO01/1980 - T11/1980:
Cong tac tai Cong ty Xay dung
s6 3 - Téng Cong ty Xay dung
Ha Noi

+Tir T12/1980 - T05/1986: Hop
tdc lao dong tai Bungaria.

+Tr TO6/1986 - T04/1988: Cong
tdic tai Trung tdm Kinh t€ ky
thuat x4y dung - Téng Coéng ty
Xay dung Ha Noi.

+Tu T05/1988 - 04/1991: Cong
tdc tai Cong ty Vinasofstroi -
Bungaria.

+Tir TO5/1991 - 09/1994: Nhan
viéen Céng ty Vinanico nay la
Cong ty CP Xay dung s6 7.

+Tu T10/1994-10/2000: Nhan
vién K& todn Cong ty Xay dung
s6 7.

+Tua T11/2000 -03/2002: Phé
phong, Phu trdch Phong Tai
chinh k€& todn Coéng ty Xay dung
s6 7.

+Tu T03/2002 - T05/2014: K&
todn truong Céng ty CP Xay
dung s6 7.

+Tu TO05/2014 - 04/2015: Phé
Gidm déc kiém K& todn trudng
Cong ty CP Xay dung s6 7.

+Tu  T05/2015-8/2017:  Phé
Gidm d6c kiém K€ todn trudng
Cong ty CP Xay dung s6 7.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7
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+Tie  T8/2017-11/2017:  Phé
Gidm déc Cong ty CP Xay dung

s6 7.
01/12/2017 chuyén cong t4c.
07 Nguyén |KéToan | 15/8/2017 |-Nam sinh: 15/11/1976 tai Nghé 0
Van Ding | trudng dén An.
01/03/2018 | -Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy
Kinh té.

-Qua trinh cong tac:

+Tir  1999-7/2007: Ké toan
chuyén quan, Ké todn cong
truong xay dung - Tong cong ty
Xay dung Ling L6. ’

+Tir T8/2007 -6/2015: K€ toan
truong - Cong ty Cd phan Pau tu
va Phat trién Ling L6 5.
+Tir 6/2015 - 7/2017: Ph6 Tong
giam ddc phu trach tai chinh,
kinh doanh kiém ké toan truéng-
Cong ty Cé phin Pau tur va Phat
trién Liing L6 5.

+Tir T8/2017 dén 01/03/2018:
Ké toan truéng - Céng ty CP
Xay dung s6 7.

« Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh

e Ngay 14/08/2017 mién nhiém Ong Nguy&n Xuan Son - Giam déc Céng ty. Ly do: Ong

Nguyén Xuan Son c6 don tir nhiém.
o Ngay 14/08/2017 bd nhiém Ong Nguyén Pirc Diing — Giam d6c Cong ty.
e Ngay 15/08/2017 bd nhiém Ong Nguyén Xuin Son — Phé Gidm dbc Cong ty.

e Ngay 01/12/2017 chim dut hop ddng lao dong dbi véi dng Nguyén Tudn Diing - Pho
Giam dbc Cong ty. Ly do: Ong Nguyén Tuén Diing ¢6 don xin théi viéc.

Y] lwong cdn bd, nhan vién
Téng s CBCNV tai thoi diém 31/12/2017: 168 ngudi, trong dé:
e Gién tiép: 55 nguoi; Truc tiép: 113 nguoi
e Trinh d¢ trén dai hoc:

“
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 11
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Trinh d chuyén mén S6 lwong (ngudi) Ty trong
Trén dai hoc 05 3%
DPai hoc 54 32%
Cao ding, trung cap 06 3,6%
Cong nhan ky thudt 83 49,4%
Lao dong pho thong 20 12%

Thu nhép binh quén ciia ngudi lao dong: 9.816 triéu ddng/ngudi/théng.
“* Tém tat chinh sdch va thay déi trong chinh sdch dbi véi nguwoi lao dong

Nguoi lao dong trong Céong ty lam viéc theo ché do: 40h/tudn, 8 gid/ngay.

Ngudi lao dong lam viée truc tiép dugce trang bi diy du quédn 4o, cong cu bao ho diy du.
» Ché dp tra lwong

e Luong thoi gian d6i véi CBCNV lam viéc tai Vin phong Cdng ty, Ban chi huy cac
cong trinh va gién tiép doi: dugc tra theo tirng vi tri chitc danh va hiéu qua thyc hién
cong vigc.

e Luong khodn ddi v&i cong nhén truc tiép thong qua cac Hop ddng giao khodn.

¢ CBCNV duoc xép luong va xét ning luong, ning béc theo quy dinh cia Cong ty dé lam
co s¢ trich ngp BHXH, BHYT, BHTN...

e Diéu chinh hé sb chirc danh tuy vao vi tri sép xép va hiéu suét lam viéc cua mdi ca
nhén.
» BHXH, BHYT va ché dj phiic lpi

* CBCNV Cong ty dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, trong d6: Cong ty dong 21,5%:
cé nhan ty dong 10,5% (theo mirc luong co ban).

e CBCNV lam viéc cho Cong ty tir di 1 nam tré 1én duge nghi phép 12 ngay/nam.

e CBCNYV c6 thoi gian phuc vu trong quan ngii hodc lao ddng nit dugc ting qua nhén cac
ngay 22/12, 8/3, 20/10.

% Chinh sdach dao tao

Hang nim Cong ty té chirc cit CBCNV tham gia cac 16p dao tao bdi dudng ning cao trinh

dd ly ludn, quéan 1y, chuyén mén nghiép vu. Kinh phi dao tao va tién luong trong thoi gian

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 12
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ngudi lao dong tham gia hoc tdp do Cong ty chi tra. CBCNV phét huy t6t kién thirc dd hoc
trong thuc tién cong tac duge xét diéu chinh hé sb chirc danh, dugc xem xét bd nhiém theo quy

hoach va nhu cdu phét trién ctia Cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n
% Cic khodn diu tw lon

- Céc khoan dau tu 16n dugce thyue hién trong nam:

Trong nam Cong ty chua trién khai thém dy 4n bat dong san mdi.

DPé6n diu co hoi ting trudng cua thi trudng ching khoan va tan dung von ciia Cong ty mot
cach hiéu qua, Cong ty da manh dan trong cong téc dau tu tai chinh ngén han v6i gi tri dAu tur
khoang 30 ty dong, thu dugc loi nhudn rong 3,4 ty ddng, m& ra mot huéng di méi cho Cong ty
trong thoi gian sap téi.

- Tinh hinh thuc hién céc du én 16n:
e Chung cu 1A du 4n khu nha ¢ dé ban tai 136 Hb Tung Mau, quan Béc Tir Liém, Ha Noi

tinh dén hét nim 2017 da bén trén 182/200 san pham cin hd chung cu, penhouse.

e Chung cu 2A dy 4n khu nha & dé bén tai 136 HO Tung Méu, quan Bac Tir Liém, Ha Noi
tinh dén hét nim 2017 da ban 347/350 san phim cdn hd chung cu, penhouse.

e Du an Toa nha hén hop dich vu cong cong van phong lam viéc va nha ¢ 34 Cau Dién,
Ha Nbi tinh dén hét nam 2017 da ban 264/264 san phdm can hd.

% Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh

s Tinh hinh tai chinh

Nam 2017/
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 Nam 2016
(%)

Tong gia tri tai san 344.809.115.823 | 583.430.716.567 59,10%
Doanh thu thuan 205.384.509.509 | 291.221.911.984 70,53%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 20.171.551.838 27.840.852.792 72,45%
Loi nhuén khéc 1.613.124.834 3.813.941.862 42,30%
Loi nhun trudc thué 21.784.676.672 31.654.794.654 68,82%

ﬂ
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%

Loi nhudn sau thué 19.907.709.160 |  16.550.513.361 120,28%
Ty 18 lgi nhudn tra c6 tirc 15% 10% 150,00%

% Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

- Nim Nim Ghi
Chidtu 2017 | 2016 | chd
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han 1,41 1,18 Lén
Tai san ngén han/N¢ ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh 0,96 0,63 Lan
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé s6 No/Téng tai san 0,60 0,77 Lan
+ Hé s6 No/Vén cht s hitu 1,47 3,30 Lan
3. Chi tiéu vé nang lue hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1,98 0,93 Lén
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quén
Doanh thu thudn/T ong tai san 59,56% | 49,92% %
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 9,69% | 5,68% %
+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru 14,26% | 12,20% %
+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 577% | 2,84% %
; l;ra)rll sudt Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 9.82% | 9.56% %

5. Co ciu ¢ dong, thay ddi vén diu twr ciia chi sé hiru
% Cé phiin

Téng s6 ¢d phan: 10.999.984 ¢b phan

C6 phén dang luu hanh: 10.999.670 ¢ phén

Cé phiéu quy: 314 cb phén

Cb phan chuyén nhuong tu do: 10.999.670 ¢ phén

Cb phan b han ché chuyén nhuong: 314 ¢b phin

% Co cau co dong

- C6 phan nim giir Ty 18 (%) nim giir
TT (f° dong ‘ dén 20/01/2017 dén 20/01/2017
I | Phén theo C6 dong lém - Co

dong nho

%
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#

Co dong lom: 0 0%

Co dong con lai 10.999.984 100,0%

I1 | Phéan theo C6 déng tb chirc - Co

dong ca nhan

C6 dong to chire 13.544 0,12%
C0 dong cé nhén 10.986.440 99,88%

I1I | Phan theo C6 dong trong nude

x A 14 59
- Co dong nuwoc ngoai

Cb dong trong nude 10.895.047 99,92%

Co dong nude ngodi 9.037 0,08%

\J
0.0

7
0’0

J
0.0

Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé¢ hitu: Khong co
Giao dich cé phiéu quy: Khong cé

Cdc chirng khodn khdc: Khong co6

- r ’, . r A ‘ r -A ; A * * -~ A > A
6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trudng va xa hgi cia Cong ty

)
0.0

Quidn Iy nguon nguyén vit liéu

Nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xudt trong nam: Sat thép, xi mang, cat, bé tong

thuong pham, dng cap thodt nudc, son céc loai; gach céc loai...

Tilé phé‘m tram nguyén vat liéu dugce tai ché: Céc nguyén vét liéu don vi sir dung trong nam
khong tai ché.

Tiéu thu nang luwong

Nang lugng tiéu thu true tiép: Dién, xdng dau.

Nang luong tiét kiém duge thong qua céc sang kién str dung nang luong hiéu qua.

Dé tiét kiém nang lugng tai cdc du 4n dau tu, Cong ty dd ap dung hé théng diéu khién toa
nha thong minh va hé théng xir Iy nuéc thai hidu qua dé giam thidu chi phi, tiét kiém nang
luong. Pinh ky duy tu bao dudng thiét bi, duy tri tinh trang hoat dong tdt ciia thiét bi, thuc

hién ding dinh muc tiéu thu nhién liéu, nang lugng cua thiét bi.

¢ Tiéu thu nwoc

- Nguén cap nuéc gom: Nude sach, nude ngam. Trong d6 nude sach la ngudn chu yéu.

- Ty 1é phan trim va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: Khong

#
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 Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong

Déi vdi cac dy 4n, Cong ty ludn coi céc yéu td moi trurdng 1a mdt phdn quan trong trong san
pham ctia minh. Trong nhiéu nam hoat déng, Céng ty chip hanh tét quy dinh phap ludt vé bao
vé mdi trudng, Cong ty chua tirng bi xtr phat vi pham do khong tuédn thi luat phap va cac quy

dinh vé méi trudng.
» Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao déng

Chinh séch lao ddng nhdm dam béo stc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong ludn
duge Cong ty chi trong va dit 1én hang ddu. Cong ty ludn c¢b ging giai quyét du viéc lam va

thanh todn lwong va cac ché d6 phiic loi diy di cho ngudi lao dong.

Cong ty tich cuc tham gia cic phong trdo hoat dong doan thé do Téng cong ty Vinaconex td
chirc, ddng thoi Cong ty ciing chii dong td chirc va phéat dong cac phong trao vin hoa thé thao
trong ndi b Cong ty ciing nhu cac dbi tic nhim tao mdt moi truong lam viéc than thién, doan
két.

** Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém dbi véi cong dong dia phwong

Cong ty ludn quan tdm dén loi ich cong déng va dam bao thuc hién trdch nhiém xa hdi cua
mat doanh nghiép déi voi cOng déng. Cong ty tich cuc hudng ing cic chuong trinh hoat dong
tai dia phuong, tham gia déng gop céac chuong trinh tir thién gitp d& ngudi nghéo, nhitng hoan
canh kho khédn do dia phuong phét dong.
** Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong véon xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN

Don vi chua thuc hién.
II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Két qua thuc hién nam 2017, chi tiéu vé gid tri doanh thu khéng dat k& hoach 2017 (chi
bing 63,54%). Tuy nhién, Cong ty vin dam béo dugc tinh hiéu qua san xuét (Loi nhuin sau
thué dat 111,49%, c6 tic du kién dat 100% miic k€ hoach dé ra).

Trong nira cudi nam, Cong ty da thuc hién va hoan thanh viéc tdi co cdu doanh nghiép theo
chl truong clia nhd nuéc. Téng coéng ty cd phdn xuét nhap khdu va x4y dung Viét Nam -
VINACONEX da thuc hién thodi toan bd 36% v6n Nha nuéc con lai do Téng cong ty nim giit.
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Do anh hudng ctia viéc Tong Cong ty Vinaconex thodi von, tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trude va sau thdi diém thodi von chitng lai 1am anh hudng khong nhé dén viée thue
hién k& hoach san xudt kinh doanh nam 2017 do Pai hoi déng ¢8 dong nam 2017 dé ra. Tuy
vay, Ban linh dao Cdng ty di nhanh chéng dé ra, thuc hién quyét liét cdc gidi phdp nhim dua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhanh chéng 6n dinh va phat trién.

o,

% Cong tdc thi cong xay lap cong trinh

Ngoai viéc tap trung chi dao thi cong cdc cong trinh nhu: Ngén hang Nong nghiép va PTNT
chi nhdnh Ha Noi; Ha tdng Khu cong nghé cao Hoa Lac; K& Kim Lién diam bao yéu cédu ti€n
d6, ch4t luong clia Chi ddu tw. Ban Gidm ddc Cong ty chi dao céc bo phan ddy manh cong tdc
quyét todn d6i véi cdc cong trinh d thi cong xong. Tang cudng nang luc ddu thiu, tim kiém
khai théc cong trinh méi dé chuén bi cong viéc g6i ddu cho nam 2018 va cdc nam ti€p theo.

% Cong tac dau tu, kinh doanh bdt dong san

D6i v6i du 4n Khu nha & dé bén s6 136 H6 Tung Mau, Bac Tir Liém, Ha Noi: Cu6i nam
2017, Céng ty di tién hanh ra soét gid thanh d6i véi cdc can ho con tén clia Nha chung cu cao
ting 1A, 2A, tién hanh gidm gid ban va c6 phuong thic phit hop, linh hoat dé ddy nhanh tiéu
thu c4c can ho. Buée ddu cong téc tiéu thu da cé két qua tot.

- Déi véi céc tda nha di ban giao dwa vao st dung, Cong ty kién toan cong tic nhan sy, boi
dudng nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu clia Ban quan 1y tda nha nham dim bao
cong tic van hanh 6n dinh, an toan dép ting ngay cang t6t hon yéu cau ctia khdch hang.

- DG v6i céc tien ich bat dong san khic: Ddy manh cong tdc thi trudng dé tim ki€m khdch
hang, thuc hién cho thué, hodc bén c4c dién tich van phodng dich vu tai céc dy én dau tw cua
Cong ty, cac tién ich bit dong san khédc cua Cong ty dang s& hitu.

- Trong nam, Céng ty ciing tich cyc nghién ctu kha thi céc du 4n, phan ddu c6 it nhat 01 du
4n ddu tu bat dong san méi c6 quy moé phi hop véi nang luc ctia Cong ty, muc tiéu du dn
méi s& dem lai nguén thu cho Cong ty trong 2-3 nam ti€p theo.

% Sdn xudt cong nghiép vat liéu xdy dung

Thuc hién chii treong téi co cdu chi nhanh Nha mdy kinh an toan, Cong ty da tién hanh cdc
tha tuc dé hoan thanh cong tic tdi co cdu chi nhdnh Nha mdy kinh tr¢ thanh Cong ty cd phén

#
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Péu tr xdy dung va kinh Vinaconex. Thang 11/2017, Céng ty da chuyén nhuong 33% cb phan
nim gir v6i gid chuyén nhugng bing ménh gia, thu vé 10.897.940.000 dong.
% Cong tdac quan ly thiét bi

Tang cudng cong tic quan 1y, duy tu bao dudng déi véi cic thiét bi, cong cu thi cong. Dam

bao céc thiét bi thi céng, cong cu thi céng cta coéng ty ludén & tinh trang van hanh sir dung tét.
D4y manh cho thué céc thiét bi chua sit dung dé néng cao hiéu qua ddu tu thiét bi.
% Cong tdc tai chinh

Di déi v6i viec ddy manh cong tdc thanh quyét todn cong trinh, Cong ty da kién todn va
tang cuong nhan luc cho Ban thu héi céng ng Coéng ty. Hoat dong ciia Ban thu héi céng no dudi
su chi dao truc ti€p cua Ban Gidm d6c Cong ty, thuc hién ph6i hgp nhiéu bién phdp nghiép vu
va phép ly dé tang tinh hiéu luc, hiéu qué cong tdc thu héi ng.

Dé tang cudng nang luc i chinh va chudn bi cho céng tdc ddu tu du 4n bit dong sén ciing
nhu phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty dd lam viéc v&i cdc ngan hang dé ky két
thém hop déng han mic tin dung. Nam 2017 da ky két hgp déng han mirc véi 02 ngan hang,
nang muc han mic vay tin dung lén 185 ty déng. Can cit vao yéu cdu san xudt kinh doanh thuc
t&, Cong ty s ti€p tuc ky két thém cdc hop déng han mitc tin dung méi.

% Cong tac Pau tu tai chinh

Pau tu tai chinh duge xem 1a mot linh vuc kinh doanh méi tai Cong ty. Ban lanh dao xac
dinh: déu tu tai chinh s& la mdt nghiép vu quan trong tao nén thé “kiéng 3 chin” vimg chéc bén
canh 2 linh vuc kinh doanh truyén théng 1a Pau tu bt dong san va Xay ldp. Viéc phat trién
diu tr tai chinh dugc Ban Lanh dao Cong ty xdc dinh dua trén céc yéu té thuén lgi cia thi
trudng tai chinh — chimg khoén, xu thé thodi von cac doanh nghiép nha nuwéc va dya trén ning
lire, kinh nghiém ctia Ban diéu hanh Céng ty.

Cubi ndm 2017, Cong ty da dat dugc con sb kha 4n tugng khi dat dwgc loi nhudn rong tir
dAu tur ¢d phiéu ngdn han 1a 3,4 ty déng sau 01 thang thuc hién dau tu.

)

** Cong tdc to chirc — nhan sw
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Cong ty da kién toan co ciu td chirc, sép xép lai nhén su cép cao dé tranh x4o tron dén hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty do tic dong tir viéc thodi von cua Tdng cong ty
Vinaconex.

Cong ty da trién khai ra soat toan bd hoat dong kinh doanh, tinh giam, sip xép lai nhan sy
nhiing by phan hoat dong khong higu qua dong thoi ndng cdp, bd sung nhéan su cho cic linh
vuc duge danh gia 1a then chét ctia Cong ty nhu Ban thu héi cong ng, Phong Pau tu...

% Cdc cong tac khdc

Dé phuc vu coéng tdc phét trién thuong hiéu, Cong ty di ting cudng cong tdc thong tin
quéang cdo doanh nghiép; treo bién hiéu, bién quing cdo cong ty tai cdc céng trinh x4y dung,
cdc toa nha cao tdng do Cong ty diu tu.

Mic di trong nam 2017 hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty c6 nhiéu bién dong,
Cong ty van c6 ging duy tri mitc thu nh4p va ddi séng cho dai b6 phan CBCNV véi mifc binh
quan khé so v6i mat bing chung ctia xd hoi.

Céc hoat dong khdc nhu céng tdc doan thé, tham quan nghi mé4t cho CBCNV dugc quan
tam, Cong ty thudng xuyén, dinh ky té chic cdc hoat dong van héa, thé thao 1am phong phu
doi séng tinh than cho cdn bd nhan vién.

2. Tinh hinh tai chinh
< Tinh hinh tai san

(Don vi: déng)

Cubi nim/
Chi tiéu Cubi nim Piu nim Piu nim
| (%)
Phai thu ngén han khéch hang 28,853,044,306 36,547,607,311 78.95%
Du phong phai thu ngfm han kho doi | (21,973,268,352) | (27,426,156,133) 80.12%
Hang ton kho 92,055,266,480 | 246,725,683,908 37.31%
Péu tu g26p von vao don vi khac 711,075,000 5,711,075,000 12.45%
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Khoan phai thu ngén han khéch hang gidm 7,6 ty dong so v6i du ndm la do Cong ty da
tich cuc thu hdi cong ng mot sb cong trinh xay lip cii dé ting ngudn von phuc vu hoat dong

san xudt kinh doanh.

Khoan du phong phai thu ngdn han khé doi giam dugc 5,4 ty dong la do Cong ty da tich
cuc thu hoi cdng ng cii da trich 1ap du phong, ndm nay hoan nhép.

Khoan muc hang tdn kho giam 154,6 ty ddng chu yéu la do Cong ty két chuyén gid von du
4n nha & 136 H6 Tung Mau.

Khoan muc ddu tu gép von vao don vi khéc giam 5 ty ddng do Cong ty da thoai von tai
Cong ty tai chinh c¢b phan Vinaconex-Vietel.
% Tinh hinh no phai tra

(Pon vi: dong)

. Cu‘(‘)i nim/
Chi tiéu Cudi nam Piu nim Pau nim
i i (%)

Ngudi mua tra tién trudc ngan

han ' 13,566,158,048 | 131,536,549,608 10.31%
Thué va cic khoan phai ndp Nha

nudc 1,440,544,550 10,208,366,249 14.11%
Chi phi phai tra ngén han 122,154,502,268 | 157,731,324,244 77.44%
Phai tra ngz’in han khac 28,124,258,663 35,686,482,260 78.81%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 0 30,182,142,420 0.00%
Dy phong phai tra ngén han 20,369,099,598 25,394,017,652 80.21%

Khoan muc ngudi mua tra tién trude ngin han giam la do Cong ty da két chuyén mot phan
vio doanh thu du 4n 136 H6 Tung Mau.

Khoin muc ndp ngin sich Nha nude: Trong ndm Cong ty da tich cuc thuc hién nghia vu
ndp ngan sach Nha nudc. Sb phai nop cubi nam du kién s& dugc ndp hét trong quy 1/2018.

Khoan muc chi phi phai tra ngin han va Dy phong phai tra ngin han giam 1a do Cong ty
da hach hoan vao gié vén du 4n nha & tai 136 Ho Tung Mau.

Khoan muc phai tra ngén han khac gidm la do Cong ty ban giao tién kinh phi bao tri cin
ho dy 4n cho Ban quan trj toa nha 34 Cau Dién.

;———_
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Khoan muc vay va ng thué tai chinh ngan han cudi nam khéong con sé du do Cong ty da

thanh todn hét ng vay.

Trong nim Céng ty khdng c6 cic khoan ng phai tra xiu, cac khoan chénh léch ty gia hdi

dodi, chénh l¢ch lai vay.
3. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trén co s& céc du bao phat trién, trién vong méi truong kinh t& Viét Nam va cdc ngudn
luc, kha ning cta don vi, Cong ty dinh hudng ké hoach giai doan 2017-2021 véi muc tiéu
chung la 6n dinh san xuét, ting trudng hoat dong, dam bao pht trién doanh nghiép bén vimng.
Trong giai doan nay, Cong ty tap trung hoat dong trong 2 linh vuc chinh la thi cong x4y lap va
kinh doanh bat dong san, tiy theo tinh hinh timg thoi diém cu thé dé diéu chinh ty trong cac
nganh nghé san xuét kinh doanh cho phit hgp nhdm dam bao hiéu qué téi wu nhat. Ngoai ra,
Cong ty m& ra mot huéng dau tr méi dén diu co hoi kinh doanh 1a dAu tu, lién doanh lién két
vao céc doanh nghiép khéc nhim m& rong nganh nghé, pham vi hoat dong, uu tién cac nganh
bd trg cho 2 linh vue trong tam.

4. Gidi trinh ciia Ban Giim déc ddi véi y kién kiém toan:

Khoéng cé.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM
2017
1. Dinh gia cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty

Thang 8/2017, Téng cong ty Vinaconex hoan tit viéc thodi vén tai Cong ty. Trong giai doan
nay, Cong ty tap trung kién toan bo mdy tir Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh va sip xé&p lai
nhén su cdc phong ban phil hop véi tinh hinh méi nhdm nang cao hiéu qua hoat dong.

Déi véi céc du dn dau tu, trong nam 2017 Cong ty tap trung cong tc thu tién, hoan thién hé
so d6i v6i khdch hang. Céc tda nha ciing dugc quan Iy va van hanh 6n dinh nhu: Céng trinh
Hon hop dich vu céng cong, van phong lam viéc va nha & tai s6 61, dudng K2, Cdu Dién; Toa
nha chung cu cao ting 1A - s6 136 H6 Tung M4u. Trong nam 2017, Céng ty da hoan thién hé
so kiém todn cong trinh giai doan ban d4u déi véi du 4n 136 H6 Tung Mau.

%“—
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Vé thi cong x4y lap cong trinh: Trong ndm 2017, Céng ty ti€p tuc thuc hién cong trinh xay
dung tru s& Ngén hang Nong Nghiép chi nhdnh Ha Noi, céng trinh cdp thoét nuéc Lang Hoa
Lac. D6i véi don vi truc thudc 1a Nha mdy kinh an toan, Cong ty da hoan thanh viéc tdi cdu tric
don vi thanh cong ty ¢6 phén, sau dé thodi v6n tai don vi ndy, thu héi vén dé chudn bi nguén
luc cho céc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2018.

Cong ty ¢iing da trién khai viéc déu tu tdi chinh, budc ddu da cé két qua t6t, md thém mot
hu6ng kinh doanh méi song song cling véi linh vuc kinh doanh truyén théng 14 xay lap va kinh
doanh bét dong san.

Trong b6i canh chuyén sang mé hinh quén 1y doanh nghiép tu nhan, Hoi déng quan tri dat
muc tiéu wu tién én dinh sdn xudt cla Cong ty, ting budc phat trién vitng chic, cii thién va
néng cao hiéu qua kinh doanh, dam bao viéc lam va doi s6ng ngudi lao dong, nhim muc tiéu

x4y dung phét trién bén viing doanh nghiép.
2. Panh gii ciia Hpi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc

Hoi ddng quan tri ludn sau st, tao diéu kién thuan lgi nhit dé Ban Giam déc Cong ty hoan
thanh nhiém vu.

Trong ndm 2017, Hoi déng quan trj da tiép tuc trién khai kién toan nhén sy trong Ban Giam
ddc. Ting thanh vién trong Ban gidm ddc dugc phan cong, giao nhiém vu cu thé, chuyén mén
héa, khan truong nam bt va diéu hanh toan dién céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, thudng xuyén theo sit, cdp nhit cic dién bién cua thi truong, trién khai céc giai phép san
xuét kinh doanh phii hop véi méi trurong kinh té timg thei ky.

- Ban Gidm déc, ding dau 1a Gidm d6c Cong ty da diéu hanh hoat dong sin xu4t kinh doanh
tudn thd nghiém tic cdc quy dinh ctia phédp lut hién hanh va Diéu 1& Cong ty. C4c thanh
vién trong Ban Gidm d6c lu6n thé hién trinh d6 chuyén mén, tinh thin trich nhiém, thuc
hién t6t cdc nhiém vu dugc giao, tudn thu va trién khai kip thoi cdc Nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi déng quan tri.

- Gidm déc thuc hién ché€ d6 hop giao ban dinh ky véi Ban Gidm déc va trudng cic don vi,
déng thoi t6 chitc hop chuyén dé theo timg su viéc dé chi dao sét sat va xir 1y kip thoi cdc
vin dé phét sinh. Ban Gidm d6c c6 su ph6i hgp chat ché véi Hoi déng quan tri, dwa cic céc
gidi phép, dé xudt kip thoi trong hoat dong san xudt kinh doanh trinh Héi déng quan tri

théng qua.
e - e = e ——— ———— —
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- Ban Gidm d6c di ra c4c quyét dinh thudc thdm quyén clia minh phit hop véi thuc tién kinh
doanh ctia Cong ty, cdc quyét dinh diéu doéng, luan chuyén cédn bo, thanh lap cdc Ban, don
vi méi nham thuc hién hoat dong kinh doanh hiéu qua cao nhat. Ngoai ra Ban Gidm déc da
ban hanh cdc van ban, tai lieu noi bo theo thdm quyén nhim kiém sodt moi hoat dong cua
Cong ty.

- Ngoai viéc thuc hién t6t chitc nang diéu hanh chung, Ban Gidm déc da tich cuc chi dong
trong viéc phat trién cdc méi quan hé véi chinh quyén dia phuong tai Ha Noi va céc tinh
thanh trén ca nudc, cdc khdch hang, cic déi tic tiém nang, tir d6 tim ki€m co hoi ddu tu, md

rong dia ban hoat dong va pht trién céc quan hé kinh doanh méi.

- Ngoai ra, Ban Gidm d6c da phéi hop chat ché véi céc t6 chiic Dang, doan thé cia Cong ty
trong viéc t8 chitc cdc phong trao thi dua san xudt kinh doanh, céc hoat dong van héa thé
thao nham tao nén su doan két, gin bé trong hoat dong Cong ty, déng thoi c6 chinh séch
khen thuong kip thdi nham khuyén khich dong vien CBCNV c6 thanh tich xudt sic trong
hoat dong kinh doanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty
s& tap trung vao 3 linh vue: Thi cong xay lép cong trinh, ddu tu kinh doanh bat dong san va dau
tu tai chinh. Trong dé, thi cong xay lip cong trinh va kinh doanh bat dong san van la hoat dong
c6t 16i; Péu tu tai chinh 12 hoat déng bé trg nham dén déu co hoi déu tu, tang cao hiéu qua sit
dung vén déng thdi mé rong phét trién Cong ty thong qua viéc mua bdn sdp nhap doanh
nghiép.

Mot sb chi tiéu chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2018 ctia Cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu : 400.422 triéu dong
- Tbng loi nhuén trude thué . 42.278 triéu dong
- Téng loi nhuan sau thué : 38.076 triéu dong
- Ty lécd tirc : 16%

Déi véi linh vuc thi cong xay 1ap: Cin tap trung nang cao trinh do, k¥ nang cta bo phan diu
thdu nhim nang cao ty 1é thing thdu cong trinh, ddy manh khai th4c thi trudng dé ky két céc
hop déng thi cong xay lip méi. Trong qud trinh thi cong thuc hién tét cong tic quan ly, kiém

r—————r————— e —————————— ey T TE———r—————
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soat, chi dao diéu hanh, ting cudng ddu tu, chuin bi di cdc nguén luc cho sdn xuét, thi cong
cong trinh dép Ung ti€n do, chdt lugng, an toan hiéu qua.

D6i v6i linh vue kinh doanh bédt dong san, Hoi déng quan tri tang cudng chi dao, phéi hop
v6i Ban diéu hanh Céng ty thuc hién tim ki€m, lién doanh lién két dé nhanh chéng trién khai
méi tir 1- 2 du 4n nhdm dem lai ngudn thu én dinh cho Céng ty trong giai doan 2-3 nam sap
téi.

Dé6i véi hoat dong déu tu tai chinh, Hoi déng quan tri s€ chi dao va cling déng hanh véi Ban
diéu hanh trong viéc tim ki€m cdc co hoi ddu tu, thau tém sdp nhap doanh nghiép, dac biét 1a
cdc doanh nghiép cé hoat dong bd trg cho hoat déng c6t 16i cia Céng ty, véi dinh huéng dua
Vinaconex7 tr& thanh Holding company.

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri ciing dinh huéng sap x&p lai co cdu t6 chifc - nhan su
theo huéng tap trung ngudn nhan luc cho hoat dong kinh doanh c6t 161, cé chinh sdch phit hop
dé dio tao va thu hit nhan su c6 trinh do, nang luc, ¥ thitc trach nhiém va tdm huyét phuc vu
cho dinh huéng hoat dong trong thoi gian tdi.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri ting cudng cong tic giam sat, phdi hop véi Ban diéu hanh
khic phuc nhitng mit han ché trong ndi tai Cong ty nhim dam bao cac mat hoat dong dat hiéu
qua.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri

¢ Thanh vién va co cau cua Hpi dong quan tri

o Soco | Tylé )
TT Ho va tén phin % Chire vu
1 | Hoang Trong Dirc 0 0 Qhﬁ tich HbQT
2 | Pham Vin Thanh 0 0 Uy vién HDQT, Ph¢ Chu tich HDQT
3 | Nguyén Dirc Diing 0 0 | Uy vién HPQT, Giam doc
4 | Nguyen Xudn Son 0 0 Uy vién HDQT
5 | Pham Vian Hop 12 0,0001 | Uy vién HDQT
% Cic tiéu ban thupc Héi‘db:ng quantri
Cong ty khong c6 céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri.
% Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri
STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Két qua
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Quyét dinh cugc hop
Théng qua chuyén nhuong quyén khai thac chd
. z de xe 6 t6 tai du 4n Toa nha van phong, dich vu | 5/5  thanh
L[ Mehiquyet | 09012017 | o5 1 & eao thng tai sb 19 el Ty, Hofing M, | vien ddng
Ha Noi.
) Thong qua ban dién tich van phong con lai tai 5/5 thanh
2 Nghi quyét 09/01/2017 du an Toa nha van phong, dich vu va nha & cao | ~. Bno ¥
ting tai s& 19 Pai T, Hoang Mai, Ha Ngi. VISR HGHE
) Thong qua phé duyét phuong 4n ban can h 5/5 thanh
3 Nghi quyét 12/01/2017 | chung cu con lai dy 4n Pau tur xdy dung khu | ~.° ddno v
nha & dé ban 136 HTM. Db o
.z Pdu tu san treo Gondola nhim ting cudomg | 5/5  thanh
i Neni quyct R V2017 nang luc thiét bi thi cong cuia cong ty. vién dong y
. 2 Théng qua phuong 4n ban dién tich van phong | 5/5  thanh
> Nett quyet 22022007 tang 2, du 4n 34 Cau Dién. vién dong y
Py Thpng ‘nhat gép von cd phan vao Cong ty cd | 5/5 ‘thémh
© Neh quyet G0i0B/2017 phan dau tu xay dung va kinh Vinaconex. vién dong y
Uy quyén cho éng giam dbc cong ty duoc dimg
3 tén chu tai khoan giao dich cua cong ty véi|5/5  thanh
A eSO R ERCO 0T ngén hang TMCP c6ng thuong Viét Nam- Chi | vién dong y
nhénh Thang Long
Thong nhét vay vdn, bao lanh, m¢ thu tin dung,
g 288/2017/HPQ 20/06/2017 chiét khdu va bao dam cip tin dung tai ngan | 5/5 thanh
T hang TMCP céng thwong Viét Nam- Chi nhénh | vién dong y
Thang Long.
370/2017/NQ- T 2 5/5  thanh
9 HPQT 09/08/2017 | Thay thé thanh vién HDQT. vién ddng y
10 | 3822017NQ- | 14/08/2017 | Théi giao nhiém vy, bd nhiém nhén sy. 33" tni
HDQT vién dong y
389/2017/NQ- | .. N 0 i 5/5  thanh
11 HPQT 15/08/2017 | Thoi giao nhiém vy, bd nhiém nhén sur. vién ddng ¥
12 398/2017/NQ- 17/08/2017 Thay thé Chu tich HDQT, b sung Phé chu tich | 5/5 thanh
HDQT HDQT. vién dong y
13 447/2017/NQ- 12/09/2017 Vé viéc thodi von cia Cong ty tai Cong ty cb | 5/5 thanh
HDQT phin Pau tu X4y dung va Kinh Vinaconex. vién dong y
448/2017/NQ- X o i o oa 5/5  thanh
14 HPQT 12/09/2017 | Vé viéc thay thé thanh vién HDQT. vién dbng §
471/2017/NQ- S 5/5  thanh
4/9/ ; W :
15 HDQT 14/9/2017 | Uy quyén Thanh vién HDQT vién ddng ¥
472/2017/NQ- B iE " i A 5/5  thanh
16 HDQT 18/09/2017 | Cham dut hoat dong chi nhanh. vién déng ¢
17 | 4742017/NQ- | ¢/00mn017 | Phe duyét dau tu mua xe 6 t6 con 7 chd, ban | 5/5  thanh
HDbQT thanh 1y xe 6 t6 con 4 cho. vién dong y
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“

481/2017/NQ- Thédi giao nhiém vu va bd nhiém Thu ky cua | 5/5  thanh |
1 0/09/2 : g . SN
. HPQT 2000972007 | ypqr, vién ddng ¥
488A/2017/NQ- 57 — : 5/5  thanh
19 HDQT 22/09/2017 | Cho thué dai han dién tich van phong. vien do ng ¥
20 488B/2017/NQ- 22/9/2017 Gia han thoi gian chdm dat hoat dong Chi | 5/5 ‘thz‘lnh
HDQT nhanh Nha mdy kinh an toan. vién dong y
577/2017/NQ- A 3 g 5/5  thanh
21 HPQT 13/10/2017 | Pau tu ¢o phiéu VCG. vien d f‘)ng p
Phé duyét phuong 4n xir ly Trang thiét bi van | 5/5  thanh
578/2017/NQ- phong Céng ty tai kho Quang Minh va Hang | vién déng y
2 HDbQT 16/10/2017 tén kho, Tai san cd dinh tai Chi nhdnh Nha
may kinh an toan.
587A/2017/NQ- Chap t{luan chu truong ngAhlen ciru dau tu dy an 5/? ;‘thim'h
23 HDQT 18/10/2017 | Khu dan cu m6i Phuc Loc — VINACONEX 7 | vién dong ¥
tai thanh pho Thai Nguyén.
24 | SOTAR01TNQ- | 1010017 | Vay von Ngn hang Agribank — Chi nhanh | 5/5  thanh
HDQT Hoang Qudc Viét. vién dong y
618/2017/NQ- Céc van dé lién quan dén Nha may kinh an | 5/5  thanh
2 HPQT L e vién dbng v
652A/2017/NQ- : 5 oKl stig 5/5  thanh
26 HPQT 10/11/2017 | Phuong an thoai von c6 phiéu VCG. vien dbng ¢
a7 | 6562017NQ- | .. o0, | Cho Cong ty cb phn xay dyng s 3 thué cén | 5/5  thanh
HDPQT truc thap POTAIN MCi85 — CT5013. vién dong y
657/2017/NQ- . - 5/5  thanh
28 HDQT 13/11/2017 | Phuong 4n bén can hd ton dong. vién déng ¢
701A/2017/NQ- Vay von, str dung tai san lam bién phdp dam 5/? xthf‘m,h
29 HPQT 24/11/2017 | bao tai Ngan hang TMCP Péu tu va Phat trién | vién dong v
Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh Thach Thét.
745/2017/NQ- Thanh ldp Van phong HPQT Cong ty c¢d phdn | 5/5  thanh
30 15/12/2017 . £ -
HDQT Xdy dung s6 7. vién dong y
757A72017/NQ- | ,. . £ A 5/5  thanh
31 HDQT 25/12/2017 | Thudng Tét duong lich 01/01/2018. vign déng g
1 760A/2017/NQ- 25/12/2017 Gia han thdi gian ép dung chinh séch chiét | 5/5 ‘thanh
HDBQT khau khi ban cac can ho ton dong. vién dong y
768/2017/NQ- PR P ey S5 5/5  thanh
33 HPQT 27/12/2017 | Thanh lap T6 Pau tu tai chinh. vien dd 0y
770/2017/NQ- N % -l 5/5  thanh
34 HDQT 27/12/2017 | Pau tu cd phiéu. vién ddng y

“» Hogt djpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc lap

Cong ty khong c6 thanh vién Hoi déng quén trj doc 1p.

» Danh sdch cdc thanh vién Hpi d@ong quan tri ¢ chitng chi dao tao vé quan tri cong ty
e e e e e e o
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TT Ho va tén Chire vu
1 Hoang Trong Pirc Chua tich HBQT
2 | Pham Van Thanh Uy vién HPQT, Phoé Chii tich HDQT
3 | Nguyén Pirc Diing Uy vién HPQT, Giam ddc
4 | Nguyén Xuin Son Uy vién HDQT
2. Ban kiém soat
s Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt
TT Ho va tén S6 ¢o phan | Ty 18 (%) Chiie vu
1 | Nguyén Thai Ha 687 0,006 | Truéng Ban Kiém soét
2 | Vii Thanh Liém 0 0,00 | Uy vién Ban Kiém sodt
3 | Bui Hoang Phuong 0 0,00 | Uy vién Ban Kiém soat
“» Hoat dong ciia Ban kiém sodt
Stt | Thanh vién BKS Chirc vu S6 bubi hop K&t qui cude b
BKS tham dy ¢t qua cugc op
1 | Nguyén Thai Ha Trudng ban 2 3/3 thanh vién dong ¥
2 | Vii Thanh Liém Thanh vién 2 3/3 thanh vién dong ¥
3 | Bui Hoang Phuong Thanh vién 2 3/3 thanh vién dong y

Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhan thay céc nghj quyét ctia Hoi dong quan trji ban

hanh déu tuén tha theo cac quy dinh ciia Dai hoi déng cb dong, Diéu 18 cong ty va phép luat.

Ban kiém soat qua kiém tra giam sat hoat dong ctia Ban gidm déc danh gid: Ban Giam oc

Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc ning va nhiém vu quy

dinh tai diéu 1é td chirc va hoat dong cua cong ty.

HDQT va Ban Giam dbc da tao didu kién thudn lgi dé BKS thuc hién nhiém vu kiém tra

giam sat, cu thé: duge moi tham du cac cude hop HPQT, duge cung cap thong tin va tai lidu

hoat déng ctia Cong ty kip thoi, ddy du.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi ddong quan tri, Ban giam dbc va
Ban kiém sot

v Lwong, thuong, thu lao, cdac khoan lgi ich (Triéu dé‘ng)

& : Lwong : Thu lao Téng
STX| “Hyiten Chireve |\ rée thud) | TUO"8 | gEDQT/BKS | cong
1 gﬁj"g Trong | cha tich HDQT 186 10 32 228
Pham Vin Uy vién — Phé
2 | Thanh Chii tich HDQT LhT 10 46 aas
3 |NgwénbPic | Uy vién HDQT- 202 10 46 258
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#

Diing Giam ddc
4 I;f;‘ye“ Xudn | vy vien HDQT 502 239 60 801
5 | Pham Van Hop Uy vién HPQT 18 18
6 |ngwenTrone | Gy vien HDQT 364 244 56 664
7 | Than Thé Ha Uy vién HDQT 23 23
g |NewenXudn | pys Gism dée 441 200 641
Truong
9 I‘Iffl‘l‘ye“ Xudn | pps Gism dée 441 202 643
1o |Newenlam | oy Gism dée 424 122 546
Tang _
11 I:If“ye“ Thél | Tryong BKS 86 86
12 | V@i Thanh Liém | Thanh vién BKS 340 137 477
13 |Bul  Hoang | 1pann vien BKS 18 18
Phuong
% Giao dich co phiéu ciia ¢é dong ndi by
S6 ¢b phifeu S6 ¢b phiéu sé¢ | Ly do ting,
. o . .. | s6& hiru diu hiru cuodi ky giam (mua,
srr| [Newdithue | Quanhévoingudl) iy ouo117) | (311217) bin,
hién giao dich noi bg T 3 - I 3 T ate
So co Ty So cd T¥ 16 chuyén doi,
phiéu | 18 | phiéu y thwdng...)
Nguyén Thi Vo cia Ong Hoang < Ngudi CLQ
1| Hoai Thu Trong Diic 0 | 0 | 541000 492 | 4 00/08/17
o | Nevyen Xun | pp g oiam dée 23375 [021| O 0 Mua, ban
Trudng
Nguyén Bich | Vo cia 6ng Nguyén :
3 | Thug Yiotin Ttz 41284 |037| 0 0 Mua, bén
§ | Xun | pp gifm déc 129.766 | 1,18 | 66.666 | 0,61 | Mua, ban
5 |NeuyénXudn |Uy vién HBPQT-|,q) 4551238 0 0 | Mua, bén
Son Giam doc
" Thanh vién Hoi Nguoi CLQ
6 | Pham Van Hop | g3 o0 oo 0 0 12 | 60001 | "8 e
456.850 | 4,14 | 607.678 | 5,52

qu dong hoic giao dich voi co dong nodi bg: Khong co.

» Viéc thyc hién ciac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty tudn thu cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo cdc Quy dinh ctia phap luat va cac
quy dinh vé quan tri Cong ty theo Quy ché quan tri Cong ty déd ban hanh.

/
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VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

“Theo y kién ctia chung tdi, Béo cdo tai chinh da phéan 4nh trung thyc va hop ly trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢d phan xdy dung sb 7 tai ngay 31 thang
12 nam 2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam
tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop v6i Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh” —
Cong ty TNHH KPMG.

2. B#o cdo tai chinh dwge kiém toan:

Béo cdo tai chinh ndm 2017 da kiém toan dugc cung cip trén trang web ciia Cong ty tai
dia chi: “http://www.vinaconex7.net”.

Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH KPMG.

Dia chi: Tang 46, Toa thap Keangnam Landmark 72, L6 E6, dudong Pham Hung, phuong
ME Tri, quan Nam Tir Liém.

Tel: +84 (24) 3946 1600

Fax: +84 4 3946 1601
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