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Phu luc so 4 (Ban hanh kém theo Thong tu 50 1 33/2015/TT-BTC ngay 06 thang
10 nam 2015 cua Bg Tai chinh huwdong ddn vé viéc Cong bo thong tin trén thi trieong
chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN (ANNUAL REPORT)
CUA CONG TY PAI CHUNG

CONG TY CO PHAN MERUFA
NAM 2017

1. Thong tin khai quat (General information)

-Tén giao dich / Trading name: CONG TY CO PHAN MERUFA.

-Gidy chirg nhan ding ky kinh doanh sé /Certificate of business registration No): 0300478598 ngay 20/01/2003
(thay déi lan thit 7 ngay 05/01/2018).

-Vén diéu 1é theo Giay Pang ky kinh doanh 1 /Charter capital: 36.867.230.000 déng VN

-Vén dau tu ctia cha s& hitu / Owner’s capital: 36.754.040.000 dong VN

-Dia chi Van phong / Address office: so 38 Truong Qudc Dung, quan Pha nhuéan, Tp.Hs Chi Minh.
-Nha may/ factory: C64/11 dudmg s6 8, KCN Vinh Léc, huyén Binh chéanh, Tp.H Chi Minh.

-Dién thoai/ Telephone: (84.8) 37.655.031 - (84.8) 37.654.160 Fax: (84.8) 37.654.161
-Email:merufa@merufa.vn

-Web: http://www.merufa.com.vn va http://www.merufa.com

-Ma ¢ phiéu: MRF
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trien / Incorporation and development process:

Xi nghigp Cao su'Y té (MERUFA) duoc thanh lap vai s hop tac gitta To chirc Dan s6 Thé gidi - UNFPA
(Lién Hop Quoc) va Chinh pht Viét Nam vao thang 11/1987. Tu ngay thanh lap. MERUFA da dugc t6 chitc
UNFPA theo doi chit ché va trg glup k¥ thudt, voi muc dich cai tién chat lugng condom nhim dat céc tiéu chuén
Qudc té méi ban hanh. Viée trg gitip ky thuat néi trén do T6 chirc PIACT (van phong chinh & Seattle - WA - Hoa
Ky) thuc hién dya trén du an quoc gia (UNFPA tai trg) VIE/88/P17 chu ky 3 (1988-1991), chu ky 4 (1994-1997).
Du 4n tap trung vao viéc ap dung GMP vao qua trinh san xuét condom tai MERUFA. Nam 2002, Xi nghiép Cao
su Y té da chuyén thanh Cong ty Cé phdn MERUFA theo quyét dinh s6 410/QDP -TTg ngay 27/05/2002 cia Thu
twéng Chinh phii v&i vOn didu 18 ban déu 1a 20 ty dong. Cong ty di ding ky giao dich Upcom trén San giao dich
chirng khoan Ha ngi HNX v&i ma chimg khoan 1a MRF.

2.1- Cdc sw ki¢n néi bt trong nam 2017:

Trén co s& nhitng danh gia hinh kinh té thé gidi va trong nude, rat kinh nghiém 2016 Cong ty xdy dung ke
hoach 2017 v&i nhitng muyc tiéu phan dau phu hop. Ngay 06/05/2017 Hoi dong quan trj nhiém ky IV hop va bau
éng Vi Van Minh lam chu tich, thay cho 6ng Pham Xuan Mai da lam cha tich 3 nhiém ky lién tiép.

Ngay 18/8/2017 Trung tdm Luu Ky chimg khoan Viét nam (VSD) chinh thire cap “GIAY CHUNG NHAN
PANG KY CHUNG KHOAN” cho MERUFA véi ma chitng khoan 1a MRF va ma ISIN la VNOOOOOOMREF2.
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Ngiy 04/12/2017 S& GDCK Ha Noi (HNX) ra quyét dinh s6 985/QD-SGDHN chip thuén cho MERUFA
dugc diing ky giao dich ¢b phiéu MRF vao ngay 12/12/2017, gi4 la 18.600 dong/ co phiéu va ngay 05/12/2017
ra théng bao s6 1596/TB-SGDHN vé viéc nay.

Ngay 12/12/2017 ¢6 phiéu cia MERUFA chinh thire duge giao dich. Két qua giao dich phién dau tién c6
94.000 c6 phiéu dirge khop 1énh, véi gid 25.000 dong/cd phiéu..

2.2- Qua trinh hinh thanh va phat t‘nen/ Incorporation and development process

Tir ngay thanh 1ap dén nay, MERUFA da phat trién nhanh, ca vé san lugng san pham chu yeu, ciing nhu
chiing loai mat hang_ MERUFA chinh la don vi dau tién, tién phong tai Viét Nam nghién ciru, san Xudt, cung cap
cho thi truomg cac mat hang Y té quan trong sau:

(1) - Bao cao su tranh thai (Condoms) ché tao tir cao su thién nhién cioa Vigt Nam: tir 1987.

(2) - Gang phau thuat, san Xudt trén cac day chuyen hoan toan fur dong: tu nam 1994,

(3) - Cdc loai nit chai khang sinh, chai truyén dich san xudt tir cao su tong hop ap dung k¥ thuat ép phun,
ding cho céc xi nghiép Dugce phém va bénh vién: tir nam 2000.

(4)- Mot 56 loai 6ng thong va ong Penrose: tir nam 1992.

San pham cia MERUFA déu dat cac tiéu chuan quoc té hién hanh va cé thi phan kha lom tai Viét Nam.

Nam 2000 MERUFA dwoc té chire quoc té AFAQ va QUACERT-Viét Nam cap ching chi [SO 9002-
phién ban 1994. Nam 2003 MERUFA dugc cap chimg chi ISO 9001- phién ban 2008, dén nam 2015 MERUFA
duge cap chimg chi ISO 9001 - phién ban 2015 va ISO 13485:2003.
Trong su6t hon 30 nam phén ddu vuon lén, khic phuc moi kho khin tré
ngai, voi y thic tu chu, duoc sy giup do, hd tro quy bau clia Bo Y té,
thanh pho HO chi Minh va dong dao khach hang, MERUFA da dat duge
nhiéu phan thudng va danh hiéu cao quy:
* Huén chuong Lao dong hang nhi (2007).
* Huan churong Lao dong hang ba (1997).
* Giai bac ché}t lwgng Viét Nam (1996 - do b Khoa hoc, Céng nghé va
Maéi truomg cap).
* Giai nhat Sang tao Khoa hoc, Cong ngh¢ Viét nam 2005.
* Giai nhi Phat minh qudc € (tai Hoi chg Phat minh qudc té, t6 chic tai
Han qudc 2006, voi nhidu nude tham dy: My, Canada, cac nude chau
Au, chau A..)).
* Giai dic biét do té chire S& hitu Tri tué qudc té cip.
* Chp vang Thuong hiéu Viét nam hdi nhap WTO (2006 va 2007).
* Cap vang Top 100 Thuong hiéu Vigt Nam h¢i nhap WTO 2008.
* Nha Cung cip Chat lugng - Trusted Quality Supplier 2014, 2015.

* Nam 2015: MERUFA dugc trao ting “Giai vang chit lrrgng vi sirc khée gia dinh Viét” do I'(mg Cuc Dén sb -
K¢é hoach héa Gia dinh (B¢ y té) trao tang cho 03 san pham: Bao cao su HAPPY, Gang tay Phau thuat va Gel boi
tron HAPPY GEL.

* Nam 2017: MERUFA duoc trao ting danh hiéu “Hang Viét Nam chét Lugng Cao 2017 (nhidu nam lién trude
dd MERUFA cting dugc ting danh hiéu nay).
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh / Lines and locations of the business:

~ - Nganh nghé kinh doanh chinh 1a “San xudt va mua bén: cdc san phdam tic cao su... diing trong y té, céng
tac ké hoach héa gia dinh... ". Dia ban kinh doanh chinh: Thi truong trong nude.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan Iy / Information about
governance model, business organization and managerial apparatus

4.1 - Mé hinh quin tri va co cdu qudn Iy: Cong ty dugc to chirc hoat dong theo md hinh caa Cong ty ¢d phan
quy dinh trong Luat doanh nghiép ban hanh nam 2014, bao gdbm: Dai hoi dong c¢d dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Ban Téng giam doc. Dau nim 2018 Céng ty c¢6 07 phong ban (giam bét 5 phong ban so véi dau nam
2017), 06 phan xuong (giam bot 3 PX so vai dau ndm 2017)) va 01 chi nhanh.(Xem so db to chic nam 2018 -
trang sau).

4.2 - Cdc cbng ty con, cong ty lién két:

- Céng ty ¢b phdn M§ bich: Linh vuc kinh doanh chinh la “san xuét kinh doanh m§ phdm”. Cong ty nay tam
ngung hoat dong tir thang 09/2015 — dén cubi 2017 chua giai thé xong.

5 - Dinh hwong phat trién / Development orientations:

5.1 - Cdc muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

Céng ty duge thanh ldp dé huy dong von c6 hiéu qua nhdm phdt trién, mo rong san xudt, kinh doanh cac
san pham theo cdc chitc nang va nganh nghe diege nha mieée cho phép. Pong thoi ndng cao hiéu qua san xudt
kinh doanh nham dat duoc loi nhudn ngay cang cao, tao cong dn viéc lam, thu nhdp on dinh cho nguoi lao dong,
tang loi tikc cho cdc ¢6 dong, ndng cao gid i cé phan trén thi truomg chimg khodn, tang mitc dong gop cho
ngan sdach Nha nudc va khong nging pha! trién dé Cong ty ngay cang lén manh.

5.2 - Chién lugc phat trién trung va dai han

Chién luoc kinh doanh: Xay dung chién lwge kinh doanh nam 2017 — 2022, trong dé tap trung vao phat
trién va nang cao san lugng cac san pham gang tay phau thuat, condoms, nit chai cao su c4c loai, mé rong linh
vuc kinh doanh sang bat dong san. Cung cép day du, kip thoi céc san pham c6 chat lugng cao, gid ban hop ly cho
khach hang, dap tng 16t nhat y€u céu phong chira b¢nh, cham soc suc khoe nhan dan. c¢ong dong. cong tac ké
hoach héa dén s6, phong chong viéc lay lan bénh tdt qua dudng tinh duc. Cong ty lién tuc phan ddu d¢ MERUFA
tré thanh mot biéu tuong cua san pham chat lugng cao, y thuc trach nhiém cua nha cung cap, mot don vi tiéu
biéu ctia nganh trang thiét bi, vat tw y té qudc gia va la mot dia chi tin cdy ctia khéch hang.

5.3- Cdc muc tiéu doi vdi moi truwong, xa hi va cong dong ciia Cong ty.

Phan dau vi moi trlr(mg xanh, sach, khong gay 6 nhiém. Déng goép cho xa hoi thong qua viéc lam an co
hi¢u qua: nop Ngén sach day du, tao cong an vi¢c lam & 6n dinh cho nguoi lao dong, dam bao ¢b tire & mire kha
cao cho cb dong. D6i véi cdng ddng: Gop phéan bao vé sirc khoé, hanh phiic ctia ngudi déan, gitp d& xdy dung nha
tinh thuong cho ngudi dan ving sdu, vung xa; dong gop kinh phi nuéi dudng thuong binh, tang qua cac cuu
chién binh & dia phuong. ..

6 — Cac rii ro / Risks:

6.1 - Ruii ro vé kinh té: Tée d6 tang trudng, hoi nhap ASEAN, tham gia TPP la nhan t6 4nh huong tot dén
hoat dong kinh doanh cua Cong:, ty (nhu: lam tdng sic ti€u thu cua nguoi tiéu dung, thi trudng mo rong...), nguoc
lai nhitg yéu t6 bat loi nhu: gia ban cac san pham cao suy té trén thi trudng giam manh nhung gia ca mét so hoa
chét, dién khong giam... da lam tdng chi phi san xuét ctia COng ty; mat khdc san phim cao su y té (co gia ban
kha thép) cua cac nudc ASEAN c6 diéu kién tham nhdp sau vao thi truong Viét Nam va canh tranh manh véi san
phim cung loai cia Cong ty.
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PAI HQI PONG CO PONG

HOQI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

TRUGNG BAN NGHIEN CUU
PHAT TRIEN VA PAU TU

TONG GIAM POC

....................................................................................... Erosvmennrmrnsrssmsnsnnenssannssnsnnn
H

DAI DIEN
LDCL

P.Ké toan —
Tai vu

P.Hanh chinh
— Quan tr1

-------

PX Thu héi bot
va XL nudc thai

PHO TONG : PHO TONG
GIAM POC GIAM POC
Pf{i“"lfm Lb Phong PX Pha trdn
— lien luvong ... KS} thuat . ..... Géng
P. K& hoach P.Kiém tra i | PXnhung
—vattr | k chét luong  [o] i Ging
P Kinh EX Fha trgn ..... Ix
doank [T condom B()I'lg g01
T PX nhung PX Cao su
Ch{ nhanli ] condonm S khé
Cty 6 Handi [....:
Phong, PX Hoi dong béo
codién ..., |- ho lao dong

Ghi cha: Pdy la So dé té chire Cdng ty ndm 2017, cd 02 Phd TGD va thém 01 Truwéng ban NCPT va DT.
— Quan hé vé mit to chirc Cong ty.

Merufa Bdo cdo thuong nién 2017

Quan hé vé theo ddi, chi dao vé nghiép vu theo sy phan cong cua Téng giam déc.




PAIHOI PONG CO PONG

HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
l l
PHO TONG GLAM BOC
Phas tréch kh5i sin xult
P. Ké toén Phdng Phing P. Kifm tra
Ta wvu Kinh doanh K§ thust ché& lwong
P. Té chie — P. Kéhoach — Phin xuing PX Nhing
Hanh chinh P tu Pha trfn Ging
Ban Méi PX Nhing bao PX Cao su
trirdrng cao su kha
Bang g Cu dién
Héidéngbo
hd lao dfng

Ghi chi: Day la So db té chirc Céng ty ndm 2018 chi con 01 Phdé TGP va khéng cé Trwing ban Nghién ciru
Phdt trién va Dau tw.
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6.2 - Rui ro vé Idi sudt: Cong ty dang sir dung ngudn vén vay ngin han tir ngan hang. Néu lai sudt ting cao
s& gdy ap luc cho Cong ty trong vide tra 18i vay va han ché két qua kinh doanh cua Céng ty. Khach hang cta
Cong ty phan 1on 14 cac Bénh vién mua hang qua du thiu, thoi gian thanh toan chém tir 3 dén 6 thang cang lam
cho su rui ro nay tang lén.

6.3 - Riii ro vé ty gia: Hién nay, Cong ty dang nhadp khdu mot sd hang tir Thai lan, Malaysia, Trung Quoc
Vi tri gia kha cao, trong khi gia tri hang xuét khau chua dang ké. Do do, viéc thay doi ty gia s& tac dong dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

6.4 - Riii ro nganh: Nganh cao su dugc x4c dinh 1a mot trong nhimg nganh san xuét cong nghiép c6 thé manh
cua cong nghiep Viét Nam. Tuy nhién, theo danh gia ctia cac chuyén gia hoat dong trong nganh cong nghiép cao
su TP.HCM, céng nghé trang thiét bi cta Viét Nam hi¢n nay phan 16n 1a lac héu, chiém khoang 60%— 70%, con
lai khoang 30% - 40% la trung binh va tién tién. Th1 truomg cao su y té ¢ su canh tranh ngay cang gay git, va
hién tugng canh tranh khong lanh manh ¢6 thé dién ra gy anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia
cong ty.

6.5 - Rui ro khdc: Rii ro khéc lién quan céc truong hop bat kha khéng nhu: thién tai, lut 18i, chdy, nd... Mot
loai rui ro khac ma Cong ty rat quan tdm va c6 nhiéu bién phap phong ngira 1a rii ro trong van hanh. Rui ro trong
vén hanh la nhing t6n thét phat sinh do co ché van hanh khong thich hop, khéng tuin thi ding cac qui trinh, qui
dinh ndi bo, nhim 13n cta con nguoi...

Pé co thé quin Iy logr' riii ro nay, Cong ty dp dung cdc bién phdp: Qui dinh phén cong, phan quyén cho
tu:ng bo phan Dao tao va dao tao lai dé ning cao lién tuc trinh do nhan vién: Ting cudng cong tac kiém tra,
kiém toan noi bd; Hién dai hod hé thong cong nghé thong tin; nang cao tinh bao mdt va an toan dir liéu; Mua
bao hiém cho tai san va nhan vién; T6 ong hop, phan tich vé cac loai rui ro trong van hanh dé it ra cac bai hoc
phong ngira. Thue hién quan 1y san xuét theo ISO 9001:2015, ISO 13485...

1 - Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh / Situation of production and business operations
1.1— Tinh hinh chung:

Khi bude vao ndm 2017 v6i tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu tin hi¢u kho khan, kinh té trong nuoce da co
bude chuyén rit dang khich 1é, Cong ty da xéc dinh va dat ra muc tiéu phén diu phu hop (thé hién & ké hoach
2017). Sy canh tranh gita cac don vi cung cap hang trong linh vye kinh doanh thiét bi, vat tu, dung cu y té,
ngay cang gay git. Mot s6 don vi tu nhan nhap hang hoa khong dam bao yéu cau chat lwgng va chao ban vai gia
rat thap, nén gia ban trén thi trudng giam manh so v&i nam trude. Cac bénh vién moi thau véi cac diéu kién rat
khac nhau va dac biét 1a thai gian thanh toan rat cham tir 3 thang, thdm chi trén 6 thang.

Tuy nhién cling ¢6 nhimg thuén loi do la: Nguon cung ngoai t¢ va ty gia do cac Ngén hang cung umg
tuong dbi én dinh, 14i suét 6n dinh; Gia cao su latex tuy c6 bién déng nhung trong bién do thép va gia co xu thé
tang so voi gid 2016; Clang vai viée tim thém don vi m&i cung mg cao su latex chét lu'(mg cao, on dinh da giap
Cong ty chu dong hon trong san xuét. Vi doi ngiit CBCNV nhiét tinh, doan két cung phan déu vi loi ich cong
ty, Cong ty da tap trung chi dao vao viéc thuc hién nghiém tic quy trinh cong nghé va c6 nhiing cai tién phu
hop. bén canh dé viéc ban hang ciing dugce chi y diy manh; chét luong ging tay phau thuét va condom lu6n dat
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murc kha, tao diéu kién dé giam gia thanh va tang thu nhap.

1.2 - Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

T Tong Doanh thu

2 | Loi nhufin trude thué Trd 2.538| 4356 -1686| 5287|

3 | Thué TNDN Trd 508 | . e

4 |Loinhunsauthué | Tra | 2030 @ - - 4.695|

5 [Come e - = L

Ghi chii:
(1) S6 thuc hién 2017 ldy theo Bdo cdo Tai Chinh 2017 dé dwge kiém todn ngéy 20/3/2018.(sé méu néu do)

2. To chire va nhan su / Organization and Human resource

2.1 - Ban Téong Gidm doc diéu hanh

- Ban Téng giam déc didu hanh c6 04 thanh vién, ding d4u la Toéng giam doc Trong pham vi quyen han,
trach nhiém Ban Tong giam doc da thue hi¢n céc quyét dinh cua HDQT, nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong
Cong ty. Ban Gidm dbc hudng tién luong, thudng va cac quyén loi khéac theo quyét dinh ciia HDQT va Pai hoi
dong co dong. Nam 2017, Téng giam dbe huong lwong la 20.000.000 dong/thang. 01 Phé TGD hudng luong 1a
14.400.000 dong}thang 01 Pho TGD va Ké toan trudng hudng lwong 1a 12.000.000 dbng/thang. Luong tinh
theo san pham nén thuc té ¢6 cao hoic thdp hon mirc trén. Ngoai ra Cong ty ¢6 thanh lap Ban Nghién ciru Piu
tu Phat trién do Chu tich HPQT lam Truong ban hoat dong tir thang 1 dén thang 5/2017 huéng luong bing
Tbéng giam dbc.

- Danh sach Ban Tong giam déc:
1.Ong Lé Hong Dirc — Téng Giam doc.
2.0ng Luu Tién Céo — Pho Tong Giam doc.
3. Ong Hoang Hitu Phudc — Pho Tong Giam dbc.
4. Ba Pinh Thi Hong Sam — Ké toan truéng.
- Danh sach Ban Nghién ctru Phat trién va PAu tu (truc thuge Hoi démg Quan tri).
1.Ong Pham Xuén Mai — Trudng ban (Tém tat 1y lich xem & Béo cdo thudong nién nam 2016)

- Tom tét Iy lich ciia céc c4 nhén trong Ban diéu hanh

) que quan Binh chanh Ip Ho Chl Mmh Trinh do Ky sur C ng nghe Thong tin (tot nghlep
2006), Cir nhdn Kinh t& nganh Quan tri kinh doanh (t6t nghiép 2010). Di cong tac & Long ty ¢6 phan MERUFA
tir khi ra truong t6i nay va da trai qua thuc té lam viéc & MERUFA véi cée cuong vi khac nhau, da hoc xong
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céc 16p dao tao vé ISO va 16p vé quan 1y kinh t& (nam 2014). cu thé: Nhan vién Thong ké tong hop cia P. Kc
hoach (2001 — 8/2006); Pho Truong phong Ké hoach (8/2006 — 5/2014); Truéng phong Ké hoach Cong ty cd
phan MERUFA (5/2014 — 9/2014).
Tir 19/9/2014 — 31/12/2016: Pho Téong gidm déc Cong ty cd phan MERUFA.
Tir 01/01/2017 — 31/12/2017 1a Téng giam de Cong ty cd phan MERUFA.

S ¢b phan ném gir & Cong ty MERUFA dén 31/12/2017 12 96 c6 phan. Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim
giit ¢é phan cia MERUFA: Vo Pham Thi Ly Ly nim giit 0 ¢6 phén.

sy % @
«&meu.m oo

L L

Sinh ndm 1958 tai Ung Hoa, Ha N¢i. Trinh d¢ chuyén mon: Tai ¢ inh —
-1985: Céng tac tai Cuc thué Cong thuong nghiép - BO Tai chinh (Van phong IT -Tp. HCM). Nam 1985 — 1987:
Dbi nghia v Quéan su, Pon vi K45, Phong Piéu tra hinh sy, Quan khu 7. Tir 1987 - nay Cong tac ¢ Xi Nghi¢p
Cao su y té (nay la Cong ty C6 phdn MERUFA & 38 Truong Quéc Dung, Phi Nhudn, Tp.HCM), cu thé nhu
sau: Tir 1988 -1991: Pho Phong ké toan - Tai vu, phu trach phong. Tir 1991 - 1998: Trudng Phong ké toan - Tai
vu. Tir 1996 - 2000:Uy vién Hoi dong Quan tri Tong cong ty Thiét bi y té Viét Nam - Bo Y té. Tir 1996 - 2003:
Chi ay vién Chi b Dang Xi nghi¢p Cao su Y té Nam 1997 -1998: Hoc 16p Quan ly kinh té 2 nam & Truong
Nguven Vin Cir Tp.H6 Chi Minh, cubi 1998 tt nghiép. Tu 1998 — 2000: K¢é toan truong Xi nghiép Cao su Y
te Tir 2000-2002 Pho Giam dbc Xi nghiép Cao su y t€ kiém Ké toan trudng. Tot nghiép khoa hoc “ly ludn cao
cAp chinh tri” nam 2002. Tir 5/2003 - 2005 Phé Bi thu Chi bd Pang Cong ty C6 phan MERUFA. Tir 10/2002 -
nay: Puoc Téng cong ty Thiét bi Y t& Viét Nam ctr lam dai dién quan Iy phdn vén Nha nuée tai Cong ty Co
phian MERUFA). Tir 12/2002 - nay: Phé Cha tich Hoi dbng Quan tri kiém Phé Téng giam dbc Cong ty cd phan
MERUFA. Thang 07/2005 Uy vién BCH Pang uy khdi B Y té (nhiém ky 2005-2010). Thang 3/2010 - nay:
Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phan M§ bich. Nam 2013 éng Cao dugce tang Bang khen ciia B y té.

Chire vu hién nay ¢ Cong ty: Thanh vién Hoi dong Quan tri ki€m Téng giam dbc Céng ty CP MERUFA.

Tir 01/01/2018 — nay la Téong gidm dbc Cong ty c6 phin MERUFA.

S6 ¢6 phan nam gitr: 605.138 ¢6 phan (menh gia 10.000 dong/co phan), trong d6 s6 ¢b phan cua Nha
nude 1a 594.000 c6 phan, tir thang 7/2016 so ¢6 phan nay chuyén vé Tong Cong ty Thiét bi y té Viét nam —
CTCP (VINAMED). Nhing ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢ phan cia MERUFA: Vo Pang Thi Mai nam gitr 0
¢O phan.

TSm0 e

Sinh ngay 01/07/1969, qué quan Nam Dinh. Trinh d¢ Ky su Dién. Da cong tac o Cong ty co phan MERUFA, tir
khi ra trudng t6i nay va d trai qua thyc € lam viéc & MERUFA v6i cac cuong vi khéc nhau, d hoe xong cac
16p dao tao v& ISO va I6p v& quéan 1y kinh té (ndm 2013), cy thé: Cong nhan PX Co dién (1991 — 1998); Pho
quan déc PX Co dién (1998 — 2006); Quan déc PX Co dién Cong ty CP MERUFA (2006 — T4/2013). Tir
5/2013 — nay: Pho Tong glam dde Cong ty CP MERUFA.

S6 ¢6 phin nim gitr & Cong ty MERUFA la 5.500 c¢b phén. Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢d phén
cia MERUFA: Vo Lé Thi Thom niam giit 0 ¢ phén.

Smh nam 1976, qué quan Ha Tinh, trinh d9: Cit nhan K¢ toan, da trai qua dao tao ¢ bac Pai hoc (tot nghi¢p nam
2002) va hoc qua cac 16p nghiép vu vé thué, vé ké toan truong. D3 cong tac & MERUFA tir nam 1997 14 nhan
vién Phong Hanh chinh; tir 2002 trai qua céc vi tri nhu thu ky I1SO, thu ky Héi dong quan tri.

Tir thang 4/2010 — 4/2014: Ké toan truong Cong ty CP My pham M bich.

Tir ngay 16/3/2012 — nay: Ké toan truong Cong ty Cb phian MERUFA.

S6 ¢6 phan nam giir: 3.520 ¢6 phan.

- Nhirng thay d6i trong Ban diéu hanh trong nim 2017:

bén dau nam 2017 c6 sy thay doi 1a Tths Pham Xuin Mai. khong kiém Tong Gidm doc ma kiém Truong ban
Nghién ctru Phat trién va Pau tr; Ks. Lé Hong Dirc dam nhiém vi tri Tong giam dbc. Bén 6/5/2017 ThsKs. Pham
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Xuan Mai tir nhiém Trudng ban Nghién ctru Phat trién va Dau tu;

Dén 01/01/2018 Ks Lé Hong Pirc bi HDQT mién nhiém va HPQT bd nhiém Cn.Luu Tién Cao dam nhiém vj tri

Téng Giam déc.

2.2 - 86 lwong cdn b, nhin vién.

- 86 lugng c4n b, nhén vién ciia Cong ty tinh dén 31/12/2017 1a: 120 ngudi, gidm 17 ngudi so véi 2016.
- Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ Chinh sach tuyén dung va dao tao: Cong ty dac biét quan tm va 6 cée ké hoach dao tao hang nam cho nguoi
lao ddng, dap tmg nhu cau truGe mat va lau dai, cht trong dén nhimg céan b tre. E)OI v6i lao dong tryc t1ép “dao
tao nhiéu viéc de luan chuyén, dap tng yéu cau ciia Cong ty va ngudi lao dong biét duge nhiéu viéc”. Ddi voi
lao dong gian tiép thi cho di hoc cac 16p vé chuyén médn, tap huan nghiép vu..

+ Chinh sach tién luong thuéng va phic lgi: 'Cong ty thuc hién ché do khoan luong (theo nang sudt va chét
lLro'ng cong VIec) cho moi cong viée tir san xudt truc tiép téi quan 1y hanh chinh va ban hang. Khoan lu’o*ng tron
goi va giao quyén tra lwong cho truong céc don vi. Cong ty thuc hién t6t ché d6 khen thudng (thuong xuyén va
do6t xuét) cho nhimg don vi, ca nhan c6 thanh tich, c6 sang kién, giai phap k¥ thuat, trong san xuét quan 1y.

+ Céc ché do chinh sach khac: (Cong ty thyre hién nghiém tac va day du ché do cia nha nude quy dinh nhu: Hop
dong lao dong, BHXH, bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Ngoal ra Cong ty con mua bao hiém tai nan 24/24
cho tat ca CBCNV tir ngay vao lam viée tai Cong ty dén khi nghi viéc. Thang 5/2017 da t6 chirc cho CBCNV di
nghi mat tai Miii Né (Phan Thiét) trong 4 ngay.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw an / Investment activities, project implementation
3.1 - Cdc khodn dau tw lon:

Niam 2017 theo Ké hoach la dau tw Khu nha san xuét 3 tAng 11 ty dong; Khu Kho Déng thanh, Héc Mén
7 ty ddng va Khu nha VP & 138 Nguyén Van Trdi Pht Nhuén 3,5 ty dong. Nhung cb dong khong chip nhén va
chi déng y déu tw Khu nha VP & 138 Nguyén Van Trdi Phi Nhudn 3,5 ty dong, nhumg dén nay chua thyc hién.

3.2 - Cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty nim git¥ trén 50% von co Phan/von gop cua t6 chrre, cong ty: Khong
- Cong ty co trén 50% von cb phanfvon g6p do t6 chirc, cong ty nim gitt: Khéng
- Tinh hinh d4u tw vao cac cong ty ¢ lién quan:

+ Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién SAM: Tinh dén 31/12/2017 MERUFA c6 63.264 ¢0 phan (ting
16.264 ¢6 phan so vai cubi 2016), tri gia gbe 1a 196.8 triéu dong.

+ Cong ty ¢b phin My bich: 155.000 cb phin, trj gia gbc 1.550 triéu ddng (nim 2010 gop 640 triu ddong,
nam 2011 gép 710 triéu déng va thang 2/2012 da gop 200 triéu dong).

- Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cdc céng ty lién quan:

+ Cong ty Cé phin SAM holdings (SAM), v6n diéu 1& 2017 1a 2.670 ty dong, kinh doanh chu yéu trong linh
vuc cap va vat liéu vién thong, bat dong san... Cong ty c6 tru so tai: 152/11B Dién Bién Phu, F25, quan Binh
Thanh, Tp.Hc“) Chi Minh. Dién thoai: 028 35.122.930. Fax: 028 35.122.919. Email: sacom(@sacom.com.vn.
Website: http//www.sacom.com.vn. Tur 3/2016 Ong Nguyén Hai Duong Chu tich HDQT kiém Tong gidm déc.
Nam 2017 DT 2.229 ty, lai trude thué 110 ty (ndm "016 DT 1.831 ty dong. 1ai trude thué: 34,3 ty: nim 2015
DT: 2.222 ty dong, lai trude thué 71 ty ddng). SAM ddu tw ¢ 5 linh vuc chinh la: Ddy va cdp dién, Bt dong
san: Khu nghi dudng Tuyen Lam (Da lat); Nong nghiép cong ngh¢ cao va Pau tu Tai chinh.

+ Cbng ty ¢ phén MY bich, von diéu 1é 3.600 triéu dong. kinh doanh trong linh vue My pham. Céng ty c6
tru so dat tai C64/11 duong so 8, KCN Vinh Igc, Binh chanh, Tp. H6 Chi Minh. Chu tich HPQT 6ng Pham Xuan
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Mai; Téng giam doc Ong Piang van Ty dén thang 2/14 va tir cudi thang 2/2014 — nay 1a Ba Huynh Hong Nga.
Hoat dong dén hét thang 9/2015 thi tam ngung (theo quy ét dinh ctia HDQT hop ngay 23/9/2015), nhung thuc té
kéo dai thém mét thoi gian, dén cudi thang 2/2018 van chwa lam xong thi tuc giai the.

4. Tinh hinh tai chinh/Financial situation

4, 1 - Tnh hmh tai chinh DPon vi tinh: Triéu dong
1 2 _ 3 4=3/2 5

1 -Tong gia tri tai san 99.610 |  77.943 78,24

2 - Doanh thu thuan 80.671 £ = AEAME ] 0
3-Lginhuin tirhoat dong kinhdoanh | 794 |  -2224 | -28010 |

A Lm nhuan khic 349 |  -2.132 - 60,98

5 - Lgi nhugn trude thue 32290 |  -4.356 - 13,49

6- Lt;n nhudn sau thué | 25.680 - e T e

7 - Ty I€ lgi nhudn tra cb tirc 12% ' - -

4.2 - Cde chi tiéu tai chinh chii yéu

1
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
[ Hé so thanh todn nhanh: (7SLD - Hang tén kho)/Ne ngén han Lan 1,151 1A +0,58
[1 Hé sO thanh toan ngan han:(Tai san leu dong/No ngin han) Lan 2251 360 +1,35
Chi tiéu ve cor cau VOP’I
+ Ty 1é Tai san ngin han / Tong tai sén % 5262 4768| @ -494
+ Ty 1¢ Tai san dai han / Tong tai san % 47,38 52,32 +4,94
+ Ty 1€ Ny phai tra / Tong tai sin % 2736 | 13,56| -13.80
+ Ty 1¢ No phai tra / Von chii sé hiru % 3767 15,69 -21,98
Chi tiéu vé nang luc hoat dong ' ' '
+ Vong quay hang ton kho:(Gid vén hang ban/Hang 16n kho BQ) Vong 2,50 2.79 +0,29
+ Ty 1¢ Doanh thu thufin/T6ng tai san % 80,99 99,00 + 18,01
Chi tiéu vé kha ning sinh 16i -
+ Ty 1 Lgi nhuin sau thué/ Doanh thu thuin % 31,83 -5,80 -37,63
+ Ty 1& Loi nhuin sau thué/ Vén chii sé hiru % 28,58 -6,65 -35,23
+ Ty 1& Loi nhuin sau thué/ Tng tai san % 25,78 -5,73 -31,51
+ Ty 18 Loi nhudn tir hoat dong KD/ D.thu thuén % 0,98 -2,88 - 3,86
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5 - Co ciu cb dong, thay do6i von dau tu ctia chu sé hiru / Shareholders structure, change in the
owner’s eq:uity; o
a) Co cau c0 dong va co phan dén 31/12/2017

e o e B i . )
1 | C6 phin cia Cty VINAMED | 01 594.000 | 16,18 220.524
2 | C6 phin cia HPQT 05 569.813 | 15,50 441.048
3 | C6 phin cia Ban KS 03 18.061 | 0,49 14.702
4 | C6 phan cia T6 chire 04 523.780 | 14,25 0
5 | Cong doan MERUFA 01 4.400 | 0,12 0
6 | CP ciia ca nhin khic 138 1.960.750 | 53,34 0
7 | Cb phan ngwéi mrée ngoai 0 800 0,02 0
Cong | 152 3.671.604 | 99,90 676.274
8 Co phiéu quy 3.800 | 0,10
Téng Cong 3.675.404 | 100,00

b) Théng tin chi tiét vé ¢ ddng 16n (so hitu ¢6 phan > 5% vén diédu 18).

. oo . G
Tong Cong ty S6 01 ngd 135 Nui : 5 -
1 | TBYT VN-CTCP | Trjc — Ba dinh — Ha Einh doanhy thlzet 594,000 | 16,18
(VINAMED) Noi bi, dung cu y te... .
Ba Trin Nguyén | Sé 638 Nguyén Dinh Ké toan/ Thiét bi, | L
2 | Thanh Mai Chiéu, Quan, TPHCM | dung cu y té. 368.500 | 10,01
Ngan hang TM S6 266-268 Nam ky Kinh doanh ngan e
3 | CP Sai gon Khoi nghia, P 6, Quan | hang, huy dong, 242.130 | 6,56
Thuong tin 3, Tp.HCM cho vay von... ' 3
A % 413/13, Huong 19 3. Trudng ban Nghién
4 | OnePhamXuan | gpg Binh Hung Hod, | ciuPhéttiénva | 184336 | 5.02
A Q. Binh tan, Tp HCM | Pdu tu (dén 6/5/17)
Tong cong 1.463.216 39,77

¢) Tinh hinh thay déi vdn déu tu ctia cha so hiru:
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» Nhitng thay doi vé von cé dong/von gop
- Vén diéu 1¢ (theo gidy déng ky kinh doanh) 1a: 36.867.230.000 dong.
- Von gop cua co dong dau nim 36.754.040.000 dong
- Von gop cua 00 dong t&ng trong nam 113.190.000 déng va giam trong nim 113.190.000 ddng./.
- Vén gop cua co dong cudi nam 36.754.040.000 dong
| 2 Tong 56 co pk:eu theo tirng logi
- S6 luong ¢ phleu dé phat hanh 3.675.404 b phleu
Trong do: Co ph:eu Ppho thong 3.675.404 cé ph:eu
- 6 lugng f‘o phleu dang luu hanh 3.671.604 co phiéu.
- S6 luong ¢ phleu quy 3.800 ¢0 phiéu.
«©) Giao dich ¢o phiéu quy:
- S6 lugng co phleu quy (da phat hanh va mua lai trong nam 2017) la: 0 ¢cb phiéu.
- 86 luong cb phiéu quy ding dé ban cho Cén b chu chét (chua phat hanh) 1a: 15.119 ¢6 phiéu.
Trong nam khong ¢é giao dich vé sb ¢b phiéu nay.
d) Cac chirng khoan khac:
Khong co.

6. Béo céo tic dong lién quan dén modi truong va xa hoi cua cong ty/ Report related impact of the Company on
the environment and society.

6.1. Quan Iy ngudn nguyén vt lidu:

a) Tong lugng nguyen vat liéu duoc sir dung d¢ san xudt va dong g6i cac san phim va dich vu chinh cta trong
nam: Theo Béo cao glam sat moi truong dinh ky ndm 2017, 56 nguyen liéu chinh diing cho san xuét hon 300
tAn/nam, phu gia, hoa chét cac loai khoang 60 tan, nhién liéu 850 tan..

b) B4o c4o ti 1¢ phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét san pham va dich vu chinh caa
Cong ty: Do déc thu san xuat cao su nén ty 1¢ nguyén vit liéu tai ché duoc sir dung lai rat it.

6.2. Tiéu thu ning luong/ Energy consumption:

a) Ning lugng tidu thu truc tiép va gian tiép: Tir 1.900.000 kwh dén 2.100.000 kwh/nam

b) Nang lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Chua thong ké dugc.
¢) C4c bao cdo sang kién tiét kiém ning luong:

6.3. Tiéu thy nudc: (mire tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam).

a) Nguén cung cip nudc va lmmg nuoc sir dung: Ngudn nuée do Khu Cong nghi¢p Vinh Lc cung cép voi lvu
Iugng trung binh khoang 900 m /thang chii yéu dung cho san xuét kinh doanh.

b) Ty 1é phin trim va tong lwong nudc tai ché va tai sir dung: Khoang 5% lwgng nuéc dau vao.

6.4. Tuan thu phép luat vé bao vé mdi trudong: Cong ty thanh 1p 01 ban xir ly nuéc va moi truong dé chuyén
trach thuc hién cac nhiém vu bao v€ mdi trudng hang ngay, dong thoi kiém tra va 1ap céc bao cdo moi truomg
cho céc co quan chirc nang nhu: HEPZA, S¢ Tai nguyén méi truong Tp.H6 Chi Minh...

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thii luat phap va cic quy dinh vé méi trudng nam 2017: Khdng ¢é.
b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac quy dinh v& méi truomg nam 2017;
Khong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong (Sé lwong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao
dong; Chinh sach lao dong nhim dam bao suc khoe, an toan va phtc loi cua ngudi lao dong; Hoat dong dao tao
nguoi lao dong, S6 gidr dao tao trung binh mbi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién; Céac chuong
trinh phat trién ky nang va hoc tip lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam béo c6 viée lam va phat trién sy
nghiép) Xem phan 2.2 trén day.
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6.6. Béo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cdng dong khac, bao gdm hd trg tai chinh nhim phuc
vu cong dong: H$ tro nuéi dudng 01 thuong binh & x& Vinh 16c A, huyén Binh chanh, Tp.H(‘“)U Chi Minh. Ngoai
ra da phoi hop vai Cong doan t6 chirc cac dot quyén gop giup do 01 cong nhan bi bénh hiém ngheo, so tién
quyén gép mdi dot trén 10 triéu df‘)ng.

1.Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh /dssessment of operating results
Nhitng chi tiéu chii yéu ctia 2017 so véi KH 2017 va so vai thire hién nam 2016

....... -«Tﬁgc%@n 2017
1 | Téng Doanh thu Trd | 80.671 84298 | 77 017| 9136 | 9547
2 | Loinhuin trwecthué | Trd | 32290 2539 | -4.356 - :
3 | Thué TNDN Trd 6.610 508 | - . z
4 Loi nhuén sau thué Trd 25.680 2.031| -4.356 - -
5 | Cd tire | % 12 5 0 - - i

P Cac chi tiéu chu yéu déu khong dat ké hoach nam, néu so sanh voi nam 2016 thi hau hét cac chi tiéu déu 5|
khong dat.

2. Tinh hinh tai chinh / Financial Situation :
a) Tinh hinh tai san. ]

Tinh hinh bién dong tai san Pon vi tinh: tri¢u dong

o sf3£ﬁ§:t§u.- - THTS

1 | TSLD va PT ngan han 52414 37.093 ; 15,301 - .2.9,23
Trong do:
- Tién 11.465 5.126 - 6.339 - 55,29
- Cac khoan phai thu 14.435 1222 -2212 - 15,32
- Hang tbn kho 25.618 19.293 - 6.325 - 24,68
- Tai sdn ngan han khic 896 450 - 446 -49.77
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2 | TSCPD va PT dai han 47.196 40.698 - 6.498 - 13,76
Trong do:
- Tai san ¢6 dinh 30.479 27.132 -3.347 - 10,98
- Tai sdn d& dang dai han 2.277 499 -1.778 - 78,08
- Piu tw dai han 982 196 - 786 - 80,04
- Tai sin dai han khac 13.457 12.869 - 588 - 436
Tong tai sin (1+2) 99.610 77.790 - 21.820 -21.90

Phén tich so b6 nguyén nhén bién dong:

S6 liéu dén 31/12/2017 so v6i du nam thi Téng tai san giam 21.820 triéu dfmg (-21,90%), trong do: Tai
san luu dong va dau tur ngan han giam 15.321 tri¢u dong (-29,23%) va Tai san ¢6 dinh va dau tur dai han giam
6.498 triéu dong (-13 ,76%). Co cau giira tai san luu dong va tai san ¢6 dinh kha hop 1y. Cu thé:

+ Tai san lua dong va dau tu ngén han giam 15.321 triéu dong (-29,23%), trong d6 cac chi tiéu chiém ty trong
Iom deu giam (xem bang). Riéng “ “Tién” giam 6.339 triéu ddng (-55,29%) — ly do cudi 2016 c6 khoan thu kha
16n vé chuyén nhurong von, nén Cong ty da tra hét ng vay Ngan hang va con lai s6 du trén cac tai khoan tién giri
va tién mit, ndm 2017 khong con khoan nay nita ma chi 1a khoan thu tién hang. “Hang ton kho” giam 6.325
triéu dong (-24 ,68%) [Nguyén nhdn: do Thanh phdm cudi ndm ting 4.100 triéu dong (+77%), Nguyén vat liéu
giam 4.340 triéu dong (37%),Chi phi SXKD do dang giam 5.600 triéu dong (-64,36%) va mét s6 yéu té khdc
giam nén khoan Hang t6n kho” gzam nhi trén|.

+ Tai san ¢b dinh va dau tu dai han giam 6.498 triéu dong( 13,76%) la do trich khau hao TSCP 4.6 ty dong dua
mot s6 tai san tri gia 1,2 ty déng vao ghi ting TSCD, dan dén chi tiéu “Tai san ¢b dinh” giam 3.347 triéu dong.
“Tai san dai han khac” giam 588 tri¢u dong, nhuong ban thanh 1y 412 tri¢u déng...

b) Tinh hinh ng phai tra:

Tinh hinh bién dong ngudn vén Don vi tinh. triéu dong

=1 No‘ ngan han

__________ - No dai han

,,,,,,, 2 ._.Nguon von chii s¢ hiru
T rong do:

: Nguon von, quy > | blzbo | -23.115

2 Nguon kinh phl, quy khac 34 4 T “

Tong Neuén von (1+2)

S6 liéu dén 31/12/2017 so v6i ddu nam, Tong ngudn von giam 21.820 triéu dong (-21,90%), trong do:
Ngudn von chi s¢ hitu giam 5.113 tri¢u dong (-7,06%), con Ng phai tra giam manh, giam la 16.707 tri¢u dong
(-61.29%). Cu thé:

+ N guon von chu so hiru giam 5.113 trigu dong (-7,06%), trong do6 chu yéu 1a khoan lgi nhuan sau thué
chua phén phdi giam 5.876 triéu dong — do phéan ph01 loi nhuén theo thuc té nam 2016.

+ No phai tra giam manh 16.707 triéu dong (- 61,29%), trong d6 khoan ng ngan han giam 12.986 tri¢u
ddng (-55,81%) la do khoan “phai tra nguoi bdn ngdn han” tang 337 triéu dong; khoan “Thué va cdc khoan
phdi ngp Nha meée” giam 6,488 trigu dong; khoan “Qup khen thuomg, phiic loi” giam 2.517 triéu dong...].
Khoan no dai han giam 3.722 triéu dong (-93,25%) do khoan ky qu¥, ky cugce dai han giam.
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W Ddnh gid chung: Tai ﬂmr diém cudi ndm, tinh hinh tai chinh lanh manh thé hién qua su phin
tich bién dong tai san va nguon vén trén ddy, tuy nhién viéc sir dung von chwa hiéu qua.s.

3. Nhirng cii tién vé co ciu tb chirc, chinh sich, quéin 1y

Chinh sach quan ly la “tap trung vao cong nghé va cong tac quan ly”. dac biét 1a cong nghé san xuét
gang phau thuat;

D6i véi san xuét thi ting cuang viéc bam sat quy trinh cdng nghé, giao trach nhiém cho quan dbc va
phong K¥ thudt, tang cudng khoan va thuc hién thudng phat kip thoi.

Tap trung quan Iy chi phi va tinh gid thanh san phédm & timg cong doan san xuét, timg phan xudng, timg
phong ban tur do xac dinh nhlrng, s diém can cai tién cong nghé, dé giam chi phi.

Déi véi tht ca cac don vi thi thue hién khoan luong tron géi va giao quyén cho trudng don vi. Xy dung
muc tiéu chét luong timg don vi va giam sat viéc thuc hién.

HO trg manh mé viéc ban hang thong qua chinh sich dai 1y, cai tién viéc tinh lwong theo s6 lugng ban.

4.Ké hoach phit trién trong tmmg lai

Thue Inen tot cac ké hoach trung va dai han, dé thuc hién t6t muyc tiéu cua Cong ty. Duy tri s6 lugng géng ban
ra hang nam khong giam hoac glam it so v&i nam trude. Cai tién sang 10t gang tu dong, cai tién khau 10t, say
phan du giam chi phi san xuét dé diy manh ban ra trong nhimg nam t6i. Kinh doanh thém loai géng cao su y té
gi4 ré, dé canh tranh va giir viing thi truomg.

Vé condom véi 2 ddy chuyén (san lugng thiét ké 120 triéu c4i/ndm), phin d4u trong 1-2 nam nira dat san luong
trén 100 triéu condom ban ra, trong d6 c6 xuit khau.

Vé cdc san phdm cao su khd (nat chai cao su cac loai, nit éng nghiém...) ting sb lugng san xuét va ban ra mdi
niam khoang 5% - 10%, phét huy thé manh vé mit hang nay cta Cong ty. ,

Da dang ho4 cac mit hang, trén co so cong nghé nhang latex, tdn dung cOng suat du thira ctia may moc thiét bi
va kinh doanh thém cac mat hang vat tu thiét bi y té.

5.Gidi trinh ciia Ban Giam ddc dbi vdi v kién kiém toan (néu cé)
Khéng c¢6, vi kiém toan khong c6 v kién ngoai trir.

r r r - - A .‘ r - - L A e - b -~ A - -
6. Bao cio danh gia lién quan den trach nhiém veé moi tredong va xi hoi ciia cong ty:

Qua céc bao cdo lién quan dén cac chi tiéu moi trudmg (tiéu thu nude, nang luong, phat thai...), bdo cdo lién
quan dén vén de ngum lao dong; bao cao lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi vdi cong dong dia
phuong: Ban Tong giam d6c danh gia ndi dung céc bao cao d6 la ding va Cong ty can cha y hon nira d6i voi
vén d& trach nhiém cia doanh nghiép d6i vdi cong dong dia phuong.

1. Panh gia cua Hoi dong quén tri vé cic miit hoat dong ciia Cong ty /Assessments of the Board of

Management on the Company’s operation, )
- Cong ty hoat djng theo dung n¢i dung cua “Gidy dang ky kinh doanh™ , chdp hanh chinh sach, phap ludt Nha
nudce vé hoat dong kinh doanh. Cac mat hang Cong ty hién dang kinh doanh déu trong pham vi cta gidy dang
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ky kinh doanh.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD vé doanh thu, loi nhudn: C6 theo ddi tirng tudn, thang; c6 cac
bién phap chi dao kip thoi, nhung két qua tir SXKD nim 2017 van giam so v&i 2016.

- Gidm sét tinh hinh déu tv XDCB va mua sim may moéc thiét bi: Trong nam 2017 khong dau tu mua sim céc
thiét bi, cong trinh khac...

- Giam sat viéc thuc hién cac bién phap dam béao an toan lao dong, PCCC, giit virng an ninh trat ty va v¢ sinh
moi trudmg,v.v...Thong qua viéc giao nhiém vu va kiém tra thudng xuyén.

2. Pinh gia ciia Héi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc cong ty_Assessment of
Board of Directors on Board of Managemenf performance

Trong phan 1 trén ddy, trong céc y kién cia HDQT danh gi4 hoat dong ctia Cong ty 6 sy dong gop tich cuc
cua Ban Tong Gidm dbc cong ty vao cac hoat dong nay. Mt khéc co su theo sat san xuat, kip thoi dé ra nhimng
bién phap vé t6 chire, quan ly cing nhu nhig giai phap ky thuét, cai tién cong nghé. Chu y dén viéc xay dung
d6i ngii ké thira, manh dan dé bat can b tré va bdi dudng ho.

3. Cic ké hoach, dlnh hudéng cia Hoi ddng quan tri /Plans, orientations of the Board of Directors
Tinh hinh kinh t& x4 hoi thi truomg trong va ngoai nude nam 2018 van con c¢6 nhiéu kho khin va bién dong

kho du kién, vi vay Cong ty CP MERUFA s& ¢ ging:

- Phén d4u thue hién t6t cac chi tiéu ké hoach nam 2018: khai thac t6t nhimg tiém ning vé co s& vét chat sin c6

(mat bang, may méc thiét bi, von... ), c6 ké hoach dau tw phit hop, nham tiét kiém tdi da céc chi phi, dam bao lgi

nhudn, lam gia téng gia tri doanh nghi¢p va loi ich cua o dong.

- Giir 6n dinh san xuit, dam bao chét lwong san phim luén & mic cao, giam thiéu t6i da san pham hong, tang

cuong cong tac quan tri, chu trong thue hién chinh sach “khoan” & tit ca cac cong doan san xuat va phong ban,

dé giam chi ph1 tao thuén loi cho hoat déng ban hang cua Cong ty (gitr virng thi truong truycn thong, khai thac

phat trién m& rong thi truong mdi, dua mot sO mat hang moi ra thi truong, da dang hoa vi¢e ban hang, mé rong

kinh doanh mét s6 mat hang 1a thiét bi, vét tu y té... ddp tmg nhu cau cua cac bénh vién).

- Chua trong dén doi ngi ngum lao dong trong céng ty, dao tao hufin luyén tbt, dam bao viéc lam va nang cao thu

nhap ngudi lao dong; ddi véi can bd quan ly phai nang cao nghiép vu chuyén méon va hiéu qua cong viéc. Pam

bao cac ché d cho ngudi lao dong.

- Ting cudng codng tac quan tri trong cong ty, tiép tuc thire hién tt ISO 13485, ISO 9001:2015 cb gang han ché

nhimg rui ro, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh.

V- QUAN TRI Q@NG Ty

- Corporate governance

1. Hoi ddng quan tri / Beard of Directors
a) Thanh vién va co cdu cia Hji dong quén tri:
- Danh sach Hi dong Quan tri Nhiém ky III (2012-2017) dén ngay 6/5/2017

I | OngPham Xuan Mai | Shitch HPQT, thamgia | = 1g4 336 | 7500 [ 191836 | 522%
2 | Ong Luu Tién Cao Ph6 Cha tich HPQT, 11.138 | 594.000 | 605.138 | 16,46%
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tham gia diéu hanh
Ong Vii VanMinh | 2208 ¥ fhone them 148.500 | 588500 |  737.000 | 20,07%
Ong Pham Xuin Mai | gingian o+ 126.375 0| 126375| 344%
Ong Pham Kim Hal | o iéu pan tham 135.300 0| 135300| 3,68%
. tong | 605.649 | 1.190.000 | 1.795.649 | 48,85%
- Danh sich Hgi don Quan tri.l.“ihién}: ky _lV (201752}{:_}2533)
2§%,;§01¥f n Minh | O o C | 148.500| 588.500| 737.000 ,__iq,uml.
Cnatiap x| v orsion | ygassg| s | 1ouae| 52
8386 }ég'o"{'?e)“ Cio | 7 mhm e 11.138 | 594.000| 605.138 | 16,46%
%]%g}gmm ff)“ﬁ“ N ;T;fé:f;nihﬁ"g v 126.375 0| 126375| 344%
23% o ?K)im Al - e 135300 0| 135300 3,68%
?ﬁ@“?&‘}ﬁ}ﬁ‘};’g‘} 5 |gadimm | 148500| 10m672| 257172 699%
B - 754.149 | 1298672 | 2052821 | 5585%

a) Cac tiéu ban thudc Hji ddng quan tri:
Hoi dong quan tri chi cir thu ky Hoi dong quan tri, khi nao ¢6 cong viéc can thi huy dong mdt sd can bd, nhan
vién trong bd may quan ly cua Cong ty dé lam viéc cho Hoi dong quan trj theo sy huéng din cta cic thanh vién
Hoi dong quan tri.

b) Hoat dfng cia Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién ding chirc ning, quyén han va nhiém vu duoc qul dinh tai Diéu
1¢ Cong ty va Ludt doanh nghiép, trong d6 co viée dé ra cac chu truong, bién phap phu hop voi timg thoi ky
phat tri¢n cua cong ty, kip thoi thong qua cdc Nghi quyét dé Cong ty giai quyét nhitng khé khin, hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 ma Dai hoi dong c6 dong da thong qua.

Dudi day 1a sé lwong cac cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va kel qua cua cdac cufc hop trong nam
2017, ngoai ra con mdt sb cude hop (1dy ¥ kién bang van ban vé viéc vay von cua Ngan hang va mot sb van de
khac):
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Stt S6 Nghi quyét/
No. Quyét dinh

Resolution/Decision No.

1 12/BB-HBQT 22/4/2017

Ngay
Date

No6i dung
Content

Ky hop thir 20- Nhiém ky 11l (2012-2017) quyét dinh nhitng van dé sau:

1- Théng qua chuong trinh, ndi dung tai liéu Dai héi déng cd dong 2017,
t6 chirc vao ngay 28/4/2017 tai Hoi tre'ng nha hang Thinh Phioc 134
Nguyén Thi Tu, Phwéng Binh Hung Hoa, Quan Binh Tan, Tp.Hb Chi
Minh

2- Théng nhét cac néi dung chinh clia Diéu 1&, giao cho 6ng Pham Xuén |
Mai — CT HPQT, 6ng Lwu Tién Cdo — Phé CT HDQT va 6ng Pham Kim |
Hai TV HDPQT chinh stra lai dé trinh va théng qua DPHDCD.

3- Théng nhat thong qua Bao céo kiém didm thic hién Nghi quyét
PHDCD 2016, Bao céo két qua SXKD 2016 va Ké hoach 2017.

4- Théng qua B4o céo tai chinh 2016 (d& kiém toan), Ban dw kién phan
phéi lgi nhuan 2016, trong d6 dé nghj DPHBCP théng qua mirc chi ¢ tre
2016 1a 13%.

5- Pé ctv cac Ong Luu Tién Cao; Ong Pham Kim Hai; Ong Pham Xuan
Mai (CT HDQT NKIlIl); Ong Pham Xuan Mai (TV HDPQT NK II); Ong Vi |
Van Minh dé& PHDCPD 2017 bau lam thanh vién HDQT. Pé clr Ba
Nguyén thi Hbng Cuc; Nguyén Thj Ha; Ba Trwong Thi Thanh Thay; Ba
Hg Thi Qué d& DPHDCD 2017 bau lam thanh vién BKS. ;

6- Théng qua dy thdo quy ché bédu cir HDQT, BKS dé trinh DPHDCD.

7- Théng qua néi dung Bao céo clia Ban Kiém soat va dé nghj Ban Kiém
soat chon Céng ty kiem toan bao céo tai chinh 2017 dé PHDCD 2017
théng qua.

8- Yéu cau TGP Lé Hong Dtrc chuan bi bao cao truéc cude hop HDQT
vao ngay 6/5/2017 dé phan tich tinh hinh kinh doanh 16, KH phat trién va
nh(¥ng bién phap chi chiong dé dam bao lgi nhuan trong théi gian con
lai 2017.

9. Théng nhét trién khai gap xay deng Nha SX cao tang, Nha kho tai

Pong Thanh — Héc Mén va Nha VP 138 Nguy&n Van Trdi dé cho thue,
tang ngudn thu cho MERUFA.

2 | 17BB-HBQT 06/5/2017

Ky hop thee 1- Nhiém ky IV (2017-2022) quyét dinh nhirng van dé sau:
1.Théng qua dé clr Thr ky HDQT ma&i 1a Ks. Phan Thanh N&.
2.Théng qua bau Chu tich HDQT nhiém ky IV 1a Ks. VG Van Minh.

3.Chudn y danh sach d& ci Ban diéu hanh mai cla Cong ty: Téng giam
déc Ks.Lé Hong Buc; Pho TGD: Cn.Lwu Tién Cdo va Ks.Hoang Hiru |
Phuéc; Ké toan trudng: Cn. Dinh Thi Héng Sam.

4.HDQT giao nhiém vu cho Ks. L& Hong Dlc - TG truc tiép xay dung
ké hoach ban hang dé ddy manh céng tac ban hang, k& hoach gidm chi
phi trong toan Céng ty; HDQT giac nhiém cu cho Ks. Hoang H&u Phuéc
— Phé TGP tryc tiép xay dung ké hoach gidm chi phi trong khau san
xuét dé ha gia thanh san pham. Giao cho Cn. Binh thj Hong Sam va Cn.
Luu Tién C3o Iam bao cao tinh hinh quan ly tai chinh, tai san va két qua
kinh doanh (l4i, 18) hang thang — c6 phan tich nguyén nhan.

5.HDQT dé nghi Ban diéu hanh cong ty cliing c6 ché do bao cao hang
thang, g&i cho HDQT vao ngay 05 hang thang.

6.HDQT chép nhan don cia Ths. Pham Xuan Mai vé viéc xin mién
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| nhiém Truéng Ban RDI va Thanh vién HDQT (don mién nhiém dinh |

kém). HDQT giao cho Téng Giam dbc truc tiép chi dao thuc hién cac
phé&n viéc can thiét hang ngay ma Ths.Ks. Pham Xuan Mai d& lwu y
trong don mién nhiém ngay 06/05/2017, d& dam bao viéc SXKD cua
céng ty khéng bj ngung tré.

7.HDQT giao cho Téng Giam Béc xem xét phan kién nghi ciia Ths Ks.
Pham Xuan Mai trong don mién nhiém vé cac phat minh sang ché cua

ban than Ths. Mai dé @& xuét cho HDQT giai quyét ché dd, chinh sach |

cho Ths.Ks Pham Xuén Mai, phi hop véi qui dinh phap luét.

8.Chu tich HDQT chd tri trwee tiép ban bac voi TGD vé viéc xay dung khu
nha san xuat va bao cdo lai & HDQT c6 y kién théng nhéat vé viéc xay
ding.

9.HPQT va Ban kiém soat di thdo quy ché Iam viéc dé théng qua trong
ky hop HBQT ky Il nhiem ky IV.

47/BB-HBQT 15/7/12017

Merufa Bdo cdo thuong nién 2017

Ky hop thir 2- Nhiém ky IV (2017-2022) quyét dinh nhitng van dé sau:

1- Théng qua cac bao cao tiv (1) dén (11) trong ndi dung cudc hop
HDQT lan thte 2 nhiém ky IV (2017-2022) theo bién ban sé 46/BB-HDQT
ngay 15/07/2017.

2. HDQT yéu cau TGP Lé Héng Dlrc Ién ban ké hoach, phwong &n rd
rang trién khai chién lwoc Marketing va ké hoach ban hang. Lén ké
hoach san xuat mat hang condom chét Irong cao theo nhw cdu khach
hang

3. HDQT yéu cau P.TGD Hoang Hiru Phudc — phu trach san xuét, tiép
tuc thire hién cac céng viéc cu thé néu trong ban ké hoach sé 364/KH-
CT ngay 09/07/2017.

4. HDQT yéu céu cong ty dén dbc trién khai dw &n 138 Nguyén Van Trdi
da dwoc Dai hoi ddng cb déng théng qua.

5. HDQT giao cho Cn. Lwu Tién Céo chi dao bd sung hoan tat cac thu

tuc can thiét theo yéu cAu clia Cong ty VSD dé niém yét cb phiéu lén

san chirng khoan.

6. HDQT yéu ciu cong ty don dbc viec ban giao v& mat xay dung cla
Ks. Tran Gia Toan dé cac cong viéc tiép theo khéng bi ngung tré. HDQT

giao cho Cn. Hb Thi Qué — Trwdng phong TC-HC tiép nhan ban giao |

céc cdng viéc cla Ks. Tran Gia Toan.

7. HBQT giao cho Ban diéu hanh 1én ké hoach ban cb phiéu quy cuia
cong ty (wu tién ban cho Ban diéu hanh va can bd cha chét), sau d6
trinh HDQT dé phé duyét.

8. HDQT yéu cau Téng Giam dbc Ién ké hoach va dé ra chi tiéu cy thé
dé& dam bao loi nhuan nam 2017 |a 500 triéu ddng theo nhw cam két cla
Tdng Giam Béc.

9. HDQT giao cho Ban diéu hanh céng ty xay dung quy ché tra
long/thi lao cho Ban kiém soat, Thw ky céng ty theo dung quy dinh dé
trinh HDQT xem xét va trinh DPHPCD thdéng qua.

10.HPQT yéu cau Ban diéu hanh cong ty tiép tuc duy tri ché dd bao cao
hang thang, g&i cho HDQT vao ngay 05 hang thang.
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4 54/BB-HDQT

14/10/2017

Ky hop thir 3- Nhiém ky IV (2017-2022) quyét dinh nhikng van d& sau:

1. HPQT danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty trong 9 |
thang dau ndm va kha nang ca nam khong dat yéu cau clia DHDCD (dv
kién 16 n&m 2017 khodng 1,8 ty déng).

2. HPQT yéu cAu TGD béo céo lai ké hoach san xuét kinh doanh 02
thang cudi nam dé thiec hién 100% ké hoach doanh sbé va phwong an té
chire lai Phong kinh doanh.

3. HDQT yéu ciu TGP coéng ty phai thé hién chirc ning, nhiém wuy,
quyén han d& dwoc giao. Phai hoan thanh ké& hoach san xuét kinh
doanh cla céng ty. Cuéi thang 11, HDQT sé tiép tuc danh gia merc do
hai long, yéu ciu cai thién trong vong 02 thang.

4. HPQT yéu ciu TGP bao céo lai k& hoach san xuét kinh doanh 02
thang cudi nam dé thwc hién 100% ké hoach doanh sb va phwong an té
chirc lai Phong Kinh doanh.

5. HDQT bai nhiém dai dién quan Iy vén MERUFA tai Cong ty Co phan
My Bich clia Thac si Pham Xuan Mai (nguyén Chd tich HPQT céng ty
CP MERUFA). HDQT giao quyén dai dién quan ly vén cla MERUFA tai
cong ty C6 phan My Bich cho K§ s Pham Xuan Mai — Thanh vién
HDQT dé giai quyét cac cbng viéc con tdn dong tai Cong ty C6 phan My
Bich.

6. Yéu cdu Cong ty hoan tat viéc niém yét chirng khoan dé cb phiéu cua
MERUFA dwoc giao dich trén san Upcom cham nhét thang 11/2017.
HDQT quyét dinh gia cd phiéu ban dau dang ky giao dich trén san
chirng khoan UpCom. |

7. HDQT théng nhéat tach Px Cao su kho thanh bd phan hoat dong doc
lap. Giao cho Cn. Lwu Tién Céo, Thanh vién HPQT chi dao xay dwng
phwong an va quy ché hoat déng. Giao Ks. Phan Thanh N& va Cn.
Nguyén Kinh Thanh chuan bi phwong 4n hoat d6ng san xuat kinh doanh
clia Px. Cao su khd dé dau ndm 2018 di vao hoat ddng chinh thirc.

8. Nhirng néi dung chwa hoan thanh hodc chwa thyc hién trong nghi
quyét ctia DPHDCD va HDQT (cac ky hop trede) thi phai hoan thanh va
bao c4o trong ky hop HDQT ké tiép.

5 | 59/BB-HDQT

14/12/2017

| bdo cdo trong ky hop HDQT ké tiép.

Ky hop thiz 4- Nhigm ky IV (2017-2022) quyét dinh nhirng van dé sau:

1 Diéu 1: B6 sung Ks. Tran Thj Thanh Thuay, Cé déng Cong ty Cé phan
MERUFA, dang ném gitr 148.500 c& phan lam Thanh vién HDQT Cong
ty C phan MERUFA nhigm ky 20172022 k& ti ngay 14/12/2017,

Diéu 2: Mién nhiém chirc vy Téng Gidm Béc Coéng ty C6 phan
MERUFA, dbi véi Ks. LE HONG BUC ké tr ngay 31/12/2017.

Diéu 3: B6 nhiém chirc vu Tong Giam Bbc Céng ty C6 phan MERUFA,
déi voi Cn. LU'U TIEN CAO ké tir ngay 01/01/2018.

Diéu 4: Viéc phan céng nhiém vu cho thanh vién HDQT, ndi dung ban
giao gitra TGD cti va TGD mai dwoc thue hién theo cac quyét dinh kem |
theo.

Diéu 5: Thong qua cac bao céo dwoc thdo luan trong cudc hop. !

Piéu 6: Nhirng néi dung chwa hoan thanh hodc chuwa thuc hién trong
Nghi quyét DHDCP va HDPQT (céac ky hop trwéc) thi phadi hoan thanh va

a) Hoat dong cua thanh vién Héi ddng quan tri khong tham gia diéu hanh:
Céc thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh hoat dong theo dung chirc ndng va nhiém vu dugce qui dinh
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tai diéu 1& Cong ty va theo su phén cong cua Chu tich Hoi dong quan tri, da gop ¥ kién kip thoi vao céc van ban,
c6 nhimg y kién dé xuét vé ‘quan trj Cong ty, dinh hudng phat trién.

b) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Xem phan a trén day.

¢) Danh séch céc thanh vién Hoi déng quan tri 6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh séch céc thanh
vién Hoi dong quan trj tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

C6 3/5 thanh vién HDQT cong ty ¢6 chimg chi dao tao vé€ quan tri cong ty. Co 1/5 thanh vién HDQT cdng
ty tham gia chuong trinh vé Quan tri cong ty trong nam 2017, 2018 do UBCKNN t6 chire ngay 21/11/2017 va
ngay 17/01/2018 tai Tp.H6 Chi Minh.

2. Ban Kiém soat / Board of Supervisors

1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)/ Information about rrnemf_)_qs of Supervisory Board:

Ngay bt ddu/khéng | Sb budi hop ;
i ; | — Ly do khoéng
Stt | Thinhvién BKS Membersaf | Chigy | 02 thinhvien BKS | BKStham | Tyletam | oo o hiop
No Supervisory Board Position Daybecoming/uo: | 4 du hop Reasons for
) longer member of the Number of | Percentage absence
I - B Supervisory Board | attendance
Nhiém ky IIl (2012-2017)
| l Ba Hd Thj Qué Truwéng ban | 28/4/2012 — 28/4/2017 1/1 100%
\ 2 l Ong Pham Hé Béc Thanh vien | 28/4/2012— 28/4/2017 M| 100%
? Ba Trwong Thi Thanh Thdy | Thanh vien | 22/4/2016-28/4/2017 1M | 100%
Nhiém ky IV (2017-2022)
| Ba Trwong Thi Thanh Thay | Trueéng ban 28/4/2017 4/4 100%
| Ba HS Thi Que Thanh vien 28/4/2017 4/4 100%
E Ba Nguyén Thi Héng Cic | Thanh vién 28/4/2017 4/4 100%

2. Hoat dong giam sat cua BKS dbi voi HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh va ¢ dong/ Surveillance activities of
the Supervisory Boardtoward the Board of Management, Board of Directors and shareholders:

Trong nam qua, Ban Kiém soat da cha dong trén co s¢ cac quy dinh cua phap ludt, dleu 1¢ Cbng ty, céc nghi
quyét caa Hoi dong Quan tri, Pai hoi cd dong, thyc hién nhiém vy thay mét co dong kiém tra, giam sat moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty, chi yéu thuc hién cic ndi dung cdng viée sau:

- Lap ké hoach kiém tra, giam sat.

- K1e1\‘n tra, gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh; gi4m sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai
hoi dong c6 dong, giam sét viée tuan thu Dicu 1, cac quy che quan 1y ndi bo cua Cong ty, Phap luat Nha nude.

- Thdm dinh béo céo két qua san xuét kinh doanh.

Cu thé: Ban kiém soat d hop 5 phién trong ndm 2017, ndi dung ting phién nhu sau:

2.1- Phién hop 14n 1 ndm 2017 (ngay 21/04/2017): (a) Thong nhat béo bao béo cao hoat dong cia Ban kiém soat
nam 2016 va chuong trinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2017; (b) Thim dinh bao cdo tai chmh 2016 va
viée glam sat d6i voi HPQT va Ban TGD; (c) Bao cao Vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
2016 va tinh hinh thyc hién qui 1/2017; (d) Dé xuét lya chon Céng ty kiém toan cho MERUFA nam 2017.

2.2- Phién hop 14n 2 (06/05/2017): (a) Bgu Trudng ban Kiém soat; (b) Phin ¢6ng nhiém vu cho céc thanh vién
trong Ban Kiém soat; (c¢) Dy thao quy ché hoat dong cua Ban ki€m soat.

2.3- Phién hop I4n 3 (08/06/2017): (a) Gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong, Nghi
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quyét HDQT va hoat dong ctia Ban didu hanh; (b) Gidm sét tinh hinh SXKD 5 thang dau 2017.
2.4- Phién hop 1an 4 (11/10/2017): (a) Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyet Pai hdi dong cb dong, Nghi

quyét HDQT va hoat dong ciia Ban diéu hanh; (b) Danh gia tinh hinh SXKD 9 thang dau 2017 va nhan xét kién
nghi: (¢) Giam sat tinh hinh lru ky va niém yét c6 phiéu; (d) Ké hoach giam sat quy 1V/2017.

2.5- Phién hop lan 5 (12/12/2017): (a) Xem xét tinh phu hop cua cac Nghi Quyét, Quyét dinh cia HPQT, Ban
TGP trong cong tic quan 1y, diéu hanh; (b) Kiém sodt trinh tir tha tuc ban hanh cac vin ban, cac quy dinh cua
cong ty; (c) Gidm sat tinh hinh tai chinh, luu ¥ viée thu héi ng; (d) Dé ra K& hoach hoat dong ctia Ban kiém soat
nam 2018.

3. Su phdi hop hoat dong giira BKS dbi voi hoat dong cua HDQT, Ban Tong Giam dde diéu hanh va cac can bd
quan ly khéc/ The coordination among the Supervisory Boardwith the Board of Management, Board of
Directors and different managers:

Tham gia c4c budi hop cia HDQT va Ban Téng Gidm dbc, co dong gop y kién (dugc ghi trong bién ban hop).
Phéi hop véi cac can bd quan 1y khéac dé thyue hién tét nhiém vu ciia Ban kiém soat.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khodn loi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban giam déc va Ban kiém soit
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

HO] {)ONG QUAN TRI]
1 | Pham Xuan Mai (1) CT/TV HPQT 0 | 24.500.000 0| 24.500.000
2 | Vii Vin Minh (2) TV/Chu tich 0 | 42.000.000 0| 42.000.000
3 | Luu Tién Cao P.CT/Tvién 0 | 42.000.000 0| 42.000.000
4 | Pham Xuan Mai Thanh vién 0 | 42.000.000 0| 42.000.000
5 | Pham Kim Hai Thanh vién 0 | 42.000.000 0| 42.000.000
BAN KIEM SOAT
1 | Truong Thi Thanh Thay (3) | TV/Tr.ban 0| 26.400.000 0| 26.400.000
2 | Pham Hd Bic (4) Thanh vién 0] 7.200.000 0 7.200.000
3 | Ho6 Thi Qué T.ban/T.vién 0 | 24.000.000 0| 24.000.000
4 | Nguyén thi Hong Cic (5) Thanh vién 0| 14.400.000 0 14.400.000
__________ BANTONG GIAMPOC |
1 | Pham Xuan Mai Truongban DT| 179.833.964 | 0| 55.471.000 | 235.304.964 |
2 | Le Hong P Téng Gidm déc| 435.413.763 | 0| 38.772.000 | 474.185.763
3 | Luu Tién Cao Ph6 TGD 319.198.921 0| 46.122.000 | 365.320.921
4 | Hoang Htu Phuoe | Pho TGD 276.137.005 0| 38.283.000 | 314.420.005
5 | Pinh Thi Hong Sam (7) | Ké toan truong | 297.897.053 0| 40.472.000 | 338.369.053
Ghi chu: (1) ()ng Mai la CT HBQT dén 6/5/17, sau d6 la Thanh vién HDOT, dén 6/8/2017 thi khong con la Thanh vién

HDOT nira. (2) Ong Minh la thanh vién dén 5/5/2017, la Chai tich HPQT tir 6/5/2017; (3)Ba Thiy la Thanh vién BKS dén 28/4/2017,
tir thang 5/2017 la Trieong ban; (4) Ong Bdc khéng con I thanh vién BKS tir 28/4/17; (5) Ba Chic Ia Thanh vién BKS tir 28/4/2017;
(6) Ong Mai la Truong ban Nghién ciru Phat trién va Pau tw dén 6/5/2017 (lwong bang véi TGD), tién thuomg 2017 cia Triong ban
va cdc cd nhdn khdc la tién theong ciia 2016 nhung chia trong nam 2017; (7) Trong phan tién liwong ciia ba Sam c6 12.128.200 dong
Ia thu nhdp tir Cong ty My bich—do lam quyér todn cho Cong ty My bich (1a Cong ty lién két ciia MERUFA).

a) Giao dich ¢6 theu cua co6 dong noi bo:

Trong nim c6 Ong Pham Kim Hai TV HDQT mua thém 16.500 c¢b phiéu; Ong Pham Xudn Mai — Chu
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tich/Truéng ban mua thém 1.455 c6 phiéu; Ong Pham Xuan Nam (con 6ng Mai) mua thém 10.812 co phlcu Ba
Truong Thi Thanh Thuy mua thém 3.119 ¢o phleu Ba Dang Thi Mai (vg ong Cao) ban 3.119 co phiéu; Ba
Nguyen Tran Thanh Mai (v éng Mmh) nhén chuyén nhugng ndi bo 220.000 ¢6 phiéu va éng Lé Hong Puc —
Téng giam dbc Cong ty ban 4.900 c6 phiéu.

b) Hop d{jng hodc giao dich voi cp: dong noi bo:
Hop dong giao dich véi Cong ty C6 phan M¥ bich (xem trong bdo cdo kiém toan).

c) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Dé thuc hién chién lugc, muc tidu cling nhu ké hoach san xudt kinh doanh, dam béo dung phap luat, chinh
sach quy dinh cia Nha nude, Cong ty thue hién mét sd giai phap dé tang cuong hiéu luc quan ly va hiéu qua
trong hoat dong quan tri:

» Gidi phdp vé Bin hang va marketing:

- Xay dung chién luogc tiép thi, gitr vimg thi trudong trong nudc (¢ timg ving, mién) va ¢ dinh hudng
md rong thi treong ra nude ngoai, xay dung thuong hi¢éu MERUFA théng qua chat lwong san pham, phong
cach, thai d¢ phuc vu.

- Xay dung chinh sach ban hang cho phu horp cho timg doi tuqmg, ting loai mat hang, theo timg giai
doan... hoat dong marketing cua Cong ty chu trong vao viéc xay dung moi quan hé than thiét voi khach hang
truyén thong, tao 4n tugng tot dbi véi cac khach hang méi, trén co s& cung cip san pham chat lugng ngay cang
cao va su phuc vu hau mai tan tinh chu déo.

- Tiép tuc xdy dung, cing cb hé théng dai ly ban hang & cac ving, dia ban trong diém d& md rong thi
phin ban hang tu do, bén canh d6 can lua chon va tham gia ddu thiu & mdt s6 bénh vién, co so y té - ké hoach
hoé gia dinh, cong ty quan trong.

» Gidi phdp vé té chirc quan Iy sin xudt:

- Hoan chinh co cu té chitc va nhén sy, xay dung co ché luong thudng, dao tao méi nhim dong vién
khuyén khich nhén vién lam viéc hi€u qua va chuyén nghle};)1 néng cao hi¢u qua kinh doanh.

- Khong ngimg dau tu, nghién ciru, ndng cao, cai ti€én chét luong san phdm dé dap vmg nhu cau cua
khach hang, sir dung hop 1y, tiét kiém nguyén vat liéu, nﬁng lurgng. ..bao vé moi truomg.

- Xy dung muc ti€u cua Cong ty, cua umg don vi va bién phap kiém soat tinh hinh thuc hién m
theo tién do thang, quy. Dam bao diy du cac ngudn luc cin thiét dé cac bd phéan thuc hién muc tiéu, ké hoa
ra.

tiéu

dé

» Gidi phdp vé tai chinh:

- Xay dung va kiém so4t t6t ké hoach tai chinh timg tudn, thang, quy, ndm. Quan ly chét ché chi phi dau tu,
chi phi san xuét, chi phi quan ly...tink gid thanh cho timg san phdm, titng cong doan san xudt d@é tim bién phdp
giam chi phi.

- Duy tri co céu von hop 1y, da dang hoa kénh huy dong vén, cling cb va phat trién quan hé bén vimg véi cac
ngan hang truyén thong, chuy dén cac ngan hang mai.

- Ap dung céc phan mém quan ly, (mg dung cong ngh¢ thong tin, cac giai phdp quan tri doanh nghiép dé
nim bt thong tin, s6 liéu, kip thoi xir Iy va céng bd thong tin chinh xac.
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VI -‘**Em AO TAI CHINI
. Financial statements

Béo cdo tai chinh ndm dé duoc kiém toan 2017 (dugc lap va kiém toan theo quy dinh cua phap luat vé
ké toan va kiém toan) bao gom

(1) Bang can d6i ké toan;

(2) Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh;

(3) Béo cdo luu chuyén tién té;

(4) Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Don vi kiém toan déc lap: Céng ty I'NHH Hang Kiém todn AASC, thanh vién cia HLB Quoc 1é, tru so
chinh 6 S6 01 Lé Phung Hiéu, Quin Hoan kiém, Ha néi. Tel: (84.24) 3824.1990, Fax: (84.24)3825.3973; Web:
aasc.com.vn; Email; aasc@aasc.com.vn.

Chi nhdnh tai Tp.Ho Chi Minh: Lau 3, Toa nha Galaxy, s6 9 Nguyén Khodi, Phuong 1, Qudn 4, Tp.Hé
Chi Minh, Tel (84.28) 3945.0505/0606, Fax (84.28) 3945.1106; Email: aaschcm@aasc.com.vn

Bé4o céo tai chinh nam 2017 cia Cong ty (kém theo bdo cdo nay) da dugce cong bd trang website:
www.merufa.com.vn; & trang Cong b6 théng tin ctia cong ty dai chung IDS trén website Uy ban chimg khoan
Nha nude (trong d6 ¢6 ¥ kién cia kiém toan): www.ssc.gov.vn va trang Thong tin cong bd CIMS trén website
S¢ giao dich chimg khoan Ha ndi: www.hnx.vn

Ngay 30 thding 03 nam 2018

N XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Noi guri: CONFIRMATION B¥*THEECQMPANY'S LEGAL REPRESENTATIVE g’/
- UBCK Nha nuoe, So GDCK Ha noi (Vin ban.) -

- Trang Céng bo théng tin IDS, CIMS
- Trang Web ciia MERUFA.

- HPQT, Ban Kiém sodt.

- Cde C6 dong.

- Luu Cong ty.
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