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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG CHÂN MÂY 

Năm báo cáo: 2017 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch: Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 3300515171 

- Vốn điều lệ: 324.054.150.000 đồng 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 324.054.150.000 đồng 

- Địa chỉ: Thôn Bình An, xã Lộc Vĩnh, huyện Phú Lộc, tỉnh Thừa Thiên Huế 

- Số điện thoại: (84-234) 3 891.841;   - Số fax: (84-234) 3 891.838 

- Website: www.chanmayport.com.vn;   - Mã cổ phiếu (nếu có): CMP 

2. Quá trình hình thành và phát triển 

+ Bến số 1 – Cảng Chân Mây được bắt đầu khởi công xây dựng vào ngày 

25/3/2001, sau hơn 2 năm khẩn trương thi công, vào ngày 19/5/2003, công trình 

Bến số 1 được Cục Hàng hải Việt Nam công bố hoàn thành và cho phép đón tàu 

biển trong và ngoài nước có trọng tải lên đến 30.000DWT. Để kịp thời vận 

hành, quản lý cảng ngay sau khi hoàn thành bước xây dựng, UBND tỉnh Thừa 

Thiên Huế có Quyết định số 1048QĐ/UB ngày 22/4/2003 giao cho Ban Quản lý 

dự án Chân Mây trực tiếp điều hành Cảng Chân Mây với tổng số cán bộ công 

nhân viên 70 người, chủ yếu hình thành từ việc đào tạo, thực tập tại Cảng Sài 

Gòn. Đến nay, tổng số nhân sự của Cảng Chân Mây lên đến đến 278 CBCNV. 

+ Thực hiện chủ trương của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế và trong khi chờ 

làm thủ tục thành lập doanh nghiệp, Ban Quản lý dự án Chân Mây đã lập và 

trình UBND tỉnh Đề án thành lập Cảng Chân Mây theo Nghị định số 43/NĐ-CP 

ngày 25/04/2006 của Chính phủ. Ngày 07/12/2006, UBND tỉnh đã ra Quyết định 

số 2789/QĐ-UB về việc chuyển đổi Ban Quản lý dự án Chân Mây thành Cảng 

Chân Mây. Theo đó, Cảng Chân Mây hoạt động theo mô hình đơn vị sự nghiệp 

công lập tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, 

biên chế và tài chính. 
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+ Ngày 12/01/2007, căn cứ Thông báo số 10/TB-VPCP của Văn phòng 

Chính phủ đồng ý về việc chuyển giao Cảng Chân Mây cho Tập đoàn Công 

nghiệp tàu thuỷ Việt Nam, dưới sự chỉ đạo của Lãnh đạo Tập đoàn Công nghiệp 

tàu thuỷ Việt Nam và UBND tỉnh Thừa Thiên Huế, Cảng Chân Mây đã hoàn  

thành các thủ tục cần thiết để ngày 28/09/2007 Hội đồng thành viên Tập đoàn 

Công nghiệp tàu thuỷ Việt Nam đã có Quyết định số 3128/QĐ-CNT-TCCB-LĐ 

ngày 28/9/2007 về việc thành lập Công ty TNHH MTV Cảng Chân Mây. 

+ Cảng Chân Mây là cảng biển tổng hợp có độ sâu -12,5m, nằm trong vùng 

kinh tế trọng điểm Miền Trung, phục vụ cho phát triển công nghiệp, thương mại 

và dịch vụ. Cảng có khả năng đón tàu trọng tải 50.000DWT và tàu du lịch quốc 

tế cỡ lớn; có bến chuyên dùng cho tàu 30.000DWT để bốc dỡ các cấu kiện siêu 

trường, siêu trọng, đặc biệt là bốc dỡ hàng rời như gỗ dăm, than cám, cát silic, 

titan, clinker…với năng suất cao. Lượng hàng hóa thông qua cảng năm 2017 đạt 

khoảng hơn 2,5 triệu tấn (vượt gần 90% công suất thiết kế). Nguồn nhân lực của 

cảng được bố trí phù hợp, có kỹ năng nghiệp vụ cao có thể thực hiện các công 

tác nghiệp vụ của một cảng biển hiện đại. 

+ Tuy nhiên, trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty còn 

gặp nhiều khó khăn như: Lượng hàng hóa thông qua đã vượt công suất thiết kế 

của Bến số 1, tình trạng không đủ bến, đủ kho bãi... cho tàu làm hàng thường 

xuyên xảy ra gây nhiều khó khăn cho kế hoạch điều độ khai thác; cảng chưa có đê 

chắn sóng nên bị ảnh hưởng nhiều từ vấn đề thời tiết, làm chậm tiến độ giải phóng 

hàng hóa cho chủ hàng; trang thiết bị cơ giới hầu như chỉ đáp ứng cho việc xếp dỡ 

hàng rời, chưa thu hút được container, làm giảm tính cạnh tranh của cảng… 

+ Công ty Cổ phần Cảng Chân Mây được chuyển đổi từ Công ty TNHH 

MTV Cảng Chân Mây theo Quyết định số 3932/QĐ-BGTVT ngày 17/10/2014 

của Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa và chuyển 

Công ty TNHH MTV Cảng Chân Mây, Công ty thành viên hạch toán độc lập 

thuộc Tổng Công ty Công nghiệp tàu thủy thành Công ty cổ phần. 

+ Công ty Cổ phần Cảng Chân Mây bắt đầu đi vào hoạt động dưới hình 

thức Công ty Cổ phần từ ngày 26/6/2015 theo Giấy Chứng nhận đăng ký kinh 

doanh số 3300515171 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thừa Thiên Huế cấp lần 

đầu ngày 28/11/2007 và đăng ký thay đổi lần thứ 6 ngày 15/11/2017. 

+ Công ty được cấp chứng nhận đăng ký chứng khoán lần đầu vào ngày 

01/12/2015, lần thứ 2 vào ngày 15/11/2017 và cổ phiếu của công ty được chính 

thức đưa vào giao dịch trên thị trường Upcom tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà 

Nội vào ngày 15/02/2016 và vào ngày 28/11/2017 đã được chấp nhận bổ sung 

đăng ký giao dịch đối với cổ phiếu CMP thêm 1.543.115 cổ phiếu. 

+ Mã chứng khoán: CMP. 
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3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

+ Dịch vụ cảng biển (bốc xếp hàng hóa, đại lý hàng hải...); 

+ Dịch vụ lai dắt tàu biển; 

+ Vận tải hàng hóa bằng đường bộ; 

+ Dịch vụ cung ứng nhiên liệu (xăng, dầu, điện, nước, thực phẩm…) 

+ Kho bãi và lưu giữ hàng hóa... 

- Địa bàn kinh doanh: Thừa Thiên Huế và các tỉnh lân cận. 

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

- Mô hình quản trị: 

 
- Cơ cấu bộ máy quản lý. 

+ Đại hội đồng cổ đông; 

+ Hội đồng quản trị; 

+ Ban Kiểm soát; 

+ Ban điều hành (Ban Tổng Giám đốc); 

+ Các phòng chuyên môn; 

+ Các xí nghiệp, đội, Văn phòng đại diện và đơn vị trực thuộc. 

- Công ty nắm giữ trên 50% vốn cổ phần/vốn góp của tổ chức khác: Không có. 

- Công ty có trên 50% vốn cổ phần/ vốn góp do tổ chức, công ty khác nắm 

giữ: Hiện tại, Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy là cổ đông chi phối nắm giữ 

98,89% vốn cổ phần của công ty (32.044.425 cổ phần tương đương  

320.444.250.000 đồng ). 
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5. Định hướng phát triển 

- Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

+ Trở thành đơn vị khai thác cảng biển chuyên nghiệp hàng đầu tại khu vực 

Trung Trung Bộ và trong cả nước; 

+ Kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển vốn của cổ đông tại Công ty và 

các tổ chức khác có cổ phần, vốn góp của Công ty; 

+ Tối đa hóa lợi nhuận và hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty nhằm 

tăng cường tích lũy, tập trung vốn, phân công chuyên môn hóa và hợp tác sản 

xuất, nâng cao chất lượng quản lý, hiệu quả kinh doanh, uy tín và khả năng cạnh 

tranh của Công ty. 

- Mục tiêu cơ bản của công ty trong năm 2018 là phát triển bền vững, đảm 

bảo tăng trưởng các chỉ tiêu về sản lượng, doanh thu, nâng cao thu nhập và đời 

sống của người lao động, đem lại lợi ích tốt nhất cho Công ty, củng cố và phát 

triển vị thế của Cảng Chân Mây trên thị trường dịch vụ cảng biển tại miền Trung 

Việt Nam. 

+ Tăng cường công tác quản trị, điều hành, tổ chức sản xuất, kinh doanh; 

+ Hoàn thiện và đổi mới quy trình hoạt động, khai thác, đồng thời nâng cấp 

website để khách hàng dễ truy cập tìm kiếm thông tin. Tăng cường công tác 

quảng bá thương hiệu, chú trọng triển khai ứng dụng công nghệ vào công tác điều 

hành, quản lý; 

+ Đầu tư phát triển nguồn nhân lực, thu hút nhân tài, xây dựng đội ngũ cán 

bộ theo hướng chuyên nghiệp; 

+ Triển khai xây dựng Bến số 2 - Cảng Chân Mây. 

- Chiến lược phát triển trung và dài hạn: Phát triển thành cảng Container 

và thực hiện các biện pháp thích hợp để đạt được các mục tiêu của Công ty. 

6. Các rủi ro 

- Các rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty: 

+ Rủi ro về kỹ thuật: Sự cố hư hỏng máy móc thiết bị, phương tiện, cầu bến... 

+ Rủi ro bất khả kháng: Thiên tai, bão lũ, hạn hán, cháy nổ… 

+ Các rủi ro khách quan khác: Chính sách, tiền tệ, đối thủ cạnh tranh….  

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2017: 

+ Sản lượng hàng hóa thông qua Cảng đạt 2.259.274 tấn, đạt 108,6% so với 

kế hoạch năm 2017 (2.080.000 tấn) và tăng 25,6% so cùng kỳ năm 2016 

(1.799.123 tấn); 
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+ Tổng số lượt tàu ra vào cảng đạt 338 lượt tàu (trong đó 212 lượt tàu nội, 

126 lượt tàu ngoại) bằng 100,9% so với năm 2016 (309 lượt tàu); 

+ Lượng tàu du lịch đến Cảng Chân Mây là 46 lượt tàu, tăng 27,7% so với 

cùng kỳ năm 2016 (36 lượt tàu), với tổng số 126.069 lượt khách và thuyền viên, 

bằng 145,7% so với cùng kỳ năm 2016 (86.490 lượt khách và thuyền viên); 

+ Doanh thu hoạt động SXKD đạt 132,9 tỷ đồng đạt 108,66% so với kế 

hoạch giao (122,301 tỷ đồng), tăng 21,7% so với cùng kỳ năm 2016 (109,191 tỷ 

đồng). Quy mô tài sản, vốn sở hữu tăng, hệ số bảo toàn vốn được đảm bảo an 

toàn, phát triển; 

- Lợi nhuận trước thuế đạt 27,158 tỷ đồng đạt 120,36% so với kế hoạch 

giao (22,564 tỷ đồng ) và bằng 110,19% so cùng kỳ năm 2016 (24,647 tỷ đồng); 

- Nộp ngân sách 8,736 tỷ đồng đạt 138,67% so với kế hoạch giao (6,300 tỷ 

đồng) bằng 213,80% so với cùng kỳ năm 2016 (4,086 tỷ đồng). 

+ Tổng số lao động bình quân là 271 người, đạt 99,3% so với Nghị quyết số 

01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 19/4/2017 (273 người) và bằng 101,1% so cùng kỳ năm 

2016 (268 người). 

+ Thu nhập bình quân đạt 10,47 triệu đồng/người/tháng, đạt 110,7% so với 

so với năm 2016 (9,46 triệu đồng/người/tháng). 

- Tình hình thực hiện so với kế hoạch năm 2017: 

Stt Nội dung ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2017 

Thực hiện 

năm 2017 

So với kế 

hoạch 

năm 2017 

1 Sản lượng TQ Tấn 2.080.000 2.259.274 108,62% 

2 Doanh thu từ SXKD Triệu đồng 122.301 132.887 108,66% 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 22.546 27.168 120,50% 

4 Nộp ngân sách Triệu đồng 6.300 8.736 138,67% 

5 Lao động Người 273 271 99,27% 

Năm 2017, mặc dù vẫn còn đối mặt với rất nhiều khó khăn, nhưng dưới sự 

quan tâm tạo điều kiện, chỉ đạo kịp thời của Tổng công ty Công nghiệp tàu thuỷ, 

tỉnh Thừa Thiên Huế và các cơ quan ban ngành trung ương, địa phương và trên 

hết là sự đồng tâm, hiệp lực đoàn kết của toàn thể cán bộ công nhân viên của 

công ty, nên Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ 

và chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra, cụ thể: 

- Hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh của năm 

2017, trong đó có các chỉ tiêu về doanh thu, sản lượng, nộp ngân sách, thu nhập 

người lao động, lợi nhuận trước và sau thuế…; 
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- Nâng cao được năng lực lãnh đạo của đội ngũ cán bộ quản lý các cấp (Xí 

nghiệp, Phòng, Văn phòng, đội), đã dần hoàn thiện bộ máy quản lý điều hành 

của doanh nghiệp; 

- Đổi mới phong cách làm việc theo hướng hiện đại, chuyên nghiệp, tăng 

cường chăm sóc khách hàng, mở rộng thị trường và nâng cao giá trị thương hiệu  

Cảng Chân Mây; 

- Triển khai thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty, đảm bảo an ninh trật 

tự, an toàn lao động, phòng cháy chữa cháy và vệ sinh môi trường. Thực hiện tốt 

chủ trương phát triển công ty văn minh, hiện đại; 

- Tăng vốn cho doanh nghiệp (tăng vốn điều lệ khi chia cổ tức năm 2016 

cho cổ đông bằng cổ phiếu) và thực hiện đầu tư có trọng điểm, có hiệu quả; 

- Tích cực tham gia đóng góp cho cộng đồng, xã hội dưới nhiều hình thức, 

chung tay góp sức xây dựng địa phương văn minh, giàu mạnh. 

Nhìn chung, năm 2017 tuy cơ sở hạ tầng của Cảng có những hạn chế nhất 

định, nhưng doanh thu và sản lượng đều vượt so với kế hoạch đề ra và là năm có 

sản lượng hàng hóa thông qua Cảng cao nhất từ trước đến nay (vượt gần 90% 

công suất thiết kế bến), để có được kết quả trên bên cạnh nguyên nhân là do sự 

phục hồi của ngành kinh tế trong vùng khiến cho tình hình thị trường xuất nhập 

khẩu hàng hóa công nghiệp ổn định và tăng trưởng khá. Mặt khác là việc đã áp 

dụng linh hoạt các giải pháp trong hoạt động điều hành công ty, cụ thể như sau: 

- Hoạt động sản xuất kinh doanh đã được Công ty chủ động, linh hoạt trong 

sắp xếp, bố trí nhân lực, thiết bị…, công tác điều độ thực hiện hiệu quả, giải 

phóng tàu nhanh, đảm bảo hoạt động Cảng được thực hiện liên tục 24/24; 

- Công tác phát triển và mở rộng thị trường trong năm 2017 có nhiều tín 

hiệu khả quan, ngoài những mặt hàng truyền thống, công ty đang tiếp tục đàm 

phán đối với chủ hàng mới như: Công ty Vico Quảng Trị , Công ty cổ phần 

Thép Đà Nẵng …Công ty đã thực hiện việc  khảo sát về lượng hàng container 

xuất nhập trên địa bàn 03 tỉnh: Thừa Thiên Huế, Quảng Bình & Quảng Trị nhằm 

định hướng xây dựng Cảng Chân Mây trở thành cảng hiện đại theo hướng định 

vị sản phẩm phát triển dịch vụ hàng container; 

- Công tác tài chính kế toán thực hiện đúng nguyên tắc công khai, minh 

bạch và hiệu quả; Thực hiện tốt báo cáo quyết toán hàng quý, báo cáo năm đầy 

đủ, kịp thời. Tổ chức công bố thông tin cho các cổ đông theo đúng quy định của 

Luật chứng khoán; 

- Mặc dù có những khó khăn khách quan, chủ quan nhưng đội ngũ lao động 

Công ty vẫn ổn định và phát triển, công tác giải quyết chế độ cho người lao động 

được thực hiện đúng quy định, công tác chăm lo đời sống CBCNV được đơn vị 

thường xuyên quan tâm, giải quyết kịp thời các chế độ BHYT, BHXH và trợ cấp 

độc hại cũng như trợ cấp thôi việc theo quy định của Nhà nước; 



CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG CHÂN MÂY 

Thôn Bình An, xã Lộc Vĩnh, huyện Phú Lộc, tỉnh Thừa Thiên Huế 

 

 

7 
 

- Đơn vị cũng đã có nhiều đổi mới, áp dụng công nghệ tiến tiến vào công 

tác điều hành, sản xuất như: áp dụng phần mềm quản lý văn bản, thực hiện chấm 

công bằng vân tay và triển khai việc trả lương theo hiệu quả, chất lượng công 

việc nhằm tạo động lực cho đội ngũ cán bộ công nhân viên phát huy tối đa năng 

lực của mình. Công tác đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ được áp dụng cho nhiều 

đối tượng, lĩnh vực gồm: lực lượng bảo vệ, dự án đầu tư xây dựng, ATVSLĐ, 

quản trị chứng khoán, huấn luyện nghiệp vụ lái cẩu tàu… với tổng số CBCNV 

được đào tạo là 235 người; 

- Với việc tận dụng tốt vị trí địa lý, điều kiện tự nhiên, độ sâu khu nước, 

khả năng kết nối thuận lợi, điều kiện Bến số 1 - Cảng Chân Mây đã được Cục 

Hàng hải Việt Nam thống nhất cho phép tiếp nhận tàu hàng có trọng tải đến 

50.000DWT. Đây thực sự là tín hiệu tốt cho việc tiếp thị, nâng cao năng lực 

cạnh tranh thu hút hàng hóa thông qua Cảng. Tuy nhiên, sản lượng hàng hóa 

thông qua cảng bằng sản lượng hàng hóa xếp dỡ do diện tích kho bãi của công ty 

vẫn chưa đáp ứng được nhu cầu của khách hàng khi cần thiết. Vì vậy, trong thời 

gian tới Công ty sẽ xem xét kế hoạch mở rộng kho bãi nhằm đáp ứng vấn đề 

hàng hóa lưu kho, bãi của khách hàng nhằm nâng cao năng lực hoạt động kinh 

doanh của Cảng trong thời gian đến. 

Như vậy, năm 2017, tất cả các chỉ tiêu về sản xuất và tài chính của Công ty 

cổ phần Cảng Chân Mây đều hoàn thành được kế hoạch năm 2017 mà Đại hội 

đồng cổ đông đề ra. 

2. Tổ chức và nhân sự 

- Danh sách HĐQT, Ban TGĐ và tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 

* Ông Dương Bá Hòa 

Chức vụ hiện tại : Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Ngày sinh : 08/12/1964 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Thanh Hương, Thanh Chương, Nghệ An 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - Quản trị kinh doanh 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 0 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 11.341.895 cổ phần chiếm 35,00% vốn điều lệ. 

* Ông Huỳnh Văn Toàn 

Chức vụ hiện tại : Tổng giám đốc, thành viên HĐQT 

Ngày sinh : 15/08/1975 
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Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc An, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư cơ khí chế tạo máy 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 6.000 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 7.777.300 cổ phần chiếm 24,00% vốn điều lệ. 

* Ông Lê Chí Phai 

Chức vụ hiện tại : Thành viên chuyên trách HĐQT 

Ngày sinh : 21/07/1979 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc Điền, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : - Cử nhân kinh tế - Ngoại thương 

   -  Cử nhân kinh tế - Tài chính Ngân hàng 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 2.500 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 4.499.822 cổ phần chiếm 13,89% vốn điều lệ. 

* Bà Hồ Hoàng Thi 

Chức vụ hiện tại : Thành viên HĐQT,Phó Tổng giám đốc 

Ngày sinh : 14/04/1978 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc An, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kế toán, Cử nhân QTKD du lịch 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 6.300 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 4.212.704 cổ phần chiếm 13,00% vốn điều lệ. 

* Ông Trần Văn Phong 

Chức vụ hiện tại : Thành viên chuyên trách HĐQT  

Ngày sinh : 25/03/1965 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Phú Bình, Thành Phố Huế, Thừa Thiên Huế 
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Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - Quản trị kinh doanh 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 7.900 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 4.212.704 cổ phần chiếm 13,00% vốn điều lệ. 

* Ông Ngô Khánh Toàn 

Chức vụ hiện tại : Kế toán trưởng 

Ngày sinh : 18/10/1979 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc Điền, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - Kế toán 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.900 cổ phần 

* Ông Nguyễn Thành Công 

Chức vụ hiện tại : Phó tổng giám đốc 

Ngày sinh : 28/02/1976 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Triệu Hòa, Triệu Phong, Quảng Trị 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư kinh tế vận tải biển 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.800 cổ phần 

* Ông Nguyễn Văn Chương 

Chức vụ hiện tại : Phó tổng giám đốc 

Ngày sinh : 02/3/1981 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Thuỷ Phương, Hương Thuỷ, T.T Huế 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư cơ giới hóa xếp dỡ 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.800 cổ phần 

* Ông Phan Tuấn Anh 

Chức vụ hiện tại : Trưởng ban kiểm soát 

Ngày sinh : 14/1/1981 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 
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Quê quán : Thuỷ Phù, Hương Thuỷ, T.T Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế - Kế toán 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.600 cổ phần 

- Những thay đổi trong HĐQT, Ban điều hành trong năm 2017: 

+ Miễn nhiệm chức danh Trưởng ban kiểm soát đối với ông Ngô Khánh 

Toàn kể từ ngày 19/4/2017 và bổ nhiệm ông Ngô Khánh Toàn sang giữ chức 

danh Kế toán trưởng công ty kể từ ngày 19/4/2017. 

+ Bổ nhiệm ông Phan Tuấn Anh giữ chức danh Trưởng ban kiểm soát 

nhiệm kỳ còn lại 2016 - 2020 kể từ ngày 19/4/2017. 

+ Miễn nhiệm chức danh Kế toán trưởng công ty đối với bà Hồ Hoàng Thi 

kể từ ngày 19/4/2017 và bà Hồ Hoàng Thi được bổ nhiệm sang giữ chức danh 

Thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ còn lại 2016-2020 kiêm Phó Tổng Giám 

đốc phụ trách tài chính của Công ty kể từ ngày 19/4/2017.  

- Số lượng cán bộ, nhân viên, chính sách đối với người lao động 

+ Tổng số lao động của công ty năm 2017 là 271 người trong đó có 45 lao 

động nữ; tăng 3 người so với năm 2016, 100% lao động đều có việc làm, cụ thể: 

Stt Tiêu chí Số lượng người Tỷ trọng 

I Th o tr nh    lao   ng 271 100.00% 

1 Trình độ Đại học trở lên 63 23.25% 

2 Trình độ Cao đẳng 12 4.43% 

3 Trình độ Trung cấp 41 15.13% 

4 Trình độ Sơ cấp 102 37.64% 

5 Trình độ lao động phổ thông 53 19.56% 

II Th o loại hợp  ồng lao   ng 271 100.00% 

1 Hợp đồng không xác định thời hạn 239 88.19% 

2 Hợp đồng từ 1-3 năm 28 10.33% 

3 Hợp đồng dưới 1 năm 4 1.48% 

4 Hợp đồng thử việc 0 0.00% 

+ Nguồn nhân lực của công ty trong thời gian qua đã và đang không ngừng 

được tăng cường cả về số lượng và chất lượng để đáp ứng những yêu cầu về 

nhân sự trong quá trình phát triển. Công ty rất chú trọng đào tạo nhân viên, 

thuyền viên nâng cao trình độ chuyên môn, tham gia các khóa đào tạo về quản 

lý, nâng cao chuyên môn nghiệp vụ và các kỹ năng bổ trợ khác … nhằm phục 

vụ và đáp ứng ngày càng tốt hơn cho công việc. Do đó, Công ty đã xây dựng 

được đội ngũ nhân viên, thuyền viên có tuổi đời bình quân trẻ, được đào tạo 
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chính quy, bài bản về các lĩnh vực chuyên môn, có kiến thức về kinh tế thị 

trường tương đối toàn diện, có khả năng thích nghi nhạy bén với môi trường 

kinh doanh hiện đại và mang tính hội nhập cao. 

+ Công ty luôn quan tâm thực hiện tốt các chế độ, chính sách đối với người 

lao động theo quy định của Bộ Luật lao động và các chế độ, chính sách hiện 

hành của Nhà nước. Công ty cũng luôn đảm bảo trang bị đầy đủ các phương tiện 

làm việc cần thiết cho cán bộ công nhân viên, đào tạo về an toàn vệ sinh lao 

động, trang bị bảo hộ lao động đầy đủ và các điều kiện làm việc an toàn khác. 

Hàng năm, Công ty áp dụng chế độ khám, kiểm tra sức khỏe tổng quát định kỳ 

cho toàn thể cán bộ công nhân viên, xây dựng chính sách lương thưởng phù hợp 

với từng vị trí và từng người. Năm 2017, thu nhập bình quân/lao động đạt 10,47 

triệu đồng/người/tháng tăng 10,7% so với năm 2016 (9,46 triệu đồng), trong đó, 

tiền lương bình quân của người lao động năm 2017 là 9,32 triệu đồng/người/tháng 

tăng 8% so với năm 2016 (8,59 triệu đồng/người/tháng). 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

a. Các dự án  ầu tư lớn 

Stt Tên dự án (BCĐT) 

Tổng mức 

đầu tư 

(Triệu đồng) 

Thực hiện 

năm 2017 

(Triệu đồng) 

Ghi 

chú 

1 
Đầu tư xây dựng Bến số 2 - Cảng 

Chân Mây 
81.800 2.504   

2 
Nâng cấp bến số 1 Cảng Chân Mây 

(Hạng mục Bổ sung 2 trụ neo) 
33.000 184   

3 
Cải tạo nâng cấp hạng mục căn tin 

Cảng Chân Mây 
1.970 1.543   

4 

Nạo vét điều chỉnh mở rộng luồng, 

vũng quay tàu của bến trong (Bến 

120m) 

4.300 192   

5 

Kiểm định nâng cấp Bến số 1 - 

Cảng Chân Mây tiếp nhận tàu 

50.000DWT và phương án khai 

thác tối đa Bến số 1 

600 470  

6 
Kiểm định nâng cấp bến 120m tiếp 

nhận tàu 3.000DWT 
500 356  

7 
Xây dựng Tường rào bảo vệ và 

cổng ra vào Cảng Chân Mây 
1.500 0  

8 Mua sắm máy phát điện 250KVA 700 696  
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9 Mua sắm xe hút bụi 1.500 1.285  

10 

Mua sắm thiết bị bốc xếp (cần 

trục) sức nâng 100 Tấn hoặc thiết 

bị chuyên dụng hàng rời 

12.700 5.060  

11 Mua sắm xe ô tô con 1.500 1.395  

12 Mua sắm xe bán tải 936,36 936  

13 
Mua sắm gàu ngoạm bán tự động 

5-8m
3
 

1.064 1.064  

14 
Mua sắp thùng bốc xếp Clinker - 

năm 2017 
500 495  

15 

Sữa chữa Bến số 1 Cảng Chân Mây 

(Lớp bê tông bảo vệ thép sàn, dầm 

và bọc đầu cọc) 

7.000 325  

16 

Đầu tư cơ sở hạ tầng phục vụ mở 

rộng kho bãi bến số 1 – Cảng Chân 

Mây 

15.000 0  

- Dự án Bến số 2: Ngày 27/4/2017, Cục Hàng hải Việt Nam có văn bản số 

1609/CHHVN-KHĐT về việc thỏa thuận vị trí, quy mô xây dựng Bến cảng số 2 

- khu bến cảng Chân Mây, dự kiến dự án sẽ khởi công vào cuối quý I/2018. 

- Dự án nâng cấp bến số 1 Cảng Chân Mây (Hạng mục Bổ sung 2 trụ neo): 

Dự án dự kiến bắt đầu triển khai thi công vào quý I/2018. 

- Dự án Cải tạo nâng cấp hạng mục căn tin cảng Chân Mây: Hiện nay, 

công trình đã hoàn thành và nghiệm thu thanh quyết toán và đưa vào sử dụng. 

- Dự án nạo vét điều chỉnh mở rộng luồng, vũng quay tàu của bến trong 

(bến 120m): Hiện nay dự án chưa triển khải thi công được bởi vì chưa có vị trí 

đổ đất nạo vét. Kế hoạch bảo vệ môi trường chưa được phê duyệt. Công ty đang 

trình BQL KKTCN phê duyệt kế hoạch bảo vệ môi trường. 

- Dự án Kiểm định nâng cấp Bến số 1 - Cảng Chân Mây tiếp nhận tàu 

50.000DWT và phương án khai thác tối đa Bến số 1: Dự án đã hoàn thành và đã 

giải ngân 100% giá trị hợp đồng, Cục Hàng hải Việt Nam cũng đã có văn bản số 

4151/CHHVN-CTHH ngày 13/10/2017 về việc thống nhất Cầu cảng số 1 - Bến 

cảng Chân Mây được tiếp nhận tàu trọng tải đến 50.000DWT ra vào làm hàng 

và Cảng vụ hàng hải Thừa Thiên Huế đã phê duyệt phương án khai thác. 

- Dự án xây dựng Tường rào bảo vệ và cổng ra vào Cảng Chân Mây: Hiện 

nay, Hiện nay đơn vị tư vấn đang làm hồ sơ thiết kế và chuẩn bị đưa vào triển 

khai thi công trong năm 2018. 

- Các dự án mua sắm thiết bị:  

+ Máy phát điện 250KVA: đã hoàn thành, giải ngân 100% giá trị hợp đồng; 
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+ Xe hút bụi: đã hoàn thành, giải ngân 100% giá trị hợp đồng; 

+ Xe ô tô con: đã hoàn thành, giải ngân 100% giá trị hợp đồng; 

+ Xe bán tải: đã hoàn thành, giải ngân 100% giá trị hợp đồng; 

+ Gàu ngoạm 5-8 m
3
: đã hoàn thành, giải ngân 100% giá trị hợp đồng; 

+ Thùng bốc xếp clinker: đã hoàn thành, giải ngân 100% giá trị hợp đồng. 

+ Mua sắm thiết bị bốc xếp (cần trục) sức nâng 100 Tấn: đã ký hợp đồng 

với Công ty cổ phần dịch vụ và đầu tư Minh Giang (ngày 13/11/2017), tạm ứng 

40% giá trị hợp đồng tương ứng số tiền là 5.060.000.000 đồng, thời gian thực 

hiện hợp đồng là 60 ngày kể từ ngày ký hợp đồng. 

- Dự án Sửa chữa Bến số 1 Cảng Chân Mây (Lớp bê tông bảo vệ thép sàn, 

dầm và bọc đầu cọc): Dự án đang triển khai lập hồ sơ thiết kế và dự kiến triển khai 

thi công trong Quý I năm 2018. 

- Dự án đầu tư cơ sở hạ tầng phục vụ mở rộng kho bãi bến số 1 – Cảng 

Chân Mây: Dự án hiện đang nộp hồ sơ tại BQL Khu kinh tế, Công nghiệp tỉnh 

Thừa Thiên Huế và dự kiến khởi công trong Quý II năm 2018. 

b) Các công ty con, công ty liên kết: Không có 

4. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài chính  

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2016 Năm 2017 Tỷ lệ %  

Tổng giá trị tài sản Triệu đồng 448.268 490.178 109.35% 

Doanh thu thuần Triệu đồng 109.191 132.887 121.70% 

Lợi nhuận từ SXKD Triệu đồng 24.517 27.159 110.78% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 24.647 27.168 110.23% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 19.700 21.674 110.02% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức Triệu đồng 5,00%  5,20%  104.00% 

b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 
  

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 

(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) 
3,52 2,80 

+ Hệ số thanh toán nhanh (Tài sản ngắn hạn - 

Hàng tồn kho/Nợ ngắn hạn) 
3,40 2,73 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 
  

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản  0,26 0,29 

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  0,36 0,40 
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3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
  

+ Vòng quay hàng tồn kho 

(Giá vốn hàng bán/HTK bình quân) 
16,56 19,97 

+ Vòng quay tổng Tài sản 

(Doanh thu thuần/Tổng tài sản) 
0,24 0,27 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  0,18 0,16 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  0,06 0,06 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  0,04 0,04 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần  
0,23 0,20 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

a. Cổ phần 

Tổng số cổ phần đang lưu hành là 32.405.415 cổ phần, trong đó có 360.990 

cổ phần phổ thông được tự do chuyển nhượng, số cổ phần còn lại (32.044.425 cổ 

phần) được chuyển nhượng theo chủ trương thoái vốn của Chính phủ. 

b. Cơ cấu cổ  ông 

Stt Danh mục 
Số cổ 

đông 

Số lượng 

cổ phần 
Tỷ lệ % Ghi chú 

I 
Cổ đông lớn 1 32.044.425 98,89% 

Tổng công ty Công 

nghiệp tàu thủy 

Cổ đông nhỏ 256 360.990 1,11%   

  Tổng c ng: 257 32.405.415 100%   

II 
Cổ đông tổ chức 4 32.086.425 99,02% 

Tổng công ty Công 

nghiệp tàu thủy 

(nắm giữ 98,89%), 

Công ty cổ phần 

vận tải Hùng Đạt 

(nắm giữ 0,06%), 

Công ty CP Thực 

phẩm An Long 

(nắm giữ 0,03%) 

Doanh nghiệp tư  

nhân Lộc Tụ 

(nắm giữ 0,03%) 

Cổ đông cá nhân 253 318.990 0,98%   

  Tổng c ng: 257 32.405.415 100%   
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III 
Cổ đông nhà nước 1 32.044.425 98,89% 

Tổng công ty Công 

nghiệp tàu thủy 

Cổ đông khác 256 360.990 1,11%   

  Tổng c ng: 257 32.405.415 100%   

IV 
Cổ đông trong nước 257 32.405.415 100%   

Cổ đông nước ngoài 0 0 0,00%   

  Tổng cộng: 257 32.405.415 100%   

c. Tình hình thay  ổi vốn  ầu tư của chủ sở hữu 

Trong năm 2017, công ty đã tiến hành trả cổ tức năm 2016 bằng cổ phiếu, 

do đó Vốn điều lệ công ty tăng từ 308.623.000.000 đồng lên 324.054.150.000 

đồng, tức tăng 15.431.150.000 đồng. Hiện tại, số cổ phiếu đang lưu hành của 

công ty là 32.405.415 cổ phiếu. 

d. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

e. Các chứng khoán khác: Không 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

a) Hoạt động SXKD năm 2017 của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã 

hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2017 đề ra, cụ thể:    

Stt Nội dung 

Thực 

hiện 

2016 

Kế 

hoạch 

2017 

Thực 

hiện 

2017 
Tỷ lệ 

(4/2) 

Tỷ lệ 

(4/3) 

ĐVT: triệu đồng 

 1 2 3 4 5 6 

1 Doanh thu SXKD 109.191 122.301 132.887 121.70% 108.66% 

2 Doanh thu tài chính 4.426 3.000 4.611 104.18% 153.7% 

3 Thu nhập khác 129 0 24 18.60%  

4 Lợi nhuận trước thuế 24.647 22.546 27.168 110.23% 120.50% 

5 Lợi nhuận sau thuế 19.700 18.036 21.674 110.02% 120.17% 

- Doanh thu hoạt động SXKD đạt 132,9 tỷ đồng đạt 108,66% so với kế 

hoạch giao (122,301 tỷ đồng), tăng 21,7% so với cùng kỳ năm 2016 (109,191 tỷ 

đồng). Quy mô tài sản, vốn sở hữu tăng, hệ số bảo toàn vốn được đảm bảo an 

toàn và phát triển. Điều này cho thấy việc quản trị sản xuất có hiệu quả, đặc biệt 

trong việc nâng cao năng suất lao động trong việc xếp dỡ hàng hóa. 

- Lợi nhuận trước thuế đạt 27,168 tỷ đồng đạt 120,5% so với kế hoạch giao 

(22,564 tỷ đồng ) và bằng 110,19% so cùng kỳ năm 2016 (24,647 tỷ đồng). Đạt 
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được kết quả trên là nhờ sự chỉ đạo, định hướng kịp thời từ HĐQT và việc thực 

hiện đồng bộ các giải pháp trong quá trình điều hành của Ban Tổng Giám đốc 

như: tổ chức và khai thác tốt hoạt động bốc xếp, lưu kho, bãi; Nâng cao chất 

lượng thực hiện dịch vụ; thanh lý các tài sản cố định sử dụng không hiệu quả; thu 

hồi công nợ khó đòi đã trích lập, công tác đầu tư được thực hiện hợp lý, hiệu quả. 

Nhìn chung, năm 2017 tuy cơ sở hạ tầng của Cảng có những hạn chế nhất 

định, nhưng với việc áp dụng linh hoạt các giải pháp trong hoạt động điều hành 

nên doanh thu và sản lượng đều đạt và vượt so với kế hoạch đề ra và là năm có 

sản lượng hàng hóa thông qua Cảng cao nhất từ trước đến nay và vượt 88,27% 

công suất thiết kế bến (Công suất thiết kế cho Bến số 1 là: 1.200.000 tấn). 

b) Những tiến b  công ty  ã  ạt  ược 

- Hợp tác quốc tế: Công ty đã hợp tác với hãng tàu Royal Caribbean 

trong việc nâng cấp Bến số 1 để có thể tiếp nhận cùng lúc 2 tàu với tổng chiều 

dài đến 360m, góp phần tăng 20% công suất bến, tăng thêm sản lượng, doanh 

thu, ngoài ra, công ty cũng đã được Cục Hàng hải Việt Nam chấp thuận Cầu 

cảng số 1 - Bến cảng Chân Mây tiếp nhận tàu du lịch biển trọng tải đến 

225.282GT. Thông qua việc hợp tác quốc tế, thương hiệu của Cảng Chân Mây 

đã nâng lên một tầm cao mới. Và trong thời gian tới, khi hoàn thành công trình 

nâng cấp Bến số 1, hạng mục bổ sung 02 trụ neo 200 tấn, Cảng Chân Mây sẽ là 

cảng duy nhất của Việt Nam tiếp nhận được cỡ tàu Oasis of the Seas - tàu 

khách lớn nhất thế giới. 

- Công tác đối ngoại : Quan hệ tốt với cơ quan Ngân hàng, thuế, đơn vị đối 

tác khách hàng. Chu trình thu hồi vốn nhanh đem lại hiệu quả.  

- Phát huy tối đa năng lực của mỗi thành viên trong Công ty, không ngừng 

cải tiến bộ máy quản lý để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.  

- Chỉ đạo chặt chẽ công tác quy hoạch cán bộ, đào tạo nâng cao trình độ 

chuyên môn trên cơ sở mục tiêu chiến lược và nhiệm vụ sản xuất của Công ty.  

- Tiết kiệm chi phí, phân tích chi tiết các hoạt động SXKD, tập trung nâng 

cao năng suất xếp dỡ.  

- Ban Tổng Giám đốc và các bộ phận liên quan thường xuyên kiểm tra tình 

hình kho tàng, bến bãi, cầu cảng, máy móc để sửa chữa, bảo trì và bảo dưỡng.  

- Tích cực thu hồi công nợ, làm lành mạnh tài chính của Công ty. 

- Tập trung khảo sát kiểm tra các thiết bị mua sắm, các thiết bị dự phòng 

nóng phục vụ thay thế khi sửa chữa. 

- Xây dựng được bảng giá dịch vụ đảm bảo tuân thủ theo đúng Luật Giá, 

phù hợp mặt bằng chung và tình hình thực tế của đơn vị.  Dự thảo hợp đồng chặt 

chẽ, linh hoạt khi đàm phán hợp đồng. 
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2. Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 %tăng/giảm 

a. Tình hình tài sản 

Tài sản ngắn hạn 122.477.247.250 170.397.226.146 39,13% 

Tài sản dài hạn 325.790.434.201 319.780.916.184 -1,84% 

Tổng giá trị tài sản 448.267.681.451  490.178.142.330 9,35% 

Vòng quay tài sản 0.24 0,270 12,50% 

b. Tình hình nợ phải trả 

Nợ ngắn hạn 34.791.830.170 60.866.885.795 74,95% 

Nợ dài hạn 83.871.838.075 79.747.229.984 -4,92% 

Tổng nợ 118.663.668.245 140.614.115.779 18,50% 

Vốn chủ sở hữu 329.604.013.206 349.564.026.551 6,06% 

Tổng nguồn vốn 448.267.681.451  490.178.142.330 9,35% 

Tỷ trọng VCSH/Tổng NV 73,53% 0,713 -3,01% 

- Tính đến thời điểm 31/12/2017, tổng tài sản của Công ty là 490,2 tỷ đồng, 

tăng 32,2 tỷ đồng so với thời điểm đầu năm 2017. Tổng tài sản tăng chủ yếu do 

tăng tích lũy các khoản tiền và tương đương tiền là 30,2 tỷ đồng, tăng các khoản 

phải thu… các chỉ tiêu khác không có nhiều biến động. 

- Nguồn vốn của Công ty trong năm 2017 cũng tăng tương ứng với tài sản, 

cụ thể đến 31/12/2017: 

+ Vốn góp chủ sở hữu là 324 tỷ đồng tăng gần 15,4 tỷ đồng so với đầu năm; 

+ Quỹ đầu tư phát triển là 3,8 tỷ đồng, tăng 2,5 tỷ đồng so với đầu năm; 

+ Lợi nhuận chưa phân phối là 21,7 tỷ đồng  tăng 2 tỷ đồng so với đầu năm; 

+ Nợ phải trả ngắn hạn là 64,9 tỷ đồng, tăng 26 tỷ đồng so với đầu năm: 

nguyên nhân chủ yếu là do chuyển khoản nợ UBND tỉnh 15 tỷ đồng từ dài hạn 

sang ngắn hạn, và tăng hơn 8 tỷ đồng tiền phải trả người bán ngắn hạn, điều này 

cho thấy Công ty đã bắt đầu sử dụng các công cụ đòn bẩy tài chính trong điều 

hành chính sách tài chính của doanh nghiệp; 

+ Nợ phải trả dài hạn là 79,7 tỷ đồng, đây là số tiền trả trước của RCL, 

trong năm  số tiền trả trước của RCL có tăng lên 21 tỷ đồng, tuy nhiên do 

chuyển khoản nợ 15 tỷ đồng của UB tỉnh sang nợ ngắn hạn nên tổng Nợ dài hạn 

cuối năm 2017 có giảm gần 4 tỷ đồng so với đầu năm. 

- Về nợ xấu : Trong năm 2017, Công ty đã tích cực thu hồi các khoản nợ xấu. 

Tuy nhiên, tính đến 31/12/2017, khoản dự phòng nọ xấu khó đòi vẫn không thay 

đổi so với cuối năm 2016 là: 3.060.032.559 đồng. 

Trong năm 2016 công ty đã hoàn thành việc trả nợ cho khách hàng đúng hạn. 
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Năm qua, cơ cấu tổ chức của công ty vẫn được duy trì theo mô hình hoạt 

động đã được đề ra. Riêng về mặt quản lý điều hành đã có một số sự thay đổi, 

cụ thể: trong Ban điều hành, tháng 4/2017 đã có bổ sung thêm bà Hồ Hoàng 

Thi – giữ chức vụ Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc phụ trách tài 

chính nhằm nâng cao hiệu quả cho việc điều hành hoạt động sản xuất kinh 

doanh và công tác quản trị tài chính của công ty. Bên cạnh đó, sau Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2017, ngày 15/4/2017, ông Ngô Khánh Toàn 

được bổ nhiệm giữ chức vụ Kế toán trưởng công ty (sau khi thôi giữ chức vụ 

Trưởng ban kiểm soát) và Đại hội đồng cổ đông cũng đã bầu ông Phan Tuấn 

Anh giữ chức Trưởng ban kiểm soát công ty. 

Về chính sách hoạt động, công ty luôn tôn trọng các quy định của pháp 

luật, đồng thời linh hoạt trong mọi vấn đề để đáp ứng được các tình huống kinh 

doanh phát sinh. Bằng chứng là trong năm qua, công ty đã đưa ra các giải pháp 

tốt về giá, về chất lượng dịch vụ để tăng thêm tiện ích cho khách hàng, từ đó 

thu hút khách hàng nhiều hơn về Cảng (khách hàng mới) và cũng như tăng sức 

mạnh thương hiệu của công ty. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

a. Mục tiêu của công ty trong năm 2017: Phát triển bền vững, đảm bảo 

tăng trưởng các chỉ tiêu về sản lượng, doanh thu, lợi nhuận, thu nhập và đời sống 

của người lao động, đem lại lợi ích tốt nhất cho Công ty, cũng cố và phát triển vị 

thế của Cảng Chân Mây trên thị trường dịch vụ cảng biển tại miền Trung Việt 

Nam. Chú trọng công tác phát triển thị trường, khai thác tối đa năng lực thiết bị, 

cơ sở hạ tầng và lực lượng lao động hiện có của Công ty, tăng cường khả năng 

thích ứng và cạnh tranh bình đẳng giữa các cảng biển trong cùng khu vực.  

- Bảo đảm ổn định nhịp độ sản xuất kinh doanh, thúc đẩy tăng trưởng và 

phát triển bền vững. Bảo đảm việc làm và thu nhập cho người lao động. Tiếp 

tục mở rộng, nâng cao hiệu quả công tác xúc tiến thị trường, cải cách công tác 

quản trị sản xuất, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí đảm bảo hiệu quả sản  

xuất kinh doanh; 

- Từng bước, xây dựng chiến lược kinh doanh hàng container phù hợp để 

tiếp tục phát triển bền vững, ổn định, đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu về sản 

lượng, doanh thu, lợi nhuận, nâng cao thu nhập và đời sống của người lao động, 

đem lại lợi ích tốt nhất cho công ty; 

- Xây dựng bến số 2, mở rộng kho bãi, hoàn thiện và mở rộng thêm bãi 

chứa hàng container. Tăng cường các dịch vụ logistics tại khu vực cảng, đáp 

ứng lượng hàng hóa qua cảng ngày tăng và nhu cầu của khách hàng trong thời 

gian đến; 
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- Đầu tư phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ cán bộ theo hướng 

chuyên nghiệp. 

* Giải pháp chiến lược kinh doanh: Thường xuyên và liên tục thực hiện 

nghiên cứu, khảo sát thị trường, thu thập thông tin để đưa ra các giải pháp kinh 

doanh phù hợp cho từng giai đoạn. Đảm bảo năng suất ổn định, đa dạng dịch vụ 

cho khách hàng chọn lựa, thủ tục giao nhận đơn giản, nhanh chóng, an toàn cho 

tàu và hàng hóa, giá cước hợp lý. Cung cấp biểu giá dịch vụ cảng biển cạnh 

tranh phù hợp với quy định của pháp luật. 

- Chú trọng công tác xây dựng thương hiệu, quảng bá, quảng cáo truyền 

thông nhằm cung cấp thông tin về Cảng đến khách hàng và các cơ quan hữu 

quan. Tiếp cận, làm việc với các đại lý hàng hải, các công ty giao nhận, các hãng 

tàu trong và ngoài nước để mở rộng cơ hội kinh doanh cho Công ty. 

- Phát huy nội lực không ngừng cải tiến kỹ thuật nâng cao năng suất xếp dỡ 

giải phóng nhanh tàu, hàng an toàn và chính xác tuyệt đối. Từng bước tiếp cận 

chiếm lĩnh thị phần và có những chế độ chính sách cụ thể đối với các khách 

hàng ở vùng hậu phương, phối hợp kiến nghị các cơ quan ban ngành các tỉnh 

liên quan để có sự liên kết thông thoáng thủ tục trong quá trình xuất nhập khẩu, 

thông quan hàng hóa... 

- Đẩy nhanh tiến độ các dự án đầu tư về cơ sở vật chất hạ tầng, bổ sung các 

phương tiện, thiết bị mới, nâng cấp phát huy các phương tiện thiết bị đã sử dụng 

đáp ứng được sự tăng trưởng của hàng hóa thông qua Cảng, phát triển khai thác 

tối ưu vị thế của một cảng nước sâu. Chú trọng công tác đầu tư Dự án Bến số 02 

để tăng năng lực tiếp nhận của Cảng Chân Mây.   

- Xây dựng bộ phận chăm sóc khách hàng nhằm có kênh thông tin trực tiếp, 

chính xác nhất từ các phản hồi của khách hàng, chủ tàu, chủ hàng, đại lý … sau 

khi làm hàng tại cảng. Là đầu mối giúp cho Ban điều hành, Hội đồng quản trị có 

đầy đủ thông tin hơn trong các quyết định khi điều hành công tác sản xuất kinh 

doanh, đầu tư, định hướng cho các mục tiêu trung dài hạn và đánh giá hiệu quả 

trong việc triển khai các đơn vị… 

- Tổ chức Hội nghị khách hàng năm 2018: thông qua Hội nghị nhìn lại quá 

trình cung cấp dịch vụ, lắng nghe ý kiến đóng góp của khách hàng nhằm phát 

triển đa dạng dịch vụ Cảng cũng như tìm kiếm các giải pháp nâng cao chất 

lượng dịch vụ.... 

* Giải pháp tài chính: Quản lý chặt chẽ vật tư, nguyên liệu đầu vào, có kế 

hoạch mua sắm vật tư hợp lý tránh tồn đọng, hư hỏng. Điều chỉnh các định mức 

tiêu hao nhiên liệu hợp lý, tiết kiệm vật tư trong quá trình sửa chữa thiết bị. 

Thanh lý các tài sản không sử dụng hoặc sử dụng không hiệu quả. 
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- Xây dựng và giám sát chương trình tiết giảm chi phí hoạt động, chú trọng 

tiết giảm chi phí quản lý bao gồm: chi phí xăng xe, bảo trì sửa chữa, chi phí tiếp 

khách, công tác, mua sắm trang thiết bị....      

- Tập trung đầu tư cho các dự án đầu tư xây dựng, mua sắm các thiết bị thật 

sự cần thiết cho sản xuất, không đầu tư dàn trải. 

* Giải pháp quản trị nguồn nhân lực: Hoàn thiện bộ máy quản lý phù hợp 

mô hình sản xuất kinh doanh, đảm bảo nâng cao tính linh hoạt và quyền tự chủ, 

thiết lập mối quan hệ hợp tác hữu cơ giữa các phòng ban chức năng của Công ty, 

phát huy sức mạnh tổng hợp trong toàn công ty. Cải tiến hệ thống quản lý đảm 

bảo tính kỹ luật, tăng sức mạnh và hiệu quả của công tác quản lý. Trong năm 

2018, tổ chức thí điểm cho Xí nghiệp Dịch vụ Cung ứng tàu biển đưa vào mô 

hình hạch toán độc lập để tăng cường sự chủ động trong hoạt động công tác sản 

xuất kinh doanh; đồng thời, xem xét và thành lập bộ phận Đại lý tàu biển để 

tăng nguồn thu cho Công ty. 

- Chú trọng công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực đảm bảo đồng bộ 

cả về số lượng và chất lượng để đảm bảo thực hiện thắng lợi mục tiêu sản xuất 

kinh doanh. Hoàn chỉnh, kiện toàn công tác qui hoạch cán bộ. Tổ chức đào tạo, 

bồi dưỡng nghiệp vụ chuyên môn của từng phòng, đội, đặc biệt là nghiệp vụ 

Marketing dịch vụ và nghiệp vụ quản lý khai thác container, logistic để có đủ 

nghiệp vụ vững vàng khi triển khai xây dựng Bến số 02 - Cảng Chân Mây và 

hoạt động kinh doanh dịch vụ bốc xếp hàng Container sau khi Bến số 2 đi vào 

hoạt động.    

- Triển khai hệ thống đánh giá nhân sự đảm bảo thực hiện được yêu cầu, 

xác định được năng lực thật sự của nhân sự trong Công ty. Hạn chế việc ký hợp 

đồng lao động chưa cấp thiết, tăng cường sử dụng lao động theo hình thức thuê 

ngoài, thời vụ để tận dụng lực lượng lao động nhàn rỗi, chi phí thấp.  

- Xây dựng bổ sung và chỉnh sửa chính sách lương thưởng gắn liền với 

hiệu quả kinh doanh và mức độ hoàn thành công việc của từng cá nhân nhằm 

kích thích sản xuất kinh doanh, nâng cao năng suất lao động, khuyến khích phát 

triển tài năng. Tiếp tục hoàn thiện các chế độ khuyến khích và đãi ngộ đối với 

những lao động có tâm huyết, có trình độ, có đóng góp cho sự phát triển của 

công ty đồng thời xử lý nghiêm theo quy định của pháp luật và Nội quy lao động 

của Công ty đối với những lao động yếu kém, vô kỷ luật. 

- Đẩy mạnh nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ thuật cho người lao động. 

- Khuyến khích, hỗ trợ, rèn luyện cho các cán bộ phong cách làm việc đa 

năng để một người có thể làm được phần việc của người khác khi cần thiết, nhiệt 

tình, vui vẻ nhằm tạo sự thoải mái cho khách hàng khi đến giao dịch, tinh thần 

làm việc đoàn kết, trách nhiệm, kỷ luật, tự nghiên cứu, tìm tòi học hỏi, nâng cao 

chuyên môn nghiệp vụ. 
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- Phối hợp các tổ chức đoàn thể tổ chức phát động sâu rộng và tổ chức có 

hiệu quả phong trào thi đua trong đơn vị, khơi dậy ý thức tự giác, tính tích cực 

sáng tạo của người lao động, phấn đấu hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế 

hoạch, nhiệm vụ của đơn vị với năng suất, chất lượng, hiệu quả cao nhất; góp 

phần thực hiện thắng lợi những chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018. 

- Công tác luân chuyển nhân viên và cán bộ quản lý được thực hiện định kỳ 

nhằm hoàn thiện hệ thống đồng thời kiểm tra đánh giá chéo. Tìm kiếm và phát 

hiện nhân tố lãnh đạo và năng lực cao tại chỗ. 

* Giải pháp quản trị điều hành sản xuất: Đảm bảo việc điều động và bố trí 

thiết bị hợp lí để rút ngắn thời gian làm hàng, nâng cao năng suất làm hàng. Tập 

trung khai thác nguồn hàng, theo dõi kế hoạch xuất, nhập khẩu hàng hóa qua 

cảng của các khách hàng truyền thống để hỗ trợ khách hàng xuất nhập hàng với 

sản lượng cao nhất. 

- Chủ động ứng phó với thời tiết trong thời điểm cuối năm 2017 và đầu 

năm nhằm giảm thiểu các thiệt hại do thiên tai do thiên tai gây ra đối với các 

công trình cảng biển cũng như tàu thuyền ra vào cảng Chân Mây. 

* Giải pháp trong công tác quản lý kỹ thuật, bảo trì: Tổ chức khởi công 

xây dựng Bến số 2 - Cảng Chân Mây theo đúng kế hoạch. 

- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ kỹ thuật trong công tác bảo dưỡng, 

sửa chữa thiết bị, đặc biệt nắm bắt và làm chủ công nghệ trong các thiết bị hiện 

đại như cẩu bờ di động Gottwald, tàu lai dắt,...  

- Thiết lập chế độ thông tin, báo cáo, giám sát việc bảo dưỡng sửa chữa, 

cấp vật tư thiết bị cơ giới giữa Xí nghiệp, phòng, đội được thông suốt và kịp thời 

để có phương án xử lý sự cố hiệu quả nhằm phục vụ tốt cho công tác sản xuất. 

Chủ động lập danh mục phụ tùng, vật tư dự phòng nhằm hạn chế thời gian chờ 

khi khắc phục sửa chữa thiết bị. 

- Thực hiện công tác bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị theo đúng qui trình bảo 

dưỡng, sửa chữa thiết bị mà công ty ban hành. Tăng cường công tác kiểm tra an 

toàn phương tiện, thiết bị cơ giới trước và trong ca sản xuất nhằm đảm bảo an 

toàn trong lao động. 

- Nâng cao ý thức trách nhiệm cho công nhân vận hành trong việc vận hành 

và bảo quản tốt thiết bị nhằm đảm bảo an toàn, tiết kiệm nhiên liệu, giảm hư 

hỏng do chủ quan gây ra nhằm tiết giảm tối đa chi phí trong sản xuất. 

- Tổ chức bảo trì cầu Cảng và thực hiện thường xuyên việc bảo dưỡng cầu 

cảng nhằm tăng tuổi thọ và đảm bảo an toàn cho công trình Bến số 1- Cảng 

Chân Mây. Chú trọng công tác sửa chữa tuyến cầu cảng phía Đông - bến 120m, 

hệ thống đệm va, gờ chắn xe và các bulong hệ thống đệm va phía trong tuyến 

mép bến... 
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* Các giải pháp khác: Về quan hệ cổ đông: Thực hiện chế độ báo cáo, 

công bố thông tin theo quy định của Bộ tài chính và UBCK nhà nước về chứng 

khoán; Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018, tổ chức sửa đổi 

các quy chế điều hành phù hợp với Công ty cổ phần và công khai các thông tin 

cho các cổ đông theo quy định. 

- Để đảm bảo công tác triển khai khoa học và đáp ứng với chiến lược phát 

triển Cảng trong những năm tới, đẩy mạnh triển khai Thành lập tiểu Ban xây 

dựng ISO để hoàn chỉnh chính sách quản lý của Công ty trong năm 2018.  

- Triển khai việc áp dụng công nghệ thông tin trong công tác điều hành sản 

xuất kinh doanh tạo tiền đề cho việc đầu tư đồng bộ trong công tác khai thác bến 

container trong thời gian đến. 

b. Các chỉ tiêu chủ yếu 

- Kế hoạch sản lượng: Tổng sản lượng hàng thông qua: 2.142.000 tấn 

- Kế hoạch tài chính 

+ Tổng doanh thu          : 126.500.000.000 đồng 

+ Lợi nhuận trước thuế:  : 20.460.000.000 đồng 

- Kế hoạch lao động 

+ Lao động đầu kỳ  : 271  người (chưa bao gồm Ban lãnh đạo công ty) 

+ Tuyển mới  : 05 người 

+ Lao động cuối kỳ  : 276  người (chưa bao gồm Ban lãnh đạo công ty) 

+ Thu nhập người lao động: 8,704 triệu đồng/người/tháng 

- Kế hoạch đào tạo 

+ Số lượt đào tào  : 250 lượt 

+ Tổng chi phí đào tạo : 300.000.000 đồng 

- Kế hoạch đầu tư XDCB năm 2018: 237,042 tỷ đồng 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Stt Tên dự án 
Tổng mức 

đầu tư 

KH giải 

ngân 

Nguồn vốn 

Vốn 

tự có 

Vốn 

vay 

I 
Dự án chuyển tiếp (đã có 

chủ trương đầu tư) 
970.800 219.642 109.642 110.000 

1 
Đầu tư xây dựng Bến số 2 - 

Cảng Chân Mây 
850.000 170.000 70.000 100.000 

2 

Nâng cấp Bến số 1 – Cảng 

Chân Mây, hạng mục bổ sung 

02 trụ neo 200 tấn 

100.000 28.842 28.842 
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Stt Tên dự án 
Tổng mức 

đầu tư 

KH giải 

ngân 

Nguồn vốn 

Vốn 

tự có 

Vốn 

vay 

3 

Đầu tư cơ sở hạ tầng phục vụ 

mở rộng kho bãi Bến số 1 - 

Cảng Chân Mây 

15.000 15.000 5.000 10.000 

4 
Xây dựng Tường rào bảo vệ và 

cổng ra vào Cảng Chân Mây 
1.500 1.500 1.500 

 

5 

Nạo vét điều chỉnh mở rộng 

luồng, vũng quay tàu của bến 

trong (Bến 120m) 

4.300 4.300 4.300  

II Dự án mới 7.400 7.400 7.400  

1 
Dự án đầu tư phục vụ sản 

xuất kinh doanh năm 2018 
7.400 7.400 7.400  

1.1 Mua sắm máy bấm ống thủy lực 500 500 500  

1.2 
Mua sắm xe 16 chỗ đưa đón 

cán bộ 
1.000 1.000 1.000  

1.3 
Công trình “ Nhà bán hàng lưu 

niệm Cảng Chân Mây” 
900 900 900  

1.4 Công trình nhà kho 2500 m
2
 5.000 5.000 5.000  

III Sữa chữa lớn TSCĐ 2018 10.000 10.000 10.000  

1 
Sửa chữa  Bến số 1- Cảng 

Chân Mây  
10.000 10.000 10.000  

Tổng cộng: 988.200 237.042 127.042 110.000 

5. Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán 

Căn cứ theo Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2017, Công ty kiểm toán độc 

lập đã có ý kiến chấp nhận toàn phần đối với Báo cáo tài chính năm 2017 của 

CMP. Vì vậy, Ban Tổng Giám đốc không có ý kiến giải trình thêm. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 

của công ty 

a. Đánh giá liên quan  ến các chỉ tiêu môi trường 

Các thiết bị máy móc của công ty tương đối nhiều (thiết bị bốc xếp, vận tải, 

lai dắt…) nên việc sử dụng nhiên liệu đều có tác động đến môi trường tự nhiên, 

do đó Công ty đã luôn áp dụng các biện pháp hợp lý để giảm thiểu tác động. 

Công tác lưu giữ và quản lý chất thải nguy hại đã được công ty thực hiện 

đúng quy định. Tổ chức ký hợp đồng xử lý rác thải nguy hại với Công ty cổ 

phần cơ - điện Lilama. Công tác đo chất lượng môi trường theo cam kết trong 



CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG CHÂN MÂY 

Thôn Bình An, xã Lộc Vĩnh, huyện Phú Lộc, tỉnh Thừa Thiên Huế 

 

 

24 
 

đánh giá tác động môi trường được Công ty thực hiện đúng quy định với tần 

suất quan sát 02 lần/01 năm do Chi Cục môi trường tỉnh Thừa Thiên Huế thực 

hiện hợp đồng. 

Thực hiện Nghị định số 149/2004/NĐ-CP ngày 27/7/2004 của Chính phủ 

về quy định việc cấp phép thăm dò, khai thác, sử dụng tài nguyên nước, xả nước 

thải vào nguồn nước, Công ty đã tiến hành xây dựng và đưa vào sử dụng hệ 

thống xử lý xả thải và vận hành đảm bảo theo quy định. 

Trong năm 2017, có 04 đoàn thanh tra chuyên ngành về công tác môi 

trường đều đánh giá đơn vị thực hiện tốt công tác môi trường theo quy định. 

b. Đánh giá liên quan  ến vấn  ề người lao   ng 

- 100% lao động của công ty có việc làm, được bố trí công việc phù hợp với 

chuyên môn và năng lực, được đóng các khoản bảo hiểm đầy đủ theo quy định. 

- Công ty thực hiện chi trả lương cho người lao động theo đúng quy chế trả 

lương, đảm bảo chi trả lương đúng thời hạn, theo chức danh và kết quả công việc. 

- Công ty luôn đảm bảo phúc lợi, và chăm lo cho người lao động. 

c. Đánh giá trách nhiệm của Doanh nghiệp  ối với c ng  ồng  ịa phương 

Công ty đã tham gia nhiều hoạt động cộng đồng thiết thực, giúp đỡ những 

đối tượng có hoàn cảnh khó khăn như ủng hộ tiền cho người nghèo khó, cho gia 

đình chính sách, cho các quỹ từ thiện, cho Đồng bào Miền trung bị bão lụt…và 

trong năm 2017 đã ủng hộ cho hoạt động xã hội, từ thiện là: 157.750.000 đồng. 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY 

1. Đánh giá của H i  ồng quản trị về các mặt hoạt   ng của Công ty 

Năm 2017, với những giải pháp đúng đắn, sự chỉ đạo quyết liệt, những chủ 

trương rất linh hoạt, kịp thời cùng nhiều chiến lược kinh doanh hợp lý, phù hợp 

với bối cảnh thì trường công ty đang hoạt động, nên doanh thu và sản lượng của 

công ty đều đạt và vượt so với kế hoạch đề ra và là năm có sản lượng hàng hóa 

thông qua Cảng cao nhất từ trước đến nay, vượt tới hơn 85% công suất thiết kế 

bến. Nhìn chung, tất cả các chỉ tiêu về sản xuất kinh doanh, con người lẫn trách 

nhiệm với môi trường, cộng đồng, xã hội đều được đảm bảo. 

- Một số chỉ tiêu kinh doanh đã đạt được: 

Stt Nội dung ĐVT KH 2017 TH 2017 Tỷ lệ % 

1 Doanh thu từ SXKD Tr.đồng 122.301 132.887 108,66% 

2 Tổng doanh thu Tr.đồng 125.301 137.521 109,75% 

3 Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 22.546 27.168 120,50% 

4 Cổ tức % 5,2  5,2  100.00% 
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2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám 

đốc công ty 

Năm 2017, mặc dù gặp nhiều trở ngại, khó khăn, tuy nhiên, Hội đồng quản 

trị đã luôn đồng hành cùng Ban Tổng Giám đốc và với tập thể người lao động 

trong việc thực hiện các nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao phó. Ban Tổng 

Giám đốc đã hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch mà Hội đồng quản trị và Đại hội 

đồng cổ đông giao, cụ thể: 

- Hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh của năm 

2017, trong đó có các chỉ tiêu về doanh thu, lợi nhuận trước và sau thuế; 

- Nâng cao năng lực lãnh đạo của đội ngũ cán bộ quản lý các cấp, từng 

bước hoàn thiện bộ máy quản lý điều hành doanh nghiệp; 

- Đổi mới tác phong làm việc, tăng cường chăm sóc khách hàng, mở rộng 

thị trường và nâng cao giá trị thương hiệu của Cảng Chân Mây; 

- Triển khai thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty, đảm bảo an ninh trật 

tự, an toàn lao động và vệ sinh môi trường. Thực hiện tốt chủ trương phát triển 

Cảng văn minh, hiện đại; 

- Thực hiện bảo toàn vốn cho doanh nghiệp và đầu tư có trọng điểm, có 

hiệu quả. 

- Đảm bảo thực hiện chi trả cổ tức năm cho cổ đông như đã cam kết; 

- Tích cực tham gia đóng góp cho cộng đồng, xã hội dưới nhiều hình thức, 

chung tay góp sức xây dựng địa phương văn minh, giàu mạnh.  

- Năm 2017, Ban Tổng Giám đốc đã có 28 tờ trình xin ý kiến Hội đồng quản 

trị  trong các lĩnh vực: bổ nhiệm cán bộ, thành lập các hội đồng chuyên môn, ban 

hành các quy chế, quy định; đầu tư dự án và phương tiện thiết bị, kế hoạch sản 

xuất kinh doanh năm  2018, kế hoạch tài chính, ban hành biểu giá... theo đúng 

thẩm quyền quy định tại Điều lệ và các quy định liên quan của pháp luật. 

- Thu nhập của người lao động ổn định, người lao động yên tâm công tác 

gắn bó lâu dài với Công ty. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Năm 2018, Cảng Chân Mây tiếp tục đối diện với nhiều khó khăn và thách 

thức mới đặc biệt khi bến số 3 Cảng Hào Hưng đi vào hoạt động, sẽ ảnh hưởng 

rất nhiều đến tình hình sản xuất kinh doanh công ty; lượng hàng dăm tại thị 

trường Quảng Trị có xu hướng đi qua Cảng Cửa Việt; việc hình thành vùng 

chuyển tải hàng Clinker tại Thuận An đã làm lượng hàng hóa qua Cảng Chân 

Mây có xu hướng giảm sút; việc khai thác Bến số 1 - Cảng Chân Mây đã vượt 

quá công suất thiết kế; việc triển khai đầu tư dự án Bến số 02 trong thời gian tới 

đã giới hạn khả năng tài chính của Công ty, áp lực của việc điều chỉnh giá dịch 

vụ của cơ quan nhà nước sẽ làm cho doanh thu bị ảnh hưởng... 

Trước những khó khăn thách thức đó, mục tiêu của công ty trong năm 2018 

là phải chọn lọc những hướng đi thích hợp để phát triển bền vững, đảm bảo các 
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chỉ tiêu về sản lượng, doanh thu, đem lại lợi ích tốt nhất cho các cổ đông của 

Công ty, củng cố và phát triển vị thế của Cảng Chân Mây trên thị trường dịch vụ 

cảng biển tại miền Trung Việt Nam. 

Stt Nội dung ĐVT Năm 2017 KH 2018 Tỷ lệ 

1 Vốn điều lệ Tr.đồng 324.054 332.804 102.70% 

2 Tổng tài sản Tr.đồng 490.178 553.324 112,88% 

3 Doanh thu từ SXKD Tr.đồng 132.887 126.500 95,19% 

4 Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 27.168 20.462 75,32% 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

a) Thành viên và cơ cấu của H i  ồng quản trị 

Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017 ngày 19/4/2017, các cổ 

đông đã bầu bổ sung 01 thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2017-2020, nâng 

tổng số thành viên HĐQT của công ty là 05 thành viên. Như vậy, kể từ ngày 

19/4/2017, Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Cảng Chân Mây có 5 thành viên 

trong đó có 1 Chủ tịch, 1 thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc, 02 thành viên 

HĐQT chuyên trách và 1 thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc công ty: 

+ Ông Dương Bá Hòa : Chủ tịch Hội đồng quản trị;  

+ Ông Huỳnh Văn Toàn : Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc - 

Người đại diện theo pháp luật của công ty; 

+ Ông Lê Chí Phai  : Thành viên chuyên trách Hội đồng quản trị. 

+ Bà Hồ Hoàng Thi  : Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc. 

+ Ông Trần Văn Phong : Thành viên chuyên trách Hội đồng quản trị. 

b) Các tiểu ban thu c H i  ồng quản trị: Ban thư ký H i  ồng quản trị 

với các thành viên 

+ Ông Hoàng Trung Chính : Trưởng ban 

+ Ông Lê Văn Tiến   : Thành viên 

+ Ông Lê Tài    : Thành viên 

c) Hoạt   ng của H i  ồng quản trị: Trong năm 2017, Hội đồng quản trị 

công ty đã tổ chức 24 cuộc họp thông qua những nội dung quan trọng để chỉ đạo, 

triển khai các công tác đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017 thông 

qua với những nội dung cụ thể sau: 

- Thông qua cơ cấu nhân sự của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc của 

Công ty chuẩn bị cho giai đoạn mới (bổ sung Thành viên Hội đồng quản trị, Kế 

toán trưởng, Trưởng Ban kiểm soát….) 

- Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính của công ty 

năm 2017. 
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- Thông qua các báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, báo cáo tài 

chính (báo cáo tài chính quý, bán niên, báo cáo tài chính năm 2017), kế hoạch 

sản xuất kinh doanh năm 2018. 

- Thông qua các dự án đầu tư lớn (Bến số 2…, nâng cấp Bến số 1). 

- Thông qua việc chi trả cổ tức cho cổ đông năm 2016 bằng cổ phiếu. 

Theo quy định đối với công ty đại chúng, Hội đồng quản trị chỉ đạo Tổng 

Giám đốc thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin của công ty theo đúng 

quy định, qua đó nâng cao tính công khai, minh bạch trong hoạt động quản trị, 

đồng thời giúp cổ đông nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty. Bên cạnh đó, 

công ty cũng thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin cho cổ đông được biết 

tại địa chỉ website : “www.chanmayport.com.vn”. 

Nhìn chung, năm 2017, các quyết định thông qua tại các cuộc họp HĐQT 

đều thống nhất ý kiến của các thành viên tham dự và lấy ý kiến các thành viên 

bằng văn bản đúng theo quy định của Điều lệ công ty và các quy định pháp luật 

liên quan. Nội dung các phiên họp đều giải quyết những vấn đề quan trọng, kịp 

thời đáp ứng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh.Về cơ bản, HĐQT đã quyết định các 

chiến lược, chủ trương, cơ cấu giá dịch vụ và các giải pháp kinh tế, kỹ thuật phù 

hợp với chủ trương, chính sách của nhà nước và bối cảnh thị trường. 

Trên cơ sở kết quả các cuộc họp, Hội đồng quản trị đã ban hành nhiều 

Quyết định/Nghị quyết làm cơ sở cho Ban điều hành triển khai các hoạt động 

sản xuất kinh doanh như sau: 

Stt 
Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày ban 

hành 
Nội dung 

1 02/QĐ-HĐQT 12/01/17 
Về việc phê duyệt quỹ lương năm 2016 Công ty 

cổ phần Cảng Chân mây 

2 04/NQ-HĐQT 20/01/17 Về việc thông qua báo cáo tài chính quý 4/2016 

3 06/QĐ-HĐQT 06/02/17 
Về việc thành lập BCH ứng phó sự cố tràn dầu 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

4 09/NQ-HĐQT 06/03/17 Về việc thông qua Báo cáo tài chính năm 2016 

5 10/QĐ-HĐQT 09/03/17 
Về việc ban hành quy chế xử lý vi phạm đối với 

hành vi vi phạm các quy định về kiểm soát tải 

trọng tại Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

6 11/QĐ-HĐQT 09/03/17 
Về việc kiện toàn Ban Phòng chống tham nhũng 

công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

7 12/NQ-HĐQT 13/03/17 
Về việc phê duyệt thông qua kế hoạch và phương 

án vốn đầu tư giai đoạn 2017 -2020 và tầm nhìn 

đến năm 2030  
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8 13/NQ-HĐQT 13/03/17 
Về việc thanh quyết toán HĐ khảo sát, lập dự án 

đầu tư xây dựng công trình - Dự án nâng cấp mở 

rộng Cảng Chân Mây 

9 22/QĐ-HĐQT 04/04/17 Về việc kiện toàn tổ thư ký HĐQT 

10 22a/QĐ-HĐQT 04/04/17 
Về việc thành lập ban kiểm tra tư các cổ đông 

phục vụ cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2017 

11 23/QĐ-HĐQT 04/04/17 
Về việc thành lập BQLDA đầu tư xây dựng Cảng 

Chân Mây trực thuộc Công ty cổ phần Cảng 

Chân Mây 

12 24/QĐ-HĐQT 11/04/17 
Về việc ban hành quy chế tổ chức và hoạt động 

của BQLDA đầu tư xây dựng Cảng Chân Mây 

trực thuộc Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

13 27/NQ-HĐQT 18/04/17 Về việc thông qua Báo cáo tài chính quý I/2017 

14 28/NQ-HĐQT 19/04/17 
Về việc bổ nhiệm Thành viên HĐQT kiêm 

PTGĐ phụ trách bộ phận tài chính và kế toán 

trưởng Công ty 

15 29/QĐ-HĐQT 19/04/17 
Về việc bổ nhiệm Thành viên HĐQT, kiêm 

PTGĐ phụ trách lĩnh vực tài chính 

16 30/QĐ/HĐQT 19/04/17 Về việc bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty 

17 31/QĐ-HĐQT 28/04/17 
Về việc xếp lương Thành viên HĐQT kiêm 

PTGĐ phụ trách lĩnh vực tài chính 

18 32/QĐ-HĐQT 28/04/17 Về việc xếp lương Kế toán trưởng công ty 

19 33/NQ-HĐQT 28/04/17 
Về việc thông qua Báo cáo đánh giá kết quả áp 

dụng các sáng kiến, sáng chế cấp cơ sở năm 2016 

20 34/NQ-HĐQT 28/04/17 
Về việc nhân sự của BQLDA đầu tư xây dựng và 

nhân sự của Xí nghiệp xếp dỡ 

21 35/QĐ-HĐQT 28/04/17 
Về việc phân công nhiệm vụ của BQLDS đầu tư 

xây dựng 

22 36/NQ-HĐQT 28/04/17 
Về việc đầu tư xây dựng và mua sắm trang thiết 

bị năm 2017 

23 38/NQ-HĐQT 29/05/17 Về việc phân công nhiệm vụ Thành viên HĐQT 

24 39/QĐ-HĐQT 29/05/17 Về việc phân công nhiệm vụ Thành viên HĐQT 

25 40/QĐ-HĐQT 12/06/17 
Về việc ban hành quy chế tuyển dụng và đào tạo 

của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

26 42/NQ-HĐQT 19/07/17 
Về việc lựa chọn đơn vị tài trợ vốn Dự án bến số 

2 - Cảng Chân Mây 

27 43/NQ-HĐQT  20/07/17 Về việc thông qua Báo cáo tài chính quý II/2017 
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28 44/NQ-HĐQT  14/08/17 
Về việc thông qua Báo cáo soát xét thông tin tài 

chính giữa niêm độ năm 2017 

29 45/QĐ-HĐQT 15/08/17 
Về việc Ban hành Quy chế chi tiêu nội bộ của 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

30 47/NQ-HĐQT 18/09/17 
Về việc thông qua chủ trương điều chỉnh bổ sung 

dự án nâng cấp Bến số 1 - Cảng Chân Mây 

31 48/QĐ-HĐQT 19/09/17 
Về việc ban hành Quy chế tổ chức và hoạt động 

của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

32 49/QĐ-HĐQT 19/09/17 
Về việc ban hành Quy chế về xây dựng, ban 

hành và quản lý các Quy chế quản lý nội bộ 

trong Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

33 50/NQ-HĐQT 20/09/17 
Về việc thông qua hồ sơ đang ký phát hành cổ 

phiếu để trả cổ tức, triển khai thực hiện phương 

án phát hành 

34 51/QĐ-HĐQT 20/09/17 
Về việc ban hành Quy chế tạm thời về quản lý 

cán bộ trong Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

35 53/NQ-HĐQT 09/10/17 
Về việc phê duyệt dự án đầu tư xây dựng Bến số 

2 - Cảng Chân Mây 

36 54/QĐ-HĐQT 09/10/17 
Về việc phê duyệt dự án đầu tư xây dựng Bến số 

2 - Cảng Chân Mây 

37 55/NQ-HĐQT 10/10/17 
Về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu 

đợt 1, dự án đầu tư xây dựng Bến số 2- Cảng 

Chân Mây 

38 56/QĐ-HĐQT 10/10/17 
Về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu 

đợt 1, dự án đầu tư xây dựng Bến số 2- Cảng 

Chân Mây 

39 57/NQ-HĐQT 10/11/17 
Về việc dầu tư cơ sở hạ tầng phục vụ mở rộng 

kho bãi Bến số  1 - Cảng Chân Mây 

40 58/QĐ-HĐQT 10/11/17 
Về việc dầu tư cơ sở hạ tầng phục vụ mở rộng 

kho bãi Bến số  1 - Cảng Chân Mây 

41 59/QĐ-HĐQT 20/11/17 
Về việc ban hành Quy chế thi đua, khen thưởng 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

d) Hoạt   ng của thành viên H i  ồng quản trị   c lập: Không có. 

e) Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ  ào tạo về quản trị 

công ty 

Năm 2016, tất cả các thành viên HDDQT đã được cấp chứng nhận đã hoàn 

thành chương trình đào tạo Quản trị công ty cho các Công ty cổ phần đại chúng do 

Trung tâm Nghiên cứu Khoa học và Đào tạo Chứng khoán đào tạo tại Đà Nẵng. 
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Stt Thành viên HĐQT Chứng nhận quản trị công ty 

1 * Ông Dương Bá Hòa 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

2 * Ông Huỳnh Văn Toàn 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

3 * Ông Lê Chí Phai 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

4 * Bà Hồ Hoàng Thi 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

5 * Ông Trần Văn Phong 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

2. Ban Kiểm soát 

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: Gồm 3 thành viền 

+ Ông Phan Tuấn Anh : Trưởng ban 

+ Ông Nguyễn Công Định : Thành viên 

+ Bà Lê Thị Hoàng Diệu : Thành viên 

b) Hoạt   ng của Ban kiểm soát:  

Trong năm 2017, Ban kiểm soát đã tiến hành tổ chức công tác kiểm tra, 

giám sát thường xuyên  theo chương trình hoạt động đã đề ra phù hợp với Luật 

Doanh nghiệp, Điều lệ công ty, Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban kiểm 

soát, cụ thể: 

- Kiểm soát Báo cáo tài chính: Giám sát Ban điều hành trong việc thực hiện 

công tác tài chính; Thẩm tra các báo cáo tài chính quý, 6 tháng, năm đảm bảo 

tính trung thực và chính xác trong việc ghi chép, cập nhật chứng từ, sổ sách kế 

toán; Kiểm tra các hợp đồng kinh tế, hợp đồng lao động... của Công ty; Kiểm 

soát chi phí, doanh thu, việc sử dụng vốn trong các khoản mục đầu tư dự án; 

Thẩm tra báo cáo tài chính trên cơ sở Báo cáo kiểm toán độc lập trình Đại hội 

đồng cổ đông thường niên. 

- Thực hiện nhiệm vụ giám sát: Ban kiểm soát đã tham gia họp giao ban 

định kỳ của Ban Điều hành và các phiên họp HĐQT, xem xét các Nghị quyết, 

Quyết định do HĐQT, Ban Tổng Giám đốc công ty ban hành trong quá trình 

quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh và việc tổ chức thực hiện 

nhằm đảm bảo việc xây dựng các định hướng và chủ trương điều hành Công ty 

tuân thủ pháp luật và phù hợp với chủ trương của Đại hội đồng cổ đông. Trong 

các cuộc họp, Ban kiểm soát tham gia ý kiến đóng góp với những nội dung về 

công tác SXKD, công tác đầu tư xây dựng, mua sắm TSCĐ và một số công tác 

khác của Công ty. 
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- Thực hiện kiểm tra đối với các khoản công nợ tạm ứng, phải thu, phải trả. 

Việc xử lý đối với các khoản nợ phải thu quá hạn, khó đòi, công nợ phát sinh lớn. 

- Tổ chức các cuộc họp Ban kiểm soát, phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng 

thành viên. 

- Giám sát việc thực hiện công bố thông tin của Công ty theo quy định của 

Luật Chứng khoán; Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, Trung tâm lưu ký chứng 

khoán Việt Nam và Sở Giao dịch Chứng khoán Hà nội được thực hiện theo đúng 

quy định. 

- Ngoài ra các thành viên Ban kiểm soát còn tham gia các khóa đào tạo về 

quản lý tài chính, kế toán, chính sách thuế nhằm đảm bảo thực hiện đúng, đầy 

đủ, cập nhập kịp thời các quy định của Nhà nước. 

 Nhìn chung, trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban kiểm soát luôn nhận 

được sự quan tâm, tạo điều kiện thuận lợi từ Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám 

đốc và các bộ phận quản lý trong Công ty để Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm 

vụ mà Đại hội đồng cổ đông giao phó. Đối với cổ đông, Ban kiểm soát không 

nhận được khiếu nại nào của cổ đông về hoạt động của Công ty, về điều hành 

của HĐQT và của Ban Tổng Giám đốc. 

- Kiến nghị của Ban Kiểm soát: Năm 2017, Lãnh đạo Công ty đã kịp thời 

chỉ đạo các bộ phận chuyên môn, Phòng ban nâng cao tinh thần trách nhiệm, 

chủ động trong việc đi tắt, đón đầu đối với những mặt hàng tiềm năng bên cạnh 

những ưu đãi đối với khách hàng truyền thống, nên các chỉ tiêu về doanh thu và 

sản lượng đều vượt kế hoạch. Với kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh đã đạt 

được trong năm 2017 đã cho thấy sự nỗ lực phấn đấu của Ban lãnh đạo và tập 

thể người lao động Công ty. Tuy vậy, để khắc phục những tồn tại của năm 2017 

và để đảm bảo hoàn thành mục tiêu, kế hoạch 2018 mà Tổng Công ty giao và 

một số giải pháp đã được Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đưa ra, Ban Kiểm 

soát có một số kiến nghị sau: 

 - Về công nợ phải trả: Trong khoản nợ phải trả khoản tiền 1.118.457.000 

đồng, là khoản tiền thu bồi thường của UBND huyện Phú Lộc về đền bù giải 

phóng mặt bằng công trình trục đường nối từ Quốc lộ 1A ra Cảng Chân Mây và 

Đường trục chính. Đối với khoản thu này, Công ty nên làm thủ tục đối chiếu với 

các đơn vị chức năng để xác nhận công nợ và đồng thời đối với các khoản tài 

sản thu hồi, giải phóng mặt bằng phải ghi nhận giảm tài sản. 

 - Quỹ khen thưởng, quỹ phúc lợi được trích từ lợi nhuận sau thuế từ 

những năm trước hiện còn tồn. Nguồn quỹ này để dùng cho công tác khen 

thưởng, khuyến khích lợi ích vật chất, phục vụ nhu cầu phúc lợi công cộng, cải 

thiện và nâng cao đời sống vật chất, tinh thần của người lao động. Vì vậy, đề 

nghị lãnh đạo Công ty xem xét sử dụng nguồn quỹ này để chi cho các hoạt động 
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nhằm khích lệ, động viên tinh thần người lao động đã hoàn thành kế hoạch Sàn 

xuất kinh doanh trong năm qua. 

- Về công nợ phải thu: Trong kỳ công ty đã tích cực trong công tác thu hồi 

công nợ, tuy nhiên tỷ lệ phải thu khách hàng trên tổng doanh thu còn cao, đề nghị 

tăng cường hơn nữa công tác thu hồi công nợ, điều chỉnh các điều khoản về thanh 

toán với các khách hàng lớn nhằm hạn chế tối đa việc bị khách hàng chiếm dụng 

vốn. Các khoản nợ khó đòi phát sinh trước đây đã được trích lập dự phòng theo 

qui đinh, tuy nhiên việc thu hồi các khoản nợ trên vẫn chưa tiến triển. 

- Về công tác đầu tư: Tiếp tục rà soát lại các dự án đầu tư, thời gian đến khi 

thực hiện triển khai đầu tư xây dựng dự án Bến số 2  - Cảng Chân Mây cần xây 

dựng tốt biện pháp tổ chức thi công, quản lý chất lượng công trình.  

- Về xây dựng giá thành: Cho đến nay, Công ty đang áp dụng đơn giá cước 

phí dịch vụ cảng biển dựa trên biểu cước phí của các cảng lớn ở khu vực Trung 

Trung bộ. Như vậy, việc kiểm soát biến động về giá thành đến mức nào để 

doanh thu bù đắp đủ chi phí mà doanh nghiệp bỏ ra sẽ gặp khó khăn. Vì vậy, 

Công ty cần hoàn thành sớm việc xây dựng giá thành cước phí dịch vụ để đối 

chiếu, kiểm tra và chủ động trong công tác kiểm soát các dịch vụ tại cảng. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 

Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát 

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

Lương, thưởng năm 2017 của các thành viên Hội đồng quản trị, Trưởng 

ban kiểm soát công ty năm 2016 được thực hiện áp dụng theo Nghị định số 

53/2016/NĐ-CP ngày 13/06/2016 quy định về lao động, tiền lương, thù lao, tiền 

thưởng đối với công ty có cổ phần, vốn góp chi phối của nhà nước và theo 

Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/09/2016 của Bộ Lao động thương 

binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện Nghị định 53/2016/NĐ-CP. Tổng quỹ 

lương năm 2017 của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, Trưởng ban kiểm 

soát công ty là: 3.790 triệu đồng. 

- Thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2015: 

Stt Chức danh Thù lao 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị Hưởng lương, không hưởng thù lao 

2 Thành viên Hội đồng quản trị Hưởng lương, không hưởng thù lao 

3 
Thành viên Hội đồng quản trị 

kiêm Tổng Giám đốc 
3.000.000 đồng/người/tháng 

4 
Thành viên Hội đồng quản trị 

kiêm Phó Tổng Giám đốc 
3.000.000 đồng/người/tháng 

5 Trưởng Ban kiểm soát Hưởng lương, không hưởng thù lao 
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6 
Thành viên Ban kiểm soát không 

chuyên trách 
1.500.000 đồng/người/tháng 

7 
Thành viên Ban kiểm soát chuyên 

trách 
Hưởng lương, không hưởng thù lao 

8 Thư ký Hội đồng quản trị 1.500.000 đồng/người/tháng 

- Tổng quỹ thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2017 là: 

90.000.000 đồng (01 người - Thành viên Ban kiểm soát không chuyên trách). 

- Tổng quỹ thù lao của Ban Thư ký Hội đồng quản trị năm 2016 là: 

54.000.000 đồng (04 người). 

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ  ông n i b : Không có. 

c) Giao dịch cổ  ông n i b  và người có liên quan: Không có 

d) Việc thực hiện các quy  ịnh về quản trị công ty: Công ty luôn chấp 

hành và thực hiện đúng theo các quy định về quản trị của công ty của Luật 

Chứng khoán và Luật Doanh nghiệp. 

VI. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ 

XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

1. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

a) Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các 

sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức trong năm: Không có. 

b) Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để 

sản xuất sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức: Không có. 

2. Tiêu thụ năng lượng 

a) Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp 

- Năng lượng điện: 1.182.588 Kwh. 

- Dầu Diesel và các loại dầu khác: 191.061 lít. 

b) Năng lượng tiết kiệm  ược thông qua các sáng kiến sử dụng năng 

lượng hiệu quả 

- Sáng kiến Cải tiến hệ thống Gàu ngoạm 8m
3
: Hệ thống pistons của 02 

xilanh dự phòng cho gàu 8m
3
 được thiết kế gồm hệ thống bạc dẫn hướng đơn 

được bố trí ở giữa pistons và hệ thống phốt thủy lực truyền thống (có xẻ rãnh 

dầu) được lắp ở 02 đầu pistons. Tuy nhiên, sau một thời gian đưa vào sử dụng 

(200 giờ) thì xảy ra hiện tượng gàu tự mở khi làm hàng gây rơi vãi hàng hóa. 

Do đó, công ty đã có sáng kiến gia công 02 pistons mới với hệ thống bạc dẫn 

hướng kép, khe lắp bạc được bố trí ở phía cuối hai đầu pistons, vật liệu bạc 

bằng nhựa tổng hợp được gia công theo kích thước đảm bảo khe hở giữa bạc 

và xi-lanh phù hợp; khe lắp phốt bố trí ở giữa, vật liệu phốt bằng nhựa tổng 
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ứng dụng để làm phốt thủy lực được gia công  tương đương dạng séc măng chu 

vi liên tục không có khe hở miệng. Kết quả Gầu ngoạm 8m
3 

hoạt động ổn định. 

Việc thay đổi hệ thống bạc kép bởi bạc đơn nhằm tăng tuổi thọ của phốt do hệ 

thống bạc dẫn hướng kép dẫn hướng tốt hơn, mặc khác giảm thiểu sự va chạm 

giữa pistons và xi-lanh gây xước xi lanh. Thay đổi hệ thống phốt sẽ làm tăng 

tuổi thọ của phốt do đặc tính chịu tải lớn hơn và mức độ rò lọt dầu nhỏ hơn. 

+ Sáng kiến Cải tạo đường dầu hồi của các xi lanh gàu ngoạm bán tự 

động: Việc hạn chế lưu lượng dầu hồi trong quá trình mở gàu ngoạm để xả 

hàng làm cho tốc độ mở gàu chậm hơn nhưng êm ái không gây rung lắc cần 

cẩu giảm thiểu tải trọng động lên cần cẩu khi vận hành. Việc cải tạo thành 

công đã tiết kiệm chi phí về nhiên liệu và hoạt động ổn định ngoài ra còn tiết 

kiệm thêm chi phí phải thuê đơn vị bên ngoài thực hiện khoảng 10 triệu đồng. 

c) Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng (cung cấp các sản phẩm và 

dịch vụ tiết kiệm năng lượng hoặc sử dụng năng lượng tái tạo); báo cáo kết quả 

của các sáng kiến này: Không có. 

3. Tiêu thụ nước 

a) Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: 

- Nguồn cung cấp nước: nhà máy nước Chân Mây. 

- Lượng nước sử dụng: 41.726m
3
. 

b) Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Không. 

4. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

a) Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định 

về môi trường: Không có. 

b) Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các 

quy định về môi trường: Không có. 

5. Chính sách liên quan đến người lao động 

a) Số lượng lao   ng, mức lương trung b nh  ối với người lao   ng 

- Tổng số lao động bình quân của công ty trong năm 2017 là 271 người 

trong đó có 45 lao động nữ; tăng 4 người so với năm 2016, công ty luôn đảm 

bảo 100% lao động đều có việc làm. 

- Năm 2017, thu nhập bình quân/lao động đạt 10,47 triệu 

đồng/người/tháng, trong đó, lương bình quân của người lao động năm 2016 đạt 

9,32 triệu đồng/người/tháng. 

b) Chính sách nhằm  ảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người 

lao   ng: Trong những năm qua, việc cấp phát các trang bị bảo hộ lao động 

được thực hiện đầy đủ cho tất cả cán bộ công nhân viên theo đúng qui định của 
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pháp luật và phù hợp với điều kiện làm việc tại Cảng, đồng thời cũng thường 

xuyên kiểm tra nhắc nhở, ra quy chế xử phạt đối với những cán bộ công nhân 

viên không nghiêm túc chấp hành qui định về trang phục bảo hộ lao động trong 

quá trình tác nghiệp. Tăng cường công tác kiểm tra vệ sinh môi trường, kịp thời 

tổ chức phun thuốc diệt ruồi, muỗi quanh khu vực Cảng. Công tác vệ sinh công 

nghiệp thực hiện khá tốt đảm bảo an toàn cho công tác môi trường đón khách du 

lịch tàu biển và tập kết hàng hoá của cảng. Ngay từ đầu năm, đơn vị đã thực hiện 

tốt việc xây dựng kế hoạch bảo hộ lao động, tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho 

người lao động, tiến hành đo kiểm đánh giá môi trường tại Cảng Chân Mây. Quá 

trình thực hiện đã đem lại hiệu quả thiết thực, đảm bảo an toàn vệ sinh lao động 

và đã hạn chế đến mức thấp nhất tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp, góp phần 

hoàn thành tốt mục tiêu nhiệm vụ kinh doanh năm 2017. 

- Công tác chăm lo cho quyền lợi, sức khỏe...của lao động nữ thường xuyên 

được công ty quan tâm (8/3 và 20/10 luôn tổ chức các hoạt động ý nghĩa). 

- Công tác giải quyết chế độ cho người lao động được Công ty thực hiện 

đúng quy định. Công tác chăm lo đời sống CBCNV được đơn vị thường xuyên 

quan tâm, giải quyết kịp thời các chế độ BHYT, BHXH và trợ cấp độc hại cũng 

như trợ cấp thôi việc theo quy định của Nhà nước. Cụ thể, năm 2017, tổng số 

tiền đơn vị đã đóng BHXH, BHYT, BHTN là 5.029.663.873 đồng; chi giải 

quyết ốm đau, thai sản, dưỡng sức năm 2017: 199.260.700 đồng; bồi dưỡng 

bằng hiện vật cho số lao động làm việc ở điều kiện độc hại, nặng nhọc nguy 

hiểm năm 2017: 178.866.800 đồng. Năm 2017, Công ty không nợ tiền BHXH, 

BHYT, BHTN. 

- Thực hiện Luật Bảo hiểm xã hội, Công ty đã triển khai công tác xác nhận 

thời gian đóng BHXH, thực hiện chốt sổ BHXH cho người Lao động và đã bàn 

giao sổ BHXH cho 258/278 CBCNV. 

c) Hoạt   ng  ào tạo người lao   ng 

- Nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ để đáp ứng nhu cầu công 

việc của đơn vị, công tác đào tạo, bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ làm công tác 

quản trị, điều hành sản xuất kinh doanh nhằm phục vụ tốt hơn khi tác nghiệp. 

Trong năm 2017, Công ty đã tổ chức đăng ký các khóa học như: tập huấn nghiệp 

vụ, đào tạo lực lượng bảo vệ cơ quan,doanh nghiệp (05 người); nghiệp vụ và bồi 

dưỡng dự án đầu tư xây dựng công trình (07 người), tập huấn ATVSLĐ nhóm 5 

(01 người); khóa học về công tác quản trị chứng khoán (02 người); tập huấn 

nghiệp vụ đấu thầu (10 người); huấn luyện định kỳ về công tác ATLĐ cho các 

nhóm; huấn luyện nghiệp vụ lái cẩu tàu (21 người)... Tổng số CBCNV tham gia 

khóa học là gần 235 lượt cán bộ công nhân viên đã tham gia. 

- Công ty phối hợp với Trường cao đẳng nghề Thừa Thiên Huế xây dựng 
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chương trình huấn luyện An toàn vệ sinh lao động định kỳ trong năm 2017 như 

sau: 33 người thuộc nhóm 1; 32 người nhóm 2; 59 người nhóm 3; 138 người 

nhóm 4; 15 người nhóm 6. 

- Tổng chi phí đào tạo năm 2016 của công ty của công ty hơn 300 triệu đồng. 

6. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Trong những năm qua, Công ty đã tham gia nhiều hoạt động cộng đồng 

thiết thực, cụ thể như: Công ty phối hợp với Công đoàn, Đoàn thanh niên đã 

tham gia các phong trào văn hóa, thể dục thể thao, hoạt động từ thiện của Công 

ty và cấp trên phát động như: tổ chức lễ phát động trồng cây đời đời nhớ ơn 

Bác Hồ trong khuôn viên Công ty nhân Kỷ niệm ngày sinh nhật Bác 19/5/2017 

và 14 năm ngày thành lập Cảng Chân Mây; tặng quà cho các cháu thiếu nhi là 

con em CBCNV trong toàn Công ty, động viên khen thưởng các cháu có thành 

tích tốt trong học tập nhân ngày Quốc Tế thiếu nhi 01/6/2017; thăm và tặng 

quà các gia đình chính sách, tặng nhà tình nghĩa cho bà Lê Thị Thêm tại Thôn 

Bình An, xã Lộc Vĩnh, huyện Phú Lộc, tỉnh TT Huế; tổ chức đội hình tình 

nguyện vận động khách du lịch qua cảng quyên góp tiền vào quỹ từ thiện cho 

các cháu Thiếu nhi có hoàn cảnh khó khăn thông qua Hội Bảo vệ quyền trẻ em 

Thừa Thiên Huế; thành lập ngân hàng máu sống trong đoàn viên thanh niên 

người lao động để hỗ trợ cho các trường hợp thân nhân, cán bộ CNV trong cơ 

quan khi có sự cố (từ khi thành lập đến nay đã hỗ trợ khẩn cấp cho 3 trường 

hợp là thân nhân cán bộ người lao động trong đơn vị); tổ chức trao tặng quà 

cho các học sinh nghèo học giỏi trong chương trình tiếp sức đến trường của 

trường THPT Thừa Lưu với số tiền 10 triệu đồng; tham dự giải bóng đá do 

Phòng Cảnh sát Giao thông - Đường bộ - Đường sắt PC67 Tỉnh Thừa Thiên 

Huế tổ chức nhân dịp kỷ niệm 70 năm Cách mạng tháng 8 và Quốc khánh 

02/9; tham dự giải bóng bàn Tứ hùng truyền thống lần thứ VII do Bảo hiểm xã 

hội TT Huế đăng cai; vận động được 37 đoàn viên thanh niên Cảng Chân Mây 

đã hăng hái tham gia hiến máu tình nguyện do huyện Phú Lộc phát động (trên 

12 chỉ tiêu được giao); tổ chức ra quân phát động làm công tác vệ sinh môi 

trường hưởng ứng ngày môi trường thế giới; thực hiện lời kêu gọi ủng hộ Đồng 

bào Miền Trung bị lũ lụt của Hội doanh nghiệp tỉnh Thừa Thiên Huế, đã tổ 

chức kêu gọi vận động cán bộ công nhân viên tham gia ủng hộ; vận động cán 

bộ công nhân viên ủng hộ đồng chí Trần Văn Nhâm gặp khó khăn; tổ chức Hội 

thi thời trang và cắm hoa nhân kỷ niệm Ngày Phụ nữ Việt Nam 20/10/2017; tổ 

chức chương trình giao lưu bóng đá và tennis chào mừng Đại hội Công đoàn 

Công ty lần thứ V nhiệm kỳ 2017-2022…. 

- Ngoài ra, các hoạt động xã hội - từ thiện cũng được đơn vị và các tổ 

chức đoàn thể quan tâm với tổng số tiền đã ủng hộ cho hoạt động xã hội, từ 

thiện trong năm 2017 là: 157.750.000 đồng. 
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VII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

1. Ý kiến kiểm toán 
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