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XAY LAP THANH AN 386
1. Théng tin khai quat XAY LAP THANH  Date:2018.04.06 13:27:24
1.1. Thong tin chung vé doanh nghiép AEIERG AN
. Tén Cong ty . CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH

AN 386 _

Tén tiéng Anh : 38 THANH AN CONSTRUCTION AND
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tru s& chinh . 86 116 Vit Xuan Thidu, Phuong Phic Lgi, Quén Long
Bién, TP. Ha Noi

Dién thoai : 024 38753 627

Fax : 024 38753 996

Website 1 congty386.com.vn

Logo
_THM\!H.AN 386,

Gidy CNDKKD : S 0100598520 do S ké hoach dAu t Thanh phd Ha Noi
chp 1an dAu ngay 14/12/2007, cép thay déi lan thir 10 ngay
08/03/2017.

Vén didu 18 : 23.099.080.000 dong
(Hai muwoi ba ty khéng trdm chin muoi chin triéu khong
tram tam muwoi nghin dong)

M cb phiéu : TA3

1.2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Xay lap 386 (Nay 1a Cong ty cb phin Déu tu va xay lap Thanh An
386) dugc thanh lap ngdy 29 thing 12 ndm 1982 theo quyét dinh s6 2025/QD -
BQP cua B Qudc phong trén co s& cac don vi tién than ctia Poan 386 sép nhap
Lit doan 387 va Xi nghiép 569. Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh trong céc
linh vuc chinh : Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, cdc cong trinh sin
bay (dudng bang) cong trinh giao thong, cong trinh thuy lgi, Coéng trinh dudng
day va tram bién ap dén 35KV cong trinh cap thoat nudc, lap dat thlet bi dién
lanh, théng gi6 cong trinh. Tu vén dau tu , thiét ké cong trinh kién triic, cAu, dudng
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bd. Thue h1en du an BT, BOT cac du an khu d6 thi, giao théng, thuy dién, nluet
dién, ha tAng cac khu cong nghiép va do thi..; Cong ty duoc quyén tu cha va tai
chinh, c6 trach nhiém béo toan va phét trién vén, sir dung vdn c6é hidu quéa nhim
muc dich tao ra lgi nhuan, ddm bao viéc 1dm va thu nhip én dinh cho ngum lao
dong, dong g0p voi Ngan sach Nha nudc, xiy dung Céng ty ngay cang én dinh va
phat trién vitng manh. Ngoai nhiém vu san xuét kmh doanh, hang nam Céng ty
trién khai thuc hién nhiém vu huén luyén, kidm tra sin sang dong vién quin nhin
du bj theo chi tiéu, ké hoach trén giao.

La mdt don vi xdy dung co bén, chuyen nghiép clia Quan ddi véi 35 nim hoat
dong, Cong ty d& tham gia thi céng nhidu cong trinh trong diém cta Nha nuéc va
B4 Quéc phong, dia ban hoat dong trai réng trén ca nude. Cong ty di dugc Pang
va Nha nudc ting thucmg Huén chuong Quén cong hang Ba; 03 Huén chuong
Chién céng hang nhét, hang nhi, hang ba; 02 Huédn chuong Lao dong hang nhi,
hang ba va nhiéu c& thudng luan luu cia Bo Quoc phong, B6 GTVT; B6 XD; cb
14 cong trinh dugc ting Huy chwuong vang chét luong cao nganh xdy dung va
nhiéu phan thudng cao quy khac.

Trong nhitng ndm qua Céng ty da tham gia thi cong nhiéu céng trinh trong
diém: Céng trinh Quéc 16 91 An Giang, Puong H5 Chi Minh doan Chon Thanh-
Dic Hoa, doan Pakrong - Ta Rut, cdng trinh Pudng tuan tra bién gidi tai Son La,
Thanh Héa, Ddng Thap, cdng trinh trudmg Pai hoc Pdng Thap, cong trinh trudng
Dai hoc xdy dung Mién Tay, cong trinh trudng Pai hoe Cén Tho, cong trinh Nha
da nang - Tru'Ung dai hoc Lao dong x4 hdi, céc cong trinh tda nha Viettel tai Tuyén
Quang, Hué, Hung Yén, Séc Tréng, cong trinh Tru s& Uy ban Dén téc, Cong trinh
Hoi s& Ngan hang Néng nghiép va phat trién néng thén Viét Nam, Cong trinh
Bénh vién Noi tiét trung wong, Cong trinh Bénh vién Viét Nam - Cu ba Ddng Héi,
cong trinh Bo CHQS tinh Ha Giang, c6ng trinh Cong an tinh Lang Son, cong trinh
Nha hét chéo Quan d6i, Cong trinh m& rong Quéc 16 1 doan Ha Nbi - Bic Giang
(theo hinh thirc hgp dong BOT)...; Lién danh thuc hién dy 4n dau tu xay dung
cong trinh Mé rong Quéc 16 1 doan Km 1125 - Km 1153 tinh Binh Pinh theo hinh
thtrc BOT.

Céng ty chuyén sang hinh thirc Céng ty cb phin theo quyét dinh s6 2743/QD-
BQP ngay 28/09/2007 cia B§ trudng B6 Quoc phong vé viéc phé duyét phuong an
va chuyen Cong ty Xay lap 386 thugc Tong Cong ty Thanh An thanh Cobng ty cb
phén. Céng ty ducrc So ke hoach dAu turr Thanh phé Ha Néi cap gidy dang ky kinh
doanh céng ty cd phan s6 0100598520 ngay 14/12/2007.

Nam 2017 Cong ty dang ky va trd thanh Cong ty dai chung va du'crc S& giao
dich chimg khoén Ha Ngi chép thuan niém yét theo Quyét dinh sb 1042/QD-
SGDHN, ngay 27 thang 12 nam 2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh
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Theo gidy chu’ng nhan dang ky kinh doanh s6 0100598520 do S& ké hoach va
PAu tu thanh phd Ha Noi cap lan ddu ngay 14/12/2007, thay ddi dang ky 1an 10
ngay 08/03/2017, nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty bao gom: Xay dung
cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cong trinh sén bay (duong bang) cong trinh
giao thong, cong trinh thuy loi, Céng trinh duong day va tram bién ap dén 35KV,
cong trinh cép thoat nuéc, l&p dit thiét b1 cu dién lanh, théng gidé cong trinh. Tu
vén dAu tr , thiét ké cong trinh kién tric, ciu, dudong bd. Thyc hién du an BT, BOT
cac du ankhu d6 thi, giao théng, thity dién, nhiét dién, ha tang cac khu cong nghiép
va d6 thi, ban 1& nhién liéu ddng co khéc trong cira hang chuyén doanh...

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty chu yéu tir hoat dong x4y dung bao gbm thi
cong cac cong trinh cong nghlep, dan dung, giao thong, ‘rhuy lgi. Céc cong trinh Cong
ty da thi cong tridn khai tai nhiéu tinh thanh, tiéu bidu mét sb cong trinh nhur sau:

STT Tén cong trinh Chii du tw Pia diém thi cong

Toa thip EUROWINDOW | Cong ty CP XD va
Nghé An QLDA s6 1

Thi céng g6i thau s6 01: Thi
cong xdy dung va cung cép
2 |lip dat thiét bi cong trinh | Cong ty cb phan X20 Thanh phé Ha Nai
thuéc Du an: Khu chung cu

1 Tp Vinh- Nghé An

cao tAng/ Cong ty CP X20
3 | Tru so Uy ban dan toc Vin phong Uy ban dan tgc | Thanh phé Ha Noi

Tap doan Vién théng

4 | Toanha Viettel Hung Yeén Quén dbi Thanh pho Hung Yén

Truong Cao déng Truyén | Trudng  Cao ding 4 e s
5 3 anh

’ hinh -Nha 9 tang Truyén hinh Fhehpho Ba e
Xay dung Bénh vién hitu | BV hitu nghi Viét Nam- |, ; A

3 nghi Viét Nam- Cu Ba CuBa T Qe Bl

i 5 2 i8 b1 tiét ,
7 | Xay dung Nha didu 9 thng | SR ViR NOU 86} pyanh phé Ha Noi

Trung uong

XD dudng giao thong
tuyén 1 doan X52-Nguyén
T4t Thanh, tir Km 21+500
8 |dén Km 23+00; Du an:|Bd Tu lénh Hai Quén Cam Rarh, Khénh Hoa
DTXD ha ting k¥ thuét
cin cir qudn sy Cam
Ranh-GDP1

9 | Mo rong QL1 doan Ha N&i | CTBOTHaNGi-BécGiang | Tinh Bic Giang
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STT Tén cong trinh Chi dau tu Dia diém thi cong

— Bic Giang

Goi thdu XL 01, XL04,
X106, XL08 - DA PTXD
10 |cong trinh mé réng QLI | CtyCPBOTBicBinhBirh | Hodi Nhon, Birh Dinh
doan KM 1125-1153, tinh
Binh Pinh

Mat khac, Cong ty con hoat dong kinh doanh thuong mai, cu thé mot sb mat
hang kinh doanh chinh cia Céng ty nhur sau:

Mait hang kinh Nha cung cap Doi tic mua hang

STT
doanh Dia diém Dia diém

Cira hang xing diu 386
s6 7 dudng Pham Vin
1 [Kinh doanh xing diu | Pdng, Phudng Xuén | Phuc vu nhéan dan
Dinh, Quin Bic Tir
Liém, TP Ha Noi

Ngoai ra, Céng ty c6 thu nhip tir cho thué thiét bj mdy thi cong, cu thé nhu
sau:

STT | Thiét bi sin xuAt Poi tic Dia diém

Cho thué may lu rung

1 Sakai SV520D Céng ty CO phan XL&TM 36 | Béo Thing—Sapa—I 4o Cai
Cho thué cin truc| _. 3 Pudng Ba Triéu — Vinh
> |mipscMcsors | CongtyThanhAn195 |0 7= o o

Trong s6 céc hoat dong kinh doanh hién nay, doanh thu tir thi cong xay Iap
cac cong trinh dan dung, x4y dung ha tang chiém ty trong chu yéu trong téng
doanh thu ctia Céng ty.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chitc kinh doanh va b may quan ly
3.1. b6 hinn qudn iri Cong iy

MBS hinh quan tri Céng ty gom Dai hdi dong cb dong, Hoi dong quan tri gom
05 thanh vién, Ban kiém soat gom 03 thanh vién, Ban Gidm déc gom 01 Gidm déc
va 03 Phé Gidm dbc. Co cu td chiic duorc xdy dyng trén nguyén tic phan cong,
quéan ly theo chitc ning cong viée, c6 mdi quan he chat ch& véi nhau. Gidm déc
quan ly truc tiép cac phong ban trirc thugc bao gém: Phong K& hoach - K§ thuat,
Phong Tai chinh, Phong T chirc Hanh chinh va cac Xi nghiép, chi nhanh, D6i thi
cong truc thude.

3.2. So dd co cdu té chire
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Cbng ty cb phin Pau tu va xay lap Thanh An 386 la Cong ty cb phan 51%
v6n Nha nude hoat dong theo mé hinh quéan tri cia Cong ty cb phan dai chiing theo
cac quy dinh ctia Nha nudc.

Hién nay, Cong ty c6 cac Xi nghiép xay lap, céc @oi truc thude duge dit chu
yeu tai khu vyc thanh ph6 Ha Nbi va chi nhénh Mién Nam duoc dat tai thanh phd
Can Tho.

So dd co chu t chitc cia Cong ty thé hién dudi so do sau:

PAI HOI DONG CO DONG
T - BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
]
BAN GIAM POC
[3 L]
PHONG KE HOACH ; xcine PHONG TO CHUC
KY THUAT PHONG TAI CHINH HANH CHINH
- — == — ¢ -

X NGHIEP 386.1 | [ XINGHIEP 386.2 | | XINGHIEP 3864 | [ CHINHANH MIEN NAM =
| pOI 17 |-
| BQI 18 -
| POl 19 =
| 020 =
[ pOr3se.3 |-

CONG TRUONG
TRUC THUGC

(Nguén: CTCP Pdu tu va Xay lap Thanh An 386)
Dién giéi so’ do:
“ Pai hoi ddng co dong
Dai hoi ddng cb dong la co quan co thim quyen cao nhét clia cong ty, co
quyen quyét dinh nhitng vén d& thudc nhiém vu va quyén han duge Luat phap va
Diéu 18 cong ty quy dinh.
= Hbi ddng quan tri
Hbi dong quan tri la co quan quén tri cia Céng ty, co toan quyén nhan danh
cong ty dé quyet dinh céc vén dé hen quan dén muc dich, quyen lgi cta Cong ty,
trir nhitng vAn dé thudc thidm quyén cta Dai hdi cb ddng cb dong Hoi dbng quan

tri thudng xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soét noi bo va
hoat dong quan ly rii ro cia Cong ty.

% Ban kiém soat
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Ban kiém soat 13 co quan kiém tra hoat dong tai chinh ctia Céng ty, glam sat
viéc chap hanh ché do hach todn, hoat déng ctia hé théng kiém tra va kidm tra noéi
bd cua Cong ty. Ban kiém so4t thdm dinh bao cdo tai chinh hang nam kiém tra
timg van d& cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khj xét thay can thiét hoac
theo quyét dinh cta dai hoi dong co dong hoac theo yéu cau ciia cb ddng 16n. Ban
kiém soét béo cao Dai hoi dong cd déng vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop phap

ctia chimg tir, s& sich ké todn, bao cdo tai chinh va hoat dong ctia hé théng kiém
soat ndi bo.

% Ban Giam dbc
Ban Gidm déc phu trach chung va c‘heu hanh hoat dong SXKD ciia Céng ty;
chiu trach nhiém trudec HPQT va Phap ludt vé hoat déng cua Cong ty.
%+ Cic phong co quan Cong ty: gbm Phong Ké hoach - K§ thuat, Phong Tai
chinh, Phong Té chirc Hanh chinh c6 chitc ning, nhiém vu cu thé nhu sau:
» Phong Ké hoach Ky thuat:

Laco quan tham muru, glup viéc cho Hoi dong quan tri va Giam déc Cong ty
vé cong tic ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD), cong tac ky thuit, ATVSLD-
PCCN, quan ly thiét bj xe may va d4u thau cta Cong ty.

» Phong Tai chinh:

La co quan tham muru, giup viée cho Hoi dong quan tri, Gidm déc vé moi
hoat dong, ng]:uep vu tai chinh, ké toan kinh té ctia don vi ¢6 lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh, dén doi sbng va xay dung don vi, trén co s& cac chinh
sach ché do, phap luét ctia Nha nude, quy dinh ciia Quan dai, dleu 1é cia Pai hoi
cd déng, Quy ché cua Cong ty.

» Phong Té chire Hanh chinh

La co quan tham muu, gitip viéc cho lanh dao, chi huy Céng ty trong thyc
hién céc nhiém vu cong tdc cong tic dang, cong téc chinh tri; cong téc td chirc, xdy
dung lyc lugng, quéan 1y lao dong - tién lwong, thuc hién ché d6 chinh sach déi véi
ngum lao dong; cong tic hanh chinh, vin phong, quan ly nha, dit, doanh trai.

Pong thoi, 1a co quan hwéng dén, trién khai va kiém tra viéc thuc hién cac nhiém
vu trén.

e Cdc Xi nghi¢p, Chi nhdnh, Dgi, Cong truwong triec thuoc
La cac don vi thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, xay dung don vi theo

phan cip, quy dinh cia Phép luat, Pidu 1& va quy ché, quy dinh cua Céng ty. Cac
Xi nghiép, chi nhanh c6 cic Ban, Déi, Cong trudng trurc thude.

3.3. Danh sdch nhitng cong ty me, céng ty con, cong ty lién két
Cong ty me:
TONG CONG TY THANH AN
Dia chi : $6 141 H6 Péc Di - Phutng Nam Déng - Quin Déng Pa - TP. Ha Néi
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DT: 024.3857.3906 - 024.3857.2793. Fax: 024.3857.3112

Gidy ching nhan PKDN s6 0100108663 do S& K& hoach va Pau tu TP Ha
Noi cép lan dAu ngay 31/03/2011, thay dbi lan thir 3 ngay 16/03/2016.

Vén didu 18 dang ky: 500.000.000.000 déng.

Vén didu 18 thuc gép: 471.560.565.103 dong.

Ty l& vbn gop tai cong ty: 51%

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, cac
cong trinh sin bay (dudng bang), cong trinh giao thong, céng trinh thuy lgi, Cong
rinh dudng day va tram bién 4p dén 35KV, céng trinh cép thoat nudc, l&p dit thiét
bj cur dién lanh, théng gié cong trinh. Tu vén ddu tur, thiét k& cong trinh kién tric,
chu, dudng bd. Thuc hién dy 4n BT, BOT céc dy énkhu d6 thi, giao théng, thiy
dién, nhiét dién, ha tang cac khu coéng nghiép va do thi, ban 1& nhién liéu dong co
khéc trong cira hang chuyén doanh....

Céng ty con: Khéng co.

Céng ty ma Céng ty dai ching dang ndm giit quyén kiém sodt hodc c6 pha";n
chi phoi: Khong cd. '

Céng ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phan chi phoi doi véi cong ty dai
chiing: Khéng co.

4. Chién luge, dinh huwéng phat trién ciia Cong ty:
+ Ciac muc tidu chii yéu ciia Cong ty:

Trong giai doan téi, Cong ty s& phai huy dong moi ngudn luc vé con ngudi,
tai chinh va kinh nghiém s&n c6, két hop véi viéc mé rong va dAu tr chidu séu theo
dinh hudng:

- Phét huy t8i da wu thé ciia mét doanh nghiép da co bé day truyén thong
trong linh vuc xdy dyng din dung va cong nghiép tao duge su dn dinh va phét
trién. Nang cao ning luc hoat dong, hiéu qua san xuét kinh doanh, sttc canh tranh
tuong xtmg véi ngudn lyc Coéng ty hién c, tao sur én dinh v& viéc 1am, doi séng
ctia ngudi lao dong, ddng thoi tao thé va lyc manh dé tiép thi dau tur vao cac du 4n
16n, du 4n dai han qui md 16n, m& rong dau tu sang linh vire méi pht hop, timg
budc m& rong theo huéng kinh doanh da nganh nghé nhdm muc dich thu loi
nhuan; ddy manh sin xuét kinh doanh, phén déu doanh thu ting hing nim gop
phin thyc hin céc nhiém vu phat trién kinh t€ x& hdi cia tha d6 va d4t nude, dam
bao quyén lgi ngudi lao dong trong cdng ty; 1am co so tiép nhan nhing thanh tuu
khoa hoc céng nghé tién tién trong nudc va trén thé gioi. Xay dung co s& vat chit -
k¥ thuét theo hudng cong nghiép hién dai dé nang cao chét luong san phim, giam
gia thanh san phém.

- Pao tao, nang cao nghiép vu quén 1y, k¥ thuat, tiép nhén chuyén giao céc cong
nghé méi. Khai thac céc tidm nang, nguon luc vé& con ngudi, dat dai, khoa hoc cong
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nghé; ddy manh kinh doanh dlCh vu. Gidi quyét viéc lam, tang thu nhép cho ngudi lao
dong. Quan tAm t6t t&i doi song vat chat 1n tinh thin cho nguoi lao dong.

-DPam bao thuc hién t8t céc chinh sich xa hoi, cac ché dd, quyén lgi cho
ngucn lao déng nhu BHXH, BHYT, BHTN, thi ning bic, ndng luong; cac ché d6
nghi 6m dau, thai san, nghi huu dugc thyc hién theo diing quy dinh. Hoan thanh
100% cac khoan nghia vu déng gép véi nha nude.

% Chién lwgc Marketing

- Pdy manh hoat dong Marketmg, phét trién thwong hidu, tdng ngan sach cho
hoat déng Marketing va phét trién thwong hiéu, quang céo trén phuong tién théng tin
dai chiing, dai bdo va céc phuong tién truyén théng khc.

- Ciing cb va m& rong quan hé dm voi céc don vi trong nganh, tich cuc dam
phan, tim kiém ban hang, xt 1y c4c van d? lién quan va chi dao sét sao tién d6 céc du
an ctia Cong ty trén moi linh vurc.

% Chién lwge phét trién sin xuét

Xac dinh ro nhu’ng thuén 1¢i khé khan nhwr da phan tich & trén, Cong ty dua ra
céc giai phép chién luoc sau:

-Kién toan bd may td chrrc, sap xép lao dong theo huro‘ng chuyén mén hoda
cao, thuc hién 4p dung ddng bd quy trinh k¥ thuét trong san xuét kinh doanh, déi
moi tr duy quén ly, néng cao ning lyc cia ddi ngii can bd cong nhén vién.

- Lam t6t cdng tac dio tao can bd, bb tri can b6 va khuyén khich theo huéng
tré hoa ddi ngfi can bg, néng cao ning luc doi ngl can bo.

- Tang cuong tng dung cac tién bd ky thuét, céng nghé tién tién phuc vu san
xuét, chi dong x8y dung ké hoach san xut kinh doanh, tang cuong cong tac nghwn
ctru céc d8 tai khoa hoc, nghién ciru tmg dung khoa hoc @ 4p dung véo san xut.

-M¢ rong quan hé dbi ngoai, théng tin quang céo, xdy dung va quang ba
thuong hiéu c4c san phim, céc dich vu ciia Cong ty.

- Khéng ngu'ng néng cao uy tin, tich cuc kéu goi dau tu, coi trong keu goi déu
tu nuéc ngoai dé tiép thu tién bd k§ thuét, cong nghé méi va su hé tro v& méay méc,
thiét bi cfing nhu kinh ph1 thuc hién.

- T4n dung cic ngudn lyc tai chinh &2 nang cap, mé réng co s§ vit chat, may
moc thiét bi chuyén nganh, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

-Kiém soét chit ch& chi phi, tiét kidm chi tiéu, dam bao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

- Dam bao muc tiéu an toan vé sinh méi trudng.
& Chién lwge phit trién ngudn nhan lwe
Trong nhiing nam téi, Cong ty dan sip xép nhan sy, tinh gidn bd may gon

nhe, b tri cong viéc hop ly, dung ngum ding viéc, phit hgp véi chuyen mon,
ning luc dé dan chon loc, giam thiéu tdi da luc luong lao déng gi4n tiép hodc cac
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lao dong khong da trinh do, mit khéc, tao co ché thuén loi, hau dai dé thu huat
nguon chit x4m tir bén ngoai phuc vu nhu ciu cia Céng ty, dong thoi cé ké hoach
dé dao tao nang cao trinh do chuyen mon cho toan bg lao dong.

Xac dinh con ngudi 1a yéu t6 quan trong (:’[01 vOi tlen trinh phét trién cta Cong
ty, ban lanh dao Cong ty da tran trof rit nhidu v& cac van d& nay, timg bude khic
phuc va dua ra dinh hudng, Sap xép bd may hop ly, tinh giam bdt lao dong déi du,
giai quyét ché db thoa dang cho ngudi lao dong. Tuy luc luong lao dong cia Cong
ty ¢ giam di nhung ty 1€ lao dong duge dao tao chuyén sau lai tang cao. Trong
nhimg nam tdéi, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach diu tu manh mé vé con
ngudi, vira tinh giam lao dong du thira, vira ning cao trinh d6 chuyén mén cho doi
ngfi cén bd quan 1y, can bd k¥ thuat va céc vi tri cha chét khac

% Chién lwge diu tir va phat trién cong nghé

Ban lanh dao cia Cong ty da nhan thirc rd duoc vai trd to 16n clia cong nghé
thoéng tin trong cong tac diéu hanh va quan ly sén xuat. Trong thoi gian t6i Cong ty s€
vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai héa cong tac quan 1y didu hanh, sin xuéit kinh
doanh bang hé théng cong nghé thong tin hién dai. Piy manh u'ng dung cac thanh tuu
cong nghé méi trong linh vuc xay dung vao hoat ddng san xuét kinh doanh.

# Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Tép trung dAy manh hoat dong san xuit, kinh doanh, ning cao ning luc canh
tranh trong tiép thi dAu thiu, hudng diu tu vao céc du &n c6 quy md, duy tri tbc do
ting trudng.

_Kién toan bd may tb chirc, sip xép lao dong theo huorng chuyén mén hoa
cao, thuc hién 4p dung dong bd quy trinh k¥ thudt trong sin xuAt kinh doanh, d6i
méi tw duy quéan 1y, ning cao nang luc cia ddi ngii cén bd cong nhén vién.

-Lam tdt cong tac ddo tao can bd, bd tri can b va khuyén khich theo huéng
tré hoa ddi ngii cdn bd, ning cao nang luc doi ngfl can bo. _

- Tédng cuong ung dung céc tién bd kj“f thuat, cong nghé tién tién phuc vu san
xuét, chi déng x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, ta.ng cuong cong tac nghlen
ctru cdc dé tai khoa hoc, nghién citu tmg dung khoa hoc d8 &p dung véo san xuét.

- M& rong quan hé dbi ngoai, thong tin quang cdo, xdy dung va quang ba
thuong hiéu cac san phém, cic dich vu cia Cong ty.

- Khéng ngung nang cao uy tin, tich cyc kéu goi d4u tu, coi trong keu goi dau

tw nude ngoai dé tiép thu tién bd k¥ thudt, cong nghé méi va sy hd trg v& may méc,
thiét bi ciing nhu kinh ph1 thyuc hién.

- T4n dung céc ngudn luc tai chinh dé nang cap, mo rong co s& vat chit, may
méc thiét bi chuyén nganh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Kiém soét chit ché& chi phi, tiét kiém chi tiéu, ddm bao hiéu qua san xuét
kinh doanh. '
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5. Cacriiro
Riii ro kinh té
= Ting truwéng GDP:

Téng san phim trong nudc (GDP) ndm 2017 téng 6,81% so véi nam 2016,
trong d6 quy I ting 5,15%; quy II ting 6,28%; quy III tang 7,46%; quy IV ting
7,65%. Mirc tang trudng nim nay vugt muc tidu dé ra 6,7% va cao hon mirc ting
clia cdc nam tir 2011-2016, khéng dinh tinh kip thm va hiéu qua cia céc giai phap
duogc Chmh phil ban hanh, chi dao quyét liét cic cap, cac nganh, céc dia phuong
ctng nd luc thyc hién. Trong mirc ting 6,81% ctia toan nén kinh té, khu vuc cong
nghiép va xay dung ting 8,00%, déng gép 2,77 diém phin trim. Pic biét, nganh
xdy dyng duy tri tang trudng khé véi toc d6 8,70%, déng gép 0,54 diém phin trim
vao mirc ting chung.

% Lam phat:

Lam phét 13 yéu t6 vi mé cé anh huéng dén moi chu thé trong nén kinh té.
Lam phat téng cao s& kéo theo su gia tang clia nguyén nhién vat liéu dau vao, chi
phi sin xuat, quan 1y, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat ddng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh ctia cdc doanh nghiép.

Chi s gi4 tiéu ding (CPI) théang 12/2017 ting 0,21% so véi théng trude. Lam
phat co ban thang 12/2017 ting 0,11% so véi thang trudc va ting 1,29% so véi
cung ky ndm truée. Lam phét co ban binh quin nim 2017 ting 1,41% so vé&i binh
quén ndm 2016.

Néu Chinh phii va céc td chirc quan ly c6 thé duy tri ty 16 lam phat & mitc thép
thi s& tdc dong tich cuc dén hoat dong sén xuét kinh doanh cta Céng ty, giup Céng

ty kiém soat dugc gid ca chi phi cac yéu té dAu vao, ddm bao hoat dong kinh doanh
6n dinh.

-+ Lai suit:

Héu hét cac doanh nghiép déu st dung von vay tlr ngan hang dé bd sung cho
hoat dong kinh doanh do vay su bién dong vé 1ai sut s& anh huéng truc tiép dén
hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép.

Tmh dén thoi didm 20/12/2017, téng phuong tién thanh toan tang 14,19% so
véi cudi nam 2016 (cing ky nim trudce ting 16,47%); huy déng vén cia céc td
chirc t1n dung tang 14,5% (cung ky nam 2016 ting 16,88%); ting truéng tin dung
ctia nén kinh té dat 16, 96% Mac du c6 su chénh 1éch gma tang truong tin dung va
tang trudng huy ddng von nhung thanh khoan cia hé théng ngan hang vin & mirc
6n dinh

Lai suét huy ddng trong nim twong dbi én dinh. Lai sut huy dong bang dong
Viét Nam phd bién & mirc 0,8%-1%/n3m dbi véi tién gtri khong ky han va ky han
dudi 1 thang; 4,3%-5,4%/niam d6i véi tidn giti c6 ky han tir 1 thiang dén dudi 6
thang; 5,3%-6,5%/nam d6i vdi tién gtri ¢6 ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky
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han trén 12 thang ¢ muc 6,5%-7,3%/nam. Mat bang lal suét cho vay phd bién cta
cac linh vuc uu tién & mic 6%-6,5%/nim d6i v6i ngén han, 9%-10%/ndm dbi véi
trung va dai han.
Riii ro phap luit

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc céng ty c6 phan (CTCP), va la
cong ty dai chiing co cb phiéu giao dich trén san giao dich Upcom tai S& giao dich
chimg khoan Ha Néi (ma CK TA3), CTCP Piu tu va Xay lip Thanh An 386 hoat
dong dudi sy diéu chinh cta cac vin ban phép lugt nhur Luét Doanh nghiép, Luat
chimg khoan. Ngoai ra véi déc thii clia doanh nghiép trong nganh x4y dung, Cong
ty con phai chiu sy didu chinh ctia cac van ban quy pham phép luét lién quan.

Thém vao d6, hé théng phap luat nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén
tinh 6n dinh chua cao, cic quy dinh con méi dbi v&i doanh nghiép, ngoai ra cac bd
luat duoc thay dbi kha thuong xuyén, gdy khé cho doanh nghigp trong viéc tudn
thit d8 hoat dong 6n dinh. Nhim han ché rti ro nay, Cong ty luén chi trong tdi
viéc nghién curu, n&m bét cac quy dinh méi ciia phép luat va chinh séch quan ly cta
Nha nuéc, tir d6 x4y dung chién luge, k& hoach phat trién san xuét kinh doanh phu
hop cho timg thoi ky.
Rii ro dac thu

Rili ro vé thoi gian thi cong va tién dp thanh todn:

Dic thit cia hoat dong xay dung co ban 14 thoi gian thi céng cla cac cong
trinh thudmg kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phin. Viéc
giai ngén thucmg cham, qua trinh hoan tat hd so thi cong cung nhu théng nhét phé

duyét quyét toan gifra chu dAu tu va nha thiu thudng mét rit nhiéu thdi gian lam
anh hudng khong nho téi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Ngoai ra, néu chét luong cong trinh khong duoc dam bao ¢ thé xay ra céc su
cb gay anh hudng téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, gay mét
hinh anh cling nhu 16ng tin ciia khach hang.

Riii ro vé nguyén vit liéu:

Sat thép, xi mang la nhung nguyen vat liéu xay dung chiém phan 16n trong
co cau chi phi san xuét. Su bién dong vé gid ca nguyen vat litu c6 thé anh huéng
tUl két qua kmh doanh ctia Céng ty. Trén co s& cua tién d6 thi cong va mirc d6 nhu
cAu trong yéu ciia timg cong trinh dé lua chon thoi gian mua vt tw, han ché hang
tén kho, tang cudng cong tac tiét kicm, han ché hao hut vat tu, tiét kiém chi phi
van chuyen

Rii ro phat sinh tir yéu to canh tranh:

Thi trucmg xay Iap va cung u'ng vat liéu xay dung l1a ﬂ‘ll trudng rit nhay cam
v6i didn bién cia nén kinh té. N&u nén kinh t& phat trién 6n dinh s& thu hut rat
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i

nhiéu nha dau tu vao linh vuc xdy dung co sé ha ting, khién cho thi truong xay
dung va cung Ung nguyén vét liéu tré thanh thi trudng mau m& thu hat nhidu
doanh nghiép tham gia. Nhung didu dé cling co nghja muc do canh tranh trong
nganh tré nén khic nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon cdu dién ra.

Riii ro vé nhin luc, nang luc quan ly:

Qua trinh thi céng céc cong trinh xay ldp ludn cin tép trung mdt luong 16n
ngudn luc cia Cong ty. Dic thi ctia viéc thi céng céc cong trinh 14 trai dai trén ca
nudc, cong tac quan ly khé khan doi héi ning luc cla céc bd phén, cin bd quan ly
phai ngay cang 1n0t néng cao. Bén canh d6, cic cong trinh thi céng luén 4n chira
nhitng hiém hoa vé tai nan tir su chu quan cua con nguoi. Vi vy, cong tac an toan

lao dong, an todn giao théng, phong chéng chy nd phai ludn duge dé cao.
I. TiNHHINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dng sian xuit kinh doanh nim 2017

Bing 1.  Két qui kinh doanh niim 2017
Don vj tinh: triéu dong
" z % ek
Kioinme | SRR | ety |ty | e |
Doanh thu thuin 269,701 334,756 226.182 | 83,86 | 67,57
Doanh thu bén hing 268,397 334,756 225.120 | 83,88 | 67,25
Doanh thu cung cép hang 1304
héa dich vu 2 1.063 81,50
Gia v6n hang béan 258,301 318,018 215278 | 83,34| 67,69
Loi nhuén gdp 11,400 16,738 10.904 | 95,65 | 65,15
Ty 18 1ai gop (%) 4 5 5| 113,97 | 96,42
Téng chi phi 13,186 11,716 11.764 | 89,22 | 100,41
S;ﬁieﬁm S e e 7.554 | 79,63 | 64,47
Chi phi bén hang 2,705 4.066 | 150,30
Chi phi tai chinh 995 145 | 14,54
Doanh thu hoat dong tai 975
chinh 780 | 79,97
Thu nhép khéc 3,465 3.086| 89,06
Chi phi khac 1,011 1.944 | 192,25
Loi nhuan truée thué 1,645 5,021 1.063 | 64,59 | 21,16
12 =
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—— X o T,
Bhogn e :giczl:)lfz II:n:l ;?);l; :'Qiczlﬁf? %2016 h/:)l:j;

Thué TNDN 329 1,004 213| 64,59| 21,16

Loi nhu4n sau thué 1,316 4,017 850 | 64,59 | 21,16

Hang ton kho 107,299 107.251( 99,96

No phai thu 210,168 221.467 | 105,38

Du ng vay tin dung 50,162 51.272 | 102,21

Dai han 12,866 143 1.1

Nagin han 37,296 51.129| 137,09

EPS (dong) 570 |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2017 ciia CTCP Pau tw va Xdy ldp
Thanh An 386)

Trong nam 2017 Coéng ty ddy manh viéc hoat dong SXKD, phat huy t61 da tu
thé ctiia mé6t doanh nghiép da co bé day truyén théng trong linh vuc xay dung dén
dung va cdng nghiép; bén canh do tiép tuc tim va m& thém hudng kinh doanh moi
nhur kinh doanh Xang dau, cho thué may moéc thiét bi, kho bdi .

..va di dat duogc

nhitng két qua nhat dinh.
2. T chitc va nhin sy
2.1. Danh sdch can b quan ly
Sbeb | Tylg
TT Hpo va tén Chikc vu phin s& | s& hiru Ghi chua
hiru CP
i 353.416 | 15,3% |-PD vén NN
1 | Nguyén Vian Thang Chu tich HBQT =
26.572 1,2% | -Von ca nhan
- D vén Cong
2 | Nguyén Viét Phuong | P.Chi tich HDQT | 326.901 | 14,15% | ty CPKS & BT
Vinashin
Giam dbc 353.416 | 153% |-DD vén NN
3 | Hoang Hai Nam ; I -
Thanh vién HDQT | 44.943 | 1,95% |- Vén c4 nhan
\ . Pho gidm déc ,
4 | Tran Anh Viét : 2 294.513 | 12,75% | - BD von NN
Thanh vién HDQT
i} Pho gidm déc 176.708 | 7,65% |-DD vén NN
5 | Nguyén Xuéan Thai e -
Thanh vién HPQT | 20.000 | 0,86% |- Von canhin
6 | Nguyén Xuén Thudéng | Ké toén trudng 0 0%
13 z—
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*+ Ong NGUYEN VAN THANG - Chii tich HDQT
- Gidi tinh: Nam
Ngay thdng ndm sinh: 14/01/1972
Noi sinh: Long Xuyén - Kinh Mén - Hai Duong
Qudc tich: Viét Nam
- HO khéu thudng tri: S6 10, td 14C, Phuémg Pdng Tam, Quén Hai Ba
Trung, Ha Noi.
- Noi & hién nay: 86 24B/28, ngd 185 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
- Ching minh nhén dén s6: 030072000094 cAp ngay: 26/11/2014 tai Cuc
Cénh sat Pang ky quan Iy cu tra va dit lidu qudc gia vé dan cu

- Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su Kinh té xay dung
- Qua trinh c6ng tic:

Thoi gian Chire danh, chire vy, don vi cong tic
9/1996-3/1998 Nhén vién, Cong ty X4y lip 386, Binh doan 11
3/1998-12/2007 D6i truéng, Cong ty Xay lp 386, Binh doan 11
Gidm dbc Chi nhanh Mién Nam, Cb 5 pha
01/2008 - 12/2012 {am Of.‘- Cnl Lanh 1€n Nam, Cong ty ¢ phan
Dau tu va Xay lap 386
Ph6 gidm doc Céng ty kiém Gidm déc Chi nhénh
01/2013 - 3/2015 Mién Nam, Céng ty cb phin Piu tr va Xay lép
Thanh An 386

Giam déc Céng ty cb phin Piu tr va Xay lip

5-02/2017
e O Thanh An 386

Chu tich Hoi déng Quén tri Céng ty cb phan Déu tir

17 dé ,
AEN 0 pay va X4y 1ép Thanh An 386

Chire vy hién nay: Chu tich Héi ddng quan tri Céng ty

I

Céc chirc vy hién dang ndm giif tai td chirc khéc: Khong.

Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

S6 cb phan c4 nhan dang s& hiru tinh dén ngay 30/11/2017:
+ 86 c6 phén s& hiru ciia c4 nhan: 26.572 cb phin chidm 1,2% tdng sé
cd phén ctia Céng ty
+ 86 cb phén s& hitu dai dién vén Nha nuée (Téng Cong ty Thanh An):
353.416 cb phan chiém 15,3% tdng s6 cb phan ctia Céng ty.

14 e
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- Nhimng ngudi co lién quan nim giit cb phleu cua Cong ty: Tong Cong ty
Thanh An (ndm giix 1.178.053 ) phan chiém 51% tong s6 cb phan cuia Cong ty).

- Cac khoan no dbi vdi Cong ty: khong.
- Thu lao va céc lgi ich lién quan dbi voi cong ty: Thu lao HPQT.
# Ong NGUYEN VIET PHUONG - Phé Chii tich HDQT
Giédi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 29/3/1973
Noi sinh: Béc Giang
Qudc tich: Viét Nam
H6 khau thudng tri: S6 14 Ngd 41/7 Tran Duy Hung, Phudng Trung Hoa,
Cau Giay, Ha Noi.
- Noi & hién nay: S5 179 Ngé Xa Dan 2, Phuong Nam Poéng, Quén Péng
Pa, Ha Noi.
- Chimng minh nhéin dan: 011663312 cip ngay 29/3/2013 tai Cong an Thanh
pho Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sI Quan tri kinh doanh.

- Qua trinh cdng tac:
Thoi gian Chiic danh, chirc vu, don vi cong tac
T G'{ém f'i("ic - Céng ty CP khoing san va déu tu
Vinashin
7 Phé Chii tich HPQT Céng ty cb phan Déu tu va Xay
Tir 12/2017 dé . -
L —— ip Thanh An 386.

- Chirc vu hién nay: Phé cha tich Hoi dong quén tri Cong ty
_ Céc chirc vu hién dang nim git tai tb chirc khéc: Giam doc Céng ty cb
phan khoéng san va dau tu Vinashin.

- Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

- 85 ¢b phin c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/11/2017:
+ 86 cb phan sé hitu cua c4 nhan: 0 cb phén chiém 0% tdng sb cb phan
cua Cong ty
+ S6 cb phan s& hifu dai di¢n Cong ty CP khoang san va dau tu
Vinashin: 326.901 ¢ phan chiém 14,15% tong s cb phan ctiia Cong ty.

- Nhimng nguoi co lién quan ndm giit cb phleu cua Cong ty: Cong ty ce
khoang sén va diu tu Vinashin (nim gitr 326.901 cb phan chiém 14,15% téng s6
cb phan ciia Cong ty).

15 &
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- Céc khodn ng d6i véi cong ty: Khong.

- Thu lao va céc 1gi ich lién quan déi véi cong ty: Thu lao HDQT
+ Ong HOANG HAI NAM - Thinh vién HDOQT kiém Gidm déc Céng ty

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 24/7/1964

- Noi sinh: Thuong Thanh - Long Bién - Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Ho khau thudng tra: T4 20, Phudng Thuong Thanh, Long Bién, Ha Néi

- Noi & hién nay: S6 nha 642, duéng Ngoc Lam, Gia Thuy, Long Bién, Ha Néi
- Chimg minh sT quan: 11019735 cép ngay 15/10/2014 tai Téng cuc Chinh tri

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin Tai chinh

- Qua trinh c6ng tic:

Thoi gian

Chire danh, chite vu, don vi cong tic

01/1984 - 12/1989

Tro Iy, Ban Tai vy, Lit doan 144, BTTM

01/1990 - 4/1998

Cén b9, Phong K& hoach, Trung tim thi nghiém, Céng ty dién
luc mién Bic

5/1998 - 9/2004

Trg ly, Phong Tai chinh, Céng ty Xay 15p 386, Binh doan 11

10/2004 - 12/2007

K¢é toan truéng, Céng ty X4y l4p 386, Binh doan 11

01/2008 - 12/2009

Thanh vién HDQT, K& toén truéng Céng ty cé phin Piu tur va
Xay lap 386

01/2010 - 12/2012

Thanh vién HDQT, Phé gidm dbc Céng ty cb phin Diu tir va
Xay lap Thanh An 386

01/2013 - 3/2015

Chu tich Héi dong quan trj, Gidm déc Céng ty cd phin Piu tur
va Xay lap Thanh An 386

4/2015 dén nay

Lt doan truéng, Lit doan 386, Binh doan 11

3/2017 dén nay

Thanh vién HDQT, Gidm doc Céng ty cb phan Piu tur va Xay
1ap Thanh An 386

- Chitc vu hién nay: Giam dbc Cong ty

- Céc chirc vu hién dang ndm giit tai t6 chirc khéc: Lit doan truong, Lit doan 386,

Binh doan 11.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S8 c6 phin c4 nhén dang sé hitu tinh dén ngdy 30/11/2017

+ 86 cb phan s& hitu clia c4 nhén : 44.943 c6 phan chiém 1,95% téng sb cd
phén ca Cong ty. :
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+ 86 cb phin s& hit dai dién vén Nha nuée (Téng Céng ty Thanh An):
353.416 cb phan chiém 15,3% tong sb c6 phan cta Cong ty.

- Nhitng nguoi co lién quan ném giit cb phiéu cua Céng ty: Téng Cong ty

Thanh An (nim giit 1.178.053 cb phin chiém 51% tdng s6 cb phan ciia Cong ty).
- Céc khoan no dbi véi cong ty: Khéng
- Thi lao va céc loi ich lién quan d6i véi cong ty: Thu lao HPQT.
4 Ong TRAN ANH VIET - Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm doc

- Gioi tinh: Nam

- Ngdy thang nam sinh: 12/7/1962

- Noi sinh: Cat Van - Thanh Chuong - Nghé An

- Qubc tich: Viét Nam

- Ho khAu thudng tré: Té 6, khu phé 7, Long Binh - Bién Hoa - Dong Nai

- Noi & hién nay: T 6, khu phé 7, Long Binh - Bién Hoa - Dong Nai

- Chimg minh sT quan: 87023745 cAp ngay 15/08/2017 tai Tong cuc Chinh trj

- Trinh d6 chuyén mén: Hoc vién Chinh tri quén su, cAp Trung doan.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chiic vu, don vi cong tic

02/1982- 02/2014 | Téng cuc Hau can, Quén dji nhan dan Viét Nam

3/2014 - 12/2014 Phé gidm déc, Cong ty TNHH MTV Thanh An 117, Binh doan

11
01/2015- 02/2015 Egg gim ddc, Cong ty c6 phan Pau tu va Xéy lap Thanh An
% Thanh vién HPQT, Phé gidm dbc, Céng ty cb phan Pau tu va
/ d : :
3/2015dennay | x40 145 Thanh An 386

~ Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT, Phé giam déc Cong ty cé phan Dau tu
va Xay lip Thanh An 386
- Céc chitc vu hién dang nim giit tai td chirc khac: Chinh uy Lir doan 386 -
Binh doan 11.
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- & cb phin ca nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/11/2017:
+ 86 ¢ phin s hifu cia cé nhan: 0 cb phan chiém 0% tdng sé cb phin cia
Cong ty .
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+ 86 cb phan s& hitu dai dién vén Nha nuéc (Téng Cong ty Thanh An):
294.513 cb phan chiém 12 ,75% tdng s cd phén cua Cong ty.

- Nhiing ngwoi co lién quan nim gitr cd phleu cua Cong ty: Téng Cong ty
Thanh An (nim giit 1.178.053 cb phén chiém 51% tong sb cb phén cia Cong ty).

- Céc khoén ng d6i véi cong ty: Khong
- Thu lao va céc loi ich lién quan d6i véi cong ty: Thi lao HDQT.
+ Ong NGUYEN XUAN THAI - Thinh vién HPOQT kiém Phé Gidm déc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/10/1970

- Noi sinh: My Loc - Hau Loc - Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam

- H) khau thudng tri: S6 40, ngach 72/1 Nguyn Tréi - Nhan Chinh - Thanh
Xuén - Ha Noi

- Noi ¢ hién nay: S6 40, ngéch 72/1 Nguyn Tréi - Nhan Chinh - Thanh Xuan -
Ha Noi

- Chimg minh sT quan: 16004298 cap ngay 15/8/2016 tai Téng cuc Chinh tri

- Trinh d6 chuyén mén: Thac st quan 1y xay dung

- Qua trinh cdng tac:

Thai gian Chire danh, chirc vu, don vi cong tic

7/1993-12/1997 | Cén bd, Céng ty X4y 14p 386, Binh doan 11

12/1997- 11/1998 | Déi phé Doi 1, Cong ty Xay lép 386, Binh doan 11

11/1998 - 5/2006 | Phé phong Dy 4n d4u thau, Céng ty X4y lép 386, Binh doan 11

Truéng phong Dy 4n d4u thau, Céng ty Xay 18p 386, Binh doan

5/2006 - 12/2007 1

Tru'cmg phong Dy 4n déu thau, Céng ty cd phan dau tu va Xay

EITSHIONL | g Thaeh A 76

4/2012 - 3/2013 Phé giam dbc Céng ty cd phén diu tu va Xay ldp Thanh An 386

Thanh vién HPQT, Phé giam déc Céng ty c6 phin diu tu va

3/2013 dén S Xay lap Thanh An 386

- Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Phé giam déc Céng ty cb phan du tur
va Xay lap Thanh An 386

- Céc chire vy hién dang ném giit tai o chitc khéc: Phé Lit doan truéng - Tham
mtru truéng Lit doan 386 - Binh doan 11
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- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- 86 ¢ phan c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/11/2017:
+ S6 b phin s¢ hitu ciia c nhan: 20.000 cb phin chiém 0,86% tdng s6 cb
phén cua Cong ty . _
+ 88 cb phén s& hitu dai dién vén Nha nuéc (Tong Cong ty Thanh An):
176.708 cd phin chiém 7,65% tdng sb cb phan cia Cong ty.

- Nhitng ngudi c6 lién quan nim gift cd phiéu cta Céng ty: Téng Céng ty
Thanh An (nim gift 1.178.053 ¢b phin chiém 51% tdng s6 ¢ phan ciia Cong ty).

- Cac khoan ng dbi voi cong ty: Khéng

- Thit lao va cac loi ich lién quan d6i véi cong ty: Thi lao HDQT

# Ong NGUYEN XUAN THUONG - K¢ todn trudng

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 01/01/1972

- Noi sinh: M§ Tho - Binh Luc - Ha Nam

- Quédc tich: Viét Nam

- Hb khAu thudng tri: Khu tap thd X361 - Xuan Dinh - Béc Tir Liém - Ha Noi

- Noi & hién nay: Khu tap thé X361 - Xuan Dinh - Béc Tir Liém - Ha Noi

- Chimg minh nhén dén: 96011384 cip ngay 15/8/2016 tai Tong cuc Chinh tri

- Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhén Tai chinh ngén hang

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chite danh, chikc vu, don vi cong tic

9/1996 - 3/1997 | Trg ly Tai chinh, Cong ty 695, Binh doan 11

4/1997 - 6/2001 | Trudng ban Tai chinh Xi nghiép 64, Cong ty 695, Binh doan 11

K& toan trudng Cong ty lién doanh Lo - Viét (ACSCO), Binh

7/2001 - 10/2004 dodn 11

11/2004 - 3/2005 | Tro 1y Phong Tai chinh, Téng céng ty Thanh An

4/2005 - 5/2008 | Truéng ban Tai chinh Xi nghiép 79, Céng ty 96, Binh doan 11

6/2008 - 8/2009 | Trudng phong Tai chinh, Chi nhénh mién Nam, Binh doén 11

Tro ly Tai chinh, Trung tAm thi nghiém, Céng ty 491, Binh

9/2009 - 3/2010 doan 11

4/2010 - 3/2013 | Trudng ban Tai chinh, Céng ty 491, Binh doan 11

4/2013 - 10/2015 | Trg 1y, Thanh tra Qudc phong, Binh doan 11
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Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cdng tic

K& toan truéng kiém Trudng phong Tai chinh, Céng ty cb phin
Piu tir va Xay ldp Thanh An 386

- Chtre vu hién nay: K& toan truéng kiém Truéng phong Tai chinh, Céng ty cb
phan Dau tu va Xay 1ip Thanh An 386.
- Céc chirc vu hién dang nim gift tai td chirc khéc: Phé Lit doan trudng quén sir
- Lir doan 386, Binh doan 11.
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong
- 86 b phén c4 nhén dang s hitu tinh dén ngay 30/11/2017
+ S6 cb phén sé hitu ciia c4 nhﬁn 0 c6 phén chiém 0% téng s6 cb phén ctia
Cong ty .
+ 86 c6 phan s& hitu dai dién vén Nha nuée: 0 cb phan chiém 0% tdng sb
cd phén ctia Cong ty.

11/2015 dén nay

- Nhiing ngudi c6 lién quan nim giit cb phiéu ciia Céng ty: Khéng

- C4c khoan ng dbi véi cong ty: Khong

- Thu lao va céc 1gi ich lién quan dbi véi cong ty: Luong ban diéu hanh.
2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh

Ngay 25/02/2017 Hbi dong quan trj Cong ty ra Quyét dinh sb 114/QD-HPQT
b nhiém éng Hoang Hai Nam gir chitc Giam dbc Céng ty tir ngay 01/03/2017.

2.3. Can bj, cong nhan vién va chinh sdch véi ngwoi lao dong
% S0 lwrgng lao ddng trong cdng ty:
Tinh dén 31/12/2017 téng s6 cin b cong nhan vién Céng ty 1a: 507 ngudi

STT Trinh dd S6 lwong | T¥ 18 (%)
I | Phén theo trinh d¢ 507 100
1 | Trén Pai hoc 03 0,59
2 | C6 trinh d6 dai hoc 104 20,5
3 | C6 trinh d§ trung cép, cao ding 29 5,7
4 | C6 trinh d ky thudt nghiép vu va lao déng phd thong 371 73,2
II | Phén theo théi han hop dong 507 100
1 | Sé lao dong khong thude dién ky HDLD 7 1,38
2 | Sé lao dong ky HPLD khong x4c dinh thoi han 94 18,50
3 | Sé lao dong ky HPLD xac dinh théi han 48 9,45
4 | Sélao dong ky HPLD < 1 nim, thir viée 358 70,61

(Nguén: CTCP Pdu tu va Xay ldp Thanh An 386)
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% Chinh sich lao ddng va tidn lwong ddi véi ngudi lao dong

»,

% Veé chinh sdch lao dpng:

- Tiép tuc thuc hién viéc dénh gia, bb tri sip xép nhén lyc theo yéu cdu chét
luong. hiéu qua va bio dam viéc 1am lau dai cho nguodi lao dong.

- T4p trung nang cao trinh d6 quéan 1y cho ddi ngli can bd 1anh dao va chuyén
mdn cho can bd nghiép vu. Xay dung chinh sach cir di dao tao, bdi dudng cic khéa
ngén han dai han trong va ngoai nudc, td chitc tham quan hoc tdp kinh nghiém
thue té.

- X4y dung chinh sach @& thu hit nhan luc c6 trinh d cao, uy tin, c6 kinh
nghiém ddng thoi c6 ché dé dai ngd dbi véi viée tuyén dung lao dong mdi, tré cd
ning luc, trinh d9, cé kinh nghiém vé quan ly va chuyén mdn gidi vao nhiing vi tri
va linh vuc then chét ctia Cong ty.

+

& V@ chinh sdch tién lirong:

- Xay dung quy ché tra luong, thudng dya trén ning suét, cht luong va hiéu
quéa cdng viée clia ngudi lao dong, dam bao canh tranh vdi cac doanh nghiép cung
nganh nhim d6ng vién khuyén khich ngudi lao ddng phéat huy tinh chit dong, sdng
tao, hing say lam viéc voi chét lugng va higu qua cao.

- Ngoai diéu kién lao dong, ché d6 tién luong, thuéng,... cong ty s& tiép tuc
truyén théng 1a chidm lo phic 1¢i x4 hdi khdc cho ngudi lao dong nhu tham quan,
nghi mat, du lich; t chirc c4c phong trao van hda, van nghé, thé thao... & ning cao
doi sbng tinh than; tham gia chuong trinh phic lgi xd héi khac.

Mitc lwong binh quén hién nay: 6.700.000 dong/ngudi/thang.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dy 4n
a) Cac khoan dau tur 16n: Khéng c6.
b) Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Bang 2. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty qua nam 2016 - 2017

Don vi tinh: dong

Lo
TT Chi tidu Niim 2016 Niim 2017 eng
giam
1 | Tong gia tri tai san 379.305.924.381 | 358.918.425.813 95%
2 | Doanh thu thuin 269.701.060.530 | 226.182.382.615 84%
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TT Chi tidu Nim2016 | Nam2017 | ~°'3ng
giam
3 | Loi nhuan tir HDKD (810.140.452) |  (79.786.801) 10%
4 | Loi nhuan khéc 2.454,768.967 | 1.142.308.022 47%
5 | Loi nhuén truédc thué 1.644.628.515 | 1.062.521.221 65%
6 |Loinhuan sau thué 1.315.702.812 850.016.977 65%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 201 7)
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu DPVT | Nim 2016 | Nim 2017 | Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hé s0 thanh t?an ngan han: An 1,061 1,025
TSLD/Ng ngén han
Hé s6 thanh to4n nhanh: A

e bl . 1n 0,744 0,70
(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngédn han
2. Chi tiéu vé co ciu vén
Heé s6 No/ Tong tai san % 92,7 0,92
Heé s6 No/Vén chii s¢ hiru % 126,2 12,09
3. Chi tiéu vé niing lirc hoat déng
Vong quay hang tén kho (GVHB/ hang | .
tdn kho binh quén) . 2,028 1,72
Doanh thu thudn/Téng tai san l4n 0,643 0,63
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Heé s6 LNST/Doanh thu thun % 0,49 0,37
Heé s6 LNST/vén chii s¢ hitu % 4,66 3,10
Hé s6 LNST/Téng ti san % 0,31 0,23
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh .
doanh/Doanh thu thuin e (©,30) (0.03)

5. Co ciu cb dong, thay ddi vén ddu tw cita chii s& hitu
5.1. Cé phin
Tinh dén hét ngay 31/12/2017:
- Tbng s6 cb phin dang luru hanh: 2.309.908 cé phén
- Trong do:
o S6 cb phén tr do chuyén nhugng: 2.309.908 cb phan
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e Han ché chuyén nhuong: 0 cd phén

5.2. Co ciiu cd dong

Tinh dén ngay 28/3/2018, ngay chét Danh séch c6 dong dé t6 chirc Pai hdi
dbng cb déng thudng nién nam 2018, co cdu cd déng clia Cong ty nhu sau:

% 2
T CB déng Sc‘;';‘::gg i‘: l:f;ng Gi tri (VND) | T¥ 18 (%)
I | C6 dong trong nuée 178 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
1 | Cb déng phap nhan 3| 1.694.409 | 16.944.090.000 73,35
- | Cé dong Nha nuéde 1| 1.178.053 | 11.780.530.000 51
2 | C6 dong thé nhan 175| 615.499| 6.154.990.000 26,65
II | C6 d6ng nwée ngoai 0 0 0 0
Téng 178 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
5.3. Tinh hinh thay doi von diu twe cita chii sé hivu
Khéng c6 thay dbi
5.4. Giao dich cé phiéu quj
Khéng co
5.5. Cdc chieng khoan khac

Khong c6

6. Bio cdo tac dong lién quan t6i méi trudng va xa hoi ciia cong ty

6.1.

Qudn ly nguon nguyén licu

Téng lugng nguyén vit liéu duge st dung d& san xudt trong nim duogc tin

dung va tiét kiém t6i da tranh lang phi, nhdm dam bio phtt hop tiéu chuén, dap g
nhu ciu san xuét kinh doanh.
6.2. Tiéu thu nang lirgng

Truéc nhitng thich thire tir bién dbi khi hau va chinh con ngudi ciing dang tac
dong ti€u cuc téi méi trudng gdy anh huéng khdéng chi hién tai ma con dén hé
tuong lai. La doanh nghiép lam x4y dung Cong ty ludn chu trong giam sat vi€c sir
dung ngudn ning lwong, tii nguyén thién nhién. Sir dung céc thiét bi tdn dung
ngudn ning luong sach, than thién véi méi trudng, qua d6 déng gbp giam thiéu
cudng do phat khi thai nha kinh va céc tac dong ciia mdi truong.
6.3. Tiéu thu nwoc

Do dic thu ciia nganh x4y dung nén viéc dam bao ngudn nude cho san xuat 13
rat quan trong. Tuy nhién viéc khai théc, st dung nude cua don vi ludn duge dé
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c4o nhim tlet kiém tdi da nhu cAu sir dung va ludn ¢ chinh séch nang cao y thic
bao v& ngudn nudc ciia can bd, cong nhan vién.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong

S6 14n bi xir phat vi pham khéng tuan thi phép luat va cic quy dinh v& méi
truong: Khﬁng co

Tong s tién do bi xir phat vi pham khéng tuan thi luét phap va céc quy dinh
vé mdi truong: Khong co
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngweoi lao dong

a) S6 luong lao ddng, mirc lvong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

- Tong sb lao dong binh quén trong ndm: 507 ngudi.

- Mitre luong trung binh: 6.700.000 dng/ngudi/thang.

b) Chinh sich lao dong nhiam ¢im bao sirc khoe, an toan va phic lgi cia
ngudi lao déng.

- T6 chitc kham sitrc khée dinh ky cho CB, CNV va ngudi lao dong

- Pam I?éo cong tdc an toan vé sinh lao dong trén cdc coéng trudng, vé sinh an
toan thuc pham tai céc bép &n tép thé.

- Hd trg gia dinh chinh séch, gia dinh khé khan, 6m dau, méc bénh hiém nghéo.

- Xay dung quy ché tra luong, thudng dua trén ning suit, chit lugng va hicu
qua cong ‘Viéc cua nguoi lao fiéjng, dam béo canh tranh véi cac doanh nghiép cliing
nganh nham dong vién khuyé’n khich ngudi lao dong phét huy tinh chu dong, sang
tao, hing say lam viéc véi chat lugng va hiéu qua cao.

- Ngoai diéu kién lao dong, ché d¢ tién lvong, thudng,... Céng ty s& tiép tuc
cyém lo phiic 1gi x& hdi khéc cho nguoi lao d@ng nhu than} quan, nghi me'lt,’du lich;
tﬁ‘chfrc cac phong trao vén hoéa, vian nghé, thé thao... dé ning cao ddi song tinh
than; Tham gia chuong trinh phic loi x4 hoi khéc.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hang nam Céng ty té:‘) chire va tpam gia cac 1op tap huin Cén bd; An toan vé
sinh lao dong — phong chong chéy né... va thi tay nghé nang bic tho. Qua 16p tap
hudn ngudi lao ddng khéng chi duoc bdi dudng, nang chuyén mén, nghiép vu, ma

con co6 co hoi giao luu hoc héi, chia sé kinh nghiém trong qua trinh céng téc tir d6
g6p phén thuc hién tbt cac quy dinh, xay dung don vi vilng manh toan dién.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdich nhigm doi véi cong dong dia phuong

- Céng ty tham gia nhiéu chuong trinh nhu: Quy vi ngudi nghéo; Ung hd
ddng bao lii lut; Quy dén on dap nghia. ..

- T4 chirc thim héi, ting qua cac gia dinh chinh sich, nguoi gia neo don,
ddng bao gap khé khan. .

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo hwréng din cia
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UBCKNN.
Khong co.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1.  Danh gia két qua hoat dng sin xuét kinh doanh

a. Kho khan

Céng ty vin con gip nhidu khé khin ndi tai nhét 14 ton tai 16n vé tai chinh nén
anh hudéng dén két qua san xuit kinh doanh.

- Chinh phi tiép tuc thit chat glam dau tu cong, nguon vén x4 hdi dau tu cho
xay du’ng co ban giam nhidu din dén canh tranh gay gét trong tim kiém viéc 1am,
mdt s6 cong trinh phai d4u thau giam gia, hiéu qua thép; ciing nhw nhiéu céng trinh
don vi dang thi céng phai cét giam, glan dung hoac cham trién khai do thiéu,
cham vén hoac chua duoc phé duyét thiét ké; vén dam béao cho san xuét kinh
doanh chu yéu 13 vén vay Ngan hang.

- May moc th1ét bi dAu tu hidu qua khai thac thip do xudng cip va thiéu viée
lam.; nang luc mot s6 cén bd quan ly céc cap, can bo 1am cong tdc chuyén mon con
han ché; luc lugng cong nhan nong cbt ciia don vi thidu nhiéu,

- Hoat d6ng kinh doanh ctia cong ty phu thude rAt nhiéu vao Tdng cong ty me,
cong ty cAn phai tu chil trong viée tim kiém khach hang,.

- Pia ban hoat dong ctia Cong ty rong khép trén toan qudc, nén cong tac didu
hanh sén xuét v quan 1y tai chinh gip rit nhiéu khé khan. Hiéu qua hoat ddng ctia
c4c don vi, chi nhanh con chua dong bd.

b. Thuan lgi

- Cong ty ludn duge hd trg, giup d& quan tdm chi dao sét sao cla Téng cong
ty Thanh An, su gitp d& cua cac cép chinh quyén dia phuong;

- Su 1&nh dao diéu hanh linh hoat cta céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
Gidm dbc Cong ty. Cac thanh vién HPQT va Ban Gidm déc 1a nhu’ng nhan t6 c6
day du trinh d6 va kinh nghiém dé dua ra céc quyét dinh dung d&n vé chién luoc,

ké& hoach phat trién trung han, dai han va ké hoach s&n xuét kinh doanh hang nim
cua Cong ty

- Lé’mé_‘)t thanh vién ctia Téng cong ty Thanh An nén Céng ty cb phan Pau tu
va X4y lap Thanh An 386'dquc sur 136 trg trong viéc gidi thiéu va quang ba hinh
anh, thuong hiéu qua hé thong cia Tong cong ty Thanh An.

- Su fioé.n két, tin twong tuyét 'df:")i cia ngudi lao dong vao kha nang ldnh dao
cuia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

c. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Bang 3.  Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2017

Don vi tinh: 1.000 déng
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THANRH AN 380

. 7 . So sanh (%)
Thue hién Ke hoach Thire hién

nim 2016 | nrim2017 | nim2017 | TH201/ | TH/KH
TH2016 | 2017

1. Doanh thu thudn | 274.141.716 | 334.755.939 | 230.048.215 83,9% | 68,7%

Cac chi tiéu

2. LN truéc thué 1.644.629 5.021.339 | 1.062.521 | 64,6%| 21,.2%
3. Thué TNDN 328.926 1.004.268 212,504 | 64,6% | 21,2%
4. LN sau thué 1.315.703 |  4.017.071 850.017 | 64,6% | 21,2%
5. C6 tirc 3,308% 10,422% 0,0% 0,0%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2017)

N&m 2017 gia tri SXKD chi dat 63,1% so véi ké hoach déu nim da dé ra (mic

du tdng 112,6% so véi nam 2016) dong thoi kém theo d6 mot s chi tidu cling chua

dat theo ké hoach; Nguyen nhan do diu nim viéc xay dung ké hoach chura phi hop

véi diéu kién thuc té cia thi truong cling nhu céc diéu kién noi tai ciia don vi. Céc
mat cdng tac khéc co ban dép tmg duoc yéu ciu dé ra. Pon vi an toan.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san
Béng 4. Tinh hinh tai sin cta cong ty nim 2017

Bon vj tinh: Triéu dong

Chi tidu Nim 2016 | Nim 2017 :: ;ﬁﬁrﬁ gf'l'g
1. Tai san ngin han 359,078 339.553 -5,44%
Tién va cac khoan tuong dwong tién 41,362 10.542 -74,51%
Déu tir tai chinh ng#n han -
Céc khoén phai thu ngén han 210,168 221.467 5,38%
Hang ton kho 107,299 107.251 -0,04%
Tai san ngén han khéc 249 293 17,67%
2. Tai sén dai han 20,228 19.365 -4,27%
Tai sén cb dinh 13,720 11.834 -13,75%
Céac khoan phai thu dai han X
Tai sdn d& dang dai han -
Céc khoan dAu tir tai chinh dai han .
T4i san dai han khéc 6,508 - 7.531 15,72%
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=T
Chi tiéu Nim 2016 | Nim2017 | ' tAnggiam

so nam 2016

Tong tai san 379,306 358.918 -5,37%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2017 ciia Céng ty)

2.2. Tinh hinh no phdai tra

Bang 5. Tinh hinh ng phai tra ciia cong ty nam 2017
Don vi tinh: Triéu dé:ng
Chi tiéu Niim 2016 Nam 2017~ |7 72 Bngetim
2017/2016
No ngén han 338,583 331.373 2%
No dai han 12,866 143 -99%
No phai tra 351,449 331.515 6%

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn néim 2017 ciia Céng ty)
3. Nhiing cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quin ly
- Tiép tuc kién toan bd may tb chﬁc,‘ sép xép lao dong theo huéng tinh gon,
chuyén moén hl:")a cao, thuc hién dp dung dong b quy trinh k¥ thuat trong san xuat
kinh doanh, d6i méi tu duy quan ly, ning cao ning luc cta ddi ngli can bd cong
nhén vién.
- Duy tri thudng x].lyén va lién tuc géi tién hé thong quan 1y chét lwong ISO
9001:2008, hang nam déu co danh gia, kiém tra.
- Lam tdt cong tac dao tao can bd, bd tri can bd va khuyén khich theo hudng
tré hda d6i ngii can bd, ning cao ning luc ddi ngii can bd.
4. K& hoach phat trién trong twong lai
Ké hoach hoat dong nam 2018 :
Can cir vao két qua s:f’m xuét — kinh doanh nim 2017 va ning luc hién tai cia
Cong ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat dong ndm 2018 nhur sau:
(don vi tinh: 1.000 dong)

TT Noi dung Ké hoach 2018 | Ghi chu
1 | Gia tri san xuét 250.000.000
2 | Doanh thu 212.500.000
3 | Loi nhudn truée thué 1.062.500
4 | Thué TNDN 212.500
5 | Loi nhun sau thué 850.000
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Phwong hwéong hoat dong nim 2018

Tiép tuc diéu chinh, kién todn mé hinh t§ chitc bién ché cho phi hop véi quy
md, yéu ciu phat trién va tinh chn ddng trong san xuit kinh doanh ctia don vi.

Tuyén chon, dio tao, bdi dudng néang cao trinh 6 chuyén mén, nang luc hoan
thanh nhiém wvu, tinh thin trach nhiém, tdm huyét, nhiét tinh vé&i cong viéc, vai Cong
ty clia d6i ngii can bé chit chét.

Xay dung mdi trudng lam viée t6t, van héa doanh nghiép lanh manh, ciing véi
ché do dai ngd hop 1y, tao dong luc 1am viée tt, ning cao ning xuét lao dong.

Céng ty tiép tuc phét huy téi da wu thé ciia mét doanh nghiép di c6 bé day
truyén thdng trong linh vuc xay dung dan dung va cbng nghiép; Tiép tuc phat trién
nganh nghé theo huéng chuyén mén, chuyén nghiép hoéa, tao thé va luc manh dé cé
thé tham gia x8y dung céc du an cé quy mé 16n, doi hoi chét luong, tién dd o trinh
d6 cao hon. Hop tic dau tu khi c6 didu kién thuin loi va hidu qua.

Tang cudng tiép thi im kiém viéc 1am & tit ca céc cip, Duy tri phét trién méi
quan hé cfi, mé rong thi trudng sang céc di 4n do khdi doanh nghiép lam chi dau
tir va khu vure cé ngudn vén x4y dung ngoai ngan sach..

Tiép tuc xay dung va phét trién thuong hiéu doanh nghié€p. Tép trung ning
cao uy tinh théng qua chét lwong, tién dd, gia ca ciing nhur quy trinh, chit lugng
quan ly cac maét cong tac khac.

Tang cudng cong téc quan Iy cic mit, ddi mdi, ning dong, dem lai hiéu qua,
tdng truéng ndm sau cao hon nam trude, cac chi tiéu ngay cang cao nhur: Doanh
thu, loi nhudn, thu ndp ngan sich, va thu nhip ctia ngudi lao déng hang nim déu
tang, thuc hién t6t chinh sach xa héi véi ngudi lao dong.

5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc

Khong co.

6. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwdng va xa hdi cia
cong ty
6.1. Ddnh gid lién quan dén chi tiéu méi truong

Céng ty di thue hién ddy du cac nghia vu lién quan dén céng tic bio vé& méi
trubng, an toan vé sinh lao dong theo quy dinh. Thuc hién béo cédo dinh ky cong
tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin d@é nguwoi lao dong

Tang cudng cong tic tim kiém viéc lam, chim lo doi séng gitp ngudi lao
dong yén tdm cdng tc, gan b lau dai va ciing nhau xdy dung Céng ty phét trién
toan dién.

63. Ddnh gid lién qua dén trich nhigm cita doanh nghiép déi véi cfng dong dia phuong
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Quan tim, chi trong dén céng tic an sinh x& hoi nhim thé hién vai trd trach
nhiém d6i véi dia phuong va cong dbéng noi don vi tham gia hoat dong san xuét,
kinh doanh.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Danh gi4 cia Hoi dong quan trj vé& cic mit hoat ddng ciia cong ty
1.1. Tinh hinh thwc hién cac chi tiéu co ban
Nim 2017, duéi sy chi dao ciia Héi dong quéan tri va Ban gidm déc Céng ty

cing véi tinh than 1am viéc nghiém tic, né luc phin ddu cua tap thé CBCNV,
Cbong ty da hoan thanh ké hoach nim 2017 véi két qua nhu sau:

Téng doanh thu : 230.048 triéu dong
Loi nhuén trude thué . 1.063 triéu déng
Loi nhuén sau thué : 850 triéu df‘mg

1.2. Thuyc hién cdc mdt cong tdac

Nim 2017 Céng ty luén nhin dugc sy quan tAm, hd trg tao didu kién cta
Téng cong ty Thanh An; Sur ting hé trén tinh than hop tac va xdy dung cia céc cd
déng; Ludn gitt dugc mdi quan hé tét v6i chi dAu tu, cac don vi ban hang, khach
hang, ngin hang..; T4p thé HDQT la nhimg ddng chi cé ning lyec, trinh d chuyén
mon, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao trong céng
viéc; Can b CNV va ngudi lao dong trong Cong ty ludn tu hao vé truyén thng
don vi, tin tuéng vao su lanh dao cia Chi huy Coéng ty, phat huy vai trd trach
nhiém hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Cong tac quan 1y va str dung vén, cong tic quan 1y cong ng duoc ra soat, kiém
soat chiit ch& ¢ dam bao an toan vé tai chinh.

Trién khai thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, giam
thiéu ti da céc chi phi vé& moi mit.

Céng tic an toan vé sinh lao déng va phong chdng chdy nd trong hoat dong
san xuét kinh doanh cia toan Cong ty Iuén duoc chi trong.

Thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat d6ng kinh doanh trong timg thoi diém
va c6 chi dao kip thoi théng qua céc cude hop giao ban, hop dinh ky va 13 co s& dé
Céng ty hoan thanh cac chi tiéu ctia Nghj quyét HDQT nim 2017.

2. Danh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam dbc cong ty.

Ban gidm ddc, céc co quan, don vi trong Céng ty dd c6 nhiéu cb ging trong
viéce trién khai thuc hién Nghi quyét Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2017,
Céc Nghi quyét cia HPQT theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 18 Céng ty.
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Cac thoéng tin v& hoat ddng ctia doanh nghiép thudng xuyén duge trao d6i,
ban bac dua ra cac giai phap td chic thue hién; Ban Giam dbc phéan céng timg
thanh vién trong phu trach timg linh vuc cu thé.

Trén tht ca cic mit hoat dong SXKD va xay dung don vi Ban giam ddc tép chung
chi dao t6 chirc thuc hién mét cich cu thé, phat huy nhimg mit manh fim huéng giai
quyét ditt diém nhing mit con han ché. Xay dung k& hoach, té chirc thuc hién va
kiém tra d6n dbc thuc hién ké hoach. Luén bam sét céc didu 18, quy ché, quy dinh
trong cong tac diéu hanh san xut kinh doanh tao méi truong 1am viée tdt, vin héa
doanh nghiép lanh manh.

Tuy nhién, trong hoat dong ctia minh, Ban gidm ddc vAn con nhing han ché
sau: Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1dm va mé rong thi trudmg con nhidu han ché;
Céng tac quan ly didu hanh con mot sé bat cap. Tinh hinh tai chinh chura dugc cai
thién. Khéng hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hdi déng cb dong
déra.

3. Cické hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Chién luge phat trién ctia Cong ty phi hop v6i tinh hinh thyc té va timg thoi
diém cu thé clia Céng ty; ting cudng cling c6 cong tac quan Iy diéu hanh hoat déng
SXKD, véan hanh thyc hién nghiém tic, tudn thi Piéu 18, cic Quy ché, Quy dinh,
ndi quy, théa uéce lao déng tap thé ciia Cong ty trong quan 1y, chi dao, didu hanh
thuc hién nhiém vu;

Tang cudng cong tac tiép thi tim viéc lam; tao didu kién cho céc don vi thanh
vién chil déng tim kiém viéc lam va tf‘) chirc san xuét dat hiu qua cao nhéat; tich
cuc quan | hé véi co quan quan ly cac cép, cac Chu dau tu dé c6 du viée lam trong
nam va gbi déu cho nim tiép theo.

Dot pha vé cong téc quan ly tai chinh, tiép tuc x4y dung cdng tac hach ton ké
toén theo quy dinh cia Nha nuéc phti hop véi diéu kién thyc té va Cong ty c¢d phan.
Xay dung bo may ké toan tinh gon, vimg vé chuyén mén, tmg buéc ép dung céng
nghe thong tin trong quan ly tai chinh. Tang cucmg cac bién phép dé thu hut cdc
ngudn vén, ngudn lic tap trung cao nhét cho san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Tap
trung quyét liét trong viéc thu hdi céc khoan cong ng kho doi, cong ng ca nhén.

Tip trung ddy manh thuc hién t4i cdu triic Céng ty, 381 méi co ciu td chiic bd
mdy quén ly theo huéng ning dong, tinh gon, chuyén mén héa cao, ddng bd va
phan cap ddy dii vé quyén han d& hoan thanh dung chirc ning, nhiém vu dugc giao.
Chu trong cong tac quan Iy phat trién ngudn nhén lue, dio tao ning cao trinh 5
chuyén mén k¥ thuét, timg budc hoan thién by may cong ty theo hudng chuyén
mon hoa cao.

Tang cudng chi dao, du tir tAp trung céc yéu t& dam bao cho cac cong trinh cé
von, cong trinh trong diém diy nhanh tién dé thi cng, dam bao diing quy trinh, tién do,
chét lugng, an toan, hiéu qua gitr viing uy tin, thuong hiéu ciia don vi.
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Chi dao, gidm sat Ban gidm déc Coéng ty thuc hién hoan thanh cic muc tiéu,
nhiém vu nadm 2018.

IV. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi ddng quén trj

bt »A ht ‘ d Aw A . -
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

C6 phén sé hiru
TT Ho va tén Chirc vu Nha Ca Téng 'I(‘f/ol)é
nuée nhin cong
1 | Nguyén Vin Thing | Chitich HDQT 353.416 | 26.572 | 379.988 | 16,5%
2 | Nguyén Viét Phuong | P.Chu tich HDQT 326.901 | 326.901 | 14,15%
3 | Hoang Hai Nam Thanh vién HPQT | 353.416 | 44.943 | 398.359 | 17,25%
4 | Trin Anh Viét Thanh vién HDQT | 294.513 294.513 | 12,75%
5 | Nguyén Xuan Thai Thanh vién HPQT | 176.708 | 20.000 | 196.708 | 8,51%

Céc cudc hop ctia HPQT déu tuan thi cac quy dinh ciia phép ludt va Didu 1&
Céng ty; Ban hanh day du Nghj quyét, gidm sét chit ché moi hoat dong ciia Ban
gidm dbc Cong ty.

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quin tri: Khong cé.
¢) Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

Dai hoi ddng cb ddng bat thuomg nam 2017 di thong qua viée cho théi tham
gia thanh vién HPQT dbi véi 6ng Nguyén Chi Diing va bau b sung thanh vién
HPQT thay thé 12 6ng Hoang Hai Nam, HPQT d4 hop va bau kién toan Cha tich
HPQT 1 6ng Nguyén Vin Thing. HDQT tir 28/02/2017 bao gom:

- Ong Nguyén Vin Thing Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Viét Phuong Phé chii tich HPQT;
- Ong Hoang Hai Nam Thanh vién HDQT;
- Ong Trin Anh Viét Thanh vién HPQT;
- Ong Nguyén Xuan Thai Thanh vién HPQT.

Cin cfr vao quy dinh ctia phép lut va Piéu 18 Céng ty, Quy ché hoat dong,
HDPQT da thuc hién diung chirc ning nhiém vu va quyén han dbi v&i hoat dong
giam sat, chi dao dua ra cac nghj quyét, quyét dinh @& thyc hién céc hoat dong
SXKD, x4y dung don vi theo Nghi quyét PHPCD;

Xéc dinh viéc lam 1a didu kién ton tai, séng con cia doanh nghiép, dam béo
tién d6, chét lugng 1a uy tin, hiéu qua trong moi hoat dong; nam 2017, Hoi dfing

@
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quan tri dua ra cdc Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao didu hanh khic phuc
moi kho khan, thuc hién nhiém vu SXKD, tap trung tang cuong cong tac tai chinh
thu hdi céng ng, tim kiém viéc 1am, da dang héa ngénh nghé kinh doanh, t§ chitc
lién doanh, lién két, huy déng moi tiém nang dé phat trién, tiép tuc thuc hién cong
tac tai cu triic tao co ché md v& td chirc, cé nhitg quyét sach vé nhan su kip thoi
dap ung vdi yéu cu nhiém vu;

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT phi hop véi quy dinh ctia Nha nude
va Piéu 18, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thuc t€ ctia don vi, 6 su df‘mg thuén cao
ctia HPQT va 14 sur két hop tri tué ctia mbi thanh vién HPQT dé chi dao va giam
sat kip thoi hoat dong quan ly didu hanh cta Ban gidm déc lién quan dén tat ca cc
linh vuc hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Coéng ty. Céng tac chi dao va kiém tra
giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét cua HDQT, Nghi quyét PHDCP dbi véi
Ban giam dbc, cac phong chirc nang, cac don vi duge ting cudng;

Nam 2017, HPQT Céng ty da hop 08 phién thudmg ky va bét thuomg dé xem
xét, quyét dinh céc vén dé thudc thdm quyén cua HPQT, vdi sy m& rong tham gia
du hop cia Ban kiém soét, cic co quan chuyén mén lién quan d8 béo cdo giai trinh
dua ra céc giai phép, kip thoi dé ra cdc cha trwong, bién phap chi dao giai quyét céc
vén d8 lién quan thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCD. Ngoai ra xem
xét va giai quyét cac van dé thude thim quyén ciia HDQT phét sinh gitta hai phién
hop, H6i ddng quén trj d& t6 chiic 01 14n l4y y kién bing vin ban cuia cac thanh vién
HPQT, viéc ldy ¥ kién céc thanh vién HDQT dam béo thuc hién diing quy dinh cta
Piéu 1, Quy ché hoat dong cia HDQT, tuan thu phap luat ctia nha nudec.

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi déng quin tri doc lap:

Hoat dong ciia HPQT dugc phan cé‘mg cu thé cho ’tirng thanh vi_én phu trach theo
timg linh vuce. Giam §ait, chi dao, dong doc Ban giam doc Cong ty trién khai, thirc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo timg linh virc dugc phéan cong.

e) Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quén
tri cong ty: Khong co.
2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co caun ciia Ban kiém soat:
- Ong Db Vin Manh: Truéng ban Kiém sodt
- Ong Nguyén Hitu Pha: Thanh vién
- Ong Nguyén Dirc Minh: Thanh vién
b) Hoat dong ciia Ban kiém so4t:

Nam 2017 hoat fi‘(t_‘mg ctia Ban kiém sodt dugc HPQT, BGP tao moi diéu kién
thl{&_'iﬂ loi va duge tiép hanh mot céch chi dong theo quy dinh cta phap ludt va
Dieu 1€ Cong ty cu thé:
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- Kiém soét céc Béo cdo tai chinh giita nién dj va ca ndm 2017;

- Kiém soét tinh hop phép, hop ly clia cdc quy trinh ludn chuyén chimg tir ké
todn theo quy dinh;

- Kiém so4t viéc chép hanh nghia vu clia doanh nghiép theo quy dinh cta phap
luat gdm: (Nghia vu thué, BHXH, BHYT, BHTN va c4c nghia vu tai chinh khéc);

- Kidm soét tinh minh bach ciia qua trinh céng b théng tin d& dam bao quyén
lgi cho nha dau tu.

3. Cac giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji dong quin tri, Ban
gidm déc va Ban kiém soat
a) Luwong, thuwdng, thu lao, cac khoan loi ich:

Céng ty dd x4y dung va trinh PHDCD luong thanh vién HPQT, Ban giam
dbc va Ban kiém soét theo quy dinh phéap luét, phit hop véi Quy ché va quy luong
hang nam cu thé nhr sau:

- Thi lao HPQT&BKS: 22.215.220 dong

- Tién lwong Ban gidm ddc va K& toan trudng: 650.160.000 dong
b) Giao dich ¢ phiéu ciia c¢b d6ng ndi bd: Khong coé.
¢) Hop ddng hoic giao dich véi c¢b ddng ndi bo: Khong cb.

d) Viéc thwe hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

HDPQT d4 ap dung va thuc hién ding chuin muc quén tri Céng ty cd phén;
Pidu 18 va Quy dinh cta phép luat. Trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét
dinh gitip ting hifu qua san xuft, kinh doanh ciia Céng ty on dinh va dat céc chi
tidu dé ra.

V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2017
1. Y kién kiém todn

Céng ty chua di chidu, xic nhén ddy di no phai thu, phai tra tai ngay
31/12/2016 va ngdy 31/12/2017. Cu thé: no phai thu chwa déi chiéu, x4c nhan tai
ngay 01/01/2017 va ngay 31/12/2017 14n hrot 1& 115.407 tridu ddng va 83.705 tridu
ddng; ng phai tra chua dbi chifu, x4c nhan tai ngay 01/01/2017 va ngay
31/12/2017 14n luot 12 182.382 tridu ddng va 85.995 triéu ddng. Ching t6i khong
. thé x4c dinh s6 liéu c6 can thiét phai didu chinh cAc s6 liéu nay hay khéng.

Tai ngay 01/01/2017 va ngay 31/12/2017, Cong ty c6 mét s6 khoan no phai
thu qué han thanh toan 14n luot 12 28.972 triéu déng va 27.839 triéu ddng va chi
phi d& dang con du tir nim trude 1an luot 14 56.347 tridu dong va 53.343 tridu

d6ng. Chiing t6i khong thé xac dinh duogc s du phong cén trich 1ap cho céc khoan
muc néu trén.

&
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2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn |
Bdo céo tai chinh nim 2017 d& dugc kiém toan dugc ding tai trén website clia
Céng ty Cé phin Pau tu va Xay ldp Thanh An 386; dugc giri Uy ban chimg khoén
Nha nuéc va S& Giao dich Chimg khodn Ha Nai./. A
Ha N&i, ngay 26 thing 4 nim 2018
PAI THEO PHAP LUAT

Hoang Hai Nam
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