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Pugc ky boi CONG TY €9 PHAN THUONG
MAI VA PAU TU VI NATA BA

CONG TY CO PHAN CONG AR XX HOTCRY'NCHTA vieT NAM
THUONG MAI VA PAU TU VINA TA BA Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: (X /BC-VNTB Tp. Ho Chi Minh, ngay 10 thing 4 nim 2018

BAO CAO
CUA HOIDPONG QUAN TRI
PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2017

Tai: phién hop Bai hji dong cé dong thuong nién nam 2018 ngay 18/04/2018

Cén ctr chirc ning nhiém vy ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) dugc quy dinh trong Piéu 16
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Thuong mai va Pau tr VI NA TA BA;

Can ¢ tinh hinh hoat dong nam 2017 cua Cong ty, bdo céo tai chinh két thic nién do
ngdy 31/12/2017 ctia Ban Giadm déc da dugc kiém toan boi Cong ty kiém toan RSM, Hbi ddng
quan tri kinh bo cédo Pai hgi dong cb dong thudng nién vé cbng tic quan trj va didu hanh nim
2017, phwong hudng, nhiém vy clia Hoi dong quan trj ndm 2018 nhur sau:

I. Panh gi4 cia Hoi ddng quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty
1. Céng tic té chire va céc cudc hop ciia Hpi dong quaén tri.

Trong ndm 2017, c4c thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty da tham du cac cudc hop ciia Hoi
dong quén tri nhu sau:

S6 budi hop P . i
Stt | Thanhvien HDQT | Chievy | HPQT | 1€ | Ly dokhong tham dy
(“o) hop
tham dw

1 0. Nguyen Triét CT HbQT 6 100
2 | O. Nguyén Puc Thuin Thanh vién 6 100
3 O. Théi Hoang Long Thanh vién 6 100

W L . - Bb nhiém tir ngay
4 O. Tran Viét Thang Thanh vién 0 0 02/11/2017

A 2 7 R Mién nhiém tir ngdy
5 O. Tran Trong Tai Thanh vién 6 100 02/11/2017
6 | O.Lé& Kha Tuyén Thanh vién 6 100

N#m 2017, co cu céc thanh vién Hgi ddng quan tri cia Cong ty di c6 nhiéu bién dong.
Viéc thay d8i thanh vién Hoéi dong quan tri c6 mdt s6 nguyén nhin nhu sau:

- Do Iy do ca nhén;

- Do thay d6i nguoi dai dién phan vén gop ciia céc td chirc khi thuce hién viéc chuyén
nhuong phén vén g0p tai Cong ty.

Cin clr theo muc 5, diéu 24 chwong VII tai Piéu 1& Cong ty, Hoi dong quan tri d3 bd
nhiém tam thoi mét thanh vién Hoi dong quan tri méi 13: Ong Trén Viét Thang tham gia vao
Hoi dong quan tri cia Cong ty. Viéc bd nhiém nay s& duoc théng qua ¥ kién tai Pai hoi cb
dong thudng nién 2018 ngay 18 thang 04 nim 2018.
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V6i viée tham gia ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri moi, Cong ty da ting bude dap
g dugce quy dinh cia nha nude va cua Piéu 16 Cong ty v& thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap, ddng thoi da tao dugce nhidu chuyén bién tich cuc trong hoat d6ng cia Hoi ddng quan tri.

Tuy nhién, mét phin han ché 13 do viéc thay ddi cac thanh vién HDQT nén mot sb cong
viée do c4c thanh vién HPQT dam nhan cing phai c¢6 su diéu chinh cho phi hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh hién tai ciia Cong ty.

Théng tin vé thanh vién Ban kiém sot:

Ngay bit sépudi | TV16 | Lydo
. o . dau/khéng tham khong
Stt Thanh vién BKS Chire vy M- hop BKS
con la thanh tham dur du tham dw
vién BKS 2 hop hop
i Bit diu 1a
1 | Ba Vil Thi Mai Thiy Erlggng Trizémig bam {10202 100
01/07/2015
3 ., .. |Bitdaula
» | BaNguyn T Thu Binh g{agh vien | oo b vien 02/02 100
nam 2013
N S Bit dAu 1a
3 | Ba Nguyén Thi Dung = Kas M b L 02/02 100
18/06/2015

2. Cong tac giam sat cia HDQT.

Hoi ddng quéan tri Céng ty d4 thue hién viée giam sat ddi v6i Ban Giam dbc va céc can
bd quan ly cua Cong ty thong qua viéc theo ddi, kiém tra cic bdo céo tai chinh, cic bdo cdo
théng ké, cic bao cdo ké hoach san xuat kinh doanh dinh ky, cac bubi hop giao ban ctia Cong
ty, nhim d4m bao cic hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty thuc hién dang theo cac quy
dinh clia phép ludt va diing tinh than nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng.

Nam 2017, Hoi ddng quan trj Cong ty d3 ning cao vai trd gidm sét cia tirng thanh vién
trong cac nhiém vu cy thé duoc phén cong. V6i trach nhiém cia minh, timg thanh vién Hoi
dong quén tri da thudng xuyén trao d6i, 1am viéc voi Ban Giam dbc trong qué trinh thyc hién
Nghi quyét ciia Pai hoi cb d6ng thudng nién nim 2017; tai co céu lai cée hoat dong kinh doanh
chinh, cac khoan dAu tur tai chinh cia Cong ty; d6ng thoi sit dung céc ngudn vén lwu dong va
vén vay ¢ hiéu qua, tap trung phat trién céc nganh nghé lién quan dén nganh thudc 14, trén tinh
than thuc hién cac Nghi quyét ciia H6i ddng quan tri.

3. Cong tac ban hanh quy ché.

Cong ty hoat dong c6 t6 chitc va né nép theo dung cic quy dinh ctia nha nudc, HDQT
Cong ty da tri€n khai hoan thién cdng tac xdy dung va ban hanh cac ndi quy, quy ché hoat
dong.

Nhim timg budc hoan thién cic Quy ché, Quy dinh... Hoi dong quan tri da hoan thién
va ban hanh cac quy ché nhu: Quy ché cong bd thong tin, Quy ché quan tri ndi bo. Dong thoi,
Hoi ddng quén trj ciing d& chi dao Ban Gidm dbc cap nhat va ban hanh cac Quy dinh vé Noi
quy lao dong, An toan lao dong, Phong chay chita chay... pht hop vdi quy dinh nha nuéc va
hoat dong hién tai cua Cong ty, nhim dam bao hoat @ong cua Cong ty duoc chit ché.
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4. Panh gi4 ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty.

Ban Giam déc, 1anh dao cac don vi phong ban trong Cong ty da tién hanh nghiém tic
viéc kiém tra dinh ky, dot xuét nén da khong dé xay ra thiét hai v& mit vét chit, sai pham
trong cong téc, han ché dén muc thip nhit viéc lang phi, cling nhw cac rui ro thiét hai khac.

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién viée giam sat d6i v&i Ban Giam d6c va céc can
bd quan ly ciia Céng ty thong qua viéc theo ddi, kiém tra cic bdo c4o tai chinh, cic bdo céo
thong ké, cac bao co ké hoach san xuat kinh doanh dinh ky, cic budi hop giao ban ciia Cong
ty, nham dam bao cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty thuc hién ding theo cac quy
dinh clia phap lut va diing tinh than nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

Hoi dong quan tri ciing danh gia rét cao v& tinh than, trich nhiém cta Ban Gidm déc
trong nam vira qua trong qua trinh diéu hanh hoat dong, dem lai hiéu qua cao cho Cong ty va
¢ dong.

5. Panh gid, kiém diém cong tic chi dao cia HDQT.

- Cong tac tb chirc hop va ban hanh Nghi quyét: Hoi déng quan tri da nghiém tic td chtc
c4c phién hop thudng ky nhim dé ra cdc chu truong, phuong hudng hoat dong cua Cong ty
trong giai doan hién nay, nhim dam bao Cong ty hoat dong co6 hi€u qua, bo toan vbn gop cia
cac cb dong.

- Chi dao Ban Giam déc Cong ty nham trién khai cac Nghi quyét ciia Hoi dong quén tri,
thuc hién ding dinh hudng cia HDQT va tuén thi theo Diéu 1€ ciia Céng ty.

- Cong tac didu hanh Céng ty: HDQT danh gia Ban Giam dbc di t6 chire trién khai thuc
hién tét cac ndi dung cia Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT dén timg c4n bd quan 1y cac
phong ban. Két qua déu thuc hién dan g céc Nghi quyét cia HDQT.

- Ho1 dong quan tri d3 nd lyc chi dao, didu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung dinh
huéng phat trién va nhitng chi tiu kinh doanh ma Dai hoi dong cb dong d3 dit ra. Céc thanh
vién Hoi ddng quan tri da c¢b ging hoan thanh t6t chuc trach, nhiém vu duoc giao pho vi lgi ich
ctia cd d6ng trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nuéc va Cong ty.

6. Panh gia, kiém diém hoat ddng caa cic Tiéu ban.

Nam 2017, HDQT da thanh 14p 2 Tiéu ban gém c6: Tiéu ban Piu tu va Tiéu ban Tiéu
thu. Cac Ti€u ban nay d€u hoat ddng dudi sy chi dao thuong xuyén ctia HDQT.

HPQT ciing d3 kiém diém d4nh gia hoat dong ciia cac Tiéu ban nhu sau:

- Tleu ban Tiéu thy: bao gom cac thanh vién HDQT va mot s6 thanh vién khéc c¢6 kinh
nghiém, mdi quan hé V01 cac d6i tac, khach hang & linh vuc thude 14 diéu trong va ngoai nudc.
Vi kinh nghiém va m01 quan hé séu rong, do d6 khi viéc thay d6i nha cung cip thubc 14 bao,
céc thanh vién cta Tiéu ban di c6 nhiéu nd luc trong viéc hop tac dé dua ra cac san phim thubc
14 bao moi trong thoi gian nhanh nhat Dong thoi timg budce xdy dung lai thi truong tidu thu cua
san phdm thubc 14 bao méi dé ciing cb, hoat dong cla Cong ty 6n dinh trong thdi gian sdp téii.

- Tleu ban Piu tw: Pay 13 linh vyc hoat dong mdi cua Cong ty nham sir dung hiéu qua
nhit ngudn vén. Tuy nhién, vdi kinh nghi€m cta cac thanh vién dang la lanh dao cua cac Cong
ty tai chinh, chimg khoén... nén timg budc dwa hoat dong dau tr vao né nép. Miac du, nim
2017, viée dau tw tai chinh cia Céng ty con bi 16 do su thay ddi cua thi truong ching khoan,
nhung HDQT van danh gia nam 2018 hoat dong cla Tiéu ban DAu tu s& mang lai hidu qua tdt
nhét ctia viéc sir dung ngudn vén hién tai ctia Cong ty.
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II. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2018 CUA HPQT

HDQT danh gia ndm 2018 13 nim cé nhiéu kho khin, thach thirc d6i v6i nén kinh té noi
chung va véi Céng ty n6i riéng. Do d6, Cong ty cin ¢ nhitng dinh hudng va budce di thich hop
dé dam bao ting trudng bén vimg.

Trén co s¢ d6, HDQT x4c dinh phuwong huéng chién lrgc xay dung Cong ty trd thanh
mot nha phén phdi chuyén nghiép trong linh vyc hang tiéu dung nhanh, 14y thudc 14 bao lam
nén tang, khong chi cht trong cac khu vyc thanh thi ma con gia ting mirc @9 thim nhip thi
tredng cac khu vyc néng thén cé tiém ning 1om.

Véi dinh hudng do, trong nam 2018, HDQT s¢ tap trung moi nd luc dé hd tro, chi dao
Ban Giam dc thyc hién mot sb giai phap nhu sau:

- Tiép tuc xay dung va phat trién mang ludi phén phéi thubc 14 bao, 14y phan phéi
thubc 14 bao 1am trong tAm v& nén tang cho su phat trién cua Cong ty.

- Mo rong mdi quan hé hop tac véi cac nha cung cép thubc 14 bao, ké ca cac dbi tac
trong va ngoai nuée, dé dam bio ngudn cung c4p san phim thudc 14 bao 8n dinh, 1au dai.

~ X4y dung hé théng phin ph01 san phim thudc 14 bao than thiét; dao tao, nang cao
trinh d6 cta cac bd phan kinh doanh, tiép thi.. . dap img dugc yéu cau cia cac dbi tac phan phéi
san pham.

- Tich cuc nghién ciru va tim kiém san pham, tim kiém di tac dé da dang hoa céc san
phdm kinh doanh, bao g0m cd c4c san phim ngoai thubc 14 bao, phu hop véi md hinh hoat
dong hién tai ctia Cong ty.

- Trén co s& nghién ctu, phan tich va danh gia chit chg, tim kiém nhitng co hoi dau tu
hodc M&A véi cic don vi khéc nham da dang héa linh vuc hoat dong, qua d6 dam bao sy phat
trién 6n dinh va bén vitng cho Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién téi co cAu lai cac khoan muc dau tu, tim co hoi thoai vbn tai cac
khoan dAu tu tai chinh khi ¢6 co hoi thusn lgi dé can déi lai co cdu ngudn vén dAu tu, tang tinh
thanh khoén ctia Cong ty.

- St dung mét cch hop 1y nhit ngudn vén hién tai ctia Cong ty, dam bao mang lai hiéu
qua kinh doanh cho Cong ty.

- Néng cao vai tro trdch nhiém cua ting c4 nhin thanh vién HDQT, Ban Giém dbe
Cong ty trong vai tro dinh hudng, thyc hién cic nhiém vu va Nghj quyct DPHPCD da thong
qua.

- V& quan 1y: thyuc hién nhleu bién phéap ting cu0’ng cdng tac quan ly SXKD chit ché,
tiét kiém chi phi hop ly, trong d6 tlep tuc thyc hién viéc danh gia phan tich cac khoan chi phi
(chi phi ban hang, chi phi quan 1y) nham dam béo st dung moét cach hop 1y cic khoan chi phi,
mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

Qua ket qua nhu bao cao trén day, HDQT nhén thiy ring mic di con mot sb mat chua
dat dugc yéu cau nhur mong muén cia ban thén timg thanh vién Hoi ddng quan tri, cta quy vi
¢ dong va cua tap the ngudi lao dong trong Cong ty; song HDQT cling manh dan bao cao
trude quy vi o dong rang Hoi ddng quan tri Coéng ty d4 hoan thanh nhitng nhiém vy trong yéu
ma Pai hoi dong cb dong giao ph6 nam 2017.

Tai Dai hdi nay cho phép Toi thay mat Hoi déng quén tri Cong ty xin dugc glrl 161 cdm
on chan thanh nhét t6i toan thé cac quy vi cb ddng da gianh sy tin twong d6i voi chung t6i;
ddng thoi cling xin dugc giti 10i cAm on ciia Hi dong quan tri t&i tép thé ban Giam déc diéu
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hanh va toan thé CBCNV ctia Cong ty di gop phin 1am cho nghi quyét Dai hdi dng cd dong
nam 2017 dugc hoan thanh.

Hoi ddng quan trj kinh trinh truedc Dai hoi ddng cb dong./.

TM. HQI DQNG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH ha
- Cb dbng Cty;
- HDQT BKS;
- Ban Giam déc;
- Céc don vi;
- Luwu: VT, HPQT. fV/-’
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