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C[n cri chric ndng nhiQm W cga HQi tl6ng quan tri (H?QT) dugc quy tlinh trong Dieu lQ
to chric vd hopt dQng cria c6ng ty co phAn Thuong mpi vd D6u tu vI NA TA BA;

6ng ty, b6o c6o
ngdy o6n bdi C6ng tyquan ni6n vo c6ng t6c
2017, dnfi n6m 2018 nhu sau:

I. Dinh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vij c6c m{t ho4t rlQng cria c6ng fy
1. C6ng tfct6 chric vi cfc cuQc hgp cria HQi tldng qu6n tri.

TIo"g ndm70I7, c6c thinh vi6n HQi tl6ng quan tri C6ng ty t15 tham dy c5c cu6c hop cria H6i
d6ng quin tri nhu sau:

Ndm 2017, co c6u cfc thdnh vi6n H6i d6ng q-uin tri cira C6ng ty dd c6 nhidu bii5n dQng.
viQc thay doi thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri c6 mQis6 ogry6n nhdn nhu sau:

- Do lf do c6 nhdn;

- Do thay d6i nguoi dai diqn phAn v6n g6p cria c6c t6 chric khi thyc hiQn viQc chuyiSn
nhuqrng phdn vdn g6p tpi C6ng ty.

, H6i ddng quan tri dA bo
ViQt Thdng tham gia vdo
qua i ki€n tpi Dai hQi c6

01 8.

Tsi: phi€n hpp Eqi h1i d6ns cii d6ng thudng ni€n n m 2018 ngdy Ig/04/201g
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ia cira c6c thdnh vi6n HQi <16ng quin tri mdi, C6ng ty dd tung bu6c d6p
rmg nhd nudc vd cira Di6u lQ Cdng ty v0 thdnh vi6n HQi d6ng quin tri dQc
10p, qc nhi6u chuy6n bi6n tich clrc trong hopt dQng cria HQi d6ng quin tri.

Tuy nhi€n, mQt phAn hpn ch6 h do viQc thay d6i c6c thdnh vi€n HDQT n€n mQt s6 c6ng
viOc do c6c thdnh viOn HDQT t16m nhfln cflng phii c6 sg di6u chinh cho phi hqp v6i tinh hinh
hopt dQng kinh doanh hipn tAi ctra C6ng ty.

Th6ng tin vd thirnh vi6n Ban ki6m so6t:

2. Cdng tfc gi6m sft cria HDQT.
,.^' 4;.HQi d6ng quin tri C6ng ty d6 thlrc hiQn viQc gi6m s5t d6i vdi Ban GiSm tl6c vd chc cfin

bQ. quAn lj' cria Cdng ty.th6ng qua viQc theo ddi, ki6m tra chc b6o c5o tdi chinh, chc b6o c6o
th6ng.k€, c6c b6o c5o k0 hgach sin xudt kinh doanh dinh ky, c6c bu6i hop giao ban cria C6ng
ty, nh[m c16m bio c6c hoat dQng s.m xuat kinh doanh cira C6ng ty thyc hiQn dung theo c6c quy
dlnh cira ph6p lupt vd dring tinh than nghi quy€t cria Dai hQi d6ng c6 d6ng.

Ndm 2017, HOi d6ng quin tri C6ng ty dd ndng cao vai trd gi5m s5t cria tring thinh vi€n
trong c6c nhiQm v1r cU thO tlugc phdn cdng. V6i trdch nh thdnh vi€n HQi
tl6ng quin tri de thucrng luy6n trao d6i, ldm vi6c v6i Ban trinh thgc hiQn
Nghi quy€t cua Epi hQi c6 ddng thudng ni€n ndm 2017; tii Qrg kinh doanh
chinh, c5c khoin dAu tu tdi chinh cria COng ty; ddng thdi sri dpng c6c ngu6n v5n luu d6ng vd

A , ,.^v6n vay c6 hiQu qui, tfp trung ph6t tri6n c6c ngdnh nghO li6n quan d6n ngdnh thu6c 16, trOn tinh
th0n thpc hiQn c6c Nghi quytit cria HQi d6ng qudn tri.

3. Cdng t6c ban hinh quy ch6.

COng ty ho4t dQng c6 t6 chric vd n€ n6p theo dring c6c quy dfnh cria nhd nu6c, 4OQf
COng ty dd tri6n khai hodn thiQn c6ng tirc xdy dgng vd ban hdnh c6c n6i quy, quy chti hopt
d0ng.

rn J 1 . r \Nhdm tung bu6c hodn thiQn c5c Quy ch6, Quy dinh... HQi d6ng qudn tri dd hodn thiQn
vd ban hinh cfc quy chti nhu: Quy chi5 c6ng bO ttrOng tin, Quy chti qudn tri nQi bQ. D6ng.thoi,
HQi d6ng quin tri cfing dd chi tlao Ban Gi6m d6c cpp nhflt vi ban hdnh c6c Quy dinh vC NQi
quy lao t10ng, An todn lao tlQng, Phdng ch6y chta chhy... phr) hqp v6i quy dinh nhd nudc vd
hopt dQng hi6n tpi cira C6ng ty, nh[m clim bdo hopt dQng cria C6ng ty dugc chflt ch6.
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4. Dfnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd ho4t rlQng cria Ban Gi6m tl5c cdng ty.

Ban Gi6m t16c, Hnh tlpo cfc dcrn vi phong ban trong C6ng ty dd ti6n hdnh nghiOm tuc
viQc ki6m tra dinh kyr dQt xuAt n6n tld kh6ng dti xdy ra thiQt hai vA mflt vit ch6t, sai pham
trong c6ng t6c, h4n ch6 etin mric th6p nh6t vigc l6ng phi, cfrng nhu c6c rui ro thiQt hai kh6i.

Y-^. rxHQi tl6ng quin trf C6ng ty tld thgc hiQn viQc gi6m s6t d6i vdi Ban Gi6m dOc vd chc c6n
bQ quin lj' cira C6ng ty.th6ng qua viQc theo d6i, ki6m tra c6c b6o c6o tdi chinh, chc b6o c6o
thdngk6, chcbilo c6o kO hgach sin xudt kinh doanh dinh ky, c6c bu6i hgp giao ban cria Cdng
ty, nhim tldm bio c6c hgat tlQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty thyc hiQn dring theo c6c quy
dinh cria ph6p luit vd dirng tinh thAn nghi quy6t cria D4i hQi d6ng c6 d6ng.

--^. -lHQi tl6ng quin tri cfing d6nh gi6 rAt cao vC tinh thdn, tr6ch nhiQm cta Ban GiSm d6c
trong nim vria qua trong qu6 trinh di6u hdnh ho4t dQng, tlem lpi hiQu qui cao cho C6ng ty vd
c6 d6ng.

5. Drfnh gi6, ki6m tli6m cdng tric chi dgo cria HDQT.
,l- C6ng t6c t6 chric hgp vd ban hdnh Nghi quy6t: H6i d6ng quin tri dd nghiOm tuc t6 chirc

c6c phi6n hqp thulng k! nlim dd ra c6c chri truong, phucrng hufng hopt dQng cri.a C6ng ty
trong.giai dopn hiQn nay, nhim dim b6o C6ng ty hopt dQng c6 hiQu qu6, bio toin v6n g6p cria
c6c c6 d6ng.

- Chi clpo Ban Gi6m d6c C6ng ty nhim tri6n khai c6c Nghi quytit cria HQi d6ng quin tri,
thgc hiQn dring dinh hu6ng cria HDQT vd tudn tl ri theo DiCu lQ cria C6ng ty.

C6ng d6c <16 tO chric trii5n khai thgc
hiQn Nghi iliin tung c6n bQ quin lf c6c
phdn c hiQn T.

r.^' +l- HQi tl6ng quin tri de nO lgc chi il4o, di6u hdnh hopt dQng cua C6ng ty theo dung dinh
hucrng ph6t tritin vd nhirng chi.ti6u kinh doanh.md Dpi hQi d6ng cO d6ng de det ra. C5c thdnh
viOn HQi d6ng qudn Vi de c6 g[ng hodn thanh t6t chric trich, nhiQm vp dugc giao ph6 vi lgi ich
cira c6 ddng trong m6i quan he hei hoa v6i loi ich Nhi nudc vd C6ng ty.

6. D:inh gi6, ki6m {Ii6m hqt rlQng cia cfc Ti6u ban.

Ndm 2017, HDQT de thdnh lfp 2 Ti6u ban g6m c6: Tii5u ban DAu tu vd Ti6u ban Ti6u
thp. C6c Ti6u ban ndy d6u ho4t tlQng du6i sg chi ilao thucrng xuyOn cria HDQT.

HDQT cflng dd ki6m di6m d6nh gi6 hopt dQng cria c6c Ti6u ban nhu sau:

- Ti€u ban Ti€u thg: bao gdm c6c sO thann vi6n kh6c c6 kinh
A.nghi€m, m6i quan he v6i c6c d6i t6c, kh 6 di6u trong vd ngodi nu6c.

V6i kinh nghiQm vd m6i quan hQ s6u rQng, do c nhd cung C6p thu6c l6bao,
c5c thdnh vi6n cira Ti6u ban dd c6 nhi€u n6 lgc trong vi6c hqp t6c t16 dua ,u i6" san phAm thu6c
l6bao mdi trong thdi gian nhanh ntrAt- OOng thoi tung budc xdy d1mg lai thi truong ti6u.thp cria
sAn phAm thu6c 16 bao m6i t16 ctng c6, hopt dQng cria C6ng ty 6n dfnh trong thdi gian sip t6ii.

- Ti6u ban DAu tu: Ddy ld linh v.uc ho4t dQng mdi cria C6ng ty nhim sri dqng hiQu qui
, A. l inhdt ngu6n vdn. Tuy nhi6n, v6i kinh nghiQm cila chc thenh vi6n dang ld Hnh dpo cria c6c C6ng

ty tdi chinh,.chimg kho6n... n6n trlng budc dua hoSt dQng dAu tu vdo nC ntip. M[c di, ndm
20 ty cdn bi 16 do sg thay tl6i cira thf trucrng chimg kho5n,
nh hoat dQng cira Ti6u ban DAu tu sE mang lai hiQu qui t6t
nh tai cira C( ng ty.
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rr. pHr.IoNG HI.I6NG HOAT DQNG NAM 2013 CUA HDQr
HDQT d6nh gi6 ndm 2018 ld n[m c6 nhiOu kh6 khin, th6ch thric d6i v6i n6n kinh t6 noi

9b*g vd v6i C6ng ty n6iri6ng. Do d6, C6ng ty cdn c6 nhirng tlinh huong vd bu6c di thich hqrp
dO ddm bio tdng tru&ng b6n vfrng.

TrCn co sd d6, HDQT x6c dlnh phuong hucmg chii5n luoc xdy dpg C6ng ty trd thinh
mQt nhd phdn phdi chuy6n nghipp trong linh Wc hdng ti€u dring nfranfr, dy thu6c ia Uao lam
n6n ting, kh6ng chi chri trgng c6c.khu v.uc thdnh thi md cdn gia tlng mric d0 thdm nhfp thi
truong c6c khu v.uc n6ng th6n c6 tiAm ndng lon.

V6i dinh hudng d6, tro.ng ndm 2018, HDQT sE tfp trung mgi n6 luc tlti h6 tro, chi dao
Ban Gi6m tl6c thgc hiQn mQt sO giai ph6p nhu sau:-

, , - Ti6p tuc xdy dpg vd.ph6t tri6n mang lu6i phdn ptrOi ttrutic l6bao,l6y phdn ph6i
thu6c 16 bao ldm trgng tdm vd ndn ting cho su ph6t tri6n cria C6ng ty.

. Md. rQng- -91 qat h.6 hqtp tdc vdi citc nhitcung c6p.thu6c l5 bao, k6 ch chcAOi tac
trong vd ngoii nu6c, d6 dim bio ngu6n cung c6p sin phAm thu6c 16 bao 6n dinh, ldu ddi.

: Xey dpg hQ th6ng ph6n ph6i sin phAm thu6c 16 bao thdn thitit; ddo tpo, ndng cao
trinh d0 ctla chc bQ phan kinh doanh, ti6p thi. .. dhp img dugc y€u cAu cria c6c eOi tac phan ph6i
s6n phAm.

Tich cuc nghiOn cr?u vd tim ki6m s6n phAm, tim ki6m d.6i t6c di5 ea d4ng h6a c6c s6n
phAm kinh doanh, bao g6m cd c6c sdn phAm ngodi thu6c 16 bao, pht hqp v6i mO hinh hopt
dQng hiQn tai cria C6ng ty.

- TrOn co sd nghiOn cr?u, phdn tich vi dhnh gi6 chdt chE, tim ki6m nhirng co hQi dAu tu
hoic M&A v6i c6c dcm vi kh6c nhim tla dpng h6a linh v.uc ho4t dQng, qua d6 dim bdo sg ph6t
tririn 6n dinh vd bdn virng cho C6ng ty.

-. Tii5p tgc thlrc hi6n t6i co c6u lai c6c khodn mgc dAu tu, tim co hQi tho6i v6n tai chc
khoAn dAu tu tii chinh khi c6 co hQi thufn lqi dC c6n d6i lpi co cf,u ngu6n v6n dAu tu, tdng tinh
thanh khoin cria C6ng ty.

- Sir dung mQt c6ch hqp ly nh6t ngu6n v6n hiQn tai cria C6ng ty, dhmbdo mang lpi hi6u
qui kinh doanh cho C6ng ty.

- NAng cao vai trd tr6ch nhiQm cria tlng c6 nhdn thdnh vi6n HDQT, Ban Gi6m d6c
C6ng ty trong vai trd dinh hu6mg, thgc hiQn c6c nhi6m vu vd Nghi quytit DHDCD dI th6ng
qua.

VC quin lj': thgc hiQn nhiAu biQn phfp t[ng cucmg c6ng t6c quan lf SXKD chet chC,
ti6t ki6m chi phi hqp lf, trong t16 ti6p.tpc thgc hiQn viQc tl6nh gi6 phan fich c6c kho6n chi phi
(chi phi b5n hdng, chi phi quin lf) nhim ttim bio sri dung m6ic6ch hqp lf c6c khoin ctri ptri,
mang lai hiQuqui cao nhdt cho C6ng ty.

T nhpn th6y rdng mflc dt cdn mQt s5 mflt chua
tung thdnh vi6n HQi ddng quan tri, cria quf vi
6ng ty; song HDQT cfrng manh dan b6o c6o

ng ty dd hodn thdnh nhirng nhiQm v.u trgng y6u

Tpi Eai hQi ndy cho ph6p T6i thay mlt
crn chdn thenh ntr6t tOi todn th6 c6c quj.vi c6
d6ng thoi cf,ng xin duqc gui loi c6m crn cria H
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hdnh vd toan thiS CBCNV cira C6ng ff de g6p phan nm cho nghi quylit Dai hQi tl6ng cO tl6ng
ndm20l7 dugc hodn thenh.

HQi ddng quin tri ktnh trinh trudc Dpi hQi t16ng c6 d6ng./.

Nti nhfin:
- C6 tl6ng Cty;
- HDQT,BKS;
- ' Ban Gi6m d5c;
- C c tlcmvi;
- Luu: VT,IDQT.
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