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BAO CAO
Két qua hoat dong sdan xuat kinh doanh nam 2017
va Phuong huwdng nhiém vu nam 2018

PHAN I - TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Két qua thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017.
1. Mgt s6 chi tiéu dat dwge nhw sau:

Nam 2017, mic dit phai d6i mit véi nhiéu khé khin thir thach vé mit khach quan
do bién ddng ctia thi truong, dic biét thi truorng bét ddng san, tuy nhi€n, dugc sy chi dao
sAu sat ctia Hoi ddng quén tri, Cong ty d3 ¢ ging nd luc thyc hién cac chi tiéu k& hoach
kinh doanh ndm 2017.

Mot sd chi tiéu Cong ty da thuc hién trong nim 2017 nhu sau:

Stt Dién giai Dvt K¢ hoach 2017 Thuwe hi€én 2017 % TH/KH
1|Doanh thu Péng | 1,082,463,000,000 460,865,893,297 42.58
2|Loi nhuin sau thué DPdng 15,856,000,000 3,413,993,042 21.53
3|Vén chia s¢ hitu Déng | 129,792,162,395 121,783,739,995 93.83
4|Vén didu 16 thuc gop Pong 114,000,000,000 114,000,000,000 100.00

Viéc th},rc hién hoag d@ng kinh doanh ndm 2017 d3 khong hoan thanh céc chi tiéu
nhu Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thdng qua do mét s6 nguyén nhén sau:

- Nam 2017 Coéng ty van tiép tuc thuc hién dinh huéng xuyén sudt ciia Hoi dong
quan tri 13 18y viéc kinh doanh céc san pham thuéc 14 1dm muc tiéu hoat ddng kinh
doanh chinh cua Cong ty.

- Tuy nhién, tir thang 04 nim 2017, viéc chim dirt viéc phén phéi san phim thudc
14 Demi Slim voi d6i tac 13 Cong ty TNHH MTV Thudc 14 Sai Gon d3 4nh hudng
r4t 16n dén tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty, k& ca hiéu qué ctia Cong

ty.
- De dam bdo ting budce 6n dinh lai hoat dong kinh doanh, Cong ty dé cung véi 1
s6 nha san xuit thudc 14, cing v6i 1 s6 nha phén phdi khac dé tiép tuc nghién ciru

1 56 san pham thudc 14 phit hop véi ngudi tiéu dung va da dua ra phan phéi tham
do ngudi tiéu dung tir thang 09 nam 2017.

- Ngoai ra, viéc dua san pham ‘mdi ra thi trudng gip nhiéu kho khin do su canh
tranh tric tiép clia cic san phim dang tidu thu trén thi trueong, dong thoi phai tiép
tuc céc chinh sach h trg ban hang trong thoi gian ban ddu dé sén phim tham nhap
dugec thi trudng.

- Bén canh @6, thuc hién theo chii trrong Nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢b déng nim
2017 trong vi€c thoai vbn du tr tai mot s§ dw 4n bit dong san, Cong ty da hoan
thanh viéc thoai vén tai dy 4n viin phong cho thué & Ha Néi. Vé6i cha trrong Dai
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hoi ddng cb d6ng ndm 2017 ch‘ép thuén cho Cong ty thyc hién thoai v6n thip hon
37,5% so v6i von dau tir ban dau da dnh hudng rat 16n dén hicu qué kinh doanh ca
nam 2017 cia Cong ty.

2. Mot s6 hoat dong kinh doanh chinh:
2.1/ Céc dy 4n Bat dong san va DAu tw Tai chinh:

2.1.1 Cin hé & Cén Tho:

- Tinh (‘ién cudi nim 2017, Cong ty da thanh toén cho Cong ty Hoang Anh 99,16%
gié tri hop dong (da bao £6m thué GTGT), phan con lai s& dugc thanh toan khi Cong ty
chinh thirc nhén duge Gidy chimg nhan Quyen s& hitu nha & (CNQSH nha 6).

- Trong nhitng ndm qua, Cong ty cling d4 lién két véi cac Cong ty Bt dong san dé
trién khai viéc chao méi ban céc cin h¢ bang nhién hinh thitc: dua théng tin 1én san giao
dich bt dong san cia Cong ty Hoang Anh Mekong va trén céc website mua ban viée
chuyén nhuong ban 12 cn hg; thuc hién viée phét to roi giGi thiéu; cir nhan vién moi
gi6i din khach tham quan cin hd. D3 6 rit nhidu khich i quan tm, dén tham quan cin
h¢..Tuy nhiégn do thuc té tdp quan cha ngudi dan tai khu vie mif:‘n Téy chua quen ¢ nha
chung cu, dong thoi véi nhiing dy 4n bat dong san nha & dit nén khac dang phat trién,
nén khach hang con cin nhic, chua ky két hop dong mua cin ho cla Cong ty, mdc du
Cong ty cling d tinh to4n gidm gid ban cin ho.

- Tuy nhién, trong thoi gian chd doi sy 8n dinh ctia thi trudng, tim kiém co hoi
nhuong bén, trong ndm 2017 Céng ty da chi dong lién két véi cac khach hang tai Cin
Tho dé thuc hign céc dich vu cho thué cin hé. Viéc nay gitp Cong ty trang trai cac chi
phi phét sinh va bédo quan dugc tai san.

2.1.2 Toa nha van phong cho thué 834 Ly Thirong Kiét — Ha NG,

- Péi véi cée mat be"mg dd cho thué, Cong ty Iudn thyc hién chinh sach chim séc
khach hang, luén giai quyét nhanh chéng céc khiéu nai cia khach hang thué nén dén nay
céc khach hang déu 6n dinh. Khach hang lu6n dénh gia cao thai d6 phuc vu va giai quyét
cong viéc ciia Cong ty.

- Tuy nhién, do canh tranh gi4 ca cia céc tda nha vin phong cho thué tai Ha Noi,
bén canh nhitng kh6 khin v& dich vu ctia tda nha, nén so véi tong vén dAu tr thi hidu qua
cua toa nha van phong cho thué 83A Ly Thudng Kiét - Ha Nai khong dem lai nhu ky
vong. Day cling chinh 12 mét khé khin vé vdn cia Cong ty.

- Thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi ¢ dong ndm 2017, Céng ty da thuc hién chuyén
nhugng quyén thué dai han tai mit bing 83A Ly Thudng Kiét - Ha Noi. Tong gi4 tri thu
hoi (khéng tinh thué VAT) cho phdn mit bing dang quén 1y cia Céng ty (tdng 1,2,3 clia
Toa nha) 14 61.456.090.909 ddng (Sdu muwoi mot 1y, bon tram ndam muoi sdu triéu, khong
tram chin muoi ngan, chin triam Ié chin dong), so véi tong gi4 tri con lai cta toa nha
(chua bao gdm phén dd trich 14p du phong nim 2016 13 15.650.086.204 déng) 1a
84.627.234.913 dong (Tdm muoi bén b, sdu tram hai muoi bdy triéu, hai tram ba muoi
bon ngan, chin tram muwoi ba dong), Cong ty bi gidm hiéu qud kinh doanh 1
23.171.144.004 dbng. So véi trj gid dau tu ban diu (92.144.924.784 ddng), ty 18 thu hdi
dat 66,70%, cao hon 4,2% so v6i Nghi quyét DHCD nim 2017 thong qua (62,5%).

2.2/ Hoat dgng kinh doanh thudc 14 bao:

- Viée cham dit viéc phan phdi san phdm thudc 1a Demi Slim véi di tac 13 Cong
ty TNHH MTV Thudc 14 Sai Gon tir thang' 04 ndm 2017 da anh hudng rat 16n dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, ké c4 hiéu qua ctia Cong ty.
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- Tuy nhién, d6i v6i mang hoat dong kinh doanh san phdm thudc 14 bao, Ban
Giam déc Cong ty danh gia day tiép tuc s& 1a méng hoat dong thuong mai chinh cia
Cong ty trong cic nim sip tdi.

-bé dam bdo timg budc 6 én dlnh lai hoat dong kinh doanh, Cong ty da cang véi 1
s6 nha san xudt thuc 14, cting véi 1 s6 nha phan phéi khac dé tiép tuc nghién ctru 1 sb
san phim thudc 14 phti hop véi nguoi tiéu dung va da dwa ra phan phdi thim do ngudoi
tiéu dung tir thang 09 ndm 2017.

- Ngoai ra, viéc dua sin phém méi ra thi trudng gip nhidu kho khin do sy canh
tranh truc t1ep clia c4c sin pham dang tiéu thy trén thi truong, dong thoi phai tiép tuc céc
chinh sdch hé trg ban hang trong thdi gian ban dau dé san phidm thim nhap dugc thi
truong.

- B4i v6i cac khach hang tiéu thu san phim thubc 14 bao do Cong ty phan ph01
Cong ty da xdy dung nhiéu chinh sach chim séc khach  hang, nhiing chuong trinh hd trg
ban hang linh hoat trong céc cap phan ph01 nhim 6n dinh hé théng phan phdi, gép
phan han ché sy phat trién cta cic sin phdm canh tranh.

- Tuy nhién, viéc xdy dung va phat trién céc san phém thudc 14 didu tai thi truong
Viét Nam, 14 loai san phim kmh doanh ¢6 diéu klen nén qud trinh hinh thanh, thim do
thi hiéu ngudi tiéu dung, phat trién san phim phai can 1 khoang thoi gian lau dal va mirc
kinh phi hop 1y dé d4u tu cho hé thong phan ph01 cac cap. Viéc nay Cong ty can c6 chinh
sdch dAu tu phtt hop méi ¢ kha ning phét trién thi trudng clia cic san pham moi.

3. Cong tac Nhin sy - Hanh chinh.

- Viéc 4p dung chinh séach tién lwong, thu nhap gén lién voi hiéu qué cong viéc dd
kich thich dugc tinh than 1am viéc ciia can bd cong nhén vién trong cong ty. Bén canh
do, Cong ty ludn c6 nhitng chinh sach khen thudng kip thai dbi véi nhitng dong gop séng
kién ctia ngudi lao dong dang mang lai hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

- Dbi v6i cac lao dong tiép thi san phdm thubc 14 bao, cin cir nhu cdu timg thdi
diém va ké hoach phét trién thi truong, Cong ty ky két cac hop ddng ngin han véi céc
lao dOng tai dia phuong, trén co s& ¢6 hiéu qua va dam bao thuc hién theo dung céc quy
dinh nha nudc vé chinh sach ché d6 d6i voi ngudi lao dong.

- Do tinh hinh kinh doanh con nhleu kho khan, nén Cong ty c¢b ging han ché tang
lao dong. Ban Giam déc Cong ty da cb gang sap xép b tri lao dong trén tinh thin gon
nhe, hop 1y nhét, tin dung tit cd moi ngudn lyc hién c6 dé thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh dugc giao.

- Cong ty luén tao diéu kién dé nguoi lao dong c6 thé tham gia cac 16p tap huln,
16p hoc ngén han dé nang cao kién thirc trong cong viéc dugc dam nhén.

- Chim lo t6t dén doi song nguoi lao dong, trong do Cong ty ludn thyc hién viéc
kham sirc khoe dinh ky cho cdn b cong nhan vién; T6 chirc cac 16p tap huén, trang bi
kién thirc vé Phong chdy chira chdy va An toan vé sinh lao dong cho tit c4 CBNV trong
Cong ty. :

- Thuong xuyén ra soét sira ddi cac quy ché, quy dinh cia Cong ty, chip hanh ding
cac quy dinh ciia nha nuée ddi voi ngudi lao dong.

- Giai quyét t6t cac chinh sach ché d6 d6i véi céc lao dong, khong xay ra tinh trang
khiéu nai nao.
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4. Cong tac Tai chinh ké toan:

- Chip hanh ding céc quy dinh cia nha nuée trong cong tac ghi chép s sach ké
todn, béo cdo thue. Thudng xuyén cap nhit céc ché do chinh sach, tham gia cac 16p tap
huan veé thug, ké todn dé hoan thién c6ng tic ké toan tai chinh tai Cong ty.

- Vigc quan 1y ngudn tidn dugc thuc hién chit chd, minh bach va thudng xuyén
thwe hién viéc kiém toan céc Béo céq tai chinh theo quy dinh. Mic khéc, thyc hién theo

quy dinh cta Uy ban chimg khoén doi véi céc cong ty dai ching, Cong ty da thyc hién
viée bio cdo thudng xuyén cho Uy ban Chirng khoan nha nuéc.

- Thudng xuyén thue hi¢n cong tac phan tich gia thanh, d4nh gia hiéu qua cia tung
hoat dong kinh doanh dé Ban giam doc ¢6 sy diéu chinh hop 1y trong cong tic didu hanh
kinh doanbh.

5. Cong tac doan thé:

Cong dodn Cong ty d thé hi¢n t6t vai tro dai dién cho ngubi lao dong va phéi hop
t6t vé6i cac phong ban chirc néng trong Céng ty, gép phan vao thanh tich chung ctia Cong
ty. Cong doan da thuc hién ddy du céc chic ning, quyén han ciia minh va chi dao hudng
dan ctia Céng doan cp trén trong doanh nghigp. Cong doan Céng ty di gin b6 véi Cong
doan Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam, thyc hién tét céc cbng tac chim lo ddi sbng
ngudi lao dong trong Cong ty.

6. Bao cao thu lao cia Hi ddng quan trj, thu nhip ciia nhén sy quén ly chi chét,
Ban kiém so4t:

Stt N§i dung Nam 2017 Nim 2016
1 {Thi lao HDQT va nhén sy quan 1y chuchét | 1 008,412,423 | 1,220,442,710
2| Thu lao va céc chi phi hoat dong ctia BKS 44,400,000 34,500,000

Két lun:

Tinh hinh kinh té nim 2017 vin chua c6 diu hiéu phuc hdi va tang truong. Céic
doanh nghiép van dang ding truée nhimg thich thirc va khé khin rdt 16n dé tdn tai va

phat trién. Céng ty C6 phén Thuong Mai va Dau tr VI NA TA BA I3 mot cong ty cb co
céu déu tu chii yéu linh vuc bét dong san va tai chinh nén ciing bj anh huéng. Cong ty da
cb géng giam thiéu thiét hai va tich cuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, chuyén
huéng kinh doanh tir linh vire ddu tr sang linh vuc thuong mai dé mé ra huéng méi cho

nam 2017.

V& céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, tuy Céng ty d3 nd hrc cb ging rat nhidu dé
thue hién theo Nghi Quyét Pai hoi cb dong nam 2017. Két qua kinh doanh nim 2017 da
xéc dinh viéc chuyén huréng sang cac hoat ddng thuong mai 1a mot huéng di trong tAm
cia Cong ty trong nim 2017 va trong nhitng ndm sip t6i.

PHAN II - PHUONG HUGNG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

L. Dinh gid m{t s6 yéu t6 kinh té nim 2018:

Nim 2018 sé tiép tuc 13 mét ndm s& cé nhiéu bién dong cua cac yéu tb kinh té, dac
bigt 1a v6i sy diéu chinh gi cac mét hang thiét yéu cua nha nuéc nhu: dién, xing diu, e
1ai suat cho vay ctia ngan hang dau nim 2018 dang tiép tuc c6 xu huéng ting va vén rét
kho dé tiép cin ngudn vén vay cia ngén hang. Chinh phi d c6 nhidu bién phap dé thao
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g0 kho khan cho cac doanh nghié€p, déc biét la d6i véi linh virc ddu tir ching khoén va
bét dong sdn, d6 ciing 12 mot co hoi cho Cong ty thyc hig¢n viée thodi von d6i véi linh
vire bt dong san.

IL. Pinh hwéng ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2018:

1. Danh gia tinh hinh chung cia Cong ty trong nim 2018:

- 901 voi linh vye kinh doanh thubc 14 bao: Tlep tuc hop téc vdi cac d6i tac trong
nudc va qudc té dé phat trién, phan phdi céc san phim thubc 14 bao phu hop v6i ngudi
tiéu dung.

- Hoat d6ng kinh doanh thuong mai khac: Tim kiém thém co hdi & cac hoat dong
thuong mai khac, 1am tién @& cho viéc tai co ciu hoat dong kinh doanh cia Cong ty tur
hoat dng chinh 12 kinh doanh bét déng san va ddu tr tai chinh sang méang hoat dong
thuong mai va san xuét khéc.

2. Cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2018:

Can ctt dinh huéng trén, Cong ty du kién ké hoach kinh doanh nim 2018 nhu sau:

- el 2 Ty 18

Chi tiéu Thuc hién 2017 KH 2018 2018/2017
Doanh thu 460.865.893.297 |  135.573.000.000 29,42%
Téng loi nhuan sau thué 3.413.993.042 4.187.200.000 122.7%
Ty 18 ¢d tirc/ Von diéu 16 5,5% 3.50% 63.6%

3. Mot so giai phap dé thye hién ké hoach nim 2018:
3.1 Gidi phdp vé chién lwgc kinh doanh:

Trong nim 2018, Ban Giam dbc s& tiép tyc tip trung cac hoat dong kinh doanh
thurong mai lién quan dén san phdm thudc 14 bao va cic san phim thwe phdm ché bién.

Bén canh d6 Cong ty s& t1ep tuc tim kiém co hoi dé thoai vén ra khoi cac mang
kinh doanh bit dong sén va diu tu tai chinh con lai dé can d6i lai co céu tong gia tri dau
tw, ting tinh thanh khoan ciia Céng ty va dam bao ngudn vén dé chuyén huéng kinh
doanh sang céac linh vuc khac.

3.2 Mt s6 gidi phdp cu thé:
a. Péi véi bét dong sdn va dau tu chimg khodn:

- Cdc bdt dgng san khéc: Tich cuc tim kiém khach hang dé chuyen nhugng toan
bd 12 ciin ho clia Hoang Anh Mé Kéng tai Can Tho nhim thu hdi vén dau tu.

- Cdc khodn dau tw tai chinh: tip trung thodi hét cac khoan vén diu tur tai chinh
coOn lai.

b. Déi véi hoat dong xudt nhdp khdu:
- Tim kiém co hoi xuét khiu thudc 14 bao.
c. Kinh doanh thuéc 14 bao:

- Tim kiém co héi hop tic véi cac dbi tac trong nude va qudc té dé trién khai phan
phdi céc san phim thudc 14 bao phu hop véi nguoi ti€u dung.

e . —————— ——-————_——_—.————".
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- Tiép tuc xdy dung céc chuong trinh hé trg ban hang, chuong trinh chim séc
khich hang dang tryc tiép phan phéi san phém thutc 14 bao ciia Cong ty.
- Tiép tuc ctng cb va hoan thién hé théng phan phdi thubc 14 bao, trén co s¢ xay

7
A

dung moi quan hé hop tac — cling c6 lgi ich hop 1y gitta Cong ty va khach hang.

- Tap trung ning cao Chét lugng d6i ngili nhan vién tiép thi, trén co s& nhd su hd
tro dao tao cua cac Cong ty thube l4 cb uy tin. ~

- Tiép tuc trién khai cc cong tic x4y dung hinh anh san phém; cht ddng c6 cic
bién phép kip thoi —hop 1y @ han ché su canh tranh ciia cc san pham khic.

d. Tim kiém co héi kinh doanh mdéi:

- Tim ki€ém nhimg co hdi dau tir vao céc linh vuc san xudt va thuong mai khéc khi
¢6 co hoi.

e. Dau tu tai chinh:

Phét huy vai trd cua Tiéu ban dau tir tai chinh trong viéc sir dung mot cich co hiéu
qué cdc nguon von luu dong hién c6, trén tinh thin bio toin vén dd tim kiém co hoi,
mang lai hiéu qui dau tu cho Céng ty.

3.3. Nang cao chat lwgng dpi ngii nhén lirc:

Bén canh nhitng thanh tich d3 dat dugc trong ndm 2018, Cdng ty van nhéin théy
cong tac to chitc va dio tao vin con mot sb ton tai: Hiéu qua cdng viéc con han ché &
mot bd phén can bd, chuyén vién, tinh chuyén nghiép chua cao. Do d6, trong nam 2018,
nhim dép tng duge yéu ciu nhan luc trong qud trinh chuyén ddi co cau hoat dong kinh
doanh, Céng ty s& tip trung vao cong téc dio tao nhim nang cao chit lugng doi ngl cdn
bd - cong nhan vién trong Cong ty; timg budc thuc hién ché d6 thu nhén va sa thai ngudi
lao dong theo co ché thi trudng.

4. Dy kién két qué kinh doanh nim 2018,

Dy kién, v6i tinh hinh kh6 khin chung ctia nén kinh t6 Viat Nam, nim 2018 vin
tiép tuc 14 mét ndm khoé khin cua Cong ty. Do d6, theo ké hoach dat ra, Ban Giam dbc
van phai tiép tuc phén diu dé c6 thé co chu lai cac méng kinh doanh ngay trong nim
2018.

Tuy nhién, v6i nhitng giai phap dé thyc hién ké hoach ndm 2018 néu trén, Céng ty
déanh gia do6 1a nhitng bién phap hién thue, phu hop véi khé ning cia Cong ty trong giai
doan chuyén tir Iinh vire dau tur bét ddng san - tai chinh sang linh vyuc kinh doanh thuong
mai, trong d6 14y kinh doanh thudc 14 bao lam mang kinh doanh chii Iyc trong twong lai.

PHAN III - PANH GIA CONG TAC PIEU HANH NAM 2017
Qua két qua thuc hié‘n san xXut kin‘h doanh cia Cong ty ndm 2017, Ban gidm dée
Xin béo cdo trwéc Pai hoi dong cb déng vé cong téc didu hanh nim 2017 nhy sau:
1. Thuén lgi:

- Buge su hd tro ctia Hoi déng quén trj, Ban Gidm déc d3 thuc hién viéc diu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty theo dung Nghi quyét Dai hoi dbng cb
dbng ndm 2017 da théng qua; thue hién viéc didu hanh theo dung céc quy dinh va quyén
han ctia Diéu 16 Cong ty.
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- Thyc hién diéu hanh Cong ty theo ding cac quy dinh cua phép luat, nhim bao
toan nguon vén cia Cong ty va cic co dong. Khong dé xay ra cac vu viéc khiéu kién, t6n
dong thué.

- Stra ddi, bd sung va hoan thién céc quy dinh, quy ché theo dting quy dinh cia
phép luit va dinh hudng cuia Hoi ddng quén tri.

- T6 chitc b0 mdy nhan su | tinh gon, hoat ddng c6 hiéu qua. Khong dé xay ra cac
tinh trang tranh chép khleu kién dbi voi nguroi lao dong. Thudng xuyén quan tim dén doi
song, cong in viée 1am db6i véi ngudi lao dong.

- Nang cao tinh than doan két cta tap thé can b, cong nhan vién trong Cong ty.
2. Khé khién:

- Kho6 khin 16n nhét trong hoat dong kinh doanh trong nidm 2018 12 tinh hinh céac
hoat dong cua Cong ty nhu kinh doanh bat dong séan déu nam trong xu thé déng bing
chung ctia nén kinh té. Viéc ndy da anh hudng rat 16n den hiéu qué kinh doanh cta Cong
ty. Trude tinh hinh dé, Ban Gidm dbc cung véi toan thé can by cong nhan vién phai nd
Iyc-tim kiém nhung hoat dong kinh doanh thwong mai khéc dé dam bao nguon kinh phi
cho hoat dong, ddng thoi phai tiét kiém chi phi trén moi hoat dong nhim c6 lgi nhudn
cho cac co dong.

- Viéc xay dung va phat trlen c4c san phim thudc 12 bao méi cin phai c6 ngudn
kinh phi dAu tur hop 1y cho cic cép phan phdi va doi ngli nhan vién ban hang.

Trén day 1 bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 va phuong
hudéng hoat dong cling vé4i nhitng giai phap trong tdm ctia Cong ty dé thyc hién nhiém vy
ké hoach kinh doanh nim 2018.
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Cong ty kinh trinh trude Dai hoi dong cb dong./. )
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Noi nhin:

- Co dong Céng ty;

- HPOT, Ban KS; \* THUGNG WA Vi g

- Ban GD; o V‘I NAT /
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- Cdc phong ban Cty; \9'\’ N Hjﬁé\“ /
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Nguyen Dirc Thuan
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