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pnAN I - TiNH niNn rHrI. c HrpN sAN xuAr KrNH DoANH NAnn 20n

I. K6t qui thqc hiQn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2017.

1. MOt s5 chi tiOu tl4t tluqc nhu sau:

Ndm 2017, mdc du phii dOi mAt v6i nhi6u kh6 khdn thu th6ch vd mflt kh6ch quan
do bit5n dQng criathi trucmg, dac biqt thf trugng U6t Aqng sdn, tuy nhi6n, dugc sg chi dpo
sdu s6t cira HQi tl6ng quin tri, C6ng ty de c6 ging n6 lgc thgc hiQn c6c chi ti6u k6 hoach
kinh doanh ndm2017.

M6t s6 chi ti6u Cdng ry de thgc hiQn trong ndm20l7 nhu sau:

ViQc thgc hiQn hoat dQng kinh doanh ndm20ll d5 khdng hodn thdnh c6c chi ti6u
nhu Nghi quytit Dai hQi ddng cd d6ng th6ng qua do mQt s6 nguy6n nhin sau:

- Ndm 2017 C6ng ty vdn tiiip 4rc thgc hiQn dinh huong xuy6n sui5t cria HQi d6ng
quin tri h lay viQc kinh doanh c6c sdn phAm thudc 16 ldm muc ti6u hoat dQng kinh
doanh chinh cria C6ng ty.

- Tuy nhi6n, tu th6ng 04 n[m 2017, viQc ch6m drit viQc,phdn ph6i sin phAm thu6c
16 Demi Slim v6i dOi tac li C6ng ty TNHH MTV Thu6c 16 Sei Gdn dl6nh hucrng
r6t lon dt5n tinh hinh hoat dQng kinh doanh cua C6ng ty, kO ci hieu qud cria COng
ty.

- E6 dim b6o tung bu6c 6n dinh 14i ho4t tlQng kinh doanh, Cgng.ty tll cring v6i I
sO nna sin xu6t thudc 16, ctng vdi 1 sd nhd ph6n ptrOi khac AC tltip tgc nghi€n cr?u
. A " aA
1 sO sAn phdm thu6c 16 phu hqrp v6i ngudi ti6u dtng vd dd dua ra phdn ph6i thdm
dd nguoi ti6u ding tu th6ng 09 ndm 2017.

- Ngodi ra, vi6c dua sd.n phAm m6i ra thi truong gdp nhiOu kh6 khdn do sy c4nh
t alfr truc titip cria cdc sin phAm dang ti6u tnu tiei'ifti trucmg, tldng thdi phai ti6p
tqc c6c chinh s6ch h6 trg b6n hdng trong thdi gian ban dAu dO sdn phAm thdm nhpp
dugc thf trudng.

- BOn canh d6, thUc hiQn theo chri trucrng Nghi quy6t cria D4i hQi d6ng c6 d6ng ndm
2017 trongviQc tho6i v6n <tAu tu t4i mQt s6 dg 6n bAt dgng sin, C6ng ty dd hodn
thdnh viQc tho6i v6n t4i dg 6n vin phdng cho thu6 d He NOi. V6i chri truong D4i

sn Di6n siii Dvt KG hoach 2017 Thuc hi€n 2017 VITHII<H
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hQi ddng c6. d6ng ndm20l7 ch6p thupn cho C6ng ty thu.c hiQn tho6i v6n th6p hcm
37,5yo so v6i v6n ddu tu ban t16u dd 6nh hucrng rdttOndtin hiQu qu6 kinh doanh ci
ndm20l7 cria C6ng ty.

2.l'.flilt s6 hogt tlQng kinh doanh chinh:
2.ll Cfc dq 6n ndt AQng s6n vi DAu tu Tdi chinh:

2.LI Cdn h0 d Cdn Tho:

- Tinh d6n thanh to6n cho C6ng ty Hodng Arirgg,I6yo
g!1fr 

lron <16ns phAn cdn lai s6 duqc thanh toai ruri c6ng ty
chinh thric nhgn dn s0 hiru nhd 6 (CNeSH nhd d).

, .^ ,-.T{onq 
nhfrng ndm qua, Cdng ty cu+g dd li6n ttit voi c6c C6ng ty BdtdQng sdn d6

tri€n khai vi6c chdo moi b6n cilc cdnh6 bing nhi6n hinh thric: dua t[Ong tin l6n Jdn giao
dich b6t dQng s6n cria C6ng ty
chuy6n nhuqng bfin 12 cdn hQ;
gi6i ddn kh6ch tham quan c[n h
hQ.. Tuy nhi6n do thlrc tC tQ,p qufn cua n
chung cu, d6ng thoi v6i nhtng dg 6n b
n6n kh6ch hdng cdn cdn nhfc, chua kjz
C6ng ty cffng da tinh to6n gidm gi6b6ncdn hQ.

- Tuy nhi6n, trong thdi gian chd dqi su 6n dinh cria thi trudmg, tim ki6m co h6i
*"ry-g !6n, j19ne ndm 2017 C6ng ty dd chri dQng li6n ktit voi c6c fh6ch hdng tpi CAn
Tho dd thuc hien c6c dich vu cho thu6 cin hQ. ViQc ndy girip C6ng ty trang tr6i chc chi
phi phSt sinh vd bdo quin dugc tdi s6n.

2. L2 Tod nhd vdn phdng cho thu€ S3A Li Thuong Kiet _ Hd N1ri.

- DOi voi cdc mflt bing dd cho thu6, C6ng ty ludn thgc hiQn chinh s6ch chdm s6c
kh69h hdng, lu6ngidi quyiSt nhanh ch6ng c6c khi6u nai cria kh6ch hdng thu6 n6n rl6n nay
c6c khdch hdng dou on dinh. Kh6ch hang luon danh gia cao thhidQ phsc w,il;itirr,d,
c6ng vi6c cria C6ng ty.

- Tuy nhi6n, 
99 9afr tJuoh gi6 ch cta c6c tda nhd vdn phdng cho thu6 tpi Hd NQi,

b6n cgnh nhirng kh6 khdn vC aich w cta tda nhd, nOn so v6i t6ng v6n dAu tu thi hiQu qu6
cua tda nhd vdn phdng cho thu6 83A Ljl Tfruong Kiet - He Ngi kh6ng dem lai nhu-ld,
veng. Ddy cfing chinh ld mQt kh6 khln v6 v6n cira C6ng ty.

ndm 2016 ld 15.650.086.204 d6ng) ld
trdm hai muoi bdy triQu, hai trdm ba muoi

ty bi gi6m hiQu qu6 kinh doanh ld

dqt 66,70yo, cao hon 4,2oh sov6i Nghf quytit 
"r3tsf# 

ttt; -::rf;?;;:t:h 
thu h6i

2.2lHo4t tlQng kinh doanh thu6c ld bao:

- ViOc ch6m dF yj*.14" ph6i sen phAm thudc 16 Demi Slim vdi eOi tac li C6ng
ty TNHH MTV Thu6c 16 Sdi Gdn tu th6qg 04 ndm20l7 dA 6nh hucrng ratrcnd6n tinh
hinh hopt dQng kinh doanh cria c6ng ry, kc c6 hiQu qu6 cria c6ng ty.

k€t ndm DHCD 2018



-.Tuy nhi6n, eoi voi ming hopt tlQng kinh doanh sin phAm thu6c 16 bao, Ban

_Gi6m 
d6c C6ng ty d6nh gi6 ddy-ti}p tUc sC la m6ng hopt dQng thucmg mai chinh cria

COng ty trong c6c ndm sdp t6i.

- oc eam b6o, tirng bu6c 6n 9i4 tal ho4t dQng.kinh doryh,.c6ng ty dd cung v6i I
sO nna sin xu6t thu5c 16, cung v6i I sO nna pila" ptrOi kh6c dO titip t.uc nghi6n criu I s6
s6n phAm thudc 16 phn ngp vOi ngudi ti6u d trg 'rrd dd dua ra phdn pil5i itta- dd ngudi
ti6u dtng tu thSng 09 ndm 2017.

- Ngodi ra, vi0c do su c4nh
tranh tr.uc ti6p cria c5c titip t.uc c6c
chinh sSch h6 trg b6n fp 

-duqc 
thi

trucrng.

- DOi v6i cdc kh6ch hdng ti6u thu sdn phAm thudc l6bao do C6ng ty phdn ph6i,
Cdng ty dd xdy dpg nhi6u chinh s6ch chim s6c kh6ch hdne, nhtne chucyne trinh h6 tro
b6n hing linh ho4t trong chc cdp phdn ph6i... nhim 6n dinh trg ttrong ptian pn5i, gop
phdn h4n ch6 sy ph6t tri6n oua chc s6n ptrAm c4nh tranh.

3. Cdng trlc Nhffn sg - Hinh chinh.

- ViQc 6p dung chinh s6ch tidn lucrng, thu nhfp gEn HAn v6i hiQu qui c6ng vipc d5
kich thich dugc tinh thAn hm vi6c cria can UO cOng nhan vi6n trong c6ng ty. nCn canh
dq C6ng ty lu6n c6 nhftng chinh sfch khen thucmg kip thoi COi vOi nhirng d6ng g6p s6ng
ki€n cria ngudi lao dQng dang mang lai hiQu q 6 kinh doanh cho c6ng ty.

- DOi v6i c6c lao dQng ti6p th! sin phAm thu6c l6bao, cdn cri nhu cdu tring thoi
di6m vd kti hoach ph6t tri6n thi truong, C^6ng ty ki k6t c6c hq,p d6ng ngEn hpn v6i c6c
lao dQng tpi dia phucrng, tr€n co so c6 hiQu qui vd dim b6o thUc hiQn theo dring c6c quy
dinh nhd nu6c vd chinh s6ch chi5 dO d6i v6i ngudi lao dQng.

- Do tinh hinh kinh doanh cdn nhi6u.kh6 l,hd4, gilngh4ncht5 tdng
lao dQng. Ban 9i6m t16c c6.ne ry de.c6 g{ng s6p xtip ircn tintr thAn gqi
nhp, hQp ry nhdt, t4n dgng tdt ch moi ngudn luc-hien kti hoach ra" 

^:"6tkinh doanh duoc giao.

- C6ne ty lu6n tpo di6u ki€n dC ngudi lao dQng c6 th€ tham gia c6c l6p tflp hu6n,
lop hqc ngin hpn dO ndng cao ki6n thric tronl c6ng viQc dugc ddm nftatt.

- Chdm lo ffong d6 C6ng ty lu6n thUc hiQn viQc
kh6m sric khod n; T6 chric c6c lop tOp hudn, trang bi
ki6n thric ve pn sinh lao dQng cho t6ira CBNV trong
C6ng ty.

- Thudng xuy6n rd so6t sria d6i c6c quy ch6, quy dinh cira C6ng ty, ch6p hdnh dring
c5c quy dinh cria nhd nu6c C6i vOi ngudi lio dQng. 

- -

Giii quyt5t t6t cic chinh s6ch chti d9 d6i v6i cic lao dQng, kh6ng xhy ratinh rr4ng
khiOu nai ndo.

50?0,

iNe'
f PH,
c MAt vi

iiA TF
---
-lP H(*--
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4. C6ng tdc Tdi chfnh k6 todn:

tn,n c6c quy tli trong c6ng t6c ghi ch6p s6 s6ch k6roan, drng xuy6n a6 ciinrr ich, tiam gii chc lop tOphu6n hoan thien tdi chinh tai C6ng ry.

- Thucmg xuyon thuc hi6n c6ngtdc phdn{ch qii !rr1nrr, d,6nh gi|hiQu qu6 cria rungho4t dQng kinh doanh d6 gan giam Eoc .6 ,u aicu ctrintr hqp ly trong c6ng tdc di6u hdnhkinh doanh.

5. Cdng t6c tloirn th6:

$;lild,l".Jfl'"" 
cria HQi tldng qu6n tr!, thu nh4p cria nhin sq quin ry chri ch6t,

Krit tugn:

Tinh hinh kinh ti5 ndm 2017 vdn ch

tuy C6ng ty da n6 lgc c6 gEng ratnhiOu de
dm2017. Kdt qud kinh doanh ndm20l7 dd

tlucrng mpi ld mQt hu6ng di trong tdm
sdp t6i.

PHAN II. PHT'ONG HI/O|.{G HOAT DQNG KINH DOANH NAM 2018

I. Ddnh gif mQt sii y6u tii t<inn t6 nlm 2018:

NIm 2017 Nlm 2016
t,gDF,4l?,42.3

44,400.000
1220,!4?,7tQ
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gy thO kh[n cho c6c doanh nghiQp, dac biqt ld d5i v6i lTnh v.uc dAu tu chring kho6n vd
bAt d6.ng sin, d6 cfing ld mQt co hQi cho C6ng ty thyc hiQn viQc tho6i v5n AOi vOi tintr
v.uc bdt dQng sin.

II. Dlnh hur6'mg k6 ho4ch sf,n xudt kinh doanh nflm 2018:

1. D6nh gi6 tinh hinh chung cria Cdng ty trong nim 2018:

. - o6i v6iti* v.uc kinh doanh ,hy9r l6bao: 
Tt6p ryr !ry.r?" v6i c6c dOi tac trong

nuoc va quoc te oe ph6t tri6n, phdn phOi c6c san phAm thu6c LSbao phu hqrp v6i nguoi
ti6u dung.

- Ho4t dQng kinh $ou$ thucmg mpi kh6c: Tim ki6m th6m co hQi d c5c hopt dQng
thuong m4i kh6c, ldm ti6n dO cho vipc t6i co cdu ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty tu
hopt dQng chinh ld kinh doanh b6t dQng sin vd tldu tu tdi chinh sang mdng hopt <tQng

thuong mpi vd s6n xuit kh6c.

2. Chc chi ti6u k6 hoach sin xudt kinh doanh nim 2018:

Cdn cri dfnh huong t Cn, COrrg ty dg kitin ki5 hopch kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

Chi tiOu Thuc hi6n 2017 KII2018 Tv le
2018t2017

Doanh thu 460.865.893.297 135.573.000.000 29,42yo
T6ns loi nhudn sau thu6 3.413.993.042 4.187.200.000 t22.7%
Ti l0 c6 trfrc/ V6n tli6u 16 5.50 3.50' 63.6"

'$,nr

olui

w
3. MOt s6 giii phdp a6 thqc hiQn k6 ho4ch nim 2018:

3.1 Gidi phtf;p vi chi6n twqc kinh doanh:

Trong ndm 2018, Ban Gi6m dtic sE ti6p tgc tpp trung c6c hoat dQng kinh doanh
thucrng mai 1i6n quan d6n san phAm thu6c l5 bao vd c6c san phAm thgc phAm ctriS Uitin.

BCn c4nh d6 C6ng ty sE titip tgc tim ki6m co hQi de
kinh doanh b6t eqng s6n vd ttAu tu tdi chinh cdn lpi dO cdn d
tu, tdng tinh thanh khoin cria Cdng ty vd tlAm bio ngu6n
doanh sang c6c linh v.uc kh6c.

3.2 MOt sO gidi phtrtp cy th6:

a. Biit voi bdt dQng sdn vd ddu tu chung khodn:

- Cdc biit dOnS sdn khdc: Tich cgc tim kitim khSch hdng dti chuyiSn nhuqng todn
bQ 12 cdn hQ cira Hodng Anh Me KOng tpi Cdn Tho nhim thu h6i vtin dAu tu.

- Cdc khodn ddu tu tdi chinh: tflp trung thoSi h6t c6c khodn v6n dAu tu tei chinh
con lai.

U. Biii voi hoqt dQng xuiit nhQp khiiu:

- Tim ki6m co hQi xudt khAu thu6c 16 bao.

c. Kinh doanh thu6c ld bao:

- Tim kitim co h.Qi hgrp t6cv1ic6c ddi t6c trong nu6c vd qu6c tt5 dO tri6n kfrai phdn
t A' . Aph6i c6c sin phdm thu6c l6bao phu hgp v6i ngudi ti€u dtng.
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kh6ch hdng dang tr.uc ti6p ph6n ph6i s6n phAm thu6c 16 bao cria c6ng ry:

,-* _ -Ji6p A,c;ring cti vd hodn thiQn.rrg qr5ng phdn ph5i thu6c lhbao,rren co sd xdy
cllmg m6i quan hQ hgp t6c - ctng c6 lqi ich hgp lj'gita c6ng ty vd kh6ch hdng.

- TOp trung ndng cao ch6t lucr,ng ilQi ngfi nhdn vi6n tii5p thi, tr6n co sd nhd su hd
trq ddo tpo cria c6c C6ng ty thutic 16 c6 uy tin.

- Ti6p quc tritSn \1i ??: c6ngr6c x6y drmg hinh anh s6n ph6m; chri tlQng c6 c6c
biQn ph6p kip thoi - hqp lj' r0 han chi5 su c4nh tranh cta c6c san piAm l i".

d. Tim hidm co hpi kinh doanh moi;

- Tim ki6m nhfrng co hQi dAu tu vdo c5c linh v.uc sdn xu6t vd thucmg mpi kh6c khi
c6 co hQi.

e. Eiiu tw tdi ch{nh;

Ph6t hly vai trd cria Titiu ban ddu tu tdi chinh trong viQc sri dune m6t crlch c6 hi6u
quh cdc ngudn v6n.luu <tQng_hiQn c6, tr6n tinh than ba;toi;;;il3Prtrr;#;;il;
mang lai hiQu qud rtdu tu cho C6ng ty.

3.3. Ndng cao chdt lnqttg itQi ngfi nhdn lyc:

BOn cpnh nhirng thenh tich dd dat tlugq trong nim 2018, C6ng ty vfin nh1n thfv
c6ng t6c tO chric vd ddo t3o vdn cdn mQt so'ton taiiHipu qua c6ng viqc cd; ffi;t|,
TO.t 

bA-pha: c6n bQ, chuydn vi€n, rinh chuy€n nghiQp chua ndm 201g,
illam dap ung dugc yOu c6u nh6n luc trong qu6 trinh c dQng kinh
99ufr, c6ng ty sE tflp trung vdo c6ng t6c ddo tpo nhim oi ngt c6n
bQ - c6ng nhdn vidn,ttgig C-6ng ty; tung bu6c thuc hiQn chti d0 thu nh4n vd sa th6i nguoi
lao dQng theo co ch6 thi trudng.

4. DU ki6n k6t qui kinh doanh nim 201g.

,.^ D.Y ki6n, vdi tinh hinh kh6 khdn chung cria n6n kinh t6 ViOt Nam, ndm 201g vdn
ti6p t.uc ld mQt ndm kh6 khdn cria C6ng ty..Do d6, theo kti ho4ch ddt ra, Ban Gi6m d6c
vdn ph6i ti6p quc phdn d6u dO c6 thc ;'cdu lqi 

"ai 
ie"gkinh doanh ngay trong n6m

2018.

Tuy nhi6n, v6i nhirng gi6iphip dO thgc hi6n kti hoach n5m 2018 n6u tr6n, C6ng ry
d6nh gi6 d6 ld nhtng bi , pht hep Eiiidopn chuyiSn tu linh vuc in - tdi ch
-ii, ,t""glol?v t-irrt doanh ldm m6ng ;lt

pTTAN III. DANH GIA c6Nc TAc DIEU HANH NAM 2OI7

. - Qua kt5t qud thr,rc hi6n s6n-xu6t kinh doanh cria C6ng ty nim 2017,Ban gidm d6c
xin b6o c6o tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng vA c6ng t6c di6u hdnh ndm20r7 nhu sau:

1. Thu$n lqi:

- Duoc su h5 trg cria HQi ddng qu6n tri, Ban Gi5m d5c dd thgc hiQn viQc di6u
hdnh host rlQng sdn xuat kinh doanh cria c6ng ry theo dung Nghi q,ryt5iDpi hQi aa"! ,6
d6ng ndm 2017 ddth6ng qua; thsc hiqn viQc aici na"n theo aung ia" qy biJ,a qr"ya"
h4n cria DiAu l0 C6ng ry.
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- Thu. hiQn di6u hdnh c6ng ty theo dring c6c 
"quy 

dinh cria ph6p 
1u01, 

nhlm b1o

toin ngu6n v5n cira C6ng ty vd c6c cO d6ng. Kh6ng dO xiy ru cilc vg viQc khi6u kiQn, t6n

dgng thu6.

- Sira AOi, UO sung vi hodn.thiQn c6c quy dinh, quy chti theo dring quy dinh cria

ph6p lupt vd <linh hucmg cira HQi d6ng qu6n tri.

- T6 chrl 4t t1Qng c6 hiQu qui. Kh6ng dO x6y r.a clc
tinh trpng tranh lao dQng. Thucmg xuy6n quan tdm d6n <ldi

s6ng, cdng dnv g.

- Ndng cao tinh thAn dodn ki5t cira tap th6 c6n bQ, c6ng nhdn vi6n trong C6ng ty.

2. Kh6 khln:
- Kh6 kh[n lcrn nh6t trong ho4t dQng

hopt dQng cira C6ng ty nhu kinh doanh b
chung cira ndn kinh tti. ViQc ndy t15 6nh hu

6m d6c ctng vdi I

kinh doanh thucmg m4i kh6c dO dim b6o ngudn kinh phi
ti6t kiQm chi phi tr6n mgi hopt ilQng nh[m c6 lgi nhufln

cho c6c cO d6ng.

- ViQc xay dpg vi ph6t tri6n c6c sin phAm thu5c 16 bao m6i cdn phii c6 ngudn

kinh phi dAu tu hqrp lf cho chc cdp phdn ph6i vd r10i ngfi nhAn vi6n b5n hdng.

TrOn ddy ld b6o c6o ktit qui hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm20l7 vd phuong

hy*g hoat dQng ctng v6i nhtng gi6i phip trQng tdm cira C6ng ty d6 thyc hien nhiQm vU

kO hopch kinh doanh ndm 2018. $ill ls.llul uualrlrl Ll4rrl .4vro.

Cdng ty kinh trinh tru6c Dai hQi dOng c6 d

Noi.nhQn:
- C6 d6ng C6ng ty;
- HDOT, Ban KS;
- Ban GD;
- Cdc phdng ban Cty;
- Lru: W;

co pHAru
nudlc ulryi oi'u
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