TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 08/BC-HPQT Pong Nai, ngay 09 thdang 4 nam 2018

BAO CAO '
TINH HINH HOAT PONG NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018
CUA HOI PONG QUAN TRICONG TY

Kinh gii: Pai hi dong cé déng thwong nién nam 2018

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017

I. Panh gia Tinh hinh chung

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam c6 mirc ting trudong vuot so véi ké hoach dé ra va
cao hon so véi cling Ky nam trudc. Tuy nhién, d6i véi Cong ty cd phan gach men Thanh
Thanh, trong may nim gan ddy va dic biét 1a ndm 2017 da phai gach chiu sy canh tranh
gay gat cua thi truong gach men nhat la vé gia. Mat khac, Cong ty con phai d6i mat voi
nhitng kho khan khac tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty, d6 1a: Thiét
bi, may mdc cua Cong ty dau tu da lau, lac hau, chi phi sira chita lon; Gia nguyén nhién
vat liéu bién dong tang 1am cho gia thanh san pham cao.

Hoi dong quan tri di nhan dinh, ddnh gid dung tinh hinh kho khan trén va cé chu
truong dung dan, chi dao Ban diéu hanh xay dung chuong trinh hanh dong véi cac giai
phap pht hop, linh hoat, chi dong d6i ph6 vai nhiing tinh hudng kho khin, nhitng bién
dong cua thi treong dé 6n dinh san xuat kinh doanh. Két qua dat duoc trong nim 2017 thé
hién & cac mat sau:

- Loi nhuan truéc thué 1a: 24,531 ty ddng (dat 122,66% so véi ké hoach)

- Khang dinh thuong hiéu Thanh Thanh véi thi trudong bang cam két dam bao chat
lugng san pham va dap tng kip thoi nhu cau thi truong.

- Tinh hinh tai chinh cua Céng ty duoc duy tri 6n dinh, lanh manh.

- Co cau td chire va ning lyc cua bo may tiép tuc duoc hoan thién, hoat dong ngay
cang hiéu qua hon.

- Thuc hién tét cong tac cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong,
dong vién duoc ngudi lao dong gin bo vai Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat déng cia Hoi dong quan tri niam 2017

1. Két qua hoat dong caa Hoi dong quan tri

1.1. Vé quan ly theo chuite ndang nhiém vu trong Diéu 16

Hoi dong quan tri da bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, ké hoach cong
tac dé ra va tinh hinh cua thi truong, tinh hinh thyuc té cua Cong ty dé chi dao quyét liét
cac mat hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2017, HPQT t6 chirc 5 phién hop toan thé (vao cac ngay 09/3/2017,
11/4/2017, 17/5/2017, 20/7/2017 va 13/10/2017) va t6 chic 03 lan lay y kién cac TV
HDQT. Ban hanh 14 nghi quyét, 06 quyét dinh va mot s6 van ban quan trong khac dé
quan ly cac hoat dong ctua Cong ty.

HPQT thuong xuyén theo di tinh hinh thyc hién cac quyét dinh da ban hanh, giam
sat cac hoat dong cua Cong ty thdng qua cac bao cao dinh ky cua Tong giam ddc va cac
budi 1am viéc tryuc tiép cia HPQT véi cac bo phan.

1.2.Vé tinh hinh thac hign ké hoach hoat déng dda dé ra

Trén co s ké hoach hoat dong da dugc PHPCPD phé duyét, HDQT da trién khai
thuc hién cac noi dung nhu sau:
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a. Té chaec Pai héi cé dong thwong nién nam 2017

HDQT di chi dao trién khai cong tac chuan bi, xay dung tai liéu va to chirc thanh
cong Dai hoi ¢ dong thuong nién nim 2017 cua Cong ty vao ngay 11/4/2017.

b. Chi dao thuc hign cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017

(i T ponvi | Twe | K& [ Thue g o | SO Ve
TT CACCHITIEU tinh hién hoach hién KH nim TH

2016 2017 2017 2016
1 | Vén diéu lé Ty ddng 59,92 59,92 59,92 100% | 100%
2 | Doanh thu Tydong | 350,42 | 348,15| 34427| 98,9% | 98,3%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 26,55 | 20,000 24,53 | 122,66% | 92,4%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 21,24 16,00 19,65 | 122,8% | 92,5%
5 | Ty suit LNST/Vén diéu Ié % 357% | 26,7% | 32,8% | 122,8% | 92,6%
6 | Thuc hién dau tu Ty ddng 10,71 6,97 65,1%

Maic du, chi tiéu Loi nhuan giam so véi nam truéc va Doanh thu khong dat ké hoach,
nhung xem xét trong tinh hinh thuc té cua thi truong tac dong dén Cong ty cua ca nim
2017, thi day 1a két qua dang khich 18 trong mot nam day kho khan, thach thuc.

c. Cong tic diu tw
Nam 2017, Hoi dong quan tri da phé duyét dau tu gom:
- May in k§y thuat s6 cho day chuyén san xuat Phan xuong 1, véi tong gia tri dau tu 1a:
5,61 ty dong (228.000 EURO).
- May mai canh kho cho day chuyén san xuat Phan xuong 1, véi tong gia tri dau tu 1a:
1,36 ty dong (59.800 USD).

HDQT di ban hanh nghi quyét thanh 1ap T du an dau tu, chi dao Ban diéu hanh hoan
thién béo cao nghién ciu kha thi dy an dau tu nha may méi, dé chuan bi di doi Cong ty
dén dia diém méi theo chu truong cua tinh Bong Nai.

d. Giam sat va chi dao th&o gé* kho khan

Hoi dong quan tri di theo sat tinh hinh bién dong cua nén kinh té, gia ca cua thi
truong gach men va gia nguyén nhién vat liéu, chi dao Ban Diéu hanh Cong ty ¢ nhiing
diéu chinh hop ly ké hoach san xuét kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh bién dong cua
thi truong va gia ca nguyén nhién vat lieu. Can di va diéu chinh linh hoat ké hoach san
Xuat dé giam hang ton kho, dam bao viéc 1am ciing nhu thu nhap cho nguoi lao dong.

e. Chi dgo hoan thi¢n hé théng van ban quan tri
Niam 2017, HDQT di chi dao Ban diéu hanh ra soat, sira d6i va hoan thién hé thdng
van ban quan ly phd hop véi tinh hinh thyc té caa Cong ty nhu sau:
- Ban hanh Quy ché chirc niang nhiém vu cac Phong, Phan xudng;
- Ban hanh Quy dinh cbng tac Van thu, luu trit; Ky thuat trinh bay, soan thao van ban;
- Ban hanh Quy ché phan phdi tién luong, tién thuong;
- Hoan thién Quy ché quan tri Cong ty va trinh Dai hoi c6 dong nam 2018.
1.3. Cac hoat dgng khac
Ngoai hoat dong cd trong ké hoach nim, HPQT thuc hién cac nhiém vu thuong
xuyén thudc tham quyén phi hop véi chiic nang, nhiém vy, nhu sau:
a. Cong tac quan hé vdi cé déng, nha dau tw
HDQT di cung cip day du théng tin vé hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh
cua phap luat ching khoan dbi véi té chic niém yét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDCP, ciia HPQT va céc tai liéu lién quan khac da duoc cong bd ding han dén co
dong va nha dau tu quan tam.
b. COng tac chi trd cé tiee ndm 2016 va tam ing cé tirc 2017
Thue hién noi dung cta nghi quyét PHDCD thuong nién 2017, HDQT di thuc hién
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viéc chi tra co tac nim 2016 dung quy dinh. Ngay 01/3/2018, HDQT da ban hanh nghi
quyét s6 16/NQ-HPQT vé viéc tam tng c6 tirc nim 2017.

2. Panh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri trong nam 2017

2.1 Vé hoat ddng chung cia Hgi dong quan tri

Nam 2017, viéc quan ly Cong ty di tuan thu dung quy dinh phap luat va Biéu Ié cua
Cong ty hién hanh; thdng tin minh bach theo diing chuan muc, tao dwgc 10ng tin cua cac
Cb dong, Nguoi lao dong, Co quan quan Iy nha nude va khach hang.

Trén co sé ké hoach cong tac ndm 2017, cac noi dung BPHDCD giao va két qua to
chirc thyuc hién. Cac hoat dong cua HDQT la dung tham quyen co su phan cong phu hop
va hiéu qua, xu Iy kip thoi cac van dé thuoc tham quyén phuc vu cong tac diéu hanh
SXKD cua Cong ty.

Cong tac t6 chirc cac cudc hop cia HPQT va céac dot lay y kién Thanh vién HDQT
bang vin ban d3 dugc thyc hién ding quy dinh caa phép luat. Cac quyét dinh cia HPQT
phu hop thyc té tinh hinh SXKD va hd trg Ban diéu hanh trong qué trinh diéu hanh; phdi
hop tét va tao diéu kién thuan loi cho cac to chire, doan thé hoat dong.

2.2 Hoat ddng cua cac Thanh vién Héi dong quan tri

Trong ndm 2017, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop va cho y
kién bang vin ban vé cac van dé thuoc tham quyén, vai tinh than trach nhiém cao, can
trong, phat huy nang lyc lanh dao cua tung Thanh vién HDQT, vi loi ich ciia cac Co6 dong
va su phét trién caa Cong ty, cu thé:

- Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vu theo Luat Doanh nghiép va theo biéu 1¢
Cong ty trong viéc: Chi dao thuc hién chuong trinh cong tac nam, phan cong nhiém vu
giita cac Thanh vién HPQT; Chi dao t6 chirc hop, lay y kién bang vin ban, ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; Chi dao giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh caa HPQT; Chi dao, hd tro, dén dbc viéc thuc hién nhiém vu duogc
phén cdng cua cac thanh vién HDQT.

- Céc Thanh vién HPQT da thyc hién tét cac trach nhiém lién quan dén linh vuc
duoc phan cong, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nim
2017 cta Cong ty.

2.3 Thu lao va chi phi hoat dgng cia HPQT nam 2017
a. Thulao HPQT nam 2017 la:
Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
TV HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang
Trudng ban KS: 3.000.000 dong/ngudi/thang
- TV BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thang
(Chi tiét duwoc trinh PHDPCP quyét toan thi lao ciia HPQT, BKS nam 2017)
b. Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2017
Tuan tha theo Quy ché tai chinh, Pinh muc chi tiéu ndi bo caa Cong ty.

I11. V& hoat dong cia Ban diéu hanh niam 2017

Ban diéu hanh c6 04 thanh vién, Tong Giam dbc va 03 Ph6 Tong Giam dbc. Cac
Thanh vién Ban diéu hanh c6 day du trinh d6, ning luc, kinh nghiém vé cac linh vuc hoat
dong cua Cong ty. HDQT danh gia cao su ¢6 gang, nang luc va tinh than trach nhiém cua
Ban diéu hanh da quyét liét d6i dién voi cac kho khin thach thic dé thuc thi chuc trach,
nhiém vu duoc giao, diéu hanh céc hoat dong caa Cong ty, thé hién ¢ cac mit sau:

- Bam sét va trién khai nghiém tlc cac quyét dinh cia HPQT phu hop véi tinh hinh
thuc té. Trién khai hiéu qua cac giai phap trong tim da duoc HDQT phé duyét.

- Quan ly, diéu hanh moi hoat dong theo ding tham quyén, c¢é su phan cong rd rang

gitra cac cip quan ly.
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- Sir dung hiéu qua va can ddi hop ly ngudn luc hién co, tang cuong tiét kiém
nguyén nhién vat liéu, dién, nudc; quyet lit giam chi phi, nang cao chét luong, giam giéa
thanh san pham nham dap tng nhu cu cua khach hang, dong thoi dam bao cac lgi ich 1au
dai cua Cong ty.

- Cong tac hach toan ké toén va quan ly tai chinh minh bach, dang phap luat, dam
bao an toan va phat huy ngUOn von; quyet liét xir ly céng no.

- Kip thoi thay d6i co cau san pham, dau tu May in k¥ thuat sd, May mai canh kho
dé san xuat san pham 30*60 trén day chuyén Cong nghé san xuét gach op tuong kich
thudc nho, san pham dat chat lwong cao, tiéu thu tét.

- Chu dong thuc hién viéc mo rong thi truong, cham soc va sang loc cac dai ly,
ddng thoi tim thém dai Iy méi co kha néng tiéu thy t6t hon. Xdy dung cac ché do chinh
sach ban hang; wu dai, ho tro cac dai 1y di gan bo va déng hanh cling Cong ty nhiing ltc
kho khan.

- Tiép tuc day manh phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat, cdng nghé dé nang cao
chét luong san pham phat trién san pham mai.

- Trién khai tét va ding tién do cac cong viéc dy an dau tu nha may méi.

- Pay manh cong tac dao tao, tu dao tao nham nang cao chat lugng ngudn lao dong
dap (g yéu cau ngay cang cao cua Cong ty.

- Duy tri mat bang tién lwong va chinh sach dai ngd hop Iy, c6 chinh sach khen
thuang minh bach, nang cao tinh ky luat, chuyén nghiép cta nguoi lao dong.

Céc thanh qua dat duoc caa Ban diéu hanh trong nim 2017, d3 tao co so thuc hién
ké hoach SXKD nim 2018 va nhirng nim tiép theo.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI NAM 2018

Véi san pham gach op lat, nim 2018 va trong cac nim t&i, mic do canh tranh rat
khoc liét, nhat 1a gia. Ngudn nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuat ngay cang khan
hiém va gia ciing ting theo thoi gian. Chi phi sta chira Thiét bi, May méc Ién, 1am cho
chi phi gia thanh san pham cao. Trudc tinh hinh d6, néu Cong ty khdng co chién lugc
kinh doanh hop ly thi s& gap nhiéu kho khin vé tiéu thu va lgi nhuan giam, tir d6 dan dén
viéc tai du tu, phat trién s& rat khé khan.

1. Dinh huwéng cia Cong ty:

Pé duy tri sy on dinh trong giai doan kho khin trugc mét va tao tién dé& dé ting
truong nhiing nam tiép theo. Muc tiéu chinh ciia nam 2018 van la san xuat véi cong suat
hop 1y dé duy tri thi truong, giir viing thi phan va tao viéc lam on dinh cho nguoi lao
dong. Mat khac, phai xay dung chién lugc phat trién san pham cao cap va khuyéch truong
thuong hi¢u mot cach bai ban, day manh viéc mo rong thi truong trong va ngoai nudc.
HDQT dé ra chuong trinh cong tac nhu sau:

- Tang cuong Kiém tra, gidm st tit ca cac hoat dong trong Cong ty, kip thoi thao g&
kho khin dé thyc hién tét cac chi tiéu Ké hoach nim 2018 va céc noi dung duoc PHPCD
phé duyét phu hop chién luoc phat trién caa Cong ty.

- Chi dao cac b phan lién quan ting cudng mo rong thi truong, tim kiém khach
hang, ddi tc méi, ddy manh nghién cau phat trién san pham méi.

- Pay manh nghién ctu, khuyén khich &p dung giai phép cai tién cong nghé, nang
cao hiéu qua san xuat, trién khai quyét liét cac giai phap tiét giam chi phi, ha gia thanh san
pham, nang cao ning luc canh tranh.

- Thuc hién danh gia hiéu qua du an dau tu, nghién ciru, tinh toan dé dau tu phu hop,
dam bao hoan thanh cong tac dau tu theo cac muyc tiéu dé ra.

- Chi dao t6 chire kiém tra viéc tuan thu Luat doanh nghiép, DBiéu 1é Cong ty va cac
Quy ché trong hoat ¢ong SXKD cua Cong ty.
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- Thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT Cong ty phu hop vaéi chirc nang,
nhiém vu theo Diéu 1¢ va phat sinh thuc té trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Cai tién hé thdng quan tri; ra soét, sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh phu hop
quy dinh phép luat va tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tlep tuc hoan thién cac co ché, cai tién, nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai san,
ngudn von.

- Chi dao céc cong tac lién quan dén quan hé C6 dong theo quy dinh hién hanh nham
dam bao quyén loi cua céc co dong.

- bam bao thu nhap va diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong. Tang cuong chi dao
xay dung va hang cao chét luong ngUOn nhan luc.

2. M@t sé chi tiéu chi yéu ciia nim 2018:

- Doanh thu: 362,345 ty dong(twong duong: 105,24 % so v6i nim 2017)

- Sanlugng SX:  4.800.000 m? (twong dwong: 100,9% S0 véi ndm 2017)

- San lugng tiéu thu: 4.900.000 m? (twong duong: 103,9% so Vi ndm 2017)

- Loi nhuan truéc thué: 16 ty dong (twong duong: 65,2 % so V&i nam 2017)

- C6 tirc: 15% (bang 100% niam 2017).

3. Thu lao cia HPQT va BKS nim 2018

Dé nghij Pai hoi C6 dong phé duyét mic thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nam 2018, cu thé Ia;

- Chua tich HDQT: 5.000.000 dong/nguoi/thang

- TV HPQT: 3.000.000 dong/nguoi/thang

- Truong ban KS: 3.000.000 dong/nguoi/thang

- TV BKS: 1.500.000 dong/nguoi/thang

Trén day la Bao cao hoat dong cua HDQT CoOng ty ndm 2017 va Ké hoach hoat dong
nam 2018. Hoi dong quan tri Cong ty co phan gach men Thanh Thanh mong mubn tiép
tuc nhan dugc sy tin twong cua cac Co dong va xin htra s& nd luc dua Cong ty vuot qua
moi thir thach, kho khin dé Cong ty 6n dinh va phét trién.

Chuc cac quy vi Co dong va cac vi Dai biéu manh khoe va hanh phuc, chiic Pai hoi
thanh céng tot dep./.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tréan trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Normian: CHU TICH
- Dai h¢i dong cb dong; -
- HDBQT, BKS, Ban bH; o
- Website cong ty; (Pa ky)
- Luu: VT.

PHAM THANH TUAN
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