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I- THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Céng ty Co phin Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN TRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy chimg nhfm déing ky doanh nghiép s6 4600100155 d SﬁrrKé hoach va Pau
tu tinh Thai Nguyén cap ngdy 24/6/2009; ding ky thay déi lan th nhat ngay 2/11/2009;
dang ky thay doi lan thir hai ngay 28/12/2010; dang ky thay doi lan thir ba ngay
07/6/2013; dang ky thay doi lan thir 4 ngay 14/7/2014; dang ky thay doi lan thir 5 ngay
26/12/2014; dang ky thay doi lan thir 6 ngay 16/3/2015, dang ky thay doi lan thir 7 ngay
30/3/2015, ding ky thay doi 1an thir 8 ngay 26/4/2017.

- Vén diéu 1&: Téng gia tri ding ky giao dich: 1.840 ty dong.

- Dia chi Tru s¢ chinh: Phuong Cam Gid, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- 86 dién thoai: 0208.3832236

- 86 Fax: 0208.3832056

- Website: www tisco.com.vn

- Ma ¢6 phidu: TIS

2. Qué trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién thin 1a Céng ty Gang thép
Thai Ngtéyun duge thanh 1ap nam 1959, la khu Cong nghiép dau tién tai Viét Nam c¢6
ddy chuyén san xuit lién hop khép kin tir khai théac quang sit dén{luyén gang, luyén thép
va can thép. Ngay 29/11/1963, mé gang dau tién cua Cong ty ra 1o di déanh ddu mbe son

quan trong trong cong cudc xay dyng va phat trien cua Dit nudic; dé danh du su kién
nay, Cong ty lay ngay 29/11 hang nim la ngay truyén théng Cén nhan Gang thép.

Trai qua 59 nam xa}f dung va phat trién, Cong ty khong ngling tang trudng va lén
manh. Céng sudt san xudt thép can hi¢n tai dat 1.000.000 tin/nim, doanh thu hang nam
dat trén 8.000 t¥ VNB, hé théng phan phdi sin pham rong khi tren cd nudce vai 5 chi
nhanh dat tai Ha No1, Quang Ninh, Thanh Hoa, Nghé An, Da Nang
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San phim thép TISCO d trér nén ndi tiéng trong ca nude, dyge ngudi tiéu dung tin

bc gia nhu thuy dién

nhiém, duoc st dung vao hiu hét cac Cong trinh trong diém
Hoa Binh, Yaly, Son La, dudng déy tai dién 500 KV Bic Na
Quéc gia, san van dong Quéc gia MF Dinh, cau Thang Long, Chrong Duong, va nhicu

, Trung tdm héi nghi
cong trinh khéc; tham nhdp vao dugc thi trudng Quée té nHu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Céng ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén ciing san pham
Thép mang thuong hiéu TISCO da gianh duge nhiéu giai thuéng: Hang Viét Nam chat
lugng cao, Sao vang dit Viét, Thuong hiéu ndi tiéng véi ngudi tiéu ding, Nhan higu co
uy tin tai Viét Nam, Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN, Ngbi sao Quéc té vé Quan 1y chat
luong ISLQ, Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, Top |00 Thuong hiu, San
phém, Dich vu hdi nhip Quéc té va nhicu giai thuéng c6 gia trj khdc.

Vi nhitng thanh tich ndi bat, dong gbp vao sy nghiép xdy dung va bio vé To quoc
xd hoi chi nghia, Cong ty da vinh du duge phong ting danh hi¢l Anh hung Lyc lugng
vil trang Nhén dén, Huan chuong Ddc ldp hang Nhét, Nhi, Ba va|nhiéu phﬁn thurdmg cao
quy khdc cia Pang va nha nude. Nhitng thanh tyu dat duoc da khing dinh vi thé 16n
manh cua Cong ty trén thi trueong trong nude va Qudc té.

Ngay 29/9/2007, Cong ty da khoi cong thue hién Dy an mé rdng san xuit giai doan

2, nhiim ning cao nang luc san xuat phoi thép va thép cén tir nguyén liéu trong nude lén
1.000.000 tén/nim, dép mg tét nhu cau thi trrdng va dua Céng| ty trd thanh mét trong
nhimg nha san xuét thép c6 quy md, cong nghé va thiét bj tién tidn trong khu vyre va thé
gidi, dam bao cho Céng ty phat trién nhanh va bén vimg trong qué trinh hdi nhép kinh té
qudc té,

Véi bé day truyén thong doi ngii 59 nam xay dung va phat trién; bang wu thé ni
troi vé nang lue san xuit phoi thép tir nguyén liéu quing sét trong nude; day chuyén san
xuit thép cin cong nghé va thiét bi tién tién; hé thong phan phdi san phim rong khip;
cling véi chién luge dau tu va phat trién toan dién, chinh sdch chiit lugmg “Thoa min toi
da lgi ich clia khdch hang” va phuong cham hanh dong “Chét lung hang déu, gia canh

tranh, san pham va dich vu da dang”, 1a nhitng yéu t6 co ban lam nén thanh cong cua
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Cong ty, 1a co sO vimng chac cho su phat trién lau dai va béh vimg ctia Cong ty dé

Céng ty Cé phan Gang thép Thai Nguyén luén * Lén manh cung Pat nudc”.

2.2. Cac dau moc lich sir

Nam
04/6/1959

24/ Il]f’ 1959

03/11/1959

22/11/1959
21/6/1962

29/11/1963

20/12/1963

21/12/1964

11//6/1999

09/9/2000

21/11/2001
28/11/2002

17/9/2003

29/9/2007

28/8/2008

01/7/2009
24/3/2011

Gang thép

Dau moe lich sir

Hoi dong (:hil"lh.ii.}hl.'l ra quyét dinh thanh 1ip cénp truong khu Gang thép
Thai Nguyén

Thanh lip Dang bo Cong trudmg khu Gang thép Thii Nguyén
Thanh lip Doan Thanh nién lao ddng khu Gang thép Théi Nguyén
Thinh 1ip Cong doan khu Gang thép Thai Nguvén
Thanh lip Cong ty Gang rhcp Thai Nguyén

Ngdy ra mé gang diu tién va duge lay lam ngdy Tmyén théng cong nhin

Thu téng Ph@m Vin Dong di cit bing khénh thanh 16 cao so 1 - céng trinh
déu long cia nén cong nghiép hién dai luyén kim nirdc ta

Khanh thinh xuomg thiéu két cong suat 12 van tin/ham

Chu tich nude ting thuéng danh higu anh hing lye Jugng vii trang Nhan dén
cho can bé, cong nhéin vién va lyc lwgng tw vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Thu tudng Phun ‘v’én Khai L}f quyét dinh phc duyét bao cao nghlen cia kha
thi dir dn déu tir cai tao va mé rong san xuat Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Céng ty td chirc khanh thanh du 4n cdi tao va mé r
Khéi cong cong trinh Nha may cén thép Thai Nguygn 300.000 tan/ndm

Chu tich nude ¢6 quyét dinh tdng thuéng cdn b)| cong nhin vién cong ty
Gang thép Thai Nguyén Hudn chuong die 1ap hang Nhi, dong chi Piang Vin
Siu - Tong Giam doc cong ty dwge ting thudng Iufin chwong Lao dong hang
Ba
Phé thi twéng Nguyén Sinh Hing téi dy va phat Jénh khoi cong dy dn md
rong san Xuét giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Chu tich nude ¢6 quyét dinh tang thuomg CBC Cong ty GTTN Huén

chuong djc 1ap hang Nhét: Pong chi Tréin Trong| Ming - Tung Giam doc
Cong ty duge ting thu{ma Huén chuong lao dong Hang Ba

Céng ty chinh thirc chuyén sang | hoat djng dudi hinh thu.'c leE ty o phan
Chinh thirc dang ky giao dich tai san giao dich UPCOM véi ma c6 phiéu TIS




3. Nganh nghé kinh doanh
3.1. Nadinh nghé kinh doanh chit yéu: San xudit quing sit, gar
3.2 .Dia ban kinh doanh

1z, theép...

Cong ty ¢6 20 chi nhanh don vi thinh vién v6i gan 6.000 lag dong va 8 Cong ty 6
phin va 01 Céng ty TNHH cé von gop ctia Cong ty dugce dong trén dia ban céc tinh nhu:
Cao Bang, Tuyén Quang, Phii Tho, Ha Ngi, Thanh Héa, Nghé|An, Da Ning, Quéang
Ninh, Cac nha may san xuét chinh dong tai khu vyc Luu Xa thuge phia nam thanh pho

Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé théng phén phéi san pham ctia Cong ty rong khiip v&i B chi nhanh dit tai Ha
N§i, Quang Ninh, Ngh¢ An, Thanh Héa, Da Ning; va mang ludi cac dai ly, nha phéin
phdi tai cac tinh va thanh phd trong ca nude.

4. Thong tin vé md hinh quiin tri, t6 chirc kinh doanh va

4.1. M6 hinh quan tri: (Xem so dé Co cdu 6 chic Cong
Thai Nguyén).

2. Co cau b¢ may quan Iy cua Cong ty

4.2.1. Dai hji déng c6 dong: Bao gbm tét ca cac cd déng c6
quan quyet dinh cao nhit caa Céng ty, duogce t6 chirc va hoat d
Phap ludt va Biéu 1§ Cong ty.

4.2.2. Hoi ﬁcng quan tri: 1.4 co quan quan Y Cong ly do Daj

§ mayv quan Iy

ty Cb phan Gang thép

quyén biéu quyét, 1a co
png theo quy dinh cla

| héi ddng b déng biu

ra, c6 toan quyen nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi véin dé quan trong lién quan dén

myc dich, quyén loi cua Cong ty, trr nhitng van dé thudc thim

yén cia Dai hoi dong

cd dong. Hoi ddng Quan trj co quyén va nghia vy giam sét Té g Giam déc va nhitng
ngudi quan 1y khac trong Cong ty. Quyé én va nghia vu cia Hoi ong Quan tri do phap
ludt va Diéu 1é Cong ty, cic Quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quy ét Dai hoi dong ¢
dong quy dinh.

4.2.3. Ban Kiém soét: La co quan do Dai hoi déng cb d6 g bau ra, ¢6 nhiém vu
kiém tra tinh hop 1y, hop phé ip trong hoat déng quan ly cua H:;n dbng quan tri, hoat dong
diéu hanh kinh doanh cta Tong Giam dbc; trong ghi chép s6 ké toan va bao cho tai
chinh. Ban kiém sodt hoat dong doc lap voi Hoi dong quan trj va Ban Téng Giam dbe.

4.2.4. Ban Téng giam dbc: Tong Giam doc la ngudi didu hanh, quyét dinh céc vén
dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty, ch;u trach|nhiém trurée Hoi d:mb
quan tri vé viéc thuc hi¢n cic quyen va nghia vu dugc giao. Cac Pho Tong Giam déc
gitp viéc Tong Giam ddc va chiu trach nhi¢m trudc Téng Giam ddc vé cédc ndi dung
cong viée duge phan cong, chu dong giai qu}rel nhimg cong viéc da dugc Téng Giam
d6c uy quyén theo quy dinh cua phip ludt va Piéu 1 Cong ty.
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STT Tén don vi
I Nhi mav Cin thép
Luu Xa
2 Nha may Can thép
~ Théi Nguyén

Lak

Nha may Luyén Gang

4 Nha miy Luyén Thép
~Lwu Xa I
5 Nha may Coc hoa

6 Xinghiép Ning lwong

7 Xi nghiép Van tai

Duémg sit

4.3. Cdc don vi thanh vién .-"rgrﬁ todn phu thuoc Céng |ty

bia chi
Phuimg Cam Gid. Thinh
Thai Nguyén, Thdi Nguyén
Phudmg Cam (Gid, Thanh
T'hai Nguyén, Thdi Nguyén
Phuémg Cam Gia, Thianh

pho

phi

phé
Phutmg Cam Gia, Thanh
Thai Nguyén, Thai Nguyén
I’huimg Cam Gia, Thanh
Thai Nguyén, Thai Nguyén
 Phudng Phi X4 Thanh
Thai Nguyén, Thai Nguyén

phé

Phuting Cam Gid, Thanh
Thai Nguyén. Thai Nguyén

8 Mo than Phin Mé&

9 Mo sit Trai Cau

10 Mé Quiic Zit Phii Tho

11 Mé sit va cz'u:[x':p
luyén Quang

12 M0 sit Ngudm Chang
Cao Bing

13 Chinhinh Ha Ngi

14 Chi nhdnh Nghé An
Chi nhénh Da Ning

Chi nhanh Thanh Hoa

Thi trin Giang Tién. Thanh pho
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Thj tréin Trai Cau, Thianh phé
Théi Nguyén, Thai Nguyén
Thi tréin Thanh Son, huyén
Thanh Som, Phit Tho

Xa An Tudmg. huyén Yén Son,
Tuyén Quang :
Xi Din chi. huyén Hoa An,
tinh Cao Bing

S6 17, Hing Voi, Ha Noi

S0 22, Nguyén S§ Sach, Thanh
~_phd Vinh

S& 449, Neuyén Luong Bing,

quan Lién Chiu, Da Nang

S6 368, Ba Triéu, Thinh phé

Thanh 116a

Chi  nhinh
Ninh
I8 Xi nghiégp Tu wvin
Thiét ké Luyén kim

17 Quang

Ha Long, Quang Ninh
Phuimg Cam Gia, Thanh pho
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Phudng Giéng Pay, Thanh phd

Hoat d@gng kinh doanh chinh
San xudl, mua ban cic san pham
thép Al )
Sén xudl, mua ban cic san pham
_thép zad g
Sén xudt, mua bin cdc sin phim
_ gang, vt liuxdydymng
San xuat. mua bian gang. thép,
phoi thép, axetylen
San xudt than cdc, cdc san pham
tir than ¢oc _
San xudt, mua ban khi cong
nghidp;| vén hinh va truyén i
di¢n nugre cong nghigp, ...
Vin tai|hing hoa duong sil, sia
chira, thi cing cong trinh giao
thong d {'mgsi_'hl, -
Mua bdn, tuyén chon, khai thic
than

 Khai u-ﬁc, tuyén chon, mua bdn
quiing sfit, nguyén li¢u phi quang
Khai thdc, tuyén chon, kinh
doanh duang quic zit
Khai thic, budn bdn, tuyén chon

quang st, thép cdn PE
Khai thic, tyeén chon, kinh

anh vit liéu xdy dung,

viit .l'i{-u xdy dumg,

v;‘t_t ligu xay du’n—g,

viit Ii&l.i_ xdy dung,

vt liéu xdy dung.
xdy dung, khdo sat, thiét
lip, thi céng cic cong
0O, luyén kim, duomg day,

-

tram dign, v.v,
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xd Linh Son, huyén D%}ng HY,

19 | Mo sit tién Bd
‘ tinh Thai Nguyén;

Kha
vi kinl{ doanh quiing sat |

thac , ché bién

20 | Trung tim dichvy | Té 14, Phuomg Huong Son, Tp |
tong hop Thai Nguyén, tinh Thai
| Nguyén; |

Nha Ilimlg. dich vu an unfr-ng?
thé thao va du lich

4.4. Danh sdch cdc cong ty con

""" Tén dom v Tru

Céng ty cd grha:n Khai thae
| | va ché hién khodng san
| Thai Trung

}fr'f An Twng,

e k)
51,00% Tuyén Quang

s chinh cia cong 'y

[P Tuvén Quang tinh

Céng ty 6 phan Can Thép | | Phucmg Cam

3,682
Vhdi Trung v, BhEx

Cac cong ty lién kér

U 5r I.II’IJ.'.I?.IF.' i

o =E . = 0 s -
1en daon v [ € & VOH L I

Nguyén, tinh Thay

Gia, thanh pho

Nguyén

/ Céng tv co phdn Vin (i 10.31 Phuome Cam (Gid, thank pho Thai
Gang thép Thai Nguyén ; Newvén, tinh Thai Nguyén
Cdng ty co phin Co khi Phuwong Cam (Gid, thanh phé Thai
z L e 13,98 PN el |
b Gang thép Newyén, tinh Thdi Nguvén |
Cdng ty co phan Tdp doan i il o) At ]
3 | var ligu chiu la Thdi 16 ! f?mn‘:g t.u.'f{ JE__::c:T. ffmnk pha  Thadi
Z Newyén, tinh Thdi Nguyén
Neuyeén ;
Céng ty cé phdn Luyén can Phucomg Phii Xa,|thanh phé Thai Nguyén,
4 R ; 39,66 : AR,
; ffhgp (J"'f? _5,(;”2 | ”Hﬁ ﬁf{“‘ .'i I!_.:IJ}'(’I'!
5 (_”Eir:—g ty co phdn Hop kim > 17 Phiimg Cam (Gidg, thanh phﬂ"'. Thi
sdt Gang thép Thai Nguyén | i Neguyén, tinh Thqi Newven
Cdng ty ¢o phdn Hop kim Xa Gidp Lai, hupén Thanh Son, tinh Phi
6 = € 16,3 =
sat Phu Tho - | The
Céng ty INHH 58 Phuing Cam |Gid, thanh phé Thdi
| NatsteelVina ‘ Nguyén, tinh Thqi Nguyén
5. Pinh hudng phat trién cia Cong ty
Tré thanh mot trong nhimg don vi hang dau trong nganh luyén ki, san xuat chi véu bing
nguyén lidu tai cho, ¢ kha ning cung (mg day da ching logi thép xdy dung vai chét lugng cao,
gid canh tranh cho cac hd tiéu ding cong nghiép.

.4 t6 chirc kinh té xa hi ¢O quy mé lém kinh doanh da nganh nghé, ¢é tiém luc i chinh
manh, ¢ quy mo hoat déng quoc tc. Mo rong dau ur sang cdc nganh san xuat va dich vy ¢

hiéu qua kinh té xi hdi cao.




6. Cac rui ro

6.1. Rii ro cua nén kinh té

La nganh cong nghig¢p quan trong cua ncn kinh lc nganh thép chiju moi bién dong cua nén
kinh té quoc déin cling nhu bién déng cua nén kinh ¢ thé gidi trong Xu hudéng toan cau hoa, tu
do mdu dich.

dng nghiép hoa, hi¢n dai
rd rang. Déy la déng lye
am qua.

[.a mdt nuée dang phat trién, Viét Nam van dang tron g thir ky
hoa dat nuée trnng d6 nhu ciu xdy dyng phat trién co s& ha ting la ri
cho sy phét trién cia nginh cong nghiép thép Viét Nam trong nhimg 1§?

6.2. Rii ro ludt phap

i anh hwdéng tir cac quyet
dp khiu, thué tai nguyén

Hoat dgng san xuéit kinh doanh hing ngay cua Cong ly cling SL
dinh ctia cic co quan quan Iy Nha mrde nhu quyét dinh vé ¢ thué xudt n

theo d6 6 thé tao ra nhimg rii ro vé mit phép 1y déi voi Cong ty.
nhimg rii ro nay bing viéc tich cwe nghién ciru, tim hiéu va nam bét nhimg thay déi vé hé
thnng phap luiit cling nhu chi truomg, chinh sach cua Nha nude dé dicu chinh ké hoach san

xuit kinh doanh cho phi hgp. Ngoai ra, Cong ty cing ¢ ging giam

phap I¥ khac vi du nhur trong quan h¢ hop dong kinh té bang viéc tha
3 Enq g

gia phép Iy ddi véi nhimg van dé lién quan.
6.3. Rui ro dde thi

6.3.1. Rui ro 1ai sufit

IL.I.I nhitng rii ro vé mit
viin cac luat su, chuyén

Hoat dgng trong linh vyre sin xuit kinh doanh thép. nhu chu v lum déng @é duy tri hoat

dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty la rit lém. Ng,ual

phat trién. ning cao ning lyc san xuat, quy md cua Cong ty, nhu cau

', trung ké hoach dau tu
von ¢ dinh ciing khong

hé nhé. Nhu vy rii ro bién dong 1ai sudt s& o6 tac dong tryc (iép dén két qua hoat dong san

xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Dé giam thiéu rii ro na}', ngoai viee lao lap va duy tri méi quan

hé chit ché véi hé thong

cac Ngan hang thuong mai dé ¢6 duge mirc 13i sufit di vay canh tranh, Cong ty ciing chu dong

han ché nhu cau von luu dong bing cach:

- Piy nhanh uimg quay, hang t6n kho théng qua du bao chinh

kho va nguyén vit li¢u cén thiét;

- Dy manh hinh thirc ban hang thanh toan trice tiép dé giam i

khoan phai thu;
- Tang cudmg sé ngay mot vong quay cac khoan phm tré. Déi

xéc hon lugng hang tén
ngay mil vong quay cac

m ¢dc khoin vay dai han

phuc vu hoat ddng diu tur phat trién, Céng ty co ging phéi hop giira tikn do xdy dung va tién d6

gidi ngdn dé tang mirc d§ hoat djng cta von vay.

Ngoii ra, Cong ty ciing co thém cic kénh huy dong vén khac t
khoan nhu phat hinh chimg khoan ra cong ching hay phat hanh rié

ong qua thi truong ching
1¢ cho nha dau tu ch:en

lrge. Su linh hoat nay chiic chiin s& giip Cong ty giam bat rii ro tir iée bién dong lai suat cua

th) trudmg.

e —— e ——

9
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6.3.2. Riii ro tv gid

La mét doanh nghiép san xudt va kinh doanh thép, nhu cdu nl
thép, thép phé va than m& dé dwa vao chu trinh san xudt ra thép can
thudmg ngay cua Céng ty. Bai viy, bién dong ve ty gia héi dodi ciing
nhét dinh d6i véi két qua hoat déng san xuil kinh doanh ctia Céng ty.

Dé quan tri rui ro nay, Cong ty ¢b giing tin dung lgi thé cua m
khai thac ngudn nguyén licu sin cé, qua dé giam bdt ty trong clia ng
Ngodi ra, Cong ty cing chi déng ké hoach nhép khiu va du trir ngg
nay. Mdi quan hé tut dep di duge Cong ty tao lap voi cac ngan ha
phin dam bao ngudn cung ngoai & khi can.

6.3.3. Rui ro bién déng gia nguyén liéu

Pic thu cua nganh thép la gia thanh nguyén lidu dong gop ty tr
90%) trong Iung gia von hang ban. Dic thi nay ddn dén roi ro d
nguyén lidgu doi vai kéi qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, voi quvét tam dat dwoc cac ké hoach da dé ra, Cong
phap nham khic phuc rii ro do bién dong gid nguytn li¢u néu trén nhy
e, nim bét va du béo xu huéng bién dong gia nguyén ligu; (ii) (oi
tén kho: va (iii) tiép tuc ning cao ning lwe tw khai thic nguyén ligu,
ngudn nguyén lidu bén ngoai.

6.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thﬁ}-‘ nganh thép Viét Nam, dic biét 1a cic doanh nghi¢
dang phéi d6i mat voi tinh hinh canh tranh rat 1én, khong chi trong nd
lue tir ngu:;m nhip khiau nuéc ngoai, dic biét la ngudn thép théng
ngach tir Trung Qudc. Ngodi ra, trong twong lai hang loat cdc du dn x§
ciing s& droc xdy dung, tao thém nguon cung cho thi trudng trong mrd

Sy canh tranh c6 thé din 16i viéc gia ting chi phi quang cio v
dua ra cac chinh sach canh tranh gmia khong Lmh manh nham tiéu dig

ip khéu quéng sat, phoi
thanh phiam la hoat déng
& gdy ra nhitng tdc dong

inh 13 ning cao ning lyc
ouyén vit liéu nhip khau,
vai t¢ phuc vy hoat ding
ng thuong mai cling gop

ong (ﬁt lom {}(lluﬂng irén
ng ké do bién déng gia

ty di dua ra nhitng bién
sau: (1) chu dong nghién
ru hoa mue du trir hang
giam thidu phu thudc vao

b san xudt thép phia Bic
)i bd nganh ma con ca ap
jua dugc nhap khau tiéu
v dung khu lién hgp theép
c von da dang du thira.

hoat ddng hiu mai hodc
t doi thu., Do do, TISCO

s& phai diu tu thém cho vige nghién ciru phat trién san phim ciing nhr céc chién Iwge hiu mai

va quang cdo. Nhimg chi phi niy ¢é the 1am gidgm loi nhudn bién va
két qua hoat ding kinh doanh cua Cong Ly,

Dé tdn tai va phét trién trong tinh hinh canh tranh gay git nay, (
ké hoach téng thé nhim ndng cao ning lire canh tranh cta ban thin th
phap, tiéu bicu nhur sau:

- Tiép tuc d6i mdéi cong nghé, ning cao tay nghe cong nhan
kiém nguyén vat ligu qua do lam giam gid thanh san pham;

- Pau tu ma réng cong sudt nhi may dé dat t&i tinh kinh t& trén

- Ning cao hiéu qua cua hé thong phan phoi qua dé khing dinh
manh {rong mat nguoi tigu dung;

- Chil trong cdng tac nghién clru, du bao, ké hoach nhim theo
ning cao hiéu qud st dung von;

10

anh hudng khéng 16t dén

Cong ty did xdy dung mot
dng qua nhiéu nhom g

nham giam tiéu hao, tict

Juy mo;

hinh anh mét thuong hiéu

sat dién bién thi triromg,
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- Néng cao chit lwvong quan tri va dicu hanh doanh nghiép thd
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.
6.3.5. Rui ro khac

Céc rii ro khac vé co ban I3 nhitng i ro bat kha khing bao g
sEcog

o 1a hat, dmm dat, nui lira, bao dong, chién tranh, dinh cong..
mét to 1én vé con ngudi, 1ai san cling nhu hoat dong san xuéit kinh
doanh nghiép, trong do ¢o TISCO,

IT. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Kho khan:

Céng ty thyc hién nhiém vy SXKD nam 2017 trong didu kién
dién bién phiic tap kho luimg, cgnh tranh v cung gay ofit: gia vt tu,
nhiéu bién dong; dién hréi khang én dinh, thoi Lu:l mua bio, 10 lut an
dic biét khu vure cac mo va cac nha may san xudit chinh. Du én giai
trén hién trudmg,

1.2, Thudn lgi:

Bén canh do, Cdng ty ciing ¢6 thudn lgi co ban sau: Tinh hinh Ki

lang truong. Thuong higu Ihep TISCO 6 uy tin trén th truong, Cong
dang hoa sén pham va co ché gid ban linh hoat, tiém cdn mat bdn;: o1
cta Céng ty nim 2016 c6 hi¢u qua. Cac doan thé t6 chirc tot dai hoi
song vat chit, tinh thin, viéc lam va thu nhip dugc quan tam,

CNVCLD duge cai thign, an ninh trat ty duge gitr vimg lao su on dj
bd trong doi ngll, vuot qua kho khin, hoan thanh tot nhiém vy SXKD

3. Céc giai phap cé hiéu qua trong céng tac quan Iy, diéu h

Cian cir cdc Nghi quyét cia va Pai hdi déng cd dong thudmg ni
Hoi dong quan trj Céng ty di ban hanh cac Nghi quyét chi dao t
02/NQ-GTTN ngay 10/01/2017. s 18/NQ-GTTN ngay 31/3/201
20/4/2017, s6 88/NQ-GTTN ngay 29/6/2017, s6 92MNQ-GTTN ngay
GTTN ngay 09/10/2017 va cac Nghi quyét, Quyct dinh nim 2017
Cong ty da bam sat Nghi quyet ctia i dong quan tr1, ¢hu dong d¢ ra
quyét lidt trong cong tac quan ly, chi dao didu hanh nhar:

1.3.1. Céng tac quan ly, chi dao dic¢u hanh

Ban diéu hanh Céng ty da bam sat Nghi quyét cia Hai dong
nhiéu giai phéap linh hoat, quyét liét trong cdng tac quan 1y, chi dao di

- Tir diu nim 2017, ¢an cir theo dénh gia dién bién thi truomg
xdy dimng ké hoach SXKD ¢ mirc cao, 16 chite san xuat trong dip T
du ching logi mat hang va ¢é luong du trir dap (mg yéu cau thi truo
tic k¥ thudt trong san xudl coc luyen kim, thidu két, luyén gang, luyé
cao nhil; sip xép San xudt chuyén mén hoa gitta cac nha may can thd

thanh cdng mat 50 sin pham mdi dap img nhu cdn thi truomg nhu thg
day SAE.

11

ng qua cac bién phap tiét

Hm n hirng khong han ché
av ra nhitng thiét hai, mét
Joanh hang ngay cua cac

thi triuomg thép xdy dung
nguyeén vit hiéu chinh co
1 huéng xdu dén san xudt,
doan 2 van dimg thi cong

t& vi mé on dinh va cé
» thue hién chién luge da
hi trudmng. Két qua SXKD

ém ky 2017-2022. Do
moi triromg lam vige cua
1h tr tudéng, doan két nd1
cua Cong ty.

nh

n, bét thudng nim 2017,
eo twng quv trong nim:
56 42/NQ- GTTN ngay
04/7/2017, s6 112/NQ-
da duoc Ban diéu hanh
nhidu giai phap linh hoat,

quan tri, chu déng dé ra
u hanh nhar:

udn lyi, Cong ty chi dao
Neguyén dan dé dap ung
o. Tép trung chi dao cong
n thép nhim dat hiéu qua
p, nghién ciru v san xuét
ep hinh cdc loai, thép kéo




-

- Cong tic klem tra, bao {im‘mg stra chita, timg bude cai tao thict bi tiép tuc duge ting
cuong dap img kha tot yéu cdu san xual. Cong tac an toan, v¢ sinh lao dong, phong chong chay
nd dwgc quan tim. Cong ty chiu inh hudéng nang né ctia mura bio, san | ong khai thic than Phan
ME va quing sél Trai Cau giam trong diéu kién Céng ty han chc nhdp khiu, c6 thoi gian anh
hréng lém den &n dinh san xuit cia céc nha may, dic biét tai C dc Hoa, .uvén Gang, Luyén thép
Luu X4, lam tiing chi phi, giam hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Cong tac tiéu thy san pham Cdng ty tap trung lnh dao bim sat dién bién thi tnmngﬂ sur
cong tic ¢6 trich nhiém cia c6 déng 16n trong tiéu thu, tuy nhién thi trrong canh tranh rit gay gat,
diic biél vé gid: bén canh dé c6 hrgng san phim nha phan phdi tich wir iir cudi nim 2016 da lam
chu tiéu thy kho khan, ton kho ¢6 lie & mirc cao, ¢6 thoi diém cdc nhd may can phai dimg san

.. Cong ty chu trrong tlcp tuc ap dung co ché chinh sach ban hang phii hop vdi timg ving thi
1111'0!‘[E nham giir thi phén; day manh xic tién tiéu thy thép SAE (keo day). chi dl;mg tim kiém thi
tnrmg dé san xudt thép hinh céc logi ddp img nhu ciu, duy tri san xuit thép chéng 16 véi chat
lwgng dam bio, gid canh tranh. Tuy nhién san lugng ticu thy dat thap so voi eung ky 2016, tiéu thy
san pham viio che dy an, cong trinh dat thip. 118 thong phin phoi dan di vao on dinh, co ché ban
hang din hoan thién phat huy hi¢u qua: hé théng gidam sdt hoat dnng dir| di vao né nép, phat hién
duoc nhiéu vy viée nha phan phm bin sai dia ban. Viée xir Iy khiéu nai khach hing duge quan tim
thire hién kip théi. Mire do ting gid san pham ﬂlap hon mirc ting gia nguveén vl li¢u diu vao, nén
hiéu qua kinh doanh chura cao.

- Tiép tuc tip trung chi dao thyc hién tit cac giai phd]:l khodn chj phi, kiém soat chat ch&
nguyén vit li¢u dau vao, cac gidi phap sin xuat 6n dinh v&i nguon nguyén li¢u hién co. Tang
cuong triét d¢ thye hanh tiét k1¢m. chong lang phi dé ha j,m thanh san phim, (a0 co 5¢ ting sin
luong tiéu thy, duy tri san xuit, dim bdo thu nhép cho ngudi lao dong. [T hudng xuyén quan tam
rd sodl, quan ly vin dé ton kho chung cia Cong ty, dam bao dinh njirc ton kho hop ly. Chu
ddng cac giai phap k¥ thuit va quan ly dé tiét giam dinh mirc cac chi 1éu tiéu hao va giam chi
phi gia thanh. Dac bi¢t quan ly wéc diéu tié1 san xudt giira cac dom vi can thép, xay dung
phuong én phdi hap dé cé chi phi can thip nhit trong todn C‘ung ty.

- Ban hanh va trién khai thue hién Dé an sip xep lai co céu 1o chire wa bten ¢hé lao dong
cia Cdng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén. Cae don vi di c6 nhiéu ¢6 gang, tuyen truyén,
quan trigl va 16 chire thue hién Dé in ¢o hidu qud, dam bao sy 6n dinh chinh trj va diéu hinh
san Xuét.
phi nim 2017; t6 chirc
thudmg nién 2017, Dai
cha chot, ning cao hiéu

- Thye hién chuong trinh cdng tic phong chéng tham nhiing, 1
tot ho1 nghi ngudi lao dong, d6i thoai dinh k¥ va Dai hoi dumg co do
héi dong cb dong bat thudng vi kién toan bd may lanh dao, di¢u hanh
qua cong tac quan tri coa Cong ty.

1.3.2. Vé cong tac K& hoach kinh doanh - Thi truémg

- Niim 2017 TISCO tiép tuc gap kho khin tir anh hwdng cua du én diu v giai doan 2
khién chi phi san xudt ting cao, lam gidm kha ning canh tranh.San| lugng thép chéng 16 da
gidm 50 vOi cdc ndm trude mic do hién nay gia ban ctia TISCO di| canh tranh hon, nguyén
nhin do TKV da san xuit dugc. Phat trién thi truomg hang du dn cin thém nhiéu thii gian do
tinh chét ddc thi, hién TISCO danJg tiép tuc trién khai phwong én xic fién. Yéu to thoi lié} mua
bao kéo dai anh huong nang ne dén cic mé than, quiing sit ciua Cong|ty va phét sinh nhi¢u chi
phi khiic phuc hdu qua. Ngoai ra thoi tict ciing géy ra nhiéu su c¢b dién ludi lam thiét hai dén
cée don vi san xuat khu vye Luu Xa. Bén canh nhimg kho khin do TISCO ciing c6 thudn loi tir

e ————— e ——————
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trudmg thép hinh dam. tién trién td1, mang lal hn;u qun va giam ap lue
- V& cong tée tiéu thy san phim:

+ V& san phim déan dung: San lugng ticu thu sin phim din dung
véi ké hoach Cong ty giao va bing 71.4% so vai cing ky ndm 2016.
hon ké hoach ngodi yéu 10 k.hu khiin chung cta nganh thi TISCO con

am 2017 dat 74,1% so
ogal dong tiéu thu thap
fng nguyén nhin chu

‘quan khac nhu lugng hang t6n kho du trir trong hé thong phéin phdi caoltir cubi nim 2016 tran
sang, cic yéu t6 canh vé gid ban chwa duge cai thign, tinh trang vi pham ving thi truong gia

. tang,

+ Vé san phém dir an: Tiéu thy nim 2017 dat 70.3% so vai ké hoach ndm va bing 84,4%

| cing k¥ nam 2016, san phidm dir dn chiu tic déng chung do thi truém
kha ndng tiéu thu con han ché.

g/ ting troxong chiam nén

+ V¢ san pham thép hinh: Tiéu thy r.hﬂ 282.3% so vin ké hoach nim 2017 va bfing

470,7% so voi Luﬂg k¥ niim 2016, Diy la diém sing trong birc tranh

hon 1 nam phat trién lai th trudng, sin phim thép hinh TISCO dd c6 b
trér lai. Tuy nhién, bén canh do con ghi nh.-gm nhlf:ﬂ khiéu nai cua khich
| trén bé miit ciy thép. thép cén Iéch chan, bé mat xau, niit vy, phan tang,

C lam mat co hdi tiéu thu.

+ Thép chdng 1o: Tiéu thy nam 2017 dat 87.8% ké hoach vil ba
2016. Tiéu thu theép chéng 106 thdp hon du kién do tinh hinh san XUt clia

khin, nhu céu tiéu thy giam.

F Thép cudn SAE: Tiéu thy nim 2017 dat 115.191 tiin (trong d6
Diy 1a san phdm mdi cia Cong ty duge cung cip ra thi trudmg tir thin

dinh hudng di ding din cua Enng ly trong viéc phit trién san phim md

dén nay di c6 san Iucmg tiéu thu on dinh trén thi treong trong nude va ¢

- Vé san xuit:

+ Khai thde qudng sdt: Inu;, san luung khai thac vugt ké hoach,
gdp bit lgi do thoi tiet mua to kéo dai bit thuomg. Do dic thi cong ng

dong hanh trong san xuit, mit khic nhu ciu sir dung chn $X gang kho
nén con ton kho mat hrgng khé 1ém quing chua co nhu cau sir dung.

riéu thy nam 2017, sau
G phat trién manh mé
ang nhu khong c6 chir
thiéu chung loai thép 1,

ng 89,1% cung ky ndm
Tip doan than gdp kho

xudl khiu 16.422 tim).
3. San phim da khing
va mo rong thi trudng.
6 don hang xuat khiu.

tuy nhién mo Trai Cau
hé ludn co cic ¢ quing
ng hét va chua bén durge

+ Khai thac than md; Tan dung loi 'lhc Céng ty da diy t6i da khai thic ¢ tit ca cic khu

vire ciia mo Phan ME, san lwgng than tuyén durge ning cao dap tmg du
gitra quy 4. Tuy nhién cing do véu to thév tiét gdy nhiéu khé khin chd
phi khac phuc hiu qua.

+ San xudt gang 16 cao: San xudt gang 16 cao gip nhicu kho k
ligu ddu vao. Chit lugng cde luyén kim phy thuge hoan toan vao ng
nén @6 6n dinh khong cao, giy nhiéu sy cd, san lugng sut giam.

+ San xudt phéi thép: Chiu anh hudng béi lugng gang long 16
gang long dién ra thuong xuyén, sin lugng khé ning cao. Viée san
gitip Céng ty ¢6 thém san pham méi canh tranh trén thi trwdmg.

1 than cho sin xuit dén
» khai thac, phat sinh chi

in do diéu kién nguyén

LTf‘rn than md tr khai thac

cao, thoi gian dimg cha

xudt mac thép SAE1008

+ San rudf thép cdn: Nang lyc san xuat cua Cong ty hién nay +
{mg tot nhu cdu tidu thu san pham, Tuy nhién tiéu thu thép can phu t
mua vu, lugng sin phim cép cho cic dy dn chua dirge néng 1én do

1.000.000 tin/nam, dap
gc khd nhitu vio yéu 15
dy mdt s6 thoi diém céc




don vi can thép phai tam dimg san xudt do 16n kho lﬁng cao. Tong san huong thép cdn san Xudt

ndm 2017 chi dat ~74% céng sudt cuia cic diy chuyén

Vn;t, khoi phuc phat trién thi tnirimg thcp hinh titng bude da dem lai két qua 16t, san lwgng
dan 6n dinh va ting cao so véi 2016, San pham cudn kéo diay SAE mdi thim nhip thi trudng
gdp philn gia ting sin legng san xudt va tidu thy.

- V¢ cong tac mua vit tr nguyén lidu:

+ Nhimg nguyén li¢u chinh mua ngoai cho san xudt luén duge gong ty quan tdm chuan bj
diy di, dam bao chét lrgng, tién dd cung tmg cho sin xudt vai gid ca hop 1y,

+ Mt 5O nguyén li¢u, vat tr gia ca bién déng rat manh trong IPdI:I] 2017 nhu: phéi thép,
thép phé. than md, than coc, than dién cue. fero cdc loai, vat li¢u chiy lira céc logi... duge dic
biét quan tim, c6 ké hoach chuan bj dily du, thue hién nguyén tic mya dudi, bn dudi, han ché
ton kho va rii ro tai chinh.

1..3.3. V& cong tac k¥ thut:

Céng ty da tdp trung dp dung cic giai phap k¥ thudt hop ly tron
giam tiéu hao, giam gia thanh va ning cao chit lugng san pham. Cu t

cac khau san mat nhim

E";:.h

- Vé san xual Mo nguyén liéu: IHuéme din cdc don vi xiy dyng bién phap san xXuat clia
cac Mo nguyén liéu v tham muu cho Téng Gidm doc phé duyét; Xdy dung va giai phap khai
khai thac tin thu than tai moong 1§ thién cua Phan Mé dam béo gia thanh va an toan trong khai
thac; Ting cudmg giam sat chat Tugng Lhau tuyén than va cong thc p 6i tron than md tai Phiin
Mé d@é on dinh chat lugng; Phéi hop tot vai doi tac trong viée t6 chire khai thic than Cinh
Chim bao dam theo tién do dé ra; T hye hién giai phip khai thic chor loc va trung hoa én dinh
chit Im;mg quing tai Mo Tién B dé phuc vu cho ban ngoai va dap tng cho sdn xuat Thire
hi¢n cdc gidi phap mg ciru, xir Iy syt lin, buc nurde vio mong cia Mp sit Trai Cau dé on dinh
san xudl cua Mo.

- Vé san xuat luyén kim: Xay dyng phmmg dn va giam sat 131 cong tac phodi lidu, quy
trinh viin hanh khéu Iuy-;n cbe de on chnh chét lwong coc luyén kim; Téang curomg giam sat chat
lugng quiing thiéu két, quing song dé dn dinh cho sin xudt; Ra sodt lai quy trinh van hanh va
cic phuong én img pho su ¢6 10 cao; Xdy dung va thye hién tot phuong an niu luyén phéi thép
trong thoi diém diéu kién san luong gang & mirc thép, giam ti¢u hao|dién ndng, than dién cyc
va cdc chi tiéu ticu hao khéc & mire hop ly; Ra soal va t6 chirc gidm pat chit ch& quy trinh san
xudit phéi thép chéng 10: T4 chite sin xudt tét phoi thép SAE 1008 ddp tmg cho thi trudmg kéo
rut day:

- V& san xuit thép can: Tén dyng t6i da lugng phéi nong nap 1o de giam tiéu hao nhién
ligu tai Nha may can thép Thai Nguyén; Lam t0t cong tac chuéin bi phu tung, bi kién va cac
didu kién cho san xufit dé giam S © cOng ngh¢, giam tiéu hao trong|san xudt thép can tai can
thép Thai Nguyén, Thai trung; T chite tot vide san xual thép can SAL tai Nha mdy can thép
Thai Nguyén; Tép trung chi dao tot cong tac san xuat thép hinh chit |I, chir C va thép géc dip
ing nhu cau thi truong; Tu chirc tot cong tdc san xual thép hinh ch l N"150 theo cong nglu;
mai tur nguon phoi thép tam dé giam gia thanh v on dinh chat lugng. Té chirc nghién ctu cai
{ién thiét ké san xuit thép chix 110, 112 theo céng nghé méi.

- Vé cong tac quan Iy chi tiéu KTKT: Trén co sé ket qua thyre hign hang quy da t6 chire ra
sodt cic chi tidu tiéu hao cho phit hop voi diéu kién thue t& dé giao kHoan gia thanh ky sau cho
cdc dom vi; Do lam 161 cong tac quan Iy va ap dung hop 1¥v cdc giai phap k¥ thudt trong cic

D
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khéu san xudt nén chi tiéu tiéu hao nim 2017 mot 0 khu vue di giam so vai dinh mire cia
2017: Tiéu hao FeMn80LC trong san xudt thép SEA ctin Nha may Luyén thép Luu X4 2,38
(TH)/ 3.5 (TH) Kg/Tsp; Tiéu hao kim loai trong sin xudt thép thanh, thép cudn cua can thép
Théi Neguyén 1,0255(TTI)/1.,0278 (HM) Tin/Tsp; Tiéu hao kim loai trong san xuiit thép thanh
Can thép Thal Trung: 1,023 (TH) 1,0253 (BM) Tén/T4n sp, tiéu hao nhién liéu cla cn Thai
Nguyén dat tot: 25,60 {TI 1)/26,7(DM) Kg/Tansp; Tiéu hao than md trong sin xuit coe luyén

kim 1,3035 (TH)/ 1,308 (DM) Tan/Tan sp....
- Vé cong tic quan 1Y chit hrgng san pham va do luomg:

vén. nhién liéu diu vao

Vé quan 1y chat hrong nguyén, nhién liéu: Cong tac QLLL n (
tra phuc tra chat lugng

ludn duoe quan tam thuc hién nghmm tic: Tang cudng la} miu kié
phoi thép ndi bé va phdi thép nhip vao Cong ty: Lam tot cong tac kiém soat, danh gia chat
lu't;rng nguyen nhién »at Iu,u nhép vao ding yéu cau | quy dinh cia Cong ty va dung yéu chu hop
dong da ky két, gop phiin giam chi tiéu ticéu hao, tiét ki¢m vt tu, giam gia thanh, 6n dinh chat
lwgng sin pham. Céc tnrdmg hop chét lugng nguyén, nhién li¢u chat lugng chua dat déu duge
xtr Iy theo quy dinh cua Cong ty.
i niim bét tinh hinh san
chuén cung don vi ban
[rung, kiém sodt chiit ché

Vé quan 1y chat lugng san pham: Tang cudmg cong tic theo
xudt hing ngay, phat hién kip thoi nhimg van d¢ khong phu hop ti
bién phap khic phuc. ké ca céc san pham thép can san xuat tai Thai
khéng d¢ sin pham khong dat yéu cau chat lugng ra ngodi thj trudng.

Nhin chung chat lugng san pham thép can 6n d]nh, dap ung yéu ciu cha tiéu chuan ap
dung va cac quy dinh cua Cong ty; (it ci cac loai san phim thép cot be tong hién Cong ty dang
san xudt déu duogc ching nhin hop quy, phi hop voi Quy chuén Vigt Nam 7:201 1/BKIICN.
Tuy nhién, nim 2017 ¢6 tﬁng s6 22 v kién phan héi ctia khach hing vé sdn phéam thép can, chu
yéu tip trung & 6 thang dau ndm 2017 (Lr;r 10y kién gidi thich va dwegg khdach hang chdp nhdn).
Céng ty di c6 cac vin ban xdc dinh ngudn goc, phin tich nguyén nhfin va nghiém tic chi dao
céic don vi khite phuc.

- Vé cong tac an toan lao dong - Bao v¢ moi truong:

Vé cong tac an toan: T htm'ng tric Hoi dang AT-VSLP Céng ty phdi hop véi Doan Thanh
nién Céong ty dang cai 16 chitc 1.& phat dong trong ciy xanh Bao vE méi truong hudng img
thang hinh djng vé ATVSLD lin thtr 1 ndm 2017 va thang Thanh pién (5.500 céy) ; Huomg
tmg Tudn 1& Nude s;‘lbh ngay Méi trudng Thé gidi 5/6 véi nhiéu hot dong thiét thm,Tmp tuc
tdng curong tuyen truyén, gido dyc vé cong tac AT-VSLD va BVMT;| Trién khai cong tac huin
luyén dinh ky nghiém tic theo ding ké hoach, huén luyén dinh k¥, huan luyén an toan vé sinh
lao dong cho 300 ngudi thude nhém 1, 2 va 1000 ngudi thuge nhom 3, nhom 4 la 2000 nguoi
va 230 ngui thuge nhém 5, 6 theo theo quy dinh: C'r.:-nh tic kiém ira va lu kiém tra v¢ AT-
VSLD va BVMT tiép tuc duge thuc hién c6 né nép & céc cip. Thong qua cac cude kiém tra va
ty kiém tra d@a kip thoi phat hién, nhic nhé va dén doc ngudi lao ddng cé y thire da} du hon
trong vige thyc hién cdc quy trinh an toan, bién phap lam vi¢c an toan hang ngdy. Iiu hét cic
kién nghi qua kiém tra déu di dugc linh dao don vi quan tam giai quyct kip thé dap img qua
trinh san xuat, dim bao an toan cho nguai va thiét bi; Phoi ht;p voi Trung tim kiém djnh 1 Bo
Céong Thuong kiém dinh thiét bj cd véu ciu nghiém ngﬂt vé An toah lao déng theo KI nim
2017 {lhlLl bi ap lue, thiét bi dic thi, thlct bi ning). Phéi h{;tp véi Trung tam an toan mo khoan,
liy miu phiin tich than dé danh gia xép hang mo theo cap khi no. Quan tam thyce hién day du
cc ché do d6i véi ngudi lao dong.

ﬂ
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V& cong tac Moi trurong: Trién khai chwong trinh quan tric méi trudmg theo ding ké
hoach dé ra, két qua quan tric chit lmjmg moi tnmng déu dat cic QCVN vé méi truomg hién
hanh; Trién khai xin cap gia han gidy phép xa nude thai vao ngudn nude tai cac don vi Nha
médy Luyén gang, Luyén thép, Coe hoa, Can thép Thai Nguyén...; hién cong tac quan ly
chit thai, kiém sodt & nhiém theo quy dinh; Phéi hop véi cac Phong ba:T Céng ty tham muu cho
Téng Gidm doc chi dgo cong téc xir Iy sy ¢6 sut 1an tai Mo sit Trai Cau,

- Tinh hinh tai nan lao dong: Trong nim 2017 da xay ra 12 vu tai nan lao dong. ( trong dé
| vu chét nguod, 3 vu ndng, 8 vu nhe).

-V tinh hinh thye hi¢n céng tic (ai chinh ctia Cong ty: Panh gif chung vé kho khin vé
tai chinh, von diéu 1€ cia cong ty la 1. 849 ty di dau tu vao doanh nghi¢p khac la 531 ty déng,
ng phai thu khé doi tuy c6 giam nhung vin con 420 t¥ ng goc chua thu duge, dé bo sung von
lru dgng sit dung cho san xudt kinh doanh ciia cong ty phai vay ngiin han tai cic ngin hing

1.3.4. V& céng tic tai chinh va thu hoi cong ng : }1

bi thue hién ljp bio cao tai chinh 2016, cic quy ndm 2017. Cha djng lam vige vai cac
ngin hang va cic 16 chite tin dung dé lo di von cho SXKD. Kiém tra giim sat vide sir dyng von
cua cic chi nhanh,

- V¢ cong tac thu hoi cong ng:

S& dur ngay 01/01/2017 1.028.891.779.065 dong
S6 du dén ngay 31/12/2017 975.676.689.351 déng
Giam -53.215.089.714 dong
No kho doi 01/01/2017 654.771.088.158 dong
Phat sinh giam -975.899.443 dong
Sé dur no kho doi dén 31/12/2017 653.795.188.715 déng

Nhu vdy 56 d cong no phai thu so véi dau ndm giam nhung nhin chung céc khoan ng
khéc khong co bicn dong lom. .

- Déi véi cac khoan ng khé doi lém TISCO da dua ra co quan phap Juit d& giai quyét hién
nay TISCO dang bam sat va chér phan quyét cia co quan phap ludt.

- Dbi véi cic khoin no khic, 1y 1¢ thu hoi rat chim do Khich hang dang khé khan ve tai
chinh va chay i diay dua keo dai khong lhanh toan, TISCO tiep tuc don doc va da de nghi co
quan cong an xir Iy d6i voi khach hang ¢6 tinh khéng thanh todn va l?p hé so da ra co quan
phép luat dac biét 1a cdc ddi trong tai Chi nhanh Quang Ninh. ‘

1.3.5. V& thue hién ké hoach déu tw xay dung nim 2016

Ké hoach -:Lu.l tu xdy dung nim 2017 duoc Pai hoi dong b dong thutng nién thing qua
tai Nghi quyét s6 42/NQ-GTTN ngay 20/4/2017. Trong nam 2017, Cdng ty tiép tuc trién khai
céc dyr 4n nhom B va C dang do dang :

a) Céc dy an trién khai vé co ban da thire hién thi céng khéi lwong dat yéu cau tuy nhién
gid tri giai ngdn thip do céc nha thiu chua hoan thién xong hé so ;'Il‘anh todn, mot s dy an
dang hoan thién hé so trinh HDQT phé duyét quyét todn dy 4n mdi gis‘tl ngan.

b) Dy an Péu tw khai thac mo quing sit Tang sau Nii quang- Mo sit Trai Cau:

S i A i
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Hang muc h{n thudmg Tram bom nuée sach cho Thi trdan Trai Caw: P thyuc hién thi tuc
thué don vi tur vén lip Thiét ké BVIC Tram bom nuée sach tai Thj Trén Trai Cau. Hi¢n nay
dang chinh sira theo ¥ kién thim dinh ciia cic don v ¢6 lién quan dé hodn thién thiét ké.

Gid tri ké hoach nam: 13,8 ty dong.
Gié tri thue hién gidi ngan nam 2017: 1.01 ty dong. .
¢) Dur 4n déu tr khai thac tuyén IX- XII Nam Lang Cim Mé than Phin Mé:

Hoi dong quan trj Céng ty di chap thufn tai Nghj quyét sd 48/NQ-GTTN ngay 10/5/2017
vé viée thue hién dy én (cho phép ket thuc dy én). Céc phong chire nang lién quan va Ban
QLDA Phin M& tip hop hd so dé thanh quyét toan cac goi thiu (giam sat, xiy dung) va quyét
toan D an hoan thanh.

Téng mire diu tr coa du an: 150,83 ty dong. ‘

Téng mirc ddu tu cia dr an: 141 ty dong.

Gia tri ké hoach nam: 29 t¥ dong.

Gid tri thue hién gidi ngan nim 2017: 0,17 ty dbng. J
- Dy dn thim do tuyén XTI- XV Nam Lang Cim- Mo than Phin

Da thyc hién xong thanh quw.,t todn ciic goi thau (Khoan, giam sét, tham dinh...) cho céc
nha thiu. Hién  dang thyc hién kiem toan dy in hoan thanh dé trinh 114i déng quan tri Cong ty
phé duyét quyét toan dir 4n hoan thanh.

Téng mire dilu tr cia dy an: 5,19 ty dong. ‘
Gié tri ké hoach niim: 0,58 ty dong.

Giid tri thue hién gidi ngan nam 2017: 0,6 (¢ déng.

d) Dur an tham do ndng cép mo sit Ngwdm Ching Cao Bing:

Thye hién quyét todn xong cic goi thau thi cong tham do va gidm sét cong tac thi cong
thim do. Hién nay, dang lam tha tuc (rinh HDQT Cong ty phé duy:; quyét toan dy 4n hoan
thanh.

Téng mirc du tur cia du dn: 2,3 tv dong.

Gid tri k& hoach nam: 0.5 ty déng.

U gia tri thye hién giai ngan nam 2017: 0,5 ty dong.

@) Dy an tham do khao sat bé sung tuyén VII-IX Nam Lang Céim+ Mo than Phin M&:

Trong nam, da thyuc hién viée lya chon nha thiu thue hién cac goi than thude Pé an, Da
thye hién cac thu tyc phap Iy dé ky Hop ddng thi cong thim do véi Lién doan Dia chit i:)ong
Bic vao ngay 07/9/2017 va Hep dong giam sat thi cong thim do véi Lién doan Vit ly D;a chat
vilo ngay 18/9/2017. Pa t6 chire trién khai cong téc 1.111 cong thim do +zm thanh theo ké hoach
dé ra. Hién dang lam thi tuc thanh todn cho cdc nha thiu.

-y . X - - . i
I'ong mirc dau tr cua du an: 1,2 tv dong.

Gia tri ké hoach nim: 1,13 tv dng.

Gid tri thye hién giai ngan nam 2017: 0,270 ty dong.




e) Du 4n nang cip phin mém Bravo: Di thanh todn gid ln bio hanh cho nha thau tr van,
Hién nay, dang lam thu tuc trinh HDQ'T Cong ty phé duyét quyét toan dir 4n hoan thanh.

Téng mirc diu tr cia dy an: 1.6 ty dong.
Gid trj ké hoach nam: 0,15 ty ddng.

3 i
Gid tri thure hién giai ngn 6 thang ddu nim: 0,1515 ty ddng.
- Cdc dur 4n con lai chwa bd tri duge ngudn vén nén chua trién khm tiép. Mot s6 du an
khéng trién khai.

g) Dy én cai tao mé rong moong Bic Lang CI;.DI Mo than Phin Hﬁ Tuy dd c6 Nghi quyét
s6 22/NQ-GTTN ngay 29/3/2016 va Quyét dinh s6 13/QP-GTTN ngdy 05/5/2016 cia HDQT
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén cho phép dimg dy in tir ngay 05/5/2016. Nlhumg dén nay
vide gidi quyét cde van dé lién quan dén cong tac boi thuomg — GPMB van phai dang thyc hién.
Pang thue hién xin chép thugn cia UBND tinh Thai Nguy¢n vé chill truong boi thudmg theo
phuong phap thoa thuin.Vé Cong téc qu;n:t toan dy an hoan thmﬂlﬂltmng thang 10/2017 da
hoan thanh thi tuc phap Iy thué don vi kiém toan chi phi dy dn hoan thanh. Pén nay don vi
kiém toan dang thuc hién kiém todn lam co s& trinh phé duyét quy ét toan chi phi dy én hoan
thanh.

- V& Dy 4n mé rong san xudt giai doan 2:

Ciin cir chi dao cua Chinh phi tai Théng bao $6 25/TB-VPCP ngay 20/1/2017 vé viéc dam
phan giai quyét cac ton tai vudng mic cia Dy dan mé rfng san xuéit giai doan 2-GTTN, ngay
30/6/2017 TISCO da c¢6 Vin ban sb 44Df{;l TN -QLDA méi Giam dde Ban hang myc MCC
PID sang Viét Nam thao ludin cic vin d& ton tai lién quan trong qua lirmh thye hién H-;:rp dong
EPC s6 014, Tir ngay 24/7/2017 dén ngay 9/8/2017 doin cong tac cia MCC PID da dén lam
viéc tai TISCO.

Doan cong tac cia MCC da 6 cic cude gip g0, trao dbi voi Lanh dao cong ty. Ban
QLDA vi cic phong ban chirc niing Cong ty vé cc ndi dung ton tai lién quan cén phai giai
quyét theo chi dao cia Chinh phu.

Ngay 7/8/2017 11gi déng quan trj TISCO da co budi lam VIECII voi Dodn cong tac cua
MCC, hai bén théng nhit quan diém sn, tap trung gidi quyét cic ton [)m virdng mic lién quan
dén Dy an trong pham vi Hop dong s6 01#EPC/TISCO-MCC, sém ¢ két qua dé bio cio vai
Chinh phi kip thoi. MCC bay té mong muén ticp tuc duge thie hién hoan thanh toan bj céc
cong viée con lai cia Géi thiu EPC sb 01# theo hinh thirc hop déng EPC tron géi theo béo gia
mdi.

Lién quan dén 14 nha thiu phu Viét Nam, trong thoi gian qua TISCO @i khin truong,
nghiém tae bd tri lre lwgng can bd nghiép vu chuyén mon chuén bi tai lidu dé 1am viéc véi don
vi tu véin, Téng thiu MCC v cdc nha thiu phy Viét Nam xdic dinh céc viin dé con ton tai
vudng milc lién quan dén céc hgp dong thau phu da ky 3 bén. Tir cubi thang 8/2017 dén cudi
thang 9/2017, céc bén gdm TISCO, MCC, Tur vin gidm sét vi cic nha thau phy Viét Nam da
tién hanh ra sodt lin cudi tat ca 14/14 hop dong thau phy da ky 3 bén. Sau khi két thiic cong tic
ra soat, TISCO da tap hop s6 lidu cia 14 hop dong thau phu bio cio lén cap ¢6 tham qu\en
theo dung tién do yéu cdu. Do ciac vuéng mic phap 1y lién quan chua duge cap c6 thim quyen
huéng din xir ly nén viée quyét toan 14 hop dong thau phy chura thé hoan thinh duge.
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Lién quan dén cong tic bdo quan vit ur thiét bj ciia Dy an di cip dén hién truomg,
TISCO thuong xuyén don d6c phdi hop vai MCC va cm. nha thiu phu Viét Nam, ticn hanh
nhiéu dqﬂ kiém tra tinh hinh bdo quan vit tu thiét bi da Lﬂ]'.l dén hleq truomg Dir an ( khodng
35.800 tin) , da 1dp bién ban xac nhin hién trang xé kze_-n nghi phmm$ an ting cudng quan ly,
bao vé , béo quan tranh mat mat, han gi, lio hoa xuong cp cia vit tu 1}1}1::[ bi.

Chéip hinh Quyét dinh s6 286/QD-TTCP ngdy 16/2/2017 cua Thanh tra Chinh phi vé
vige thanh tra toan di¢én Dy 4n mo rong sin xudt giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Ngu} én,

TISCO di kip thoi cung cap tai liéu va cir can bé lién quan lam vige giai trinh theo yéu ciu cua
Thanh tra Chinh phu. ngay 6/6/2017 Doan Thanh tra di két thic dot thanh tra tai TISCO.

Trién khai thuc hién Qu}{:t dinh m 1468/Q0D-TTg nguy 29/9/2017 ctua Thu tréng Chmh
phu phé duyért * “PEé an xir Iy cic 16 tai yéu kém cua mot s6 dl,r an , doanh nghiép cham tién do,
kém im;u qua thuge nganh Céng thuong”, Cong ty Co phin Gang Ll'iep Th.u Nguyén da v{a}
dung K¢ hoach trién khai thyc hién chi tiét dbi vai Dy dn mo rong san xuat giai doan 2 va
trinh 1én B Cong Thuong, Téng cong ty Thép Viét Nam tai Vin ban s6 S61/GTIN-QLDA
ngay 24/10/2017.

Ngdy 29/12/2017 Hoi dong quan tri TISCO tiép tyc ban hanh Quyét dinh s 56 26/QD-
GTTN veé vigc thanh lip Ban chi dgo giai quvét kho khan, ton tai ciia D 4n mé réng san xuat
giai doan 2 va cht dinh s6 27/QD-GTTN cu thé hoa K¢ hoach hanh dong thyc hign Pé an
xir Iy cdc ton tai, yéu kém cia Dy 4n mo réng sin xudl giai dogn 2 Cong ty Co phan Gang thép
Thai Nguyén. Muc tiu dé ra phan dau Qui 1:2018 hoan thanh thoai phan von gop cua VNS lai
TISCO tir 65% xudng con 21,5%; Xdy dyng phuong in, cha dong dam phdﬂ va gidi quyct dirt
diém cdc ton tai vudng mic tranh Lhup hop ddng véi MCC va cac nha thiu phy Viét Nam
xong trong thoi gian sém nhét ¢o thé; Tiép tue lam vzr;L véi cde ngan hang, cde t6 chie tin
dung dé nglu co cdu ng, gidn ng, giam 1 bual vay i voi Dy an: Hoan thanh vi¢e xdc dinh
gid tri Dy dn va xdy dung phuong dn tii co cdu TISCO: Khi ¢co Két lndn ctiia Thanh tra Chinh
phu v¢ Dy dn giai doan 2 thi phai khin treong trién khai kiém diém trach nhiém ca nhén tdp
the lién quan [neu co).

Cac ndi dung cong viée lién quan khac di va dang dugce thuc hién nghiém tic tr qui
3/2017 dén nay, gom:

Hop dong thué Cang ty C6 phin dinh gia va dich vy tai chinh |V:c;t Nam (VVFC) thye
hlén vide dinh gid va danh gid hiéu qua Dy an md rong san xuat guul doan 2 cua Cong ty C6
phiin Gang thép Thai Nguyén,

Iqu dong véi Hang ludt NH Quang & Cong sir tién hanh phan tich, danh gia phap Iy va
dé xuat giai phap xir I¥ ton tai lién quan dén MCC va céc nha thau phu/ Viét Nam.

TISCO chu ddong xay dung phuong dn xir ly Ld.l.. t6n tai vudng méc hop dong véi MCC
vi céac nhi thiu phu Viét Nam dya trén y klen lr van cia B Tu phap va Hang lujt NHQuang
& Cong sy. Hién dang trinh xin ¥ kién ctia cép cé thim quyén, |

Phéi hop véi UBND huyén Pong Iy va cdc sé ban nganh L-u:l] tinh Thai Nguyén trién
khai hoan tit hd so quyét toan dy én hoan thanh ddi voi cong tac Bai thuomg GPMB va xay
dung céac khu tdi dinh cu khu vigre mo sit Tién Bé.

Xiy dung phuong én tai co cdu TISCO trinh 1én cdc cdp c6 tham quyén.

1.3.6. V¢ cong tac quan Iy thiét bi, sira chira TSCD

a) Vé cOng tac sira chira TSCD:

%
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- Vé xity dymg k¢ hoach sira chira TSCD cua nim va hang quy: 1 hurdmg xuyén ra soa,
danh gid tinh trang lam viée, mie d§ can thidt phai stra chiva cua TSCD dé xdy dung ké
hoach cho phu hop véi thye €. Hang quy cén cir vao k& hoach siin xudt kinh doanh ciia
Cong ty dé cé chi dao didu hanh kip thoi (bé sung hang myc can ! iét I:ur:w diéu chinh gid
tri ké hag:c h; .:I:mg hode tam dimg mét so hang muc chua thuc sw r.c:f! thiét phai stea chita...).

- Vé trién khai thye hién:

+ Kiém sodt chiit ¢he luu trinh stra chira, tir khéu lip phwong an, dy todan cho dr:n
nghiém thu, thanh quyét todn, do vdy di dam bao duge vi¢e tuin thu dung cdc quy dinh vé
sira chira, dac biét la vé sira chira Iém, gid tri thue hién hiu hét cac hang muc khdng bi vurot
gid tri ké hoach da xdy dung.

+ Chi dao, phdi hop gidm sat viéc chép hanh cac quy trinh, quy dinh vé sira chira; 16
chirc nghiém thu sira chira. Giam sat chat ché trong kiém soat chat lugng vt tr sua chira,
diic biét chii ¥ trong cong tic an toan ciing nhu thue hién cic quy dinh vé luu trinh sira chira.

+ Tiép tuc duy tri thyc hién viéc giao dinh mirc chi phi vit| li¢u, phy ting thay thé
thudmg xuyén (trén co s& chi phi sira chita thudmg xuyén va chi phi yit licu dung chung) cho
cac don vi thay cho viée giao ké hoach stra chira thudng xuyén. Quajtheo doi, danh gia thi co
ban viée giao dinh mirc da tao diéu kién thudn loi hon cho don vi, do vy cong lac wa chira,
chiim soc thiét bj da duge kip thoi, han ché duge céc su cb trong qué trinh san xudt; tuy
nhién vé gia trj thye hién thi chwa thyc sy tict kiém so véi dinh mire, nguyén nhin chi }ft‘u la
do anh huémg cua thoi tiét mua bio nhicu, dién luéi khéng on dqn . ké hogch san xuat, thi
truromg tiéu thy trong ndm co nhiéu bién dong lam anh huong dén k& hoach via chi phi sua
chira thiét bj.

+ Bén canh viée 4;:11115,r tri hoat dgng cua cic diy chuy &n san xufit, trong niam da chi dao
cac don vi ty thye hn:n cai tao, ndng cip, stra chita TSCD nhu: stra ichira kho chira phéi, san
lam nguél ddy chuyén cin L‘hep & Nha may Céc hoa; Sira chita méy nan thép hinh va san
ngudi lhép hinh tai Nhi mdy cin thép Lun Xa: Lip ddt Nha che than tuyén cia Mé than
Phiin M&.

b) V& cong téc quan ly thiét b

- Da t§ip trung chi dao cac dﬂrn vi ting cudmg cong tic duy tu, bio dudng thiét bj nham
han v..hc thip nhit nguy co sy ¢6 trong qua trinh san xudt. Tranh thi mét s0 thoi g j,:un dimg
san xudt do giam tai dé sira chira, bao dudmg may méc, thiét bi & mot s6 don vi nhu Nha
mdy Cén thép Luu Xd. Nha may Cén thép Thai Nguyén, Nha mdy Luyén thép Luu Xa, Xi

nghi¢p Ning Itmmg Khi thi truimg ti€u thy ¢6 nhiéu thudn lgi. yéu cau san xuat man tai tai
cic nha may, cic diy chuyeén déu di dap img duoc yéu cdu cla sin Xuit.

- Thudng xuyén ndm bét tinh hinh hoat déng cia thiét bi, dic biét cua cac day chuyén

san xudt chinh. Kip thai chi dao va phm hop cing dom vi xir I¥, khic phuc kip thoi nhiing sy
c6 thiét bj xay ra trong qué trinh san xuat.

Danh pid chung trong nim 2017, céng tac thiét bj co bin di dap (mg dmp. yéu cau cua
san Xuat. Tuy da chu dong trong cdng tac thiét bi, cdc day chuyén ¢o bin déu hoat dong 6n
dinh, song van ¢on c6 mot S0 sur ¢ vé thiét bi, dmn hinh nhu: Sy ¢6 thép phén ly — Tram 6
xy 3.200m3/h; mat diégn May bién thé 20 MVA s6 2 tai Xi nghié Ning luqmg Sur co hé
théng thiét bj dién (ti dién, dong co bom nuée moong) cia M6 than i’han ME,.. mic di
duge khiic phyc kip théi nhung vén lam anh hudng khéng nho dén $an xudl chung cia Cong
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ty. Cic nguyén nhin sy o chu yéu do anh huéng cia méat dién ludi dot ngdt, thei tiét (muea
lo, gidng sét nhiéu) xay ra nhiéu trong quy 2 va quy 3 ndm 2017.

¢) V& cong tac quan 1y, tiét kiém nang hegng

- Xdy dung ké hoach st dung ning luong hang ndm va 5 ndm, giri bao cdo thyce hign
theo quy dinh cho S& Céng thuong Thai Nguyén,

- Da ri sodt cac giai phap tiét kiém ning luong, trién khai ap dung mot s6 hang myc
nhir: thay thé may nén khi kiéu piston bcane méy nén khi kiéu tryc vit tai Nha méy Luyén
thép Luu X4, thay thé quat gié Lo nung s6 2 - Nha may Can thép Luu X4, ... Két qua ép
dung di lam giam chi tiéu ti¢u hao dién nang, gop phén giim gi4 thanh san xuat.

1.3.7. Vé cong tic té chire lao déng:

- Dl xdy dung ké hoach lao dong, tién lvong niim 2017, ban hanh don gid tién hrong
san phim va ty 1¢ huéng tiét kiém chi phi, giam gid thinh cic quy 2017; quyét todn tu:n
lwong hang quy va ca nam 2017 cho cdc don vi thanh vién va Cong ty. Tham muu, de xuét
v Tong Giam doc can dbi hd tro luong cho cic don vi tam ngumg san xuit, don vij thicu
viée lam ¢6 tién lwong binh quén lhap chia thém tién luong cho CBCNV Cong ty va Co
quan Cong ty nhan dip cic ngay Lu. Tét, k¥ niém truyen thing Céng ty nam 2017 theo quy
ché va Thoa wde 1.ao dong tap thé.

- Pi tb chire bé tic k¥ thudt ning bic cho 558 ngudi; dao tao moi, dao tao lai cho 618
nguiri; boi dudng chuyén mén, k¥ thudt nghiép vu, Pang, doan thé cho: 2.061 luwgt ngudi.
Hién nay Cong ty ¢6 134 ngudi dang theo hoc cac 16p tai chire.

- T chirc tét cong téc thi chon lao déng giol, két qua: 13 tip thé dat lao dong gidi, 25
¢ nhin dat gidi toan dién, 50 cd nhin gioi mot mat

- Niam 2017 di tuyén dung duge 57 lao déng cho céc don vi tiun;: Cong ty, chu véu la

cong nhin k¥ thut nhu: cdng nhéin ham 16, ¢ong nhin cén thép, cong nhén luy¢n thép. bicu

dong néi bf lao dong trong Cong ty dip tmg yéu cau vé nhin luc cda cic don vj duge 31 lao
déng. Bé nhiém mai 06 cin bo, b nhiém lai 18 can bd, giao nhiém vu 02 can b

- Giai quy &t ché dd huu tri cho 01 Trudmg phong, chim dit HDLD cho 06 cén b tir
Phé Gidm déc dén Pho Tong Giam déc

- Lam thu tuc trg cdp dot xuat cho CBCNV Co quan Céng ty va cac Gia dinh CNV
bi tai nan lao dgng BNN trong Cong ty c6 hoan canh khé khan la: 65 trudmg hop, v6i s6 tién
Ia 20.100.000 dong. Xét duyét trg giap cho nguoi lao dong cua Cong ty va Co quan Cong ty
u: nghi ¢ché do huu tri la 05 ngudi, voi s6 tién 79.014.800 dong. Xét duyét boi thudng va trg
cdp cho ngudi lao dgng bi bénh nﬂhc nghiép. tai nan lao dong theo Thong tu so 10/2003/TT-
BLDTBXH la: 02 ngudri, véi s0 tién 13 30.667. 480 dong. Xét duyét trg ciip thoi wgg cho
ngudi lao dong cham dirt HDLD lheﬂ B Luit lao djng ndm 2016 va nim 2017 bj chét hode
bénh hiém nghéo li: 17 ngudi, véi s6 tién 12 1.191.359.374 dong,

1.3.8. V& cong tic tdi co ciu;

a) V& tai co céu tai san: Cin cit Nghi quyét sé 112/NQ-GTTN ngay 9/10/2017 cia
HDQT TISCO , hién nay cic phong ban chife néng cua TISCO dang hoan thién dé trinh phé
duyét phuong an tai co chu 1ai san (gdm: Tai san ngiin han, Tai san dai han, Tai san la dong
san, bit dong san, Quyén khai théc cac mo nguyén li¢u, Dy an giai dogn 2 2, céc tai san hiru
hinh, cdc tai san vo hinh, cic giay t& c6 gia khac vv...). Chu trupng di dwge HDQT phé
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duyét la nhing tai san khéng tham gia hi¢u qui vao san xuat kinh doanh cia TISCO thi s&
bén diu gi, chu;,u:n nhugng quy-.n s& hivu, thu héi vén vé cho Céng ty. Thoi gian qua da
trién khai ban dau gia thanh cong Kho Ba mai, di thué véan dinh gid xong khich san
Thanh Vinh, khach san Méng Céi, Chi nhanh 17 Hang Vo6i vv.Ngay 14/12/2017 16 chire
bén dan gid tai Jln ¢d dinh mo sét Ngwdm Chéng Cao Bing. Bau nam 2018 s& tiép tuc thim
dinh gia dé quyét dinh phu'ﬂng an xir ly ddi véi khu vire mo sit va cén thép Tuyén Quang,
mé Quic Zit Phii Tho vv..

b) Vé tai co ciu Ilf.'.!.‘lﬂﬂ von: Hién nay phong Ti chinh ké man chi tri phéi hop véi
phong Pau tr phat trién, Ban Quan ly dy an v mét 50 phong | ban nghiép vu khac, dang
khén trueong xa}f durnb phuong an tai co cau ngudn von (gom: vén ¢ho SXKD hién tai, von
dau tu Dy 4 fin giai doan 2, von ddu (v khéc ra ngodi Cong ty...). P wong chiam la thoai hét
toan b s6 von clia TISCO di dau tir vio cac cong ty con, cong ty lién két ( ngoai trir Cong
ty CP can thép Thai Trung hién nay TISCO dang nam gitr 94% von didu 18). xac dinh chinh
xdc mirc von cin thiét dé hoan thinh I 4n mé ring san Xuat giai doan 2 va mirc von luu
ddng can vay phyc vu san xudt hién tai cia TISCO, dé tir d6 tham muwu cho HDBQT TISCO
xem xét quyét dinh vige phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1& cta TISCO sau khi VNSTEEL
lién hianh xong viée thodi véon da diu tir vio TISCO xubng dudi mid chi phéi.

¢) V& i co clu quan tri: Trén co 5o Dé én sdp x¢ép lai co ciu 16 chire va bién ché lao
déng Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén s6 '-H?J'GTTN-TCLD ngay 16/5/2017 da
duge VNSTEEL thong qua, hi¢n nay phong TCLD Cdng ty lam diu méi dang ph{)l hgp vai
céic phong ban va don vi lién quan bd sung sira daﬁl hoan thién phuong n tai co cau quan tri,
theo hudng : T6i wu héa mé hinh quan Iy, sap xép lai bé may qugn {y tir edc phong ban
Cong tv den cde don vi chi nhanh theo hucdng tinh gian gon nhe dap vng ndng hec hoan
thanh nhiém vu; Diéu déng, sdp xép, dinh bién bo tri nhan lec diy, phit hop voi nhiém vi
chuyén mén cua cdc phong ban Cong ty va cde dom v, chi nhanh; Gidi quyét doi véi sé
ngwoi doi du sau khi tai co cdu quan tri toan Cong ty. Muyc tidu dé ra sau khi hoan thanh tal
co ciu s0 lugng lao dong toan Cong ty con khodng 4.000 ngudi, gn#m 56 lao dong gian tiép
(lao dong quan 1y, phuc vu, phy trg) cia Céng ty xudng dudi 25% so véi 39% nhu hién nay.

Pén nay co bian cie Chi nhanh di sip x¢p lai co cdu 16 chire theo Dé an ciia Cong ty,
con mét s chi nhanh chura thye hién xong nhu: Mo than Phén ME dp chua dimg khai théc 1§
thién theo d¢ dn, 5 chi nhanh tiéu thy tam théi chua thyce hién theo ¥ kién chi dao cia Cong
ty. Vé tong s6 lao dong: diu nam c6 4854 ngwdn, dén hét thang 11-2017 con 4537 nguii, da
giam 317 ngudi, tuy nhién giita cde don vi gidm chua dong déu vd con cao hon dinh bién.
Nam 2018 sé tiép tyc thyuc hién Dé 4n da ban hanh.

Thue hién sip xép lai co r.,uu 16 chire vé giai quyét dé chim d HDLD cho hom 50 lao
dong khéng c6 viée lam tai Mo siit va Can thép Tuyén Quang theo K& hoach s 219/KH-
GTTN ngay 27/4/2016 cua I{mg Gidm déc Cong ty; tham gia giai quyét lao dong du thira
tai Mo Quic Zit Phti Tho, Mé sit Ngudm Chéng Cao Bing.

1.3.9. Vi quan Iy cdc edng ty con, cong ty lién két ¢o von gﬁr ciia TISCO.

Trong diéu kién khé khan chung, cong ly con, cdc cong ty lié két va lién doanh da ¢6
nhiéu giai phap trong dau tu, tdi co cdu t6 chirc b mdy va san tuul kinh doanh binh én. Céc
dai dién quan Iy phan von cia (’.nng ty tai cac dom vi, phdi hop t6t voi HDQT va ban dmu
hinh, viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong duge dam bao, tinh hinh chinh tri néi bo on
dinh. Cong ty CP LCT Gia Sang dimg san xuét tir quy 111, viée giaj quyét ché 36 cho nguoi
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lao dong gap nhidu khé khan. D&i véi Cong ty CP khai thac va ché bién khoang san Thai

Trung: Thyc hién ¥ kicn chi dao cua Tong cong ty Thép Viét Nam, 1SCO khéng ticp tuc

g6p thém vén va dong thii phoi hop vii cde cd dong thye hién thu tye giai the Cong ty nay.
- Cong ty da nghién ciru bé sung diéu chinh sita d6i va ban hanh Quy ché quan Iy

nguoi dai dién phin von cua TISCO tai céc cdng ty con, cong ty lié két cho phil hop véi

thyre té. |

1.3.10. Vé cic cong tic khic:

a) Cong tac thanh tra, !-:iém tra, kiém soit duge duy tri dam bio ding nguyén tic quy
dinh; viéc ’lif}p dan, giai quyet don thu khiéu nai t6 cdo kip thoi, ding quy dinh. Trong nim
2017 di tiép nhin, giai quyét 01 don @& nghj ding luu trinh, ding tham quyén, ding ludt.

b) Tiép tuc trién khai thyc hién cac ni dung veé xdy dimg viin hod doanh nghiép; tich
cyc tham gia cdc phong tréo cia dia phuong, ung ho cic hoat déng xé héi nhin dao tir thién.
Tong s tién chi cho cong tac xa hoi tir thién 1a 1.689.000.000 déni,jung doé:

+ Tang qua CNVC-LD ¢6 hoan canh kho khan va cdc trung tim bao trg xa h{i trén dia
ban tinh Thai Nguyvén nhin dip Tét Nguyén dan Dinh Dau 1 1&50@.(1‘@ dong

+ 116 trg dia phuong lam dwémg, xiy dung néng thén mdi va 16 chire cac sw kign: Xa
Phuc Linh, huvén Pai Tir, tinh TN 230.000.000 dong; xi Ha Thugng, huyén Pai Tix, tinh
TN 100.000.000 déng; huyén Pdng Hy, tinh TN 100.000.000 dong; xa Khe Mo, huyén
Ddng Hy, tinh TN 50.000.000 dong; huyén Phii Luong, tinh TN 100/000.000 dong; Qui “Vi
ngudi nghéo™ tinh TN 50.000.000 dong; Truong THPT Chu Van An TN 50.000.000 dong.

+ Ung h¢ 100.000.000 ddng cho dong bao Mién Trung bj zhiélt hai do anh hudng cia
bio s6 10 va Ung hd 100.000.000 déng cho dong béao tinh Binh Dinh bj thiét hai do anh
hwémg cia biio s6 12.

Duy tri 16t cac hoat ddng tuyén truyvén, viin hod thé thao, tham quan, du lich phit hop
véi diéu kién va hidu qua san xuit cua Cong ty va céc don vi: cham lo sirc khoe, khim va
diéu tri, giam dinh y khoa, bénh nghé cho ngudi lac déng. |

Trong nam 2017 &3 t6 chirc kham va dicu tri cho 4.092 lugt cdn bd, cdng nhin vién va
ngudi lao déng: kham sire khoe dinh ky cho 5.012 ngudi; kham phulkhoa cho 1.141 nir cong
nhan vién; kham phat hién bénh nghé nghiép cho 2.782 ngudi; 1§ chirc didu dudmg bénh
nghé cho cong nhin méc bénh nghé vi tai nan lao déng 76 ngudi;

¢) V& cong tac An ninh trdt ty - Quin sw dia phuong; Phoi ho}w v&i co quan chirc ning
va dia phuong chu dong bao vé, phong chong t9i pham. chi dao cac dom vi ting cuong cong
(4c tudn tra, canh gic dic biét trong dip nghi 1€, tét, cdc ngiy 1€ 16n cia dit nuée va Cong ty,
khu vire ¢6 ngudi nude ngoai, do d6 khing dé xay ra mat an ninh trit tr. Lam t6t cong tac
PCCC, quén s dja phuong theo chi dao cia ciip trén, |
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Tiaco \ ! TUC EN 2017
2. T6 chire va nhéin sy
2.1. Danh sdach Ban diéu hanh
TT Hg vi Tén Chire Danh Ghi chi

1 |Todng Ngoc Diép

Uy vién 11DQT kiém
Tong Gidm doc Cong ty

2 |Nguyén Tién Diing

Uy vién ITPQT kiém {Zn nhicm ké tir
Phé Téng Giam ddc Cong ty ‘ngdy 01/6/2017

3 Pham Il'énng Quan

Phé Ting Giam doc Cong ty

—
1

4 |Pd Trung Kién

Phé Téng Giam dbe Céng ty

5 |Nguyén Minh Hanh

Pho Tong Giam doe Cong ty ngdy 01/7/2017

Dugc b nhiém tir |

6 |Hoang Danh Son

K& Todn trirdmg Cong ty

Ong Hodang Ngoc Diép - iy vién Hpi Déng Quan Trj kiém Tong giam @bc Cong ty

= Ngay thang ndm sinh:

= Qudc tich:

= Dén tdc:

= Tén gido:

= Pia chi:

* Trinh dd vin hoa:

* Trinh d chuyén mén:

* Ly ludn chinh tri:

* SO cb phin s¢ hitu ca
nhan:

= 86 ‘cc*':r phin dwoe Uy
quyén dai dién:

Qud trinh cong tic

05/1990 - 02/1997

03/1997 - 08/1999

09/1999 - 07/2002

08/2002 - 12/2005

01/2006 - 06/2006

08/5/1966
Viét nam
Kinh
Khéng
Phuémg Trung Thanh — Thianh phd Tl]n’si Nguyén
10/10
K# su Co Khi ché tao, Cir nhén kinh t¢
Cao cép
71.800 ¢b phin

27.508.000 ¢ phéin

thép Thai Nguyén
K¥ thudt vién kiém Bi thu doan thaph nién nha may
Luyén thép Luu Xa Cong ty Gang lhti:- ‘T'hai Nguyén

Cong nhiin sira chita Xudng luyen ﬂ:E Cong ty Gang

Trudmg phong co dién Nhi may luyén thép Luu X4
Cong ty Gang thép Thai Nguyén |

Phé Giim doc Nhi méay Luyén thép|Lwu Xa Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Phé Truong phong Thiét ké va Quan Iy thiét bj Céng

235




. : A
% ; \

NG NIEN NAM 2017

tv Gang thép Thai Nguyén

07/2006 - 06/2009 Truong phong Thiét ké va Quan Iy thiét bj Cong ty
Gang thép Thai Nguyén .

07/2009 dén 14/3/2015 Uy vién Hoi déng Quin trj — Ph6 Tong Giam déc
Cong ty cod phan Gang thép Thai Nguyén

15/3/2015 dén nay Uy vién Hoi dong Quan tr kiém Tdng Gidm doc Cong

ty ¢6 phin Gang thép Thai Nguyén
Ong Nguyén Tién Diing - iiy vién Hpi Dong Quén Tri kiém Pho Tong gidm doc Cong ty
* Ngay thang nam sinh: 15/02/1981 |

= Qube tich: Viét nam '

= Dan toc: Kinh

» Tén giao: Khéng

» Pia chi: P.204.CT3AX2 Béc Linh Pam, Hoang Mai, ITa Ngi
= Trinh d§ van hoa: 12/12

= Trinh dé chuyén mon:  Thac s§ chwong trinh Min Ta-DII Swinbume

* Ly ludn chinh trj:

= S6 c¢6 phin so hitu ¢4 0 cd phin
nhan:

= S6 ¢d phan duge uy

quyén dai dién ké Wr 25000.000 ¢ phin
ngay 18/3/2015:

Qud trinh céng tic
2000 dén 2004 Sinh vién Truong Pai hoc kinh té qudc dan I1a Néi
2004 dén 2005 Trg 1y kiém toan vién Cong ty Hop danh kiém todn
Viét nam (CPA Viét Nam)
2005 dén 2007 Tro Iy kiém toan vién Cong ty TNHH Deloitte Vit
Nam (thanh vién hing kieém todn Deloilte toan cau)
2007 dén 2011 Truéng nhém cde nhém kiém toan Audit Senior Cong
tv TNHII Deloitle ‘Viét Nam (thanh vién hing ki€m
toan Deloitte toan cdu)
2011 dén 2012 Phé Gidm doc Ban Tai chinh K& toin Cong ty Cb
phin Pau tur xiy dung Vinaconex - PVC (PVV)
2012 dén 10/12/2014 Phé phéng - Ban tai chinh Ké toan Téng cong ty Diu
tu va Kinh doanh von Nha nude
10/12/2014 dén nay Uy vién 1161 déng quan tri kiém Phd Téng Gidm doe

Cong ty Cd phian Gang thép Thai Nguyén

Ong Pham Héng Quin — Phé Ting Gidm déc Cong ty

* Ngay thang nim sinh: 24/5/1961
*  Qudc tich: Viét nam
= Daén tdc: Kinh

L _________ e |

26



Ton gido:

Dia chi:

Trinh d§ vin hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Ly ludn chinh tri:
Ngoai ngir:

£ & A . ~ "
S6 ¢d phan s¢ hiru ca nhan:

Qud trinh céng tdc

1984 - 1987
1987 - 1993

1993 - 1999
1999 - 09/2004

09/2004 - 06/2009
07/2009 - 042012

04/2012 - 04/2013
04/2013 - 11/12/2014

11/12/2014 dén nay

Khing i
Phuimg Huong Son - Thanh Phé Thai Nguyén
10/10

K¥ su Luyén Kim, K¥ su quin trj doanh nghi¢p
Cao cap chinh (r)

Tiéng Anh C

77.400 b phin

Cong nhan Luyén thép , k¥ thuat yién luyén thép Nha may
[.uyén thép Luu X4

Trudng phong k¥ thuit cong nghé Nha mdy Luyén thép
Luu Xa

Phé giam dbec Nha may Luyén thép Luu Xa

I'rrémg phong quan 1¥ chit !uc_m*f; san pham va do ludng
Cdng ty Gang thép Thai Nguyén |

Trudng phong K¥ thuit Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Uy vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tong Giam doc
Céng ty co phan Gang thép Thai Nguyén

Pho Téng Giam dbe Cong ty c6 phidn Gang thép Thai
Nguyén

Uy vién Hdi dong quan tri kiI-A Phé Tong Gidm doc
Céng ty co phan Gang thép Thai Nguyén

Pho Téng Gidm dbc Céng ty ¢o phin Gang thép Thai
Nguyén

Ong Dé Trung Kién - Pho Tong Gidm déc Cong ty
Ngiy thiang nam sinh: 31/08/1962

Québe tich: Viét nam

Dan the: Kinh 5

Ton gido: Khong

Bia chi: Phuéng Péng Quang - Thanh pho Thai Nguyén
Trinh d6 viin hoa: 10/10

nhin triét hoc

Trinh 80 chuyén mén:  K¥ su Luyén kim, K¥ su quan tri Tuemh nghig¢p, Cur

Ly ludn chinh tri: Cao cip
$6 c6 phan s& hiru ¢4 102.400 ¢d phan |

nhén:
S6 1-.‘:-:"'.- phin dugc uy

quyen dai di¢n: 0 ¢b phin
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Qud trinh céng tdc
10/1984 — 10/1993

1071993 — 07/1994
07/1994 — 12/1996
01/1997 - 12/1999
0172000 - 08/2002

08/2002 — (3/2009
04/2009 - 02/2012

02/2012 Pén nay

K¢ sur luvén kim Nha may luyén Cin Jhép Giia Sang -

Thai Nguyén

Pho doc cong Nhia may luyén Cén tl‘lép Ciia Sang -
Thin Nguyén

K¥ thudt vién phin xudng, Nha may luyén Can thép
Gia Sang - Thai Nguyén
Ky thuit vién Phong k¥ thuit. Nha may luyén Cén
thép Gia Sang - Thai Nguyén
Bi thu Dang uy, Quan doc phin xuéng luyén thép,
Nha may luyén Cén thép Gia Sang - Thai Nguyén

Pho bi thr Dang ty, Pho giam déc Nha may Luyén
thép Luu Xa

Bi thu Dang uy, Gidm doc Nha may fuyén thép Luu
Xd

Uy vién Ban thuong vu Dang uy Cong ty, Pho Tong
Gidam doc Cong ty Co phan Gang thépi"['héi Nguyén

Ong Nguyén Minh Hanh - Uy vién HDQT, Phé Ting Gidm dic Cing ty

» Ngay thing nam sinh:

*  Qube tich:

* Din tce:

* Tbn gido:

= Dijachi:

* Trinh d6 van hoa:

* Trinh d6 chuyén mén:

= Ly ludn chinh tri:

* S$6 cd phin s& hiru cé
nhin:

* S0 cd phin duge uy
quyén dai dién:

Qu trinh cong tic
02/1990 dén 7/1995

8/1995 dén 01/2002

02/2002 dén 8/2002

NS I T T o i

13/91969 |
Viét nam
Kinh
Khéng |
Té 11, Phudng Trung Thanh, Tp Thai Nguyén
12/12

K§ sur Luyén kim, cir nhén kinh té
Cao cip

11.800 c6 phan

21.528.000 ¢6 phén

Cong nhdn stra chita co dién, Nha may l.uyén thép
Luru Xd, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Chuyén vién ké hoach, Phong KHKD, Nha mdy
Luyén thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Phé Phong KHKD, Nhi may Luyén thép Luu X4,
Codng ty Gang thép Thai Nguyén



9/2002 dén 9/2003

10/2003 dén 6/2009

9/2009 dén 12/2011

01/2012 dén 62012

/2012 dén 7/2017

7/2017 dén nay

»  Québc tich:
®  [Jan toc:

* Ton gido:
*  Pia chi:

*  Trinh df vin hoa:

* Trinh d chuyén mon:

» Ly ludn chinh tri:

= S5 cbd phan sé hiru ci

nhén:
Qud trinh cong tdc

02/1989 —07/1998

08/1998 — 04/2000
05/2000 — 10/2004
10/2004 — 06/2009

07/2009 -02/2014

02/2014 dén nay

Phé phu trach chung Phong KITKD, Nha may Luygn
thép Luu X4, Cong ty Gang (thép Thai Nguyén

Trudng Phong KHKD, Nhi may Luyén thép Luu Xa,
Céng ty Gang thép Thai Nguyén ’

Phé gidgm doc kiém Truong Phong KHKD, CN Nha
may Luvén thép Luu X4, Cong ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

Phé giam dbe phu trach chung, CN Nha may Luy¢n
thép L Xa, Cong ty Co ph?m Gang thép Thai
Nguyén

Giam ddc CN Nha may Luyén thép Luu X4, Cong ty
C6 phin Gang thép Thaii Nguyén

UV HPQT kiém Phé Téng Gidm déc Cong ty Co
phin Gang thép Thai Nguyén

Ong Hoang Danh Son — Ké todn triwing
* Ngay thang nim sinh:

14/04/1965
Viét Nam
Kinh
Khoéng
Phudng Trung Vuong - Thianh Pho Thai Nguyén
10/10 -

Cir nhan Kinh té

cao cap

100 ¢ phﬁﬂ

Nhin vién phong K& todn thing ké va tai chinh Nha
may Luyén cin thép Gia Sang
Phé phong K& todn théng ké va tdi chinh Nha may
Luvén can thép Gia Sang

Truong phong Ké toan thong k& va tai chinh Nha
mdy Luyén can thép Gia Sing

Phé phong Ké toan thong ké va ti chinh Cong ty
Gang thép TN

Truémg Ban kiém sodt Cong ty cé phin Gang thép
Thai Neuyén

Ké toan truomg Cong ty ¢o phin Gang thép Thai
Nguyén

@
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BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2017
2.2. Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh: Khéng
2.3. Chinh sach déi véi ngwoi lao dong
2.3.1. Trf:r:g 56 lao dong: Tinh dén 31/12/2017: 4.467 nguoL; |
2.3.2. Chinh sdch dio tao, lwong thuwong, tro cip |
Cong ty ludn chu trong viée ddy manh cac hoat déng dao tao, bdi dudng, dic biét la
vé k¥ nang nghiép vu chuyén mon doi vai nhan vién nghiép vu. Nﬂum lao dong cling

duoc khuyén khich va tao didu kién tham gia cdc lép dao tao ning cao trinh d§ vé
chuyén mén, ngoai ngfr, tin hoc.

Don gia tlE‘ﬂ lwong duge xdc dinh trén co s¢ hao phi thoi gian lao dong va theo quy
dinh Nha nude vé thang bang lwong, higu qua san xuét kinh doanh. Téng qu¥ tién luong
duge xac dinh trén co so don gia tién luong va san lugng san pham.

Nham khuyén khich dong vién can bé cong nhén vién gia ting hiéu qua dong gop,
tang nang sudt chat leong hoan thanh cong viée, Cong ty dua ra chinh sach thudng hang
ky, thuong dot xuét cho ca nhan va tip thé. Viée xét thudng can clt vao thanh tich cla c4
nhan hodc tap thé trong viée thuc hién tiét kiém, dua ra sing k;.iéﬂ cai tién k¥ thudt,
phuong phép té chize kinh doanh, tim kiém dwoc khach hang mdi, thi truong méi, dat
duge hiéu qua cao trong kinh doanh, ¢é thanh tich chng tiéu cue, |ing phi,

2.3.3. Chinh séch c6 tirc

Theo Diéu 18 Cong ty, Cong ty duge chi trd ¢d tire cho cd dong khi Céng ty kinh
doanh c¢ 13i, d@ hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu 1ai chiﬁh khic theo quy dinh
ctia phép ludt va ngay khi tra hét s6 cb tire dii dinh, Céng ty vén dam bd-:;- thanh toan dui
céc khoan no va cdc nghia vu tai san khic dén han phai tra. M chi tra ¢ tiee do HDQT
kién nghi hang nim va phai duge DPHDBCD chip thuén pht hop véi quy dinh hién hanh
clia phap ludt. [IPQT c6 thé quyét dinh mite chi tra cb tirc tam thoi.

3. Tinh hinh dfu tw, tinh hinh thue hién cde du 4n

3.1. Cic khodn dau tir lon:

- Dé thao g0 nhitng kho khan cua Dy an, Chinh phu da thanh lap Ban chi dao xir I nhitng
ton tai virong méc cia 12 dw dn trong dé c6 D dn mo rong san xuat g_lzu doan 2 -11SCO. Ban
chi dao cua Chinh phu da lién hanh khio sat thue t& Dy 4n vao ngay 06/ {PEIE{}I 7. Cong ty da bao
cdo giai trinh vé tinh hinh trién khai thuc hién, nhimg khé khd khin vumg mic, kién nghi véi
Chinh phu cdc gidgi phap thio g& kho khin cho Dy dn. Thue hién Qu\qel dinh 286/QD-TTCP,
ngay 16/02/2017 cua Tong Thanh tra Chinh phu vé thanh tra toan dién Du an mé rong san xuat
gial doan 2-GTTN, thoi gian thanh tra du kién ban déu 1a 40 ngay, sau dn dugre gia han b sung
thém 20 ngay. Trung tuin thiang 6/2017 Poin cong tac cta Thanh tra Chinh phu di két thie ké
hoach thanh tra tai TISCO, hién nay dang hodn tat Két ludn thanh tra.

- Cong ty da thanh lap t6 eéng tac chudn bi hd so, tai li¢u dé phue vy kip thoi theo yéu
cdu cta Dodn thanh tra Chinh phi; tiép tuc kién toan bo may Ban Quan | Iy Du an giai doan 2 dé
dap 1tng hodn thanh nhi¢m vy theo chi dao cha Chinh phLl tai Thong bao s6 25/TB-VPCP ngay
20/1/2017; chudn bi tdt cic ndi dung theo phu‘n::r‘ng an™ Thoai von Nha nude, Tai co ciu
TISCO® dwge Thu tréng Chinh phu phé chuin tal Quy ét dinh -in 1468/QD-TTg ngay
29/9/2017; chuin bi diéu kién dé thue hién khi Dy 4n iép tuc duge trién khai,

30 '



3.2. Két qua thiee hi¢n mit sr; chi tiéu chinh caa cdc cong ty con, cong ty lién két

nam 2017:

~ Béi véi cac don vi ¢b phén cd von gop etia Cong ty, hiu hét cée don vi déu giip rat
nhieu kho khan, san xuat kinh doanh khong hiéu qua, thu nhip ctia ngudi lao dfng bi

giam st.

3.2.1. Céng ty Cé phin co khi Gang Thép

- Téng doanh thu thuan: 591,23 ty déng

- Loi nhudn sau thué: 8,087 ty dong
3.2.2. Cong ty Co pﬁaﬂ Hop kim sit Gang Thép

- Téng doanh thu thuan: 367,12 ty déng
- Lot nhudn trude thut: 4,3 ty ding
3.2.3. Cing ty Cé phan Vin tii Gang thép Thii Nguyén
- Tong doanh thu thuan: 140 ty dung
- Loi nhuin trude thué 1,1ty dong

3.2.5. Cing ty Co ph&n Tip dodn Vit li¢u chiu liva Thai Ngu_yed

- Téng doanh thu thuin: 320 ty dfmg

- Lgi nhudn trude thué: 4,2 ty dong
3.2.6. Cong ty Co phin cdn thép Thdi Trung:

- 'I'ong doanh thu thuin: 1.200,8 ty dong
23,42 ty dong

- Loi nhudin trude thué:

3.2.7. Cong 1y Cé tpfmn khai thic va ché bién khodng san Thdi Trung:

Tam dimg sin xuat

3.2.8. Cong ty C ﬂphdn Hop kim sit Phii The: Tam dimg san xuﬁl
3.2.9. Cong ty Co phén luyén Cdn thép Gia Sang: Tam dimg san xuft.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

- Chi tidu Nim 2016 _Nim 2017 % ting gidm ]
Téng gid tri t4i san 11.147.478 9,939,887 89
| Doanh thu thudn 8.578.150 | | 9725418 13
[ Loi nhusin tir hoat déng kinh deanh 204,669 64.527 1
| Loi nhuan khic 5.509 58.164 1056
| |
Loi nhudn trude thué 210,117 L 122691 58
| Lgi nhugn sau thué | 205.818 100,175 49|
Tr.do: - LNST ctia 6 dong khong |
_ 2,784 1.481 53
kiém soaf
- LNST ciia Céng ty me 203,035 98,694 49

I'v 1€ lgi nhudn tra b e
-

M@#
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

—_—

 ——

|

Chi tiéu ‘Nam 2016 Nam 2017 Ghichi
1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn
fHﬁ sd thanh todn ngﬁn han (Lén) 0,934 0,720 .
- Ho\n thanh toan nhanh (Lin) 0.446 0.208
;h- tiél; vé o ¢ vin
- Hé sb No/Tdng 1ai sn (%) . 75 81 |
- Hé s6 NovVon chii sé hitu (%) 300 426
:Chi tiéu vé niing lye hoat d@ﬁg - |
- Vong quay hang tdn kho (vong) 3,852 4,649
. Doanh thu lhu:inﬂ:éng Lii sdn 0.770 . 0.978 i
4. (.‘hi- titu vé kha nﬁng sinh loi (%) |F i
- Hé s6 LNST/DT thuiin 2,399 1,030 _I
s Hé s6 LNST/Vén CSH 7.390 5304
- H¢ sﬁ-l.NST.*TEng“téi sin 1,846 1008 |
- Hé s6 LN tr IIPKD/DT thuén 2,3_% 0,663

5. Co cAu cb ddng, thay @i von diu tw ciia chii sé hiru

1 Loai chirmg khoan

= [oai chimg khoan ding ky giao dich: c6 phiéu phé théng

® Vin didu 1€ tai thoi diém thanh 1ap la: 1,840 1y dong

muroi ty déng chin),
2 Mgénh gia

= Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 déng/co phiéu

qM-f)t ngan tam trdm bon
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Ti=co \Q CA E IEN NAM 20
3 Co ciu sir hiru ciia TISCO
Hién tai. vdi mirc von diéu I8 cua Cong ty Cd phén (“ang thép Thai Nguyén la 1.840 ty
VND, mng s6 cd phén la 184 tri¢u cd phicu. Duéi day la chi tiét co cdu cb dong caa TISCO tai

thoi 5!_1;_1;;_[1&;1} 31/12/2017:

STT| ‘Téncb déng - Sbeb phin | % trén VBL
1 | Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP I 119.600.000 63
2 |Congty c¢d phén Thuong mai Thai Hung | 36.800.000 20
3 Cie cd dong u‘m lai | ZT.ﬁE]P{LIH}U 15
Tong cong S ¢ -, - 184.000.000 100

IIL BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gid két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Nam 2017, mgt ndm ucp tuc kho khan doi voi cic doanh nghigp, nhit 1a cac doanh nghiép
san xuét thép. thj truomg trdm lang, cung vuot cau. canh tranh gay gﬁt Ban dlf:u hanh da dé ra
nhiéu giai phap quan 1y, chi dao, diéu hanh c6 hiéu qua, ciing vai su nd lye co gang va chia s¢
cua CNVC-LD trong Cong ty nén da tirng bude khiic phuc Lhu khiin duy ri san xuat, on dinh
viée 1am cho CNVC-L.D. Tuy nhién, mét s6 chi tiéu chu yéu khong dat ké hoach anh hudng
dén hidu qua SXKD ciia Cong ty va thu nhép cia ngudi lao dfng.

2. Tinh hinh tai chinh
2 1. Ti nh hmh tai san (sa :"fgzt brm cdo ﬁ mimr ,

A. Tai san ngiin han 4.155.2[9 37% | 2.899.101 29%
1. Tién va cic khodn tong duong k :

i 53912  0.48% | 33.034|  033%
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan |

i 1000000 |  8.97%

3. Céc khoan phai thu ngdin han 897.485 8.05% 691.797 6.96%
4. HNang ton kho 2.170.114 19.47% | 2.026.948 20.39%
5. Tai san ng?ln han khac 33.708 0.30% | 14F32Z 1.18%
H 1 ai sin dhl han 6.992.259 63% | 7.040.7806 1%
1 CdL khuﬁn ph{ll thu dai han 104.603 .94% 91.559 0.92%
2. Tai san ¢o dinh i
- TSCD hiu hinh 1.902.136 17.06% _ 1.765.166 17.76% |
- TSCD v hinh 147395 | 1.32% | 129061 |  1.30% |
3. Chl ;lhi XDCB dé& dang 4665497 41.85% | 4.866.590 458.96% |

e —
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3. Cic khoan ddu tur tai chinh dai
han

20.116 |

0.20%

4.T4i sin dai han khéc

A 'ﬂqr phal tra 8.62.421 75% | | 8. 951 235 81%
1. No' ngiin han 4446245 | 39.89% | 3.956.863 | 39.81%
1. Vay va ng ngiin han 2.823.055 25.32% 2.301.758 23.16%
2. Phai tré ngudi bén 773.177|  6.94% | | 1109681 | 11.16%
3. Nguisi mua tré tién trude 251320 | 25% 30.931 031% |
4, Céc khoan phai tra phai ndp M
she 598.693 5.37% | 514.493 5.18%
IL N dii hyn 3.916.176 5% | 4.094.373 1% |
1. Vay vé ng dii han 3254952 | 2920% | | 3.264.615| 32.84%
2. N dai hgn khéc 661224 |  593% | | 829.758 8.35% |
B. Vén chii siv hiru 2.785.057 25% | | 1.888.652 19%
1. Vén cha sé hiru 2840000 | 25.48% | | 1.840000| 18.51%
1. Vén ddu tr cia ch sé hi 41 0.00%| | 41 0.00%
2. Cb phitu quy 15.204 0.14% 113.826 1.15%
3. Loi nhugn chua phan phéi 1as77|  103%| | -111.085] -1.12% |
4. Chénh léch 1y gid 29.909 0.27% 29.909 0.30% |
5. Ngudn quy khic 14.562 0.13% 16,044 0.16% |
| 7. Loi ich cda cd dong thiéu b il.]4‘?.4’?8 100% | 9-.'!3?.%? 100%
Cong tai sin |

3. Nhing cai tién vé co ciu tb chire, chinh sich, quén 1y: khong co
4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Thye hién nhiém vy nim 2018 trong didu kién dy béo tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh

va ting truémg, nhu céu thj truomg thép xdy dung ting nhe; Cong ty chu ding :,huan bi du

cac dicu kign vé vil nguyén li¢u, thiét bi..
déin di vio 6n dinh, gép pham quan trong trong gidm gié thanh sin ﬂuét cua Cong ty.

. dap tmg yéu céu san xudt. San xudt gang da

Tuy nhién, Céng ty van phai d0i mit vai nhimg khé Lhﬁn Gid nguyén li¢u bu:n dong
kho hromg, thi truomg tiéu thy thép trong nude canh tranh quyét liét do cung vuot xa céu, nhai.
la ve gid cac chung logi thép xay dung: gia thanh sin xudt ctia Cong ty vin con cao, ning suit
lao dong I.hap Dur én giai doan 2 chua co tién trién trén hién truong. Cong ty d-:mg thin thare
hién cdc nhiém vy: dam bao SXKD c6 hiéu qua, dam bao viée lam, thu nhip cho nguti lao

#

34



dong; tiep tuc lu chire sip xép t6 chirc by may v lao dong, tdi co cau Céng ty va tfip trung tim
giai phap dé tiép tuc trién khai Dy én giai doan 2.

Pé hoan thanh 16t nhiém vu nim 2018, Céng ty tiép tuc tip trung thuc hién cic giai phap
trong quan 1y diéu hanh, dam bio chu dong va linh hoat trong SXKD, coi m;mg vi¢c tranh tha
co hdi thj truong, gmm gid thanh san pham, tang san lugng ticu thy, tao diéu k.u;n duy tri san
xufit kinh doanh co hlf,:u quad, on dinh vige lam, thu nhﬂp cham lo di séng vit chit, tinh théin
cho ngudi lao dong; tiép tuc thue hién tai co ciu, sip x¢ép lao dong toan Cong ty thin trong,
ddm bdo su hop Iv: tdp trung thye hién Dy an theo quan diém chi dao cta Thi wéng Chinh
phu va B Cong Thuang.

4.1. Chi tidu vé& ké hoach san xuit kinh doanh chii yéu nam 2018:

- Gia tr1 SXCN 3.096 ty dong
- Thép cén san xudt: 850.000 tin
(Trong d6 scn xudt thép TISCO tai TTR la 380.000 tin)

- Phoi thép san xuét: 435,000 tin
- Gang 10 cao san xuit : 200.000 tan
- Tiéu thu thép can : 850.000 tan
- Téng doanh thu 11.019 ty dong
- Lao ddng binh quin ndm 4.680 ngudn
- Tién luong/l CNVC-1LD Trén 8.5 triéu dong/thing
- 1.l nhudn: 180,633 ty dong

4.2. Bién phap trién khai thye hién:

a) Vé cong tic quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thye hién cée ndi dung cdng tac da néu tai Nghi qu\.ct s0 112/NQ-GTTN ngay
09/10/2017 va cac Nghi qu}ct Quyét dinh nam 2017. Dong thiri to chire ra sodat va chén chinh

thire hién céc ndi dung kién nghi cta Ban kiém soat Cong ty tai véin ban so 18/BC-GTTN ngay
25/12/2017.

- Tiép tue day manh t]n,rc hién tot chi trrong khoén chi phi, cac quy ché, quy dinh; dé cao
trch nhiém ngudi ding ddu trong giai quyét cic vin dé SXKD tir don vi, phong ban. Ting
cudng si phéi hop cong tic 6 hiéu qua giita cic don vi va phong ban Cong ty, giam thu tuc
nhim néng cao trach nhiém ctia don vi. phong ban, mmg cao hu,u qua diéu hanh.

- Rit kinh nghiém viée trién khai P& an sip xép lai co ciu 16 chirc va bién ché lao dong.
Lanh dao trye tiép ra soat timg dom vi, biit diu tir co quan Cong Ly: két hop véi thay doi quy
trinh. thi tuc trong quan Iy dam bao tinh chuyén nghiép. hi¢u qua cao.

- In.,p tuc ra soat bo sung, hodn thién céic quy ¢hé quy dinh quan I¥ ndi bo cho phi hgp vai
thye tién v quan 1y; quy hogch, danh gid bd nhiém cén b hop 1y...
- 'Tiép tye ra soat bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quiin 1y ndi bg cho phu hop

véi quy dinh cia phap ludt hién hanh cia Nha nuée va Cong ty, trinh cdp tham quyén phé
duyét theo quy dinh:
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+ Cac quy ché, quy dinh v¢ tigu thy san phim, mua ban vét tr hang héa cia Cong ty:

+ Diéu le (6 chire hoat déng va Quy ché ndi bd ve quan tri cong ty theo phu luc s6 01 va
02 Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cia Bo Tai chinh bo cdo 111 dong quan trj
cty trinh Dai hdi dong 6 déng thudmg nién 2018 theo quy dinh.

b) V& cong téc 16 chitc san xuét kinh doanh:

- Tang cuomg bam sat thi truomg, tranh thu thoi co thi trrong thudn lgi, tap trung lanh dao
cde don vi thue hién 1t viée khoan chi phi trong san xudt; phdi hgp chat ché gilra cac don vi va
phong ban Cong ty, kip thoi tham muu Giéu thy higu qua, xay dwng ké hoach san xust sat thue
1é. Tang crrong hon nira viée thye hanh tiél klém chi phi quin ly. gidm gia thanh san phém, tao
co hoi tiéu thu. Day 1a giai phap quan trong can tiép tuc chi dao thye hign nglm.m tuc, ¢o trach
nhiém cia ca ddi nedl dic biét la vai tro cia ngudi dimg dau cép ny va ban dicu hanh cic cdp.

- Tép trung thye hign 61 cong tae kiém tra bao dudng, sua chira thié( h|, bao ho lao dong va
thue hién quy trinh lam viée nhiim dap tmg yéu ciu san xuil, khong de su c6 1on thiét bi, an toan
tuyét déi cho ngudi lao dong. Thue hign nghiém tic cong tic phong chéng chay né, l:]ll.ﬂl tap cim
nan, cir ho. ThAng cwdmg kiém tra, sat hach thie hién quy trinh. quy pham trong sén xudl,

- Té chire khai thac nguyén liéu ¢6 hiéu qua. bén ving, giai quyét méi quan hé gitra kinh ll:
- k¥ thuit - x@ hoi dé sir dung lau dai, chi dgo thue hién 16t quy trinh san xuat nhim on dinh chit
lwong than coc, 10 cao, luyén thép va cén thép; thue hién nghiém quy dinh mua va sir dung vat tu
nguyén lidu, phy ting, dich vu phuc vy san xudt, sira chira, xdy dyng... coa Céng ty, ¢6 mirc dyr
trir hop Iv.

= Iﬁng cudmg quan I thue hign hé théng quan Iy chit lugng va chuyén dbi phién ban
diing ké hoach. Xir I¥ nghiém cac trudmg hop vi pham chinh sach chat lwong cia Cong ty.

- Cong tdc tiéu thy san pham Tép trung nghién ciru tinh hinh thj trudng dé xac dinh nhu
ciu, chung loai san phtlm tu:p tuc thye hién da dang hoa san pham, xac dinh san pham dac Ihu.
chat lugng va dich vu ban hang t6t 1a yéu 16 canh tranh co ban ngoai gia dé chi dao sian xudit,
diéu hanh linh hoat v¢ gia va chinh sich ban hang dip img yeu cau. Ticp tuc xuc tién mé rong
thi trudmg, da dang hoa san phim, trong dé ¢6 san phim theép keéo day, thép hinh cac logi, tang
tinh chu déng trong ti¢u thu. Tang cwong hon nira viée kiém sodt thuc hién quy ché tiéu thy.
Tiép tye ¢d co ché dc thi diy manh tiéu thy thép vao cic cong trinh, dy 4n; hoan thién co ché
khuyen khich tang san luong tiéu thy, khen (huéng viée phit hién va xir Iy cac vi pham Quy ché
tiéu thy, khuyeén khich déi ngl lam trye nf:p tai céc chi nhanh. Cé co ché luin chuyén can bj
giam sat thi trudng nhim ting hiéu qua cong lac.

- Vé Phat trién san phiam thép dy 4n: Dé nang cao uy tin thuong hiéu thép TISCO dbi véi
cde du 4n, cong trinh cin tip trung san xuiil cde san phim dam bao dat chat lwong theo tiéu
chuin TCVN véi cac mac thép CB400 va CB300, dac biét quan tdm vé co tinh va don trong
san phim. Trong trudng hop san xudt theo tiéu chuén, mac thép khic thi don trong san pham
phai tudn thu theo tiéu chuin, quy chuén quy dinh.

¢) V& cong tac ky thudl;

Tiép tuc 1[’1Lﬂ khai thye hién cdc gidi phap ky thudt, cic dé tai nghién ciru nhim giam tiéu
hao trong san xudt; kiém sodl tot cong nghé, han ché sy ¢6 dé giam tiéu hao do chi quan. Cy
the:

- Tranh thi théi tiét khé rido t6 chire thye hi¢n 15t khai thac tin thu than tai Mong 19 thién
ctia Phiin M&; Phéi hop lam t6t cong tac khai thic than Mo Cénh Chim d¢ dam bao ké hoach
san xudt than md ciia Cong ty; Gidm sat chit ch& chit lugng va phdi li¢u than m& dé cai thién
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chit lwgng than coe luyén kim; T]E]J tuc thue hién tot giai phap trung hoa quing Tién B dé ﬁn
dinh chit lwong phuc vu cho san xudl va ban ngoai; Trién khai cic cdng tac nghién ciru chuyén
doi cong nghé khai thie 1 thién mong Bic Lang Cim sang cong nghé khai thic him 1; Tiép
tue trién khai cdc cdng tic lién quan dén tha tue phép 1y cia cic mo.

- Giam st tot cong tac phoi lidu, quy trinh vin hanh khiu luyén cde d:: 6n dinh chét hrgng
coc luyén kim; llcp tuc rd sodt quy trinh vin hanh dé han ché 161 da sur ¢d, ning cao san lugng
gang san xuét; Tiép tuc ra sodt cic quy trinh ndu luyén phdi thép dé giam cac chi ticu tiéu hao
vit fir, nguyén vit liéu va ning cao chat lugng; Té chite thue hién san xuit phéi thép dam bao
chiit lwong cho san phim thép cudn 6.5 theo tiéu chuin ASTM mae SAE 1008 dip img cho
thi triromg kéo rut day;

- Td chire 16t cac giai phdp ting h 1€ nap 1o dé eiam tiéu hao nhién li§u tai Nha may can
thép Thai Nguyén. Tip trung chi dao tGt cOng tac san xuat thép hinh chir L, chir C va thép gée
dé dap tmg nhu cdu thi trudng. Tiép tue nghién ciru cai tién thit bi day chuveu can thép cua
Nha may Céde Hoa, Nha may can thép Luu Xa dé ning cao san lugng, cai thlcn chét lrong va
gidm céac chi tiéu tiéu hao; Chuén bi cdc Eh-cu kién thue hién san xudt thép hinh chit I, chir C
theo cong nghé mai dé giam gid thanh va an dinh chiit lromg;

Ting cudmg ra sodt viée thue hign céc chi tiéu ticu hao & (At cd cdc khan dé lam tot cong
tac tham muu cho Téng Giam déc chi dao, didu hanh,

d) V& cong tac quan 1y chit hrgng:

Duy tri tot cong tac quan ly kiém tra, phiic tra Lhd.[ lromg vt tu, nguyén licéu dau vao, ling
cudng kiém soat chat luong san phim theo ding véu cAu tac nghiép sin xuit dé han ché tdi da
san pham khéng dat chat hrgng lot Iudi ra ngodi thi treong. Tham muu cho Tun}: Gidm ddc bo
xung hoan thién cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty v ¢ cong tac quan Iy va kiém soat chat lugng
gan trich nhiém cua nguol lao dong voi chit hrong san phdﬂ’l Duy tri va vian hanh hé¢ thnnn.
quan 1y chit hrong, hé tlmu;; quan ly moi truomg theo 15O 9001, ISO 14.001 va he (héng phong
thir nghiém theo tiéu chuan ISO/IEC/17025:2005 - VILLAS DT"?.

d) Ve chng tac an todn lao déng - Bao vé mdi truong:

Tiép tuc ddy manh cong tic tuyén truyén, gido dyc vé AT - VSLD & BVMT trong
CNVC; T chire 16t cong tiae hudn luyén dinh kv v& ATLD theo ding quy dinh; Giam sat thuc
hién cong tdc ATLD va BVMT trong qua trinh sira chiva va thi cong cac hang muc cua cac don
v trong toan Cong ty; 1r ién khai k¢ hoach quan tric moi trurong nam 2018; Tiép tuc hoan thién
cic thu tye phap ly vé& BVMT cia cic don vi thanh vién, trién khai thuc hién ké hoach quan
tric méi trirdng nr déng chét thai; Quan tdm thwe hién diy du cac ché do vé BHLD déi voi
nguoi lao dong theo dung quy dinh hién hanh cua Nha nude; Tang cuong coing tac kiém tra va
tr kidm tra vé AT-VSLD va BVMT ctia cac cap nhim giam thiéu s6 vu TNLD. sur ¢b thiét bi
va & nhi#m moi truomg  gop phan ning cao hiéu qua SX - KD. Huéng dan va chi dao cac don
vi xdy dung ké hoach AT-VS5LD-BVMT nim 20184,

¢) V& cong tac tai chinh va céng ne:

- Vé cong tac tai chinh: Fmp tue chu dgng lam viée v6i cac ngin hang dé huy déng du
von cho sin xudt kinh doanh va diu tr phat trién. Ting cudmg hon nita viée kiém tra, kiém soét
cac chi phi, kiém todn noi bd, viée Lhap hanh cac quy che= quy dinh cua Cong ty; thue hién tot
viée kiém ké tai san Oh ngay 01/01/2018, Oh ngay 01/7/2018 cling nhw viée 1ap cac bao cdo tai
chinh theo quy dinh. Chi dao cac chi nhanh thue hién kiém todn bao c¢do tai chinh nim 2017.
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- Tich cue chi dong lam vige voi ngdn hang thu xl.,p du von phue vu san xudt On dinh.
Tlcp tuc lam viée véi cac co quan, ¢o lién quan dé tai co ciu von cho Dy an giai doan 2.

- Bam st co quan chue nang giai quvét cic khodn cong ng con tén dong. Thué tu vin
phap 1¥ béo vé quycn loi hop phiap cia Cong Ly.

o)V & Dy an md rong san xuiit giai doan 2 Céng ty C6 phin Gang lhép Thai Nguyén:

- Tiép tuc trién khai thue hién cac chi dgo cua I19i dong quan tri T ong cong ty Thep Vict
Nam-CTCP tai vén ban s6 1641/ VNS-QLDT ngay 11/12/2017 vé viée trién khai thuc hién
Quw.t dinh 50 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu luéng Chinh phu phé duyet * ‘Dé an xr Iy
cac ton tai yéu kém cta mét s6 du an, doanh nghiép chim tién do, kém hiéu qua thude nganh
Cong Thuong™. Xdy dung ké hoach khic phuc nhiing ton tai md Thanh tra Chinh phi néu ra
d6i vai Dy éan md rong san xudt giai doan 2 Céng ty gang thép Thai Nguyén.

- Chi dao tang cudng cong tac bao ve tai san khu vire Dy dn, tuyél déi khong dé xay ra
mét mat tai san, mat an ninh trét ty ién quan dén nguoi nuroc ngoai.

- Tiép tue tap trung pidi trinh ¢ac ndi dung theo yéu céu cua cip trén v& Dy an. Thue hién
tt Iuu trinh thodi von Nha nude tai Cong ty, chu dong giai phap thuc h1¢11 phuong an da trinh
duyét dé trién khai tiép Dur 4n ngay khi ¢é dicu kién.

h) Béi voi cdc dw dn dau tir khéc:

Bam sat ké hoach diu tu nam 2018 dé trién khai thuc hién ¢6 hidu qua, tiép tuc trién khai
thure hién Ihr an diu tu May dae lién tuc 500.000 tén nim va hé thﬁng nap phéi nong; dic bidt
quan tim dén tién d6 va chat lugng ctia céc dy 4n.

Tiép tue trién khai thuc hién cac du édn do dang; don dbe, giai quy &t nhanh nhirng vudng
mic phat sinh trong qué trinh thi céng, giam sat chit ché cde goi théu dam bao chét hrgng, c6
higu qua.

i) Xdy dung va hoan thién cac phuong an quan ly sir dung ¢6 higu qua dit dai va bét dong
sdn cua Cong ty, ké ca céc phuong dn ve qudn 1y ¢o hiu qua d6i vai Mo st va Cén thép Tuyén
Quang, Mo quic zit Phi Tho.

k) Vé chi dao thue hién cdc cong tic khic:

- T4 chite va hudng din cde don vi trong toan Céng ty thure hién 161 cong tac lao dong tién
luomg, ché do chinh sach déi véin guoi lao dong theo ding quy dinh.

- Tiép tuc d6i mai phuong thite cong tac va ning cao chat logng déi ngfi, phirong tién hé tro
lam viée cua lue lugng bao vé. Tang cudmg cong tac tuan tra canh gac. dam bao trat tu tri an; bao
vé tai san ciia Cong ty va khu vye ciia Dy an, Phéi hop chit ¢hé véi co quan chuyén mén va dia
phirong trong thire thi nhiém vu. Phéi hop bao vé an toan cho ngudi nuée ngoai dang tam tri va
lam viée tai Céng ty. Tricn khai thuc hién 161 cong tac an ninh quéc phong, quén su dia phuong
theo chi dao cia cip trén.

- ITrdmg dén, kiém tra vige trién khai thue hign cong tac van thir hm trit, nghiép vu vin
phong, Thi dua khen thwéng tai Cong tv va cdc don vi.

- Duy tri tot cong téc thanh tra, kic¢m tra, kiém soét; giai quyét, xir 1y kip thoi. ding thim
quyén cac vu viée theo don thir khiéu nai 16 cdo.

- Tang cudng va quyét liét hon nira trong viée chi dao va phdi hop giita cic phong ban,
chi nhanh; tiep tyc tranh thi sy ung h$ cua Chinh phi, cic B, 11&&11h Trung wong, tinh Thai
Nguyén via Tong Cong ty Thép Viét Nam, phoi hnrp chat ché vl cac cong ty thude Hiép héi
Thép Viét Nam, cdc don vi trong nganh dé co sy phoi hop (6t trong cdng tae tiéu thu nhim dam
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bao hiéu qua.

- Té chire phat déng phong trio thi dua trong CNVC-LD véi nhimg mue tiéu cy thé; tiép
tuc t6 chire thao dién k¥ thudt, thi chon lao dong gioi lin thir 48 dam bao thiét thue, cé hidu
qua. Cham lo stre khoe, giam dinh y khoa, bénh n ghé cho ngudi lao ding. Duy tri 161 cac hoat
d6ng tuyén truyén, vin hod thé thao, tham quan, du lich pht hop. Tich cue tham gia cic phong

trio cta dia phurong, tng hd cac hoat ddng xa hdi nhin dao tir thién. Thye hién 16t viée cham lo
dori song vat chat, tinh than nhim déng vién CNVC-LD. Thue hién dﬁ}' du cae ché da, quyén Lo
dbi voi ngudi lao déng. Lam 16t cong tac vé sinh méi trudmg, cai thién diéu kién 1am vige, dam
bdo an toan vé sinh thue phim, dn ca va boi dudng doc hai cho CNVC-LD. Tang cudng thuc
hién Quy ché Dan chu & co s¢ va Quy ché Vin hoa doanh nghigp cta Céng ty; ndng cao chat
lrgng td chire d6i thoai dinh kv tai don vi. Van déng can b, dang vién va CNVC-LD thue hién
viin hoa doanh nghiép, phong chong céc t& nan xa héi: tham gia tot cac hoat dong ting hd, try
gitip nhan dao tir thién do dia phuong va Trung wong phat dong.

- Tiép tue chi dao nguéi dai dién chinh phan vin tai cic cong ty con, cdng ty lién két thue
hién nghiém tic quy ché da ban hanh. Trién khai thue hién phuong én tai co céu von tai cac
doanh nghiép khic theo ding yéu cau dé ra.

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Cée cude hop va cic quyét dinh cia Hpi dong quan tri

Nam 2017, Héi déng quan tri da nghiém tic t6 chire tot cac cude hop dinh k¥, ban hanh
cde Nehi quyét, Quyét dinh dé dinh huéng cho Ban diéu hanh trién khai thye hién quyét ligt
moi mat SXKD, diu tu phat trién ciia Cong ty. Ngoai ra, thong qua viée liy v kién bang vin
ban, trén co sé nhdt tri théng qua dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia 116i dong quan
tri.

Trong nim 2017, Hoi déng quan tri di sira d0i bé sung quy ché phu hop véi quy dinh
hién hanh va thuc tién ciia Cong ty dam bao hiéu qua quan 1y diéu hanh, @ ban hanh 77 Nghi
quvét, 21 Quyét dinh. Tap trung vao viéce danh gia tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, két qua trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia 116 déng quéan tri, dé ra
muc tidu, giai phap quan 1y chi dao theo quy, ndm va cic cdng tac trong tdm phai thong qua
Héi déng quan tr theo Didu 1& va Quy ché hoat ddng ciia Hoi dong quin tri Cong ty.

2. Két qué giam sat Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri di thue hién (5t viée gidm sat hoat déng cua Ban diéu hanh, mot s6 don
vi, phong ban Céng ty dam bao thye hién nghiém tae cac quy ché, quy dmh coa Cong Ly va
tudn thi phap ludt. Déng thod, bam st tinh hinh thye té cta Céng ty dé dua ra cdc chu trrong,
qu}fét sdch nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuin loi cho Ban diéu hanh hoan thanh
nhi¢m vy, ciing Ban diGu hanh thao g& nhiing khé khin, virdng mic trong eéng tac didu hanh
SXKD, diu tw phat trién,

Cong tac giam sat cua Hai d&mg quén tri ddi vai hoat déng cua Ban diéu hanh luén hiéu
qué va dam bdo Ban diéu hanh thye hién theo dinh hurdng ctia Céng ty. Ban diéu hanh Cong ty
da cé rat nhidu ¢d ging nd luc, sing tao, trién khai thue hién nghiém tic va ¢6 hiéu qua cac
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Nghi quyét. Quyét dinh cia Hoi dong quan tri; kién quyét trong ldnh dao. chi dao va dé ra
nhitu giai phap ddng bd trong cong tac quan Iy, diéu hanh nhim thuc hién thing loi cde muc
tiéu, ké hoach da dé ra.

3. Dinh gid két qua thye hién chirc trich cia Hji dong quan tri

Trude nhitng kho khiin do anh hudmg ciia kinh té toan cdu, kinh té & trong nude, nhimg
khé khin cia nganh Thép va nhitng khé khin ndi tai Cong ty gip phai, Hji dbng quan trj da
chi déng nhén dinh, phan tich ding tinh hinh, kip théi dé ra cdc muyc tiéu, dinh huéng phi hop
véi tinh hinh thyc t&. Dong thoi, dé ra nhiéu giai phip quan Iy, chi dao thyre higén k& hoach san
xuit kinh doanh ¢6 hi¢u qua nhu: Tang cudng céng tac khoan chi phi, chi dao thue hién ¢6 higu
qué cdc giai phap vé thue hanh tiét kidm, tiét giam cdc chi phi; quan I¥ chit ché chat lugng vét
tw, nguyén nhién liéu diu vio; tii co cdu cic don vi trye thude; t4i co ciu phin von gép tai cac
cong ty con cong ty lién két; téi cor cdu 1ai san v von cia Cong ty; thudng xuyén quan tim ra
sodt, quan 1y viin dé tdn kho chung ctia Céng ty, dim béo dinh mire ton kho hop Iy. Chu dong
cic gidi phap k¥ thudt va quan 1y dé tiét giam dinh mirc céc chi tiéu tidu hao va giam chi phi
gid thanh. Dic biét quan Iy vie diéu tiét san xudt gifra cdc don vj cén thép, xdy dung phuong
an phoi hop dé ¢o chi phi cén thip nhat trong toan Céng ty; thye hién tiéu thu quing siit chua
¢6 nhu cdu sir dung. giai quyét von cho Dy an mé rong san xudt giai dogn 2... chinh vi vy,
Céng ty ¢ vuot qua nhimg khé khin, thich thirc, duy tri san xudt én dinh, sin xuét kinh doanh
ting trudmg, 6 hidu qua, xéa duge 15 liy ké, 6n dinh viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao déng;
quan tim céac hoat déng van hoa {hé thao, nhin dao Ut thién; ndi bo doan két théng nhat, trit ty
an ninh duoc gilr vimg.

4. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hgi dong quan tri:

a) Trén co sé chién luge phat trién Céng ty giai doan 2014 ¢én 2020, tim nhin dén nam
2025 va cac muc tiéu dinh huéng cia Cong tv dén nam 2019 di duge Dai hoi dong ¢ déng
nhiém kv 2014-2019 biéu quyét théng qua. Hoi dong quan tri tiép tuc ting cudng cong tac chi
dao kiém tra, gidm st Ban diéu hanh trién khai thue hién 6 hi¢u qua cic Nghi quyét va Quyél
dinh cia 1161 déng quan tri nhim thue hién thing loi cac muc tiéu, dinh hudng cua Cong ty.
Dong thisi, ting cudmg cong tac kiém sodt, quan Iy von va ngudi dai dién cta Cong ty tai cac
doanh nghiép khac.

b) Tiép tyc bam sit, theo di sét sao dién bién tinh hinh kinh t& trong nuée, quic té va
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. chu déng phén tich nim bit tinh hinh dé c6 nhimg
nhian dinh, danh gia ding déin, tir dé kip thoi dua ra nhimg quyét sach, cdc bién phap quan Iy,
¢hi dao phi hegp, dinh hudng cho Ban diéu hanh td chite thye hién nhiém vy dat hiéu qua cao
nhal.

¢) Chi dao sira ddi, bd sung cdc quy ché, quy dinh quan trj Céng ty, Quy ché hoat dong
cta 115i dong quén tri cho phil hop véi tinh hinh thye té, phiin cong nhiém vu cu thé cho cic
thanh vién, ddng thari tidp tue duy tri to chirc ché dd hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
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1.1. Danh sdach thanh vién Hoi dong Quan tri

STT Ho va Tén | Chire vu Chire vu diéu hianh Ghi chi |
I | Nguyén Qubc Huy ‘ Chu tich HBQT Khong diéu hamnh | Tir nhiém tie 27/4/2017
2> | Neuydn VanTudn |  Chitich HDQT Khéne diéu hanh | Ké e ngay 29/6/2017
3 |VaBaOn | Phé Chi tich HPQT | Khéng didu hanh |
4 | Hoang Ngoc Diép Uy vién HDQT Téng Giam dbc
5 | Binh Qudc Thai Uy vién HPQT Khong diéu hanh
6 | Nguyén Tién Diing Uy vien HDQT | Pho Téng Giamdéc | oot
7| Vit Hoang Long Uy vién IIDQT Khong diéu hanh ;;’;,jf;g’}’;“ I

i s a W) i
8 el L Uy vién HBQT Bhe, o St Tir nhigm ké tie ngay |
Poan Manh Trung chuyén tréich Khong dicu hanh | 5, 59077
9 | Trinh Gia Tim Uy vién HPQT Khong diéu hanh | Ké trngay 20/4/2017 |
10 | Nego Binh Khéi Uy vién HDQT Khong didu ahnfh | Ké tie ngay 29/6/2017
11 | Nguyén Minh Hanh Uy vién HDQT Phé Téng Gidm déc !_ Ké tir ngay 29/6/2017
1.2. Gidi thiéu cdc thanh vién Hoi IJ“G:IIE guan tri
Ong: Hoang Ngoe Diép - Uy vién HDQT, Téng Gidm ddc (xem phin Ban dicu hanh).
Ong Nguyén Tién Diing - Uy vién HDQT, Phé Téng Giam dbc (xem phin Ban diéu
hanh).
Ong Nguyén Minh Hanh - Uy vién HDQT, Phé Téng Giam déc (xem phin Ban diéu
hanh).

Ong Nguyén Quéec Huy - Chii tich Hpi déng qudn tri

Ngiy thing nam sinh:
Qube tich:

Dan toe:

Tén gido:

Dia chi:

Trinh d6 vin hoa:

24/12/1967
Viél nam
Kinh
Khing

Nhia sé6 32. ngd 84, phdé Chua Léang, phuong Ling
Thwong. quan Déng Da, thanh phé ITa Ngi

10/10
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= Trinh d6 chuyén mén:
* Ly luin chinh tri:
= Ngoai ngir

=S4 ¢o phin so hitu cad
nhén:

* S6 cb phan dwge Uy

quyvén dai dign:

Quid trinh cong tdc
8/1985 - 4/1988

1988 - 1991
02/1992- 7/2006

8/2006 - 62010
7/2010 - 11/01/2011
11/01/2011 - 7/2014

8/2014 - 11/12/2014

EN NAM
Cir nhin Ké toan, Cir nhin QTKD, Thac sy QTKD

Anh C
0 ¢6 phan

50.000.000 ¢6 phiin

Bo ddi tai Quéin doan 3

Hoe tai Dai hoc Tai chinh Ké toan Ha Ngi

Lam viéc tai Cong ty Kiém toan Viét Nam:

4/1994 B nhiém Pho truong phong

4/1996 B nhiém Trudng phong

6/1998 Bé nhigm Phé Giam déc

Nam 2000 Phé Bi thr Dang b Cong ty Kiém toan Viét
Nam

Uy vién Hoi dong quan tri, Truong ban Kiem soat TCT
Piéu e va Kinh doanh von Nha nude

UV vién Hoi dc:vni, thanh vién Téng Cong ty Dau tr va
Kmh doanh v6n Nha nuéce

Uy vién Hoi dong thanh vién, Pho Tdng Giam déc Téng
Cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nuéc

Phé Téng Giam dbc Tong Cong ty Piu tr va Kinh doanh
von Nha mrdc

Phé Téng Gidm doc Tong Cong ty Ba:u twr va Kinh doanh
von Nha nude kiém Cha tich 1101 don;, quan tri Cong ty
C6 phin Gang thép Thai Nguyén

Ong Vii Bd On - Phé Chi tich Hji dong quan tr

* Ngiy thing nim sinh:
*  Quoe tich:

= Din t§¢:

* Ton giao:

= Pia chi:

* Trinh dé vin hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

* Ly ludn chinh tri:

26/03/1958

Viét nam

Kinh

Khoing

Sé 6, ngd 6358 Truong Pinh — Ha Noi
10/10

K9 su co khi dong lyc

Cao Cip

@
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* Ngoai nglr

* S6 ¢ phin so hiru ca 0 ¢6 phén
nhan:

« S5 6 phin duge Uy 27.508.000 cb phin
quven dai dién:

Qud trinh cong tic

10/1985 - 11/1985 K# su phong k¥ thudt, Lién hiép cung ung vat tu Khu
vire 1V, Bi thir Doan Thanh nién Lién hi¢p

10/1985 - 11/1987 K§ su phong K¥ thudt — QLK, Cong ty vit tu thir ligu
W

12/1987 - 06/1988 Phé Phong K thudt — QLK, Cong ty vt ur thi liu
™

07/1988 - 06/1999 Trudng Phong T6 chire TIC, Cong ty vit tu thir liéu Ha
Noi

07/1999 - 03/2004 Pho Bi the Pang ay. Pho Giam doe, Chu tich cong

doan Céng ty KD thep va vat u Ha Noi (Sau la Cong
tv kim khi Ha Noi); Uy vién Ban chup héanh Pang ny
Khoi cong nghi¢p Ha N6i; Uy vién Ban chiap hianh
Cong doan Tong Cong ty Thép Viet Nam

04/2004 - 02/2006 Chéanh Vin phong I'ong cong ty Thép Viét Nam; Uy
vién Ban chip hanh Cong doan Tong cong ty Thép
Viét Nam

03/2006 - 04/2007 Uy vién Ban cin su Dang Téng cong ty: Pho bi thu

bPang uy Co quan Tong cong ty; Truéng Phong Té
chirc lao dong Tong cong ty Thep ‘U’:qt Nam

05/2007- 08/2011 Uy vién Ban thudng vy, Chi nhiém uy ban kiém tra
Dang uy, Uy vién Ban thuémg vu Cong doan, Phé
Tong Giam déc, Pho bi thu Thuimg truc Pang uy
Tong cong ty Thép Viét Nam -CTCP

08/11 — dén nay Phé Bi thu Thuémg truc Dang uy, Uy vién 11§i dbng
quan tri. Phé Téng Giam dbc Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP

04/2012 - 11/12/2014 Pho Bi thu Thuémg true Dang uy, Uy vién Hoi dong

quin tri, Phé Tong Giam doc Tong edng ty Thép Vidt
Nam-CTCP kiém Chu tich Hoi déng quin tri Cong ty
C6 phin Gang thép Thai Nguyén

11/12/2014 - dén nay Phé Bi thur Thl.rcrng trye Ding uy, Uy vién 11§ dong
quan tri, Phé Tong Giam déc Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP kiém Pho chi tich Hi dx:mg quan tri
Céng ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

ﬂ
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Ong Pinh Quéc Thdi - Uy vién Hpi dong quén tri

Ngay thiang niim sinh:
Qudc tich:

Dén tc:

T6n gido:

Dia chi:

Trinh d6 van hoa:
Trinh do chuyén mén:
1.y ludn chinh tri:
Ngoai ngir

Sé cb phan sé hiru ca
nhin:

§o _l.:f:.- ph;;"tn duge uy
quyen dai dién:

Quii trinh cong tdc

12/1984 -

10/

10/1985

1985 - 1271991

04/1989 - 11/1989

01/

1992 - 08/1994

08/1994 - 01/1996

01/

1996 - 04/2000

2000 - 03/2005

04/2005 - 02/2006

03/2006 - 06/2008

o ———————————————————————— e —

29/04/1963

Viét Nam

Tay

Khéng

$6 178, Nguyén Tréi, phuong Thugng Dinh, quin
Thanh Xuan, TP. Ha Néi

10/10

Thac s§ K¥ thudl gia cdng vat ligu

Cao ciip

Tiéng Anh

0 ¢b phin

21.528.000 ¢6 phin.

Cong nhin Phin xwéng can thép, Nha may luyén can
thép Gia Sang
Ky su Nha may luyén cén thép Gia Sang; Pho Bi thu
doan nha may

Thure tip sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién X0 i)

K¢ su Phong k¥ thuit, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Pho Téng giam dbc Cong ty lién doanh san xuét Thép
Vinausteel
Pho Téng gidm dbe, Phé bi thu chi bg, Chu u:,h Hai
lién hiép thanh nién Cong ty lién doanh san xuiit Thép
Vinausteel
Phé Tong giam dbe, Bi thu chi bo Cong ty ty lién
doanh san xuat Thép Vi]]f,u.L*-‘.h?l:]: Pho Chu tich T161
Doanh nghiép tré thanh pho Hai Phong (2000-2003)
Phé Trudng phong Piu tv phat trién Tong Cong ty
thép Viét Nam
Phé Chanh Vin phong; trg Iy Téng Giam déc Tong
Cong ty Thép Viét Nam
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07/2008 - 082010
12/2009 - 092010
09/2010 - 1072012
09/2010 - 092011
102011 - 10/2012
11/2012 - 01/2014
08/2012 - Pén nay
012014 - 31/12/2015

01/01/2015 dén 4/2018

4/2018 dén nay

Chanh Viin phong Tong Cong ty Thép Viét Nam; Bi
thur chi b Vian phong(tir 10/2008)

Uy vién Héi dong thanh vién Cong ty THIII
NatsteelVina (kiém nhig¢m)

Chu tich Héi ddng thanh vién Cong ty THIIH
NatsteelVina (kiém nhiém)

Trudng Phong k¥ thuit An toan lao déng Téng Cong
ty Thép Viét Nam

Bi thu chi bd, Trudng phong Té chire lao déng Tong
Cong ty Thép Vigét Nam - C'I'CP

Bi thr chi bd, Truéng Ban nhin sy Téng Céng ty
Thep Vigt Nam - CTCP

Chii tich Hi dong quan tri Céng ty lién doanh san
xuat thép Vinausteel (kiém nhiém)

Uy vién HDQT chuyén trach Cong ty Cé phin Gang
thép Thai Nguyén

Truéng Ban Eiﬁu tr Tong cong ty Thép Vi¢t Nam -
CTCP kiém Uy vién HIDQT Céng ty C6 phan Gang
thép Thai Nguyén

Phé Tong Giam doc Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP kiém Phé Chu tich TIDQT Céng ty Cb phén
Gang thép Thai Nguyén

Ong Vii Hoang Long - Uy vién Hpi dong quan trj

* Ngiy thang nim sinh:
= Qube tich:

= DJin 1oc:

= Tén giao:

* Pia chi:

= Trinh do vin hoa:

* Trinh d§ chuyén mén:

= Ly ludn chinh tri:

= Ngoai ngir

W

15/01/1982

Viét Nam

Tay

Khong

S6 2, Ngd 283/2 Trian Khat Chén, Hai Ba Trung, Ha
Noi

12/12

K% su xdv dung truong PDH Xdy dyng: Thae s§
chuyén nginh quan Iv dy én tai truimg DH Central
Lancashire, Anh; Thac s§ MBS tai Truomg DH
Northeentral, My

IELTS 6.5

45



& .

T IONG NIEN NAM 20

* 86 ¢ phin so hiru cd 0 cd phin
nhan;
» SH cbd phﬁn duge uy

quyén dai dién ké & 25,000,000 ¢é phén
neay 18/3/2015:

Quid trinh céng tdc

11/2007 Nhin vién, Cong ty Cé phin Dau tir va thuong mai
xdy dyng giao thong 1 (Trico)
11/2007 - 02/8/2011 Chuyén vién Ban Pau tu, SCIC

03/8/2011 - 14/01/2013  Phé truémg Ban Péu tw 5, SCIC

15/01/2013 - 21/10/2013  Phé truéng Ban, phu trach Ban Ddu tr 5, SCIC
22/10/2013 - 25/11/2014  Phé trwémg ban DTKD, SCIC

25/11/2014 - dén nay Phé Truémg ban Phu trich Ban DTKD, SCIC

11/12/2014 —24/4/2017  Kiém Uy vién HDQT Céng ty C phén Gang thép
Thai Nguyén

Ong Doin Manh Trung - iy vién IIi dong qudn tri
* Ngay thing ndm sinh:  03/01/1988

*  Qube tich: Viét nam

* Din tjc: Kinh

= Tdn gido: Khéng

* Dia chi: 31 Luong Ngoc Quyén, Hi Noi
* Trinh d¢ van hoa: 12/12

* Trinh dj chuyén mén:  Thac s¥ quan tr] kinh doanh
= S5 cb phin s& hitu ca 0 cb phin
nhén:
* S6 c6 phin duge dy
quyén dai dign: 32.100.000 ¢6 phin
Qud trinh cong tdc
2008 dén 2013 Phé Chu tich IPQT Céng ty C6 phan Céan thép Thai
Trung

e —— e ——
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2013 dén 2015

01/01/2015 dén 01/5/2017

Phé Chu tich HDQT kiém phé Tong Giam doc Tafi
chinh Céng ty C6 phin Can thép Thai Trung

Uy vién 1IDQT Céng tv C6 Phan Gang thép Thai
Nguvén

Ong Trinh Gia Tam- Uy vién I{i dong quan tri

Ngay thang nim sinh:
Quée tich:

1Jan toe:

Ton gido:

Pia chi:

Trinh d0 van hoa:
Trinh @ chuyén mon:
Ngoai ngir

$6 ¢o phan s& hiru cd
nhin:

o 3 g
S0 co phan duge uy
quyén dai dién:

Qud trinh cong tic

8/1991 dén 4/2000

(05/2000 dén 02/2003

03/2003 dén 9/2009

10/2009 dén nay

20/4/2017 - dén nay

04/03/1971

Viét Nam

kinh

Khéng

T6 17, Phudng Gia Sang, Tp Thai Nguyén, tinh Thai
MNguvén,

12/12

Thac s¥ quan tri kinh doanh

Tiéng anh

0cd phﬁn

14.203.100 c6 phén
Can b giao nhin Céng ty kim khi Bac Thai)

Phu trach vén tdi tai Doanh nghiép Tu nhén dich vu
kim khi Thai Hung

Giam dc Xi nghiép vén tai Céng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

Pho Tong Giam dbc Cong ty Co phian Thuong mai
Thai Hung

Kiém Uy vién HDQT Céng ty Co phén Gang thép
Thai Nguyén

Ong Ngo Pinh Khoi- Uy vién Hpi dong quan tri

S

Ngay thang nim sinh:
Quoc tich:

Dan tdc:

06/11/1974
Viet Nam
kinh
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* T6n gio: Khéng

= Pia chi: Phuémg Mé Lao., quan Ha Pong, Ha Néi

= ‘Irinh dd vin hoa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mon:  K¥ su di¢n tir vién thong. Thac s§ quan trj kinh doanh

* Ngoainglr Tiéng anh B1 chudn chau Au

= 84 cé phin s& hiru cd 0 co phén

nhiin:
* S5 co phin duge vy
quyen dai dién: 21.528.000 ¢b phin
Qud trinh cong tdc

4/2000 dén 6/2003 Ky thut vién Cong ty TNITH Hong Co, s6 4 Nam
Qude Cang, Quin 1 tp H6 Chi Minh

06/2003 dén 4/2005 Cén b tin hoc Céng ty thép Mién Nam

4/2005 dén 3/2006 Cén bd Thi trrdmg, Cong ty Thép Mién Nam

3/2006 dén 12/2006 Phu trich kho trung chuyén ciia CN mién Trung, cty
Thép Mién Nam

12/2006 dén 6/2007 Té trudng tb CNTT Vin phong Téng cong ty Thép
Viét Nam - CICP

6/2007 dén 9/2014 Phé Viin phong Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP

10/2014 dén 9/2016 Bi thu Ding dy, TV HPTV, Phé Tong Gidm dbe thir
nhat Céng ty TNHH Natsteelvina

10/2016 dén nay Truémg Ban nhin sy Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP

29/6/2017 - dén nay Kiém Uy vién 1IPQT Céng ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

1.2. Hoat dong cua Hoi d{.‘;ng guan tri

Hoi dong quan tri da ban hanh quy ché hoat ddng: lam viéc theo diing chirc ning, nhiém
vu, quyen han, thye hién nghiém tic Diéu 1& Cong ty va tuin thu phap ludt hién hanh. Trong
nim di 16 chire duge 6 cude hop, ngodi ra cic cong viée khic theo quy dinh c¢in phii théng qua
116i déng quan tri déu duge td chirc Iy ¥ kién biéu quyét cua céc thanh vién Hoi ddng quan tr
bing vin ban dé ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh. Cac thanh vién da thudng xuyén trao doi
théng tin, ban bye dé ra dinh hwdng phit trién Cong ty, céc gidi phap trong quan ly, chi dgo dé
thire hién cé hiéu qua cae muyc ticu da dé ra.,

- 116i ddng quén tri Cong ty da thyc hién vigc giam sat ddi voi Ban Tong Gidm ddc theo
Piu 1é Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT,

w
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- HDQT luén theo doi, giam sat Ban Tong Gidm doc Cong ty to chire trién khai thye hign
céic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va cdc hoat dong dicu hanh khéc; dong thi ¢6 cac dinh
huong chi dao kip thoi déi véi viée quan I¥ va diu hinh cia Ban Téng gidm déc nhim phén
diu hoan thanh cdc muc tidu san xudt kinh doanh cua Cong tv.

J

so |
budi : ; ’
e iz TV 1§ Ly do khong
TT I'hanh vién 11BQT Chirc vy hop o tham du
tham
i du
! |One Nguy&n Quéc Huy Chi tich HDQT 5 | aa] [ e
= - x - Py - KE I:l'
2 ' Ong Nguyén Van Tudn Chii tich HDQT 6 60 it
3 | Ong ViBa On Phé Cha tich HBQT 11 100
- - Thanh vién HRQT kiém
4 | Ong Hoang Ngoc Digp et 3. Ten 11 100
l'omg Giam doc
5 | Ong Pinh Quédc Thai Théanh vién HPQT 1 100
< b ik oy Thanh vién HDQT kiém 3 £ Tir nhigm tir ngay
6 | Ong Nguyén Tién Diin I ! 7
i . Pho Téng Giam dbc 2PN
= A e Tir nhi¢m Uir ngay
- - ) > 3ﬂ
7 | Ong Vii Hoang Long Thanh vién HDQ' 3 et
5 i Tirnhiém tir ngd
8 | Ong Poan Manh Trung Théanh vién HDQT 3 30 “T”';I,mﬁguy
i L ca K& tir ng
9 | Ong Trinh Gia Tdm Théanh vién HDQT 8 80 zﬂf::;ﬂgﬁ
12 - : el ; A 5 Ké tir ngay
10 Uﬂg \:g'l.’) binh K hii Thanh vién “BQ.I 6 60 6/2017
e " ik . ; E : Kod tlr ngay
11 | Ong Nguvén Minh Hanh Thanh vién HDQT 6 6l 20/6/2017

(ca ndm 2017, Hi‘.‘.'QT Cong ty co 11 cude hop)

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodht
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Ho va Tén

Chire vu

| | Trin Manh Hiru Trudng ban dén 27/4/2017
i 2 | Trin Anh Diing a:-mh vién va 1/5/2017 TH_KS _.
B 3 | Doian Thi Thu Hluyén | __'l?hénh vién dén 01/5/2017 i
___4 Nguyén Lan [wong Thanh viEn.
‘5 Nguyén Die Huy Thanh vién dén 27/4/2017

6 | Nguvén Thay Nga | Thiﬂ;ah vién ké tir ngay 20/4/2017

7 | Bui Quang Hung Thinh vién ké tir ngay 29/6/2017 o

‘_3

' Tréin Quoc Viét

Thanh vién ké tir ngiy 29/6/2017

2.2 Gidi thiéu cde thanh vién Ban kiém sodt
Ong Trin Manh Hivru — Trwing Ban kiém sodt
Ngay thang nim sinh:
Québe tich:

Dén toc:

Tén gido:

Dija chi:

Trinh d& vin hoa:
Trinh dd chuyén mon:

Ly ludn chinh tri:
Trinh d6 Ngoai ngir
S6 c6 phian s& hiru ca

nhin:

Qud trinh céng tdc

2001 - 7/200

8/2004 - 8/2008

9/2008 - 8/2010

8/2010 - 04/2012

m

01/11/1978

Viét Nam

Kinh

Khéng

Can ho 1207, Toa nha hon hop s6 6 Nguyén Cong
Hoan, Phurémg Ngoc Khanh, Quén ba Dinh Ha Noi
12/12

Cir nhén T4i chinh tin dung - Truuwongl Dai hoc tai
chinh Ha Ngi

Anh C
]

Chuyén vién, Phong Tai chinh ké toan, Tong Cong
ty Mdy va Phu ting

Thanh tra vién. Thanh tra Bo thuong mai (nay 1a B§
Cong thuong) . -

Thinh vién Ban kiém soat, Téng Céng ty Dau tir v
Kinh doanh vén Nha nudc ‘
Chuyén vién, Ban Quan ly rui ro, Van phong bicu
hanh, Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha
nurde
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4/2012 - 01/2014

01/2014 - 972015

9/2015 - dén nay

Tir12/2014 - 27/4/2017

EN NAM 2017
- Pho Truong Ban Téi chinh ké todn, Tong Cong ty
Péu tr va Kinh doanh von Nhi nuwéc
- Uy viégn HPQT, Phé Téng Giam déc Cong ty CH
phiin xi mang Cim Pha.
Phé trreng ban Quan 1y riii ro, Tong Céng ty Dau tu
va Kinh doanh vn Nha nudc.
Phé truémg ban Dau tu 2, Téng Céng ty Diu tr va
Kinh doanh vén Nha nude. _
Kiém nhiém Truéng ban Kiém soat Céng ty cb phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Trin Anh Déng — Thanh vién Ban kiém sodt

Ngdy thang nam sinh:
Quée tich:

Diin toce:

Ton giao:

Dja chi:

Trinh dd van hoa:

T'rinh d chuyén mon:
|.¥ lugn chinh tri:

SO 6 phin so hiru ca
nhan:

Qui trinh cong tac
04/1993 — 04/1999

05/1999 — 07/2002

08/2002 — 11/2002

11

/2002 — 02/2003

03/2003 -10/2003

11/2003 — 6/2009

7/2009 -4/2013

4/2012 - 772013

8/2013 — 4/2014

4/2014 - 11/2014
11/2014 dén 4/2017

5/2017 dén nay

25/12/1967

Viét Nam

Tay

Khong

Phuémg Phan Dinh Phiing - Thanh Pho Thai Nguyén
12/12

Cir nhin Kinh té

Trung cdp

0 ¢o phan

Nhan vién phong Ké toan Théng k& va Tai chinh
Cdng ty Gang thép Thai Nguyén

T truwong td Tai chinh - phong K& toan Thing ké va
Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Truwemg phong Ké todn Trung tim hop tac Lao djng
vGi nurdie ngoai - Tong cong ty Thép Viét Nam

Nhin vién phong K& toan Théng ké va Tai chinh
Céng ty Gang thép Thai Nguyen

I'mrong phong ké toan Nha méy cin thép Thai
Nguyén

To tridmg 16 Kiém toan Noi bd - phong Ké toan
Théng ké va Tai chinh Céng ty Gang thép Thai
Nguyén

Thanh vién Ban kiém sodt - Céng ty CP Gang thép
Thai Nguyén

Truéng phong KT TK& TC Chi nhanh Cty CP Gang
thép TN Nha mdy luyén Gang 2

Phé phong Ké toan TK & TC Céng ty cb phin Gang
thép Thai Nguyén

Truémg ban kiém sodtl Cong ty CP gang thép TN
Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty ¢ phin Gang
thép Thai Nguyén

Truéng ban kiém sodt Cong ty CP gang thép TN
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Ong Nguyén Dirc Huy - Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thing nim sinh: 03/10/1980

*  Qudbe tich: Viét Nam

*  Din te: Kinh

* Ton giao: Khong

* Piach: Pong Pa, Vinh Yén, Vinh Phic
* Trinh d) viin hoa: 12/12

* Trinh dd chuvén mén:  Cirnhén Kinh té

* Trinh d§ ngoai ngtr Anh C

= |y ludn chinh trj:
* S6 ¢6 phin s& hiu ca 0 cd phin
nhin:

Qud trinh céng tdc

7/2002 — 3/2007 Céng tac tai Téng Cong ty Piu tur phat trién do thi
vi khu cong nghiép Viét Nam(IDICO)

4/2007 - 11/12/2014 Chuyén vién, Ban tii chinh ké toan, Tong Cong ty
Dau tr va Kinh doanh von Nha nude

11/12/2014 - 11/2015 Chuyén vién, Ban tai chinh ké todn, Téng Cong ty

Péu tr va Kinh doanh von Nha nude kiém Uy vién
Ban kiém sodt Cong ty ¢ phin Gang thép Théi
Neguyén

12/2015 - 27/4/2017 Pho Phong tai chinh, Ban tai chinh ké todn, Tong
Cdng ty Péau tr va Kinh doanh von Nha nuée kiém
Uy vién Ban kiém soat Céng ty ¢d phin Gang thép
Thai Nguyén

Ba Poan Thi Thu Huyén — Thanh vién Ban kiém sodt
= Ngay thang nam sinh: 23/11/1986

*  Quée tich: Viél Nam

* Din tgc: Kinh

* Tén gido: Khéng

* Dia chi: Phurémg Hang Budm — Hoan Kiém — Ha Noi
= Trinh d§ vin hoa: 12412

* Trinh d6 chuyén mén:  Cirnhin Kinh té

* Ngoai ngir Anh B

= $6 Cp siy hiru ¢d nhan: 0 ¢b phén
Quad trinh cong tdac

1/2006 dén nay Nhén vién phong Ké todn Cong ty trich nhiém hitu
han Thwong mai va Du lich Trung Diing
7/2009 dén 01/5/2017 Thanh vién khong chuyén trach Ban Kiém sodt

Cong ty ¢6 phan Gang thép Thai Nguyén
———————————————————— s —
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Ba Nguyén Lan Hwong — Thanh vién Ban kiém sodt

»  Ngay thang nam sinh: 11/04/1974

= Qudc tich: Viét Nam

= Dan jc: Kinh

* Ton gido: Khong

= Diachi: Té 28, phuimg Phan Pinh Phiing, TP Thai Nguyén

= Trinh dé vin hoa: 12/12

= Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

= Ly ludn chinh trj: Trung cap

* Ngoai ngir Tiéng Anh B

» S5 cb phin s hiru cd 0 cdphan

nhan:
Qui trink cong tdc

1992- 03/1996 Sinh vién Trudmg Pai hoc Thuong mai

10/1996 — 04/2003 Nhin vién phong ké todn, Cong ty gach ngéi Cao
MNgan

05/2003 — 11/2004 Nhén vién théng ké Phin xudng Stra chita co dién,
Xi Nghiép Ning Lwong, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

12/2004 — 04/2012 Nhén vién Phong ké todn, Xi Nghiép Nang Lugng,
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyen

04/2012 — 01/5/2017 Thanh vién Ban kiém soat Céng ty Cé phin Gang
thép Thai Neuyén

Ba Nguyén Thity Nga — Thanh vién Ban kiém soiit

= Ngay thang ndm sinh: 08/12/1972

= Québe tich: Viét Nam

*  1Dén tdc: Kinh

» Ton giao: Khing

* Diachi: 16 15, phuomg Gia Sang, TP Thai Nguyén

* Trinh dé van hoa: 12/12

* Trinh dd chuyén mén: Cir nhin Tai chinh K¢ toan

* Ngoai ngir Tiéng Aph B

* S6 cd phan s& hiru ci 0 co phan

nhan:

Qui trinh cing tdac
02/1993 dén 12/2004 Ké toan vién Cong ty Kim khi Béic Thai
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01/2005 dén 01/2010 Nhin vién phong ké toan, Cong ty Co phin Hop
kim sat Viét trung

02/2010 dén 12/2016 Truong ban kiém soit ndi by Cong ty Cé phan
Thuong mai Théi ITung

01/2017 dén nay Phé Phong ké toan, Cong ty Cé phan Thuong mai
Thai Hung

20/4/2017 dén nay kiém Thénh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phin Gang
thép Thai Nguyén

Ong Biii Quang Hung — Thanh vién Ban kiém soit

» Ngay thang nim sinh: 31/8/1984

= Quoe tich: Viét Nam

*  Diin toc: Kinh

* Ton gido: Khéng

* Dia chi: Té 16, phudng Tan Thinh, TP Thai Nguyén

* Trinh d6 vin héa: 12/12

* Trinh dé chuyén mon: Cit nhén Ké toan Kiém todn

 Ngoai ngit Tiéng Anh B

» S& ¢b phin so hiru cd 0 co phén

nhén:
Qud trinh céng tdc

12/2005 dén 01/2006 Ké& toin vién Céng ty TNIII Thuong mai Thai
Hung (Hung Yén)

06/2006 dén 12/2006 K& toan vién Chi nhanh Céng ty C6 phan Thuong
mai 1hai ITing tai Quang Ninh

12/2006 dén 9/2009 Nhin vién xudt nhip khiu Cong ty C6 phan
Thuong mai Thai Hung

9/2009 dén 03/2013 Phy trach Ké todn Cong ty TNHIT Thuong mai
Thai Hung (Hung Yén)

03/2013 dén 12/2014 Chuyén vién kiém toan ndi bg. Céng ty Cé phin
Thuwong mai Tha Hung

01/2015 dén nay Phé Giam dbe Cong ty TNHH MTV Cop pha thép
Thai Hung

29/6/2017 dén nay Kiém thanh vién Ban kiém soat Céng ty Cé phin

Gang thép Thai Nguyén
Ong Trin Quéc Viét — Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thang nam sinh: 13/8/1986

—— e ———————
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*  Québe tich: Viét Nam

= Din tdc: Kinh

= Ton gido: Khong

*  Dia chi: Cum 10, xa Tan Hi, Huyén Dan Phugng, Ha N§i

*  Trinh d6 vin hoa: 12/12

* Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhin Tai chinh ngin hang

= Ngoai ngir Tiéng Anh B

» S6 co phin s& hiru ci 0 cb phan

nhén:
Qud trinh céng tdc

2008 dén 2015 Nhian vién Ngin hing TMCP Viét nam Thinh
Vuong (Vpbank)

2015 dén 2016 Nhin vién Ngin hang TMCP Quéc Té (VIB)

2016 dén nay Chuyén vién ban tai chinh ké toan Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP

29/6/2017 dén nay Kiém thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phén

Giang thép Thiéin Nguyen
2.2. Hoat déng ciia Ban kiém soat
Trong ndm 2017, dugc sy hd trg va phoi hop tir HDQT. Ban Diéu hanh Céng ty, Ban
Ku:m soat da thie hién diy di chic ning gidm sdl vige tudn tha cde qul dinh cua phép ludt,

diéu 18 th chire va hogt dong cua Cong Ly, nghi qu}ru cta dai hoi dong co dong trong viée quan
Iy di¢u hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tw nhu:

- Tham gia céc cudc hop ctia hoi dfmg quéan (ri va mot su cude Iu:rp ctia ban didu hanh,
gidm sat viée trién khai thue hign nghi quyét ctia Dai héi dong cb dong, cua Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh.

- Kiém tra, thim dinh béo cdo Tai chinh nim 2016 nhim danh gid tinh hop Iy cta céc s6
li¢u tai chinh, ddng thoi phéi hop véi kicm toan dée 1ap xem xét anh hwdmg cua céc sai sot ké
todn.

- Giam sat viécthue thi phap ludt va thue hién cic qui ché, qui dinh ma Cong ty da ban
hanh.

- Xem xét trinh ty th tue ban hinh cic viin ban cua Céng ty phu hgp vé1 qui dinh cua
phap luat va diéu 1¢ coa Cong ty doi véi ce Quyét dinh cia Héi dong quan tri, Ban diéu hanh
trong cong tac quan ly dicu héanh,

- Thue hién mét sé cude kiém tra danh gia cic qui trinh trong yéu cia Cong ty nhw: Mua
vil tr hang héa, thué dich vu: quan ly vit tr hang hoéa, cong ng, chi phi tai Cong ty va mot s6
don vi truc thude, nhim phat hién nhimg rui ro tjém tang hodc thiéu sot. Tir do dé xuat co ¥
kién trurc tiép véi Hi dong quan trj va Ban dé&u hanh.

- Phéi hop véi phong Tai chinh Ké toan Cong ty tién hanh Kiém tra kiém toan mét s6 don
vi thanh vién.

- Trong quia trinh thuc hién nhi¢m vu cua minh ban kiém sodt da co sy phdi hop tot véi
161 dong quan tri, Ban dieu hanh.
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\O0 THUON
3. Cac giao dich, thil lao va cdc khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc

va Ban kiém sodt nim 2017:

NAM

| i |
| TONG THU NHAP
: | : TONGTHU | _ . ..
Q VA TEN CHUCVU  TLUONG + | THULAO NHAP GHI CHU
| THUONG | HDPQT | L2
A B 1=2+3 L 3 A=546+7 |
g | Chitich Hi dong | BDen
1. [Neuyen Quoc Huy quinti | oy f [ 27/412017
- . Chi tich Héi dong Tir
2 |Mguyén Vin Tuin quintri | 30.000.000 29/6/2017 |
-y Pho Chil tich Héi !
3 |voBi On dbng qun ui 54.000.000
4 |Tran Vin Khim Bi thu Béng uy 285.322.200 330.742.200
5 | Dinh Qubc Théi Uy vién HDQT 48.000.000
6 [Ngd Dinh Khoi Uy vién HDOT 24,000,000
| |
7  |Trinh Gia Tam | Uy vién HDQT 32.000.000)
. -2l UV Hgdi dfing qua‘m_-_ o2
y -« THE
8 |Hodng Ngoc Di¢p tri - TGD 32|.31ﬁ.i’ﬁl _ s __]tj:il.ﬁ.mm
" UV 116i ddng quan
‘-1. Nguyén Tién Diing tri - PTGD 115.000,000 147.777.500
10 |V Hodng Long UV HIGi ddng quan i | .000.000
; UV Hji dbng quin tri
Il |Doan Manh Trung Chuyén trich 92.000.000 116.083.125
12 |Pham Héng Quin | Pho Téng Giam déc | 282.024.000 325.041.500/
13 |Ba Trung Kién Phé Téng Gidm déc | 282.024.000 325.041.500 R
P UVHDQT,PWS | .\ 1an o T
14 [Nguyén Minh Hanh Téng Gidm déc !4t.|s._ﬂ.0(.'lﬁ 147.777.500
15 |Hoang Danh Som Kétodn tnrimg  258.024.000. 298.561.500/
16 (Trin Manh Hon TBKiémsodt | | 16.000.000
17 |Trin Anh Ding UV Ban kiém soét | 152.000.000 | 188.120.000
18 |Nguyén Lan Huomg UV Ban kiém sodt | 120.000.000 | 155.345.000
19 Nguyén Birc Huy UV Ban kiém sodt 12.000.000
20 |PodnThuHuyén | UV Ban kiém sodt 12.000.000|
21 |Nguyén Thiy Nga UV Ban kiém sodt 24.000.000
22 |Bii Quang Hung | UV Ban kidm soit 18.000.000
23 |Trin Québc Viét UV Ban kiém soit 18.000.000
Téng chng: | 2048850200  324.000.000{ 2.723.573.325

e —
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VL BAO CAO TAI CHINH niim 2017 @3 kiém todn: (co6 Bdo cdo dinh kém)

Hodc xem chi tiét tai Muc “Quan hé cd doéng”, dja chi: www.tisco.com.vn./. Aot

&

Noti nhin:

- Uy ban chimg khoan Nha nuéc (b/c);

- S& giao dich chimg khodn 114 Ngi(b/c);
- Ciac UY HBQT,

- Téng Gidm dbc, Cdc Phéd TGD;

- Ban kiém sodl;

- Linz; VT, VP (Khoa.15ban).

>

Hodng Ngoc Diép
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