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6. Kinh doanh Vin tii bién.

Thuc hién van doanh 6 thang cia 02 tau dat 15,99 ty, bé‘mg 70% KH do thoi gian
khai thac ngén,

Cong ty dad ban thanh ly va ban giao xong 02 tau, gia trj thanh toan 1a 93,7 ty
déng.

7. Cong tic xin cip phép nhép khéu xi 16 cao lam nguyén liéu sin xuit xi ming.

Gidy phép: Da lam Viéc v6i BTN&MT cép Gidy phép du diéu kién nhap khiu
phé lidu cho cac Cong ty xi ming: Vicem Ha Long, Vicem Hai Phong, Vicem Hoang
Thach, Vicem Bim Son, Tram nghién Ha Long, Tram nghié“:n Phu Hitu va giéy phép cua
Cdng ty ky ty thac v6i Vicem Hai Van.

ba giri miu va chao gia xi nhép khau ngudn gbc cua Nhiét véi cic Cong ty Xi
mang. Qua danh gid ctia cic nha may xi cé chét lwong phit hop tuy nhién gid xi nhap vé
cao chua dam bao hiéu qua kinh té cho san xuét xi mang.

8. Cong tic d4u tw xiy dung:
8.1 Dy 4n Toa nha COMATCE:

Nam 2017 thue hién gia trj dau tw xdy dyng 163,67 ty/ KH 185,89 ty dat 88%
lily ké du 4n 659,883 ty.

Gia trj gidi ngan 111,491 ty/ KH 271 ty dat 41% liiy ké dy an 527,901 ty.

Du 4n toa nha Comatce chdm so véi ké hoach do mdt s nguyén nhan sau:

* Nguyén nhén khéich quan:

- Du 4n thiét k& tir nam 2010 dé d6 mdt s hang muc khi thi ¢ong thuc té khong
hop 1y phai diéu chinh bién phép thi cong bé nuéc, bé phét he thdng dién...

- Cong tdc giai ngdn khéng dat do: nha thiu 14p hd so thanh todn cham, Chi diu
tr khéng bam sat, dén dbc nha thiu. Viéc thanh todn chim anh huéng dén tién do thi
cdng cac gbi thau.

- Cong tac ban cin hd khong dat ké hoach do: cin ho ¢6 dién tich 16n, gia tri cao,
thi trrong bat dong san phan khiic trung va cao cé‘ip chwra khéi sic, codng tac truyén
thong, tiép cén thi truong con thy dong, cham tré,

* Nguyén nhén cha quan:

- Vicem Comatce con thiéu kinh nghiém trong cong tac quan Iy Déau tu xay dung.

- Boi ngil k¥ su, gidm sét, can bo chuyén mén con thidu va yéu.

- Ban quan ly du 4n chua quyét liét bam sat tién dg, tinh hinh cong viéc dan dén
con xdy ra nhiéu thiéu sét, phét sinh phai xir Iy 1am anh huéng dén tién do du 4n.

8.2 Dy én diu tw dong méi 03 doan sa lan trong tai 1.665 tAn/tau:

Dé néng cao nang lyc Doan van tai, tao loi thé canh tranh vé gid cude van
chuyén, nim 2017, Cong ty trién khai déng méi 03 doan sa lan 1.665 tn/ tau.

- Thye hién gid tri dong mdi 14 26,85 ty ddng/KH 26,35 ty ddng, dat 102%.

- Thyc hién gid trj giai ngdn ndm 2017 dat 21,365 ty ddng/KH 26,35 ty dong,
bing 82%.

Du dn thyc hién thi cong tir thang 02/2017 dén thang 12/2017 hoan thanh ban
giao 03 tau da dua vao st dyung.

- Tién d6 du 4n thue hién chiam so v6i phé duyét (tur thang 9/2016 - 03/2017) do:

+ Trong qua trinh thi céng phéi bb sung, stra ddi thiét ké cho pht hop.
+ Tinh hinh thoi tiét mua bdo nhidu anh huéng dén tién do thi cong.

10. Céng tic td chire - Lao dong:

Céng tdc t6 chirc, cdn bé:

Hoan thanh quy hoach can bd dién Tbng cOng ty va Cong ty quan ly giai doan
2016 -2021.

Hoan thién cong tic danh gi4, nhan xét can bd dinh ky nim 2016.
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CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG
Dja chi: S6 21B - Cét Linh - Bong Da - Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH

Tai ngay cudi nam 850.000.000

9. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

- Coéng trinh dy an toa nha Nhian Chinh
- Chi phi stra chira cai tao khac

Cong

10. PHAI TRA NGUOI BAN

- Phai tra Tap doan Céng nghiép Than - Khodng sin
- Phéi tra CN Cong ty CP Khoang san -Than Déong Bic
- Cong ty TNHH Long Son
- Cong ty (,0 phan Xay dung Cong nghi¢p
- Cong ty ¢b phan Dién mdy R.E.E
- Khach hang khac
Cong

11. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUOC

Thué thu nhip doanh nghiép
Thué thu nhép ca nhan
Cong

12. CHI PHi PHAI TRA®
- Trich trude chi phi van chuyén

- Phi bi quyét
- Lai vay phai tra

- Chi phi phai tra khac (tién nghi mét Jtrang phuc,tién sir dung

dit...)
Cong

13.288.364.917
40.493.070.583

108.258.457.130

196.555.555 1.046.555.555
31.03.2018 01.01.2018
VND VND
513.608.830.335 528.528.730.198
444.725.634 351.680.146
514.053.555.969 528.880.410.344
31.03.2018 01.01.2018
VND VND

0 0
11.499.505.861 31.680.927.222
14.844.090.178 16.677.415.528
28.133.425.591 27.402.766.439

10.082.849.152
36.045.681.052
121.889.639.393

13. CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC

- Kinh phi c6ng doan

- Bio hiém y té

- Bao hi€ém that nghiép

- Cdc khoan phai tra, phai ngp khac
- Phai tra vé ¢b tirc

- Phai tra khac(Thué TNCN phai tra, tién dit coc:Dau thiu van
tai, mua can hd va thué vin phong tai Toa nha COMATCE...)

- Phai thu khac (Du cd)
Cong

14. VAY VA NO NGAN HAN
12

31.03.2018 01.01.2018
VND VND
2.082.340.154 (49.374.715)
1.004.794 3.424.999
2.083.344.948 (45.949.716)
31.03.2018 01.01.2018
VND VND
922.877.870 1.366.04.825
1.275.615.897
1.033.654.795 2.992.518.654
7.646.902.537 110.000.000
10.879.051.099 4.468.523.479
31.03.2018 01.01.2018
VND VND
129.409.049 21.990.882
118.108.501 105.038.351
31.602.597 5.063.829
3.253.397 2.574.318.997
1.135.560.398 607.685.410
1.957.782 1.957.782

1.421.891.724

3.316.055.251

~s55
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+ Ban quan ly dy 4n chua quyét liét bam sét tién do, tinh hinh cong vige dan
dén con x4y ra nhiéu thiéu sét, phat sinh phai x{r ly 1am anh hudng dén tién do du an.

+ Thu tuc phap ly con rudm ra, mat nhidu thoi gian.

+ Cong tac giai ngan khong dat do: bon dbe 1ap du toan va hd so thanh todn
chdm. Vi¢c thanh toan chadm 4nh huorng dén tién do thi cong cac goi thau.

- Céng no phai thu d6i véi cac cOng ty Xi mang van duy tri & murc cao, dé c6 du
v6n cho kinh doanh va déu tu, cong ty da phai ting vay von ngin hang dan dén chi
phi 18i vay ting cao, anh hudng dén hiéu qué kinh doanh caa Cong ty.

S. Phwong huwéng nhiém vu nim 2018
Bam sat dinh hu6ng ctiia VICEM; Phét huy nhitng két qua dat dugc, khac phuc

nhing tn tai, Hoi ddng quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc
tiéu va nhiém vu co ban nim 2018 nhur sau:

a. Vé cong tac san xuit kinh doanh:
- Sén lugng hang héa than cdm ban ra: 1.518.000 tan.

- Tong doanh thu: ~ 3.763,955 ty ddng.
- Loi nhuén sau thue: 40,874 ty dong.
- NOp ngén sach: 26,367 ty dong

- Tién lwong binh quan: 13,7 triéu dong/ngum/thang

- Xac dinh trong nim 2018 va cic nam tlep theo, kinh doanh than van la miit
hang chu yeu cbt 161. Hoi dong quan trj thong nhat chi dao cong ty bam sat tinh hinh
thi truong dé thyc hién t6t nhiém vy cung ung than cam cho cac coéng ty xi mang
thudc VICEM, cén d6i ty trong ngudn than trong nuge (nguon than cua TKV, Pong
bic, nguon than thuong mai khic) va nhap khau, t6 chirc che bién than dap ung du
yéu cau vé sd lwong, chét luong, ching loai than cho san xuit xi mang, dam bao hiéu

qua kinh doanh; X4y dung chinh sach ban hang hop ly dé mé rong thi truong, giir thi
phan than cung ung;

b. Vé cong tac dau tu:

- Tich cuc chi dao bam sat chdt ché céc cong viée cudi cung dé toa nha chinh
thirc di hoat dong. Thyc hién tbt cong tac ban giao cac can ho da ban. Tlep tuc trién
khai ban san phdm cin hd va kinh doanh vin phong cho thué dé thu hdi vén dau tu;

- Chuén bj cac cdng tac trién khai thuc hién Giai doan 2 dy an déng méi 07

doan sa lan theo chu trwong d& phé duyét tai quyét dmh s6 243/QB-VTVT ngay
07/11/2016;

c. Vé cong tac t6 chite c4n bo

- Kién toan t6 chic nhan sy, bdo cdo Téng cong ty xem xét thoa thuin bo
nhiém maot sd chie danh can b dién Téng cong ty Cong nghiép Xi mang quan ly;
kién toan lai nhan sy & mot s phong ban, don vi.

- Phéi hop bang uy Cong ty ra soat, bd sung quy hoach can b giai doan tir nay
dén 2021; Pao tao, boi dudng vé trinh d6 chinh tri va chuyén mon nghiép vu cho can

b, bd tri, sip xép, luan chuyén can bd nhim dap Ung yéu cau nhiém vy trong tinh
hinh mai.



- Xem xét viée céu tric lai Cong ty va ngudn luc cho pht hop véi tinh hinh
mai, tiép tuc thuc hién dinh bién, sap x€p lai lao dong, xay dung quy ché luong,
nhim nang cao nang suit lao dong va tra luong hop ly

- Lam tét cong tac tuyen dung, ddo tao can bd nhim nang cao chét luong
ngudn nhan lyc;

- Thuc hién viéc danh gla can bo theo dinh ky.

d. Mot s6 mét cong tac khac

- Tiép tuc chi dao, ra sodt xdy dyng va hoan thién cic quy ché quan 1y ndi bo,
ra sodt, tiét kiém chi phi, thuc hién tiét kiém dé c6 diéu kién giam gia thanh san
phim, ning cao hiéu qua trong SXKD va tang kha ning canh tranh cho Cong ty;

- Chi dao t6 chue téng két cOng tac 2017, phan tich hoat dong kinh té, tim céc
nguyén nhén thiéu sét, ton tai va cac bién phép trong quan ly, diéu hanh nhdm hoan
thién co ché va nang cao hon nira hiéu lyc quan ly cua Hoi ddng quan tri Cong ty; st
dung v6n hop 1y, hidu qua, bao toan va phat trién von.

- Chuén bi cé4c nodi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai hoi dé)ng cd dong
thudng nién, bdo cdo Tong Coéng ty Cong nghiép Xi miang VN va trinh Pai hoi dong
cb déng xem xét;

- Tiép tuc chi dao thuc hién tét chuong trinh hanh dong phong, chéng tham
nhiing theo céc quy dinh ctia Phép luat va theo chi dao ctia Tong cong ty Cong nghiép
xi mang Viét Nam;

Trén day 12 bao cdo kiém diém két qua cong tac 2017 va phuong huéng nhiém
vu cong tac 2018 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty CP VICEM Vit tu van tai xi mang.
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Csz} BAN KIEM SOAT
Tai Dai hgi dong co dong thuwdong nién 2018

Kinh gixi: Pai hi ddng C6 dong

Can cu:

e Chtc nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Didu 1& t§ chirc va hoat dong
Cong ty cb phan Vicem VAt tw Vén tai xi ming (sau ddy goi tit 1a Cong ty).

e Bdo cdo tai chinh nim 2017 d3 dugce kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét;
o K&t qua hoat dong kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soét nim 2017.

Ban kiém soat bao cao trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat
dong cia Cong ty c¢b phan Vicem Vat tu Van tai trong ndm 2017 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thwe hién nam 2017:

- Trong nam 2017, Ban kiém soat da t6 chirc cude hop dinh ky va tham du céc cude hop
Hdi ddng quan tri cia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cia phap luit va
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hdi ddng quan tri, Ban
Giam dbc Cong ty ndm 2017, cu thé:

e Xem x¢ét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hianh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
d6ng Quén tri, Ban Gidm dbc trong ndm 2017.

e Thamgiay kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban gidgm ddc Céng ty vé cic van dé
lién quan dén hoat dong cia CoOng ty trong nam.

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién ‘Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2017 dbi véi HPQT va Ban Gidm dbc.

e Théim tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, nim nham dénh gia tinh trung thuc va hop ly
ctia cac sb liéu tai chinh. Pdng thoi, phéi hop vé6i Kiém toan doc lap xem xét anh
hudng cia cic sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat
viéc thue thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra.

e Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh vé c6ng bd thong tin cia Cong ty theo céac quy
dinh cta phép luit.

- Nim 2017, Ban kiém soét da ph01 hop t6t v6i Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:



e Ban kiém soét da duoc moi tham du ddy du, tham gia ¥ kién tai cudc hop dinh ky va
bat thuong cia Hoi dong quan tri Cong ty .

e Ban kiém soat dugc cung cip day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi ddng quén tri lién quan dén cong tic quan ly diéu hanh hoat dong cia Cong ty;

e Ban kiém soat duoc cung tip ddy du cac thong tin tai lidu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng niim 2018

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc klem tra, gidm sat theo cac quy dinh cua
phép luat va cong ty (Luat doanh nghiép; Diéu 1é td chirc va hoat dong; Quy ché quan tri
ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat).

- Ban kiém soat s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém so4t lién quan dén hoat dong dau tu
cua Cong ty.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban ki€ém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky quy, ndm (va bét thudng) theo quy
dinh cua Dleu 1& td chirc va hoat dong cla Céng ty. Hoi dong quan tri cting da théng qua
nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin ¥ kién bing van ban. Ban Kiém soat danh gia hoat
dong ctia HDQT trong ndm phu hop v6i quy dinh phap luét (va cong ty), dap tng kip thoi
v6i yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty trong nam.

- Hoi ddng quan tri d ban hanh cac Nghi quyet va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyen cua HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT ban hanh ding trinh tu, dung thAm quyén va phu hop cén cir phap ly theo
quy dinh cta phap luat va Cong ty. Trong nam 2017, Hoi d6ng quan tri di thao luan va
quyét dinh mét s vin d& quan trong, bam sat hoat dong cua cong ty nhu sau:

STT | S0 Nghi quyét Ngay N6i dung
/Quyét dinh
1 | Bién ban hop HDQT | 03/01/2017 | Hop thuong ky Quy 1/2017

2 | S6 08/NQ-HPQT 06/01/2017 | V& viéc d& nghi xem xét bd nhiém can bd
dién Téng cong ty quan ly

3 | S642/NQ-HPQT 12/01/2017 | V& viéc td chirc Pai hoi cb dong bit
thuong va thuong nién ndm 2017

4 | Bién ban hop HPQT | 18/01/2017 Xem xét két qua dam phin béan tiu
Comatce Star, thong qua quyét dinh phé
duyet bén tau Comatce Star

5 | Bién ban hop HDQT | 14/02/2017 DPong y phuong 4n vay von Ngan hang
TMCP Quén doi — CN Dién Bién Phu dé
bd sung vdn cho hoat ddng SXKD

6 | Bién ban hop HBQT | 17/02/2017 DPong y phuong an vay von Ngin hang
Buu dién Lién Viét — CN Thing Long dé
bd sung vbn cho hoat dong SXKD

7 | 374/Qb-VTVT 17/03/2017 | Vé viéc phé duyét chu trwong phat hanh
trai phiéu ’
8 | 415/NQ-HDQT 24/03/2017 | V& viéc bd nhi€m ph6 Giam doc Cong ty




456/QD-VTVT

30/03/2017

Vé viée bd nhiém ong Tring Cong Giang
gur chtrc vu Pho Giam dbc Cong ty

10

459/NQ-HDQT

30/03/2017

Vé viée chép thuét phé duyét bd sung dy
toan chi phi ban quéan Iy DANC (O. Hai)

11

486/QD-VTVT

05/04/2017

Veé viée phé duyét ban tau Comatce Sun

12

Bién ban hop HDQT

12/04/2017

Hop thudng ky Quy 11/2017

13

571/NQ-HPQT :

24/04/2017

V€ viéc Thanh 14p Vin phong dai dién
phia Nam

14

590/VIVT-HbQT

26/04/2017

Phin co6ng nhiém vu cic thanh vién
HDPQT

15

591/Qb-VTVT

26/04/2017

Veé vi€c chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT, Ban kiém soat Cong ty
(0. Hai)

16

Bién ban hop HPQT

Théng qua ké hoach, phuong 4n thé chap,
vay von tai Ngin hang TMCP Cong
thuorng Viét Nam CN Chuong Duong

17

699/QD-VTVT

19/05/2017

Vé viée vay von tai Ngén hang TMCP

18

700/QD-VTVT

19/05/2017

Ngoai thuong Viét Nam - CN Hoan Kiém
V&€ viéc vay von tai Ngin hang TMCP
Hang hai Viét Nam — S¢ giao dich

19

Nghi quyét HDQT

07/06/2017

Vé v1ec chép thuan chu truong thuc hién
mot sé noi dung cong viéc phat sinh
thudc du an Comatce tower

20

817/NQ-HDQT

15/06/2017

W v1ec chi tra ¢b tirc nim 2016 va tam
ung cb tirc ndm 2017

21

Nghi quyét HDQT

21/06/2017

Chap thuén chu trurong ndi dung phuong
an kinh doanh san vin phong va diéu
chinh tién d thyc hién du 4n COMATCE
TOWER

22

910/QD-VTVT

03/07/2017

Vé viéc phé duyét khiu trir chi phi déi |
vOi céc hang muc hu hong tau Comatce
Sun vao tién ban tau trudc khi ban giao
cho nguoi mua.

23

Bién ban hop HDQT

03/07/2017

Hop thuong ky Quy I11/2017 (O. Hai)

24

934/NQ-HQDQT

04/07/2017

Vé viéc T chuc Hoi nghi khach hang
tiéu thyu than ctia Vicem Comatce va ma
rong thi truong nam 2017; Cir cdn bo di
du hdi nghi

25

1093/NQ-HDQT

01/08/2017

Phé duyét han mirc tin dung tai NHTM
CP Cong thuong VN — Chi nhanh

26

Nghi quyét HDQT

03/08/2017

Chuong Duong

Vé viéc chép thudn cht trvong thuc hién
mot s noi dung cong viéc phat sinh
Thudc du &n COMATCE TOWER

27

Nghi quyét HPQT

03/08/2017

Vé viéc chap thudn cac cong viéc lién
quan dén ban san phim dy 4n
COMATCE TOWER

28

1392/NQ-HDQT

28/09/2017

Hop thuong ky Quy 1V/2017

29

1522/Qb-VTVT

26/10/2017

Veé viée cong bd danh muc vin ban quy
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