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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
DY KIEN KE HOACH NAM 2018
Tai Dai hi ddng cé dong thwrdng nién nim 2018

Can ctr Diéu 1é Tong cong ty Tu vén xay dyng thuy loi V1¢t Nam-CTCP (sau day
goi tdt la “Tong Céng ty”), hom nay chung ta tién hanh Pai th dong cb dong thudng nién
nim 2018, dai hdi nhiém ky III (2018-2023). Thay mit Hoi ddng quan trj t0i Xin chén thanh
cam on céc quy vi d4 t6i tham dy Pai h$i va mong nhan du'o‘c nhiéu y kién déng gop xdy
dung dé Téng Céng ty ngay cang vimg manh va phit trién bén vimg.

T61 xin béo céo t&i Dai hdi cac hoat dong clia Téng Cong ty trong nam 2017, dy kién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 nhu sau:

L  PACPIEM VA TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2017
Dic diém chung

Nim 2017 13 nim ban 1& cho viéc thuc hién ké hoach trung han 2016-2020 cua
Chinh phu. Trong 6 thang diu nim phin 16n céc dy 4n ndm trong ké hoach trung han
a3 duqc phé duyét chu trrong diu tu, nhlmg do khé khin vé nguon v6n nén chua
tnen khai thl,rc hi¢n g1a1 doan tlep dtrqc Khdi lugng cong viéc clia Téng cong ty chu
yeu 1a chuén bi va tlep c4n hd so dy thiu cho cic dy an trén, cong tac khao sat, thiét
ké tép trung chi yéu vao cong trinh Tan My, Ban Lai va H¢ thong kénh Ngan Truoi,

ngodi ra con thyc hién mét s6 dy 4n dang trién khai cong tac tu vén gidm sat va giam
sat tac gia...

Trong khoéng 10 thang trong nim, ngudn thu tu' cac Chu diu tr gin nhu khong cod
nén Tdng Cong ty gap rit nhiéu khé khin v& vén trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Phai dén thoi diém thang 01/2018, khi c6 ngudn tién tir cdc Chu dau tu, Tong
cong ty méi c6 thé n, nén phin
ndo da giai quyét dugc ap lyc vé tai chinh ctia Tong cong ty va céc don vi.

Do cong téc chuén bj dén du céc dy 4n 16n nhu HS Pdng Mit, Hé théng thiy lgi
Thach Nham, hd Séng Luy, hé Séng Chd 1, hd Nam Xuan, Tiéu vung III Néng
Céng, hd Ngdi Gianh, hd Canh Tang... d4 dugc Ban linh dao Téng cong ty va
phong kinh doanh bé nhiéu cong strc tlép can céc chu d4u tur trong qua trinh lap bao
céo chu trucmg dAu tu, bao céo nghlen ctru tién kha thi, nén trong 6 thang cubi nim
vira qua Téng cong ty da tring thiu tht ca dy 4n tham gia dau thau Tuy nhién, khi
trién khai gin nhu déng thén cac dy 4n nay, do khé khin v& ngudn vén nén céc chu
dau tu chua thé tam tmg von theo hop ddng da ky. Mot 1an nﬁ'a lanh dao Tdng cong
ty cling nhu lanh dao céc don vi phai huy dong moi ngudn von vay dé trién khai thuc
hién céc dy 4n trén.
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Luc lrgng k¥ su lanh nghe, c¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong téc tu van thiét ké bj
thiéu hyt nghlem trong, nhiéu k¥ su ¢6 kinh nghiém chuyen cong tac; trinh d¢ chu
nh1¢m thiét ké con yeu cac k¥ su tré ning lyc con han ché. Vi vay, trong qua trinh
trién khai cac dy 4n gap con nhiéu bét cép, 6 luc chwa dat dugc yéu cau ciia chi ddu
tu.

Véi tinh hinh nhiéu khé khin nhu trén nhu:ng tap thé 1anh dao va ngudi lao déng
trong toin Téng cdng ty da c6 nhimg nd lyc rét cao dé hoat dong san xuit k1nh
doanh didm bao duy tri binh thudng, ddm bao cic chi tiéu co ban ma Pai héi dong cb
dong thudng nién nim 2017 d3 dit ra.

Thuén lgi va khé khin

Thuén loi

Véi bé day truyen théng va uy tin nén duqc B§ Nong ngluq:p va phét trién nong thén,
céc dia phuong tiép tyuc tao diéu kién dé giao va cho tiép can c4c dy 4n moi;

Ban Lanh dao va ngudi lao dong Tdng cong ty c6 sy doan ket, thong nhét, phat huy
tinh ning ddng, sang tao trong cdng téc quan ly vé sén Xuét. San xuét lién tuc duqc
d4y manh, thu nhp cia ngudi lao dong co ban vin én dinh va Tdng cong ty van
thyc hién day du c4c nghia vy dbi véi Nha nuée nhu nhitng nim trude day.

Luc luqng céc chuyén gia tu van diu nganh & cic chuyén nganh tuy con méng
nhung van dong b va thudng xuyén dugce nang cao trinh d6 qua cong viéc thyc té.

Viéc diu tu, phét trién mé rong thi trudmg dang din phat huy hiéu qua.

Khé khin

Trong 6 thdng d4u nim phan 16n céc dy 4n nim trong ke hoach trung han dﬁ dugc
phé duyét chu truo*ng ddu tu, nhung do khé khin vé& ngudn vén nén chua tridn khai
thyc hién giai doan tlep dugrc.

V& nhén luc Trong ndm 2017 c6 42 truimg hop ngu'cn lao déng chim dirt hop ddng
lao dong, hét han hgp ddng lao dong va vé nghi ché do bay 1a nhfmg can by, k¥ su
c6 kinh nghlem cong téc va n&ng luc chuyen mén. Piéu nay din dén lyc luorng k¥ su
lanh nghe trong cong tac tur vén thiét ké bj thiéu hut nghlem trong, mdt s6 c4n b chu

tri thiét ké méi dugc bd nhiém con ling tang trong viéc didu hanh. Céc k¥ sur tré cha
yéu chi 1am cdng viéc don gian;

V& tai chinh: 10 théng du nam 2017 ngudn thu tu cac Chu diu tu gan nhu khéng
co,lai gég mét sé dy 4n rii ro khé ddi nén n.guon tai chinh gip nhiéu khé khin.
Nhung d¢ duy tri san xuét, én dinh lyc lugng lao dong, Tong cong ty phai ty bo chi
phi ra de thye h1¢n dy an trude. Vi vﬁy, tir diu nﬁmTong cong typhai tiép tuc huy
dong von tir nguén vay c4 nhan va vay vén ngén hang dé duy tri hoat dong.

Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh nim 2017
Ve cong tdc san xuét chinh

Nim 2017, Téng céng ty da ky két 52 hop ddng, phu luc hgp ddng véi cac Cha diu
tu véi tong kinh phi hop ddng 1a: 126,636 ti déng.

Tiép tyc trién khai cac Hop ddng (da ky) chua thyc hién trong ndm 2016 chuyén tiép
sang nam 2017 thyc hién 1a: 93,08 ti ddng.
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Ngoai ra, Tong cdng ty ciing uy quyén cho Gidm déc céc cong ty thanh vién ky két
mot sb hop déng v&i cac Chu déu tu va cac B chinh.
Tong san lugng thye hién 1a 135,650/140,0 i dong dat 96,9%

Cong tic nghi¢m thu thanh todn véi cic Chi diu tu
Cong tdc nghi¢ém thu thanh toan véi céc Chu du t luén dugc Téng cong ty dit lén
hang dau d€ dam bao ngudn thu, dip tmg dugc yéu cdu sén xuét.
Tong s0 bién ban nghiém thu thanh toan véi cac Chu diu tu va ddi tic khac: 67 bién
ba;m nghiém thu, kinh phi ngﬁliém Athu KH1 (baf) %6m cong trinh Lao) 1a: 85,11 ti
dong; KH2: 27,924 ti dong, Tong cdng 113,033 ti dong
Téng doanh thu: 111,074 ti ddng
Trong dé:
Doanh thu tir kho sat thiét ké dat: 105,843 ti ddng.
Doanh thu tai chinh: 0,984 ti dong;
Thu nhép khéc: 4,247 ti ddng
Vé diu tw XDCB va mua sim trang thiét bj:
Tién hanh stra chita nho (6 t8, m4y tinh, phong 1am viéc,...) khu vyc try s& Téng
cong ty véi tdng kinh phi 1a: 289 triéu ddng.
Kinh phi d4 déu tw mua sdm tai san ¢b dinh ndm 2017 1a: 760 triéu ddng.
Nhimg nét ndi bit ciia két qua sin xuét kinh doanh nim 2017
Doanh thu va L¢i nhufin
Két qua kinh doanh nim 2017
Téng doanh thu ; 111,074 ti déng;
Loi nhuin trude thué : 8,087 ti dong;
Loi nhuin sau thué : 6,422 ti ddng;
Phén phdi lgi nhuan dy kién nhu sau:
Lap quy phat trién san xuit 10% : 0,642 ti dong;
Lép quy khen thuong phuic lgi 2,480 ti dong;
Tré 14i cb déng 7,5% n3m/cd phin: 3,3 ti ddng;
Trong d6:  * TraNhanuéc 1,617 ti ddng;
* C4c cb dong khéc : 1,683 ti ddng.
Thdi gian chi tra cb titc nim 2017: trong vong 06 théng ké tir ngay t3 chirc DHCD
ndm 2018.
Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Céc myc tiéu dugc dé ra trong Pai hdi ddng cb dong thuomg nién nam 2017co ban
hoan thanh. Cy thé nhu sau:
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San lugng thyc hién 1a 135,650/140,0 ti ddng dat 96,9%

Doanh thu (111,074 / 110,00 ti dong) dat 101% ;

Loi nhuan sau thué 6,422/6,7 ti ddng dat 96%

Chi tra cb tirc dy kién 7,5%/nim (KH 7-8%); dat

Luong binh quan ngudi lao dong 1a: (6,97 triéu ddng/thang/ngudi/ 7,0 tridu ddng/
thang/ngudi) dat 99,58%.

Ddnh gia chung

Trong ndm 2017, méc du tinh hinh tai chinh clia Tong cong ty hét sirc khé khin
nhung toan thé ngudi lao dong da cb ging hét minh. C4c myc tidu duoc dé ra trong
DHDCD thudng nién nim 2017 tuy chua hoan thanh vé chi tiéu san luong, loi
nhudn, lvong binh quén ngudi lao dgng nhung van dam bao mirc chi tra cb tirc va sy
hai hoa 1¢i ich giita nha du tu, tong cong ty va ngudi lao ddng.

Tbng cong ty da tép trung tri tué, nhan lyc, tai chinh dé hoan thanh céng tic 1ap béo
cdo chu truong dAu tu, bso cdo nghién ciru tién kha thi cic dy 4n 16n s& duoc trién
khai trong nim 2018.

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Y kién kiém tosdn
Don vj kiém todn dpc Igp
Tén don vj kiém toan doc l4p: Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
Try s& chinh: S6 1 Lé Phung Hiéu, Quén Hoan Kiém, TP. Ha N¢i, Viét Nam.
Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973
Website: www.aasc.com.vn
Y kién Kiém todn djc Igp
Co sé clia y kién kiém toén ngoai trir:
Tai thoi diém 31/12/2017 Téng cong ty da thyc hién déi chiéu va giri thu xac nhan
cong ng phai tré cho khich hang va nha cung cép, tuy nhién dén thoi diém phat hanh
Béo cdo kiém to4n ndy, Téng Cong ty vin chua nhan duge diy du céc bién ban dbi
chiéu x4c nhén cua khach hang va nha cung cép. Gié trj cac khoan cong ng phai thu,
phai tra chua duoc d6i chiéu tuong tmg 13 17 ti @dng va 4,8 ti ddng. Bing céc thi tuc
kiém toan khéc, chiing t5i khong thé dénh gi4, x4c dinh dugc mirc do anh huong clia
cac vén dé nay dén céc chi tiéu trinh bay trén B4o céo tai chinh cho nim tai chinh két
thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 ctia Tong Cong ty.
Y kién ctia Kiém toén vién:
Theo ¥ kién ctia chung t6i, ngoai trir anh huéng ciia van dé néu tai doan “Co s& clia y
kién kiém toan ngoai trir”, Bao c4o tii chinh riéng da phan 4nh trung thyc va hop ly
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty Tu van xay dung
Thuy lgi Viét Nam - CTCP tai ngiy 31/12/2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuru chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop
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v6i Chuin myc ké toé.n, Ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cic quy dinh
phép ly c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh.

B4o cdo tai chinh d3 dwgc kiém todn

Béo céo tai chinh neng nim 2017 da duoc Cong ty TNHH Hing Kiém to4n AASC
kiém toan theo Chuén muyc ké toan, Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

Béo cdo tai chinh nim riéng 2017 d3 duoc kiém toan dugc dédng tai toan b trén
website cia HEC theo dja chi http://www.hec.com.vn vao muc “Quan hé ¢ dong”.

TONG KET HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2017
Céc cufc hop ciia HPQT:

Nam 2017, Hi dong quén trj d4 t chirc 05 phién hop va da c6 nhiéu quyét dinh
quan trong cu thé nhu sau:

T6 chirc thanh cong PHPCD thudng nién ndm 2017,

Diéu hanh Ban Téng gidm déc co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD nim 2017 ma
Nghj quyét PHDCP thudng nién nim 2017 da thng qua.

Hoan thanh thu tuc giao dich ¢b phiéu HEJ trén san UPCOM tai S& giao dich ching
khoan Ha N¢i.
Héi dong quén trj da ban hanh cic quyét dinh trién khai Nghj quyet cua PHPCD,

Nghi quyét ctia Hoi ddng quén trj va ban hanh c4c vin ban khac d& dam bao cho hoat
ddng kinh doanh ctia HEC dugc lién tyc, c6 hiéu qua va ding phép lujt.

Chi phi cho HPQT, thw ky HPQT va Ban Kiém sodt nim 2017

Chi phi cho céc hoat dong cua HPQT, thu ky HPQT va Ban kiém soat da duoc
DHDCPD thudng nién nim 2017 duyét 13 1% doanh thu.

Tong chi phi cho cac hoat d0ng cua I-IBQT thur ky HPQT va Ban kiém soét ca nim
2017 1a: 460.243. 000dong (Béng chix:Bon trdm sdu muwoi trigu, hai trém bén ba
nghm dong) chiém khoang 43,5% chi phi dugc PHDPCD thudng nién nim 2017
biéu quyét théng qua.

Cong tic gidm sdt Ban Tong gidm d6c va cdc cin by quén Iy

Nam 2017, céc thanh vién cua I-IBQT thanh vién Ban TGD da tht,rc hién dung chirc
ning, nhi¢m vy theo Bleu 1& ctia Tdng cong ty. Cac chi tiéu kinh té chu yéu déu hoan
thanh so véi Ngh; quyct DHDCD thuong nién ndm 2017 d& ra. Cong tic Tai chinh
ké to4n clia Tdng cong ty d4 thuc hién diy du theo quy dinh va d4 hoan thanh bao
céo kiém toan nam 2017.

HDQT da thuérng Xuyén glém sat cac hoat dong cua Ban TGP va diéu hanh nhiém
Vi s san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty. HDQT c¢6 méi quan h¢ chit ché v4i Ban
Kiém so4t va cung cdp day du tai liéu céc cude hop cia HPQT.

Nhin xét chung vé hoat djng ciia HDQT

HDQT da hoat dong theo dting Piu 1¢ cua Tong cong ty. Céc Nghi quyet quyét
dinh cua HDQT déu dya trén sur thong nhét, chap thuén cua da sb thanh vién HDQT.
HDQT Tong cOng ty tiy dénh gid 13 d hoan thanh nhiém vy trong ndm 2017.
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KE HOACH SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2018

Nam 2018 14 nim tiép tuc thyc hién ké hoach trung han vén tréi phiéu Chinh phu
2016-2020 trong d6 sé trién khai mét s cong trinh m&i nén c6 nhidu co héi viée 1am
cho Tong cong ty.

V& thj trdmg, viéc lam:

Phéat huy uy tin va thuong hiéu, thyc hién t6t cic hoat dong kinh doanh chinh cta
HEC la tu vén khao sét thiét ké cong trinh thuy loi thity dién, in 4n tai liéu, xtr Iy nén
méng, tiép cén va lam chu dugc cong nghé nganh méi trudng nude va cic nganh
nghé khéc theo ding ky kinh doanh ctia HEC.

Tang cudmg lién doanh, lién két, hop téc qubc té @& mo rong thj trudng nhim tao
nguon cong viéc lau dai, 6n dinh va phét trién bén vimg;

Trén co s& kha ning tai chinh dé ting cudng ddu tu cho khoa hoc cong nghé nhim
phat huy, giit vimg thwong hiéu va uy tin cia HEC tir 46 méi ning cao dugc hiéu
qua san xuat kinh doanh;

V& cong tic quén Iy, didu hanh:

Xem xét sira di, bd sung Quy ché 18/QB/HEC-HPQT ngay 15/8/2008;

Hoan thanh vig¢c xdy dung Quy dinh tra luong cho ngudi lao dong trong Tdng cong
ty;

Thyc hién thodi vén tai Céng ty tw vén thuy l¢i - thiy dién (HEC 17);

Nghién ctru co cdu lai td chirc, tinh gidm va nang cao v& chét ngudn nhén lyc nhim
dap tmg thij trudng hién nay;

Tiép tuc xem xét hoan thién mé hinh t8 chirc dé vén hanh c6 hi¢u qua hon trong
cong tdc san xut.

Quin Iy dit dai, nha &:

Trong nim 2018 s& thyc hién cac cdng viéc nhu:

Stra chita néng cAp khu try s& chinh cia Tbng cong ty.

M rong nha dé xe cho ngudi lao dong tai try s& chinh Téng cong ty.

Hop ly héa céc bd phén san xuat ¢ ting dién tich cho thué tai tru s& chinh.

Dy kién phwong hwéng trong tim trong nim 2018 cy thé nhw sau:
Ké hoach SXKD niim 2018:

Cén ctr vao tinh hinh cong viéc chuyén tiép tir ndm 2017 sang va dy béo kha ning
dAu tu n#m 2018 cia nganh va c4c méi lién két véi céc dbi tac ngoai nganh, myc tiéu
phén dAu ciia toan Téng cong ty, dy kién céc chi tiéu chinh nhu sau:

San luegng: 145 ti dong

Doanh thu: 115 ti ddng.
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Loi nhuén sau thué: 6,7 ti dong.

~ Ty létra cd tuc: 7,5%/ nam/cd phan.
—  Luong binh quén dy kién: 7,0 triéu d6ng/thdng/nguoi.
2, K¢é hoach vé md hinh té chirc va chinh sich nhéan lwe

- Tiép tuc nghlen cliu sap xép mo hinh t§ chirc nham dleu chinh cho phu hop véi dac
thi nganh nghé san xuét kinh doanh va thuc t& san xuét kinh doanh; tao diéu kién
hop 1y héa san xudt, ting ning suét lao dong va hiéu qua lam viéc.Sap xép lai cac b
phén sao cho hop 1y va hoat déng san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua cao;

- Téng cong ty tang cuong nang cao trinh do chuyén moén nghlep vu cho nguoi lao
dong, chu trong chét lugng nguoi lao dong ngay tir khau tuyén dung vao lam viéc tai
Téng Cong ty. Chu truong chung 1a han ché tuyén moi k¥ su méi ra truong trir cac
truong hop xuét sic va dbi twong chinh sach khac. Ut tién tuyén dung nhitng nguoi da
¢6 kinh nghiém trong céng viéc khao sat, thiét ké.

- Tlep tuc chuén bj nhén su thay thé cho cac vi tri diéu hanh cht chét cia Téng cong
ty sdp dén tudi nghi huu;

- Tiép tuc cai tién ché do tra lucmg, thudng cho phu hop nham tao cho nguoi lao dong
¢d y thire, trach nhiém va gin b6 1au dai véi Téng cong ty.

- Tb chirc cac 16p hoc dé dao tao cong nhén lanh nghé cho céc don vi khao sat.

- Trién khai cac ké hoach dao tao ngén han, dai han, tham quan hoc tap kinh nghiém
dé nang cao trinh do chuyén mon tay nghe ngoai ngt, tin hoc, chinh tri... cho nguoi
lao dong nhim dap Lrng yéu cau phat trién va mé rong nganh nghé kinh doanh cta
Téng cong ty.Mé 16p boi dudng chil nhiém chuyén nganh dé nang cao trinh d6 cho
cac cht nhiém;

- Ra so0dt b6 sung céc quy ché, quy dinh da ban hanh dap tng duoc yéu ciu quan ly,
diéu hanh hoat dong chung cua Tong cong ty.

3, Chi phi cho HPQT, thw ky HPQT va Ban kiém sot:
Pé nghi PHDCD thuong nién ndm 2018 duyét chi phi cho céc hoat dong cua
HDQT, thu ky HDQT va Ban Kiém soét 1 1% doanh thu.
. KET LUAN
Trén day 1a noi dung béo cdo tom tit cac hoat dong chinh ciia HDQT, ctiaTéng cong
ty ndm 2017, du kién ké hoach SXKD nim 201 8, kinh trinh DPHDCD xem xét thong
qua.
Tran trong cdm on!
Noi nhdn:
- Céc cb dong;
- HDQT, Ban TGD;
- HEC Website;
- Luu HBPQT, VP.
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