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S6: 30/2018/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 11 thang 5 ndm 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TOM TAT TONG KET 5 NAM HOAT DONG (2013 - 2018)
VA PINH HUGNG PHAT TRIEN 5 NAM KE TIEP (2018 - 2023)

PHAN I: TONG KET NHIEM KY II 2013 - 2018

1. TiNH HINH CHUNG

Nhi¢m ky thir hai 2013 - 2018 ctia Hoi ddng quan trj Téng cong ty tu van xay dung
Thuy lgi Viét nam — CTCP (tong cong ty) dién ra trong bbi canh tinh hinh kinh té
x3 hoi trong nuéc va thé gidi c6 nhidu bién dong sau sic. Tir nim 2011 dén nay, dé
d6i pho voi khung hoéng ng cdng, Nha nudc da thay dbi co clu diu tu va da cét
giam rat déng ké nguon vbn dau tu cong. D3c biét 1a tir ndim 2015 Nha nuéc thuc
hlon Luat déau tu cong voi nhiéu quy dmh mdi nén cac buoc va trinh ty thyc hién
mat nhleu thoi glan V6i dic thu cia tong cong ty 1 ngudn cong vi¢c va doanh thu
chu yeu tir ngudn d4u tr cong, nén khi nha nuée thuc hién cét giam dAu tu cong thi
ngudn cong viéc cung nhu doanh thu cua tng cong ty bi anh hudéng déng ké. Mic
du tap thé 1anh dao gbém Héi déng quan trj, Ban tdng glém dbc va 1anh dao cac don
vi d4 tich cyc phait huy thm:mg hle;u uy tin va cic mdi quan hé dé tiép can véi cac
Cht d4u tr nhim tim kiém ngudn cong viéc. Nhung trong bdi canh canh tranh
quyét llet cta kinh té th1 tredong & thoi doan nha nude giam thleu dau tu cong, nén
co hdi tlep c{m ngudn cong vigc khong duqc nhu mong muén. Tir d6 1am &nh
huéng nhidu dén san xuét kinh doanh cia tong cong ty va vigéc lam, thu nhép cua
ngudi lao dong cling nhu lgi ich cia cac cd dong Tuy nhién, vé6i chién lugc kinh
doanh ctia tdng cong ty 1a ting cudng cac lc;n thé so sanh, tim kiém th1 truong trong
va ngoai nudc, thyc hién lién doanh, lién két véi céc débi tac dé phan déu tlep tuc
gilr vilmg hoat dong san xuét kinh doanh, bao dam én dinh dé san xuét phat trién,
bao dam dua cong viéc va thu nhap cho ngudi lao dong khong bi x4o tron, ndng cao
hlcu qua clia c4c nha diu tur van la muyc tiéu hang diu trong hoat dong chung cua
Téng cong ty.

Bén canh do, vai truyen thong hon 60 nim ké tir khi thanh 1ap, su doan két nhét tri
va nd lyc hét minh trong thoi gian qua cua Hoi dong Qua.n tri, Ban kiém soét, Ban
1anh dao, ngudi lao dong va sy tin tuéng cia dai da s cb dong, Téng cong ty da
phét huy dugc nhimng tiém nang sin c6, tan dung nhfrng uu thé ma mé hinh cong ty
cd phan mang lai nén d3 git hai nhidu thanh qua tét dep.

2.  HOAT PQNG CHUNG CUA HQI PONG QUAN TR] NHIEM KY II 2013 - 2018

Sigr e Not Verified

Ky bo i: TONG CONG TY TU VAN XAY UNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Kyn Ly 7/6/2018 10:55:41 0




Téng cong ty tu vén xdy dung thuy lgi Viét nam dwoc cip Gidy chimg nhéan déng
ky kinh doanh lan dau ngay 16/6/2008 Vorl von didu 18 1a 44 ti dong va chinh thire
di vao hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan tir thang 6 nim 2008 dén nay da
dwge mudi ndm. Nhiém ky 2013-2018 1a nhiém ky thi hai Téng cong ty chuyén
sang hoat dong dudi md hmh cong ty c6 phan, nén di c6 nhiéu kinh ngh1em nhung
van khong tranh khoi mét s6 khé khan, bd ngd nhét 1a tir nim 2016 Tong cong ty
dang ky trén san chimg khoan. Trong nhiém ky qua, Héi dong Quan tri Téng cong
ty (HDQT) da tuan thu theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép Luat ching khoan,
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Tdng cong ty, céc quy dinh khéc cua phap luat trong
viéc quan ly, diéu hanh don vi. HDQT luén duy tri ché d6 hop dinh ky it nhat mdi
quy mot lan tai tru so Téng cong ty. Théng qua cac ky hop, HDQT da thuc hlen
quyén quan Iy diéu hanh cua minh trén co s& xem xét, thao ludn va biéu quyet
théng qua cic ké hoach, to trinh lién quan dén hoat dong SXKD cua Téng cong ty.

Bén canh do, glu'a cac ky hop dinh ky cua HDQT dé giai quyét cac van dé cap
béch lién quan dén hoat dong SXKD va quén trj Tong cong ty, HDQT con té chire
lay ¥ kién cac thanh vién HDQT bing vin ban, bao dam tuan thu dung quy dinh.
Déi v6i cac thanh vién HDQT khéng truc tiép didu hanh SXKD cua Tong cong ty,
viéc quan ly diéu hanh dugc thyuce hién théng qua céac ky hop dinh ky cua HDQT va
thdng qua cac lan 1dy y kién bidu quyét ctia cdc thanh vién HDQT bing vin ban.

Thoi gian thye té hoat dong cta nhiém ky dén nay da hon 5 nim, Téng cong ty da
6 nhitng budc tién vuot bac trong cong tac quan tri, cu thé:

Té chire, sép xép, hoan chinh co céu cic chi nhanh, phong ban, trung tdm trong
Téng cong ty, theo huéng tinh gon nhu sap nhép trung tim TV co khi va trung tam
TV dién thanh Trung tdm TV co dién; sap nhédp Trung tdm TV Gidm sat vao Cong
ty HEC 13; Sap nhép trung tdm TV Kién Trac vao Trung tdim TVGD va nang cap
trung tdm nay thanh Trung tim TVGDP va an toan dap, sap nhap phong TCNS véi
Van phong thanh Vin phong; chuyén chi nhanh Téng cong ty tai Nha Trang thanh
van phong dai dién dé phi hop v6i tinh hinh méi. Hoi dong quan tri d3 ban hanh
quy dinh v& chire nang, nhiém vy cy thé cta timg chi nhénh, phong ban, trung tdm,
b6 sung diéu chinh néi quy, quy che lam viéc cho phu hop vaéi phuong thirc quan
ly méi nhiam quan ly t6t nguon vdn diu tu va cac hoat dong san xuat kinh doanh
cing nhu giam chi phi cho Téng cong ty. Dy manh viéc dao tao va dao tao lai
nhim ‘nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao dong dap ung dugc
yéu ciu ngay cang cao cua cong viéc va phu hop véi tinh hinh m&i. Bén canh viée
dao tao va dao tao lai, Téng cong ty da két hop tuyén dung mé&i nham bd sung cho
céc vi tri con thiéu boi cée truong hop cham dit hop dong lao dong hoac nghl theo
ché d¢, nén nhan Iyc cua téng cong ty di c6 nhitng budc tién déang ké vé chit.

Thao luan va thong qua vi€c ban hanh cic quy ché, quy dinh lién quan dén viéc
quan ly diéu hanh Téng cong ty nhu: Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché lam
viéc cia Ban Tong giam dbc, Quy ché van hoa, cua Tong cong ty... Hoi dong




Quan tri cling xem xét sira d6i, bé sung Diéu 18 té chire va hoat dong Téng cong ty
cho phi hop véi cdc quy dinh méi cia nha nuée dé trmh Dai hoi dong cb dong
thong qua.

Viéc phdi hop giita Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban Kiém soét co
ban nhip nhang, hiéu qua theo ding chirc ning quyén han nhiém vu dugc quy dinh
theo Phép luat va Didu 1é cuia Tong cong ty.

Xay dyung, nang cép va duy tri hé thong quan 1y chit luong ISO 9001-2015 dé kién
toan bd mdy hoat dong, nang cao thwong hiéu HEC.

Day manh cac phong trao thi dua, trién khai dén cac don vi trong toan Tong cong
ty: dang ky thyc hién thi dua phan diu hoan thanh cac chi tiéu dugc giao, lay do
lam co s& xét khen thudng, téng két thi dua hang nim. Mai phong trao cé vi tri
riéng, tdc dong tich cuc dén cong tac san xudt kinh doanh cua ting don vi. Qua cac
phong trao thi dua, Tong cong ty da tan dung thoi co, phat huy noi lyc dé day
manh san xuét, dat nhidu thanh qua cao. Tir phong trao thi dua phat trién, doi séng
tinh thin va vat chit cta nguoi lao dong dugc nang cao. Thu nhép binh quan nguoi
lao dong khong bi anh huéng 16n trong bdi canh khé khin chung cua ca nén kinh
té trong nudc va thé gi6i hién nay, phu hop v6i hoat dong kinh doanh ciia Tong
cong ty. Nho vay, dia dam bao cho ngu’orl lao dong yén tdm trong cong tac, tai tao
suc lao dong va ngay cang cong hlen nhiéu hon cho Téng cong ty dong thoi lam
gia ting hiéu qua diu tu ciia cc cd dong .

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2013 - 2018

Tong cong ty dd bam sat va tap trung chi dao, gidm sit thuc hién dwoc hu hét céc

muc tiéu va dinh huéng ma Pai hoi cb dong thanh lap dé ra. Trong nhiém ky 2013

- 2018, hoat dong kinh doanh cta Tdng cong ty di dwoc Hoi dong Quan tri diéu

hanh theo hudng tép trung vao cic mang hoat dong chinh nhu: khao sit, thiét ké,

xir Iy nén méng cong trinh thuy loi, thiy dién, tw van giam sat, in 4n ho so, tai liéu
Ve W

Nho giit vitng dugc thuong hiéu, ting cudng mdi quan hé véi cac chu dau tu, du
doan dugc tinh hinh cdng viée khé khin da chu dong chuyén dich co cdu, mo rong
thi truong sang nude ban Lao. Vi thé, Téng cong ty da it bi x4o tron 16n khi thi
truong trong nudce giam boi nha nude cit giam quyét lidt dau tu cong.

Viéc phat trién ngudn nhan luc ciing 14 yéu t6 then chét tao nén su thanh cong ctia
Téng cong ty. Trong thoi gian qua, Tong céng ty da xay dung doi ngil lao dong co
trinh d§ chuyén mén cao, c6 dao duc va tinh than trach nhiém, nhay bén trong
cong v1ec c6 kha ndng dap u’ng yéu cau cong viéc trong tinh hinh méi dé thay thé

mdt s6 lwong 16n ngudi xin chim dit hop ddng lao dong va nhitng ngudi nghi ché
do.

\ell

‘c'f—” ey

N




Céc dy 4n cua Tong cong ty dugc thuc hién véi nd Iyc cao va bude dau da dong
gop vao thanh qua chung cta Tong cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh va thuc hién Nghl quyét Dai hoi dong c¢6 dong nhiém
ky 2013-2018 dugc thé hién & bang sau (chi tiét xem Phu lyc 1):

Don vj tinh: triéu dong

- K¢é hoach nhiém ky 2013-2018
E CHLTIED K& hoach | Thuc hién | Ty I¢ dat (%)
I | Tong doanh thu 500000 | 657 787 131,56%
2 | Tong chi phi 450000 | 616 855 137,08%
3 | Nop ngan sach (Thué TNDN) 12 500 9 337 74,69%
4 | Loi nhufn sau thué 37 500 31 595 84,25%
5 | Vén diéu 16 44 000 44 000 100%
6 | Ty 1¢ chi tra c6 tirc %/ndm/cd phén 8.0% 7,1% 88,75%

MOT SO HAN CHE CAN KHAC PHUC TRONG NHIEM KY II (2013 — 2018)

Ngoa1 nhung thanh cong néu trén, Tong cong cling kho tranh khoi mot vai han ché
can khic phuc nhu:

Cong tac chi dao diéu hanh, tiép cén cong viéc van chua thoat khoi phuong thirc
cua mdt doanh nghiép nha nuoc Do vién thira huong tir luc Iuorng va doi ngil ngum
lao ddng tir truorc, nén & mét sé bo phan con du thira nguoi nhat 1a khéi glan tiép.
Coéng tac diéu hanh ph01 hop gilta mot s trung tAm véi cdc chi nhanh con tdn tai
nhitng didu bét cap din dén cham tién d¢; '

Cong tac phat trién khoa hoc cong nghé tuy da c6 dugce quan tdm chi dao thucmg
xuyén nhu'ng chua dat két qua nhu mong dorl vi thiéu kinh phi ddu tw, nhit la diu
tu mua sdm phan mém tinh toan c6 ban quyén;

Cong tac dau tu phat huy hi¢u qua quy dat va cai thién didu kién lam viée tai khu
dat dia k§ thuat mic du da c6 sy phdi hop chat ché, nhip nhang v&i don vi lién
doanh nhung chua dat két qua nhu mong muén do Chinh phu diéu chinh quy
hoach va sy déng bing cua thi truong bt dong san.

KET LUAN

Nhiém ky 2013 - 2018 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty 1a nhiém k¥ th{r hai nén
di c6 nhiéu kinh nghiém trong m6 hinh céng ty ¢6 phan. Hoi dong quan trj da co
su giam sat, ph01 hop ciing ban diéu hanh gu.r 6n dinh san xuét kinh doanh trong
tinh hinh kinh té thi truong canh tranh quyét llet nhu hién nay 1a da danh dau bude
truong thanh, phat trién cua Tong cong ty ca vé thé va luc. Tong cong ty da hoan
thanh co ban ké hoach san xuét kinh doanh bao toan dugc nguon von va thyc hién
t6t cac chu truong ma Pai hoi dong cb déng da dé ra. San xuat kinh doanh dat hiéu
qua, loi nhuan 6n dinh, san phim chit lrong, ning cao vi thé va thuong hiéu Tong




cong ty. Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty lanh manh, tao tién dé dé Tong cong
ty c6 nhing budc phét trién méi vé lau dai trong cac nhiém ky t6i. Bén canh do.
Téng cong ty ciing thuc hién ddy di nghia vu véi Nha nudc, ngudi lao dong, nhiét
tinh trong cong tac x& hoi, cong tac tir thién xoa doi giam nghéo va quan trong hon
nira la ddm bao quyén lgi va nghia vu véi cac cb dong.

Day chinh 14 két qua cua nhitng nd lyc khong ngimg cua Héi dong quan tri, Ban
Téng gidm déc cing vé&i quyét tim rat 16n cia tap thé can bo, nguoi lao dong toan
Téng cong ty va sy hd tro hiéu qua tir cac td chire chinh tri xa hoi cia Tong cong
ty.

Tuy nhién, ciing nhu cic doanh nghiép khac, Téng cong ty dang phai d6i mat véi
nhimg thach thire, khé khian khong thé du béo hét duge. Bén canh kho khin do
khéch quan géy ra, Tong cong ty phai khic phuc vé& ngudn nhan Iyc va nhirng han
ché vé kha ning ngudn vén dé dua Tong cong ty phét trién vitng chic hon nira.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NHIEM KY TII (2018 - 2023)

TINH HINH CHUNG

Trong bdi canh Nha nude cét giam dau tu cOng, cdc cong trinh thuy dién trong
nudc da co ban hoan thién theo quy hoach, céc dv 4n thiy 1¢i 16n khong con nhiéu
da 1am anh hudng rat 16n dén tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ciia céc
doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc xay dung co ban ndi chung va cia Tong
cong ty ndi riéng. Cac doanh nghiép tu vin dang canh tranh gay git trong nén kinh
té thi tredng, doi héi phai c6 di ngii ki sur chuyén sau trong timg linh vuc, doi ngl
tu van lanh nghé va doi ngii quan ly chuyén nghiép niang dong méi vugt qua thich
thirc hi¢n nay. Tuy nhién, trong thdi gian t&i ciing ¢6 nhitng co hdi mdi sé mo ra tir
cac du an sur dung nguf")n von ODA, céc dy an ing phé véi bién dbi khi hau, nudce
bién dang va cac dy én trén thi truong nude ban Lio... ma Téng cong ty ¢6 thé
tiép can dugc. Ngoai ra v6i tinh than doan két nhét tri dong long cia HDQT, Ban
Téng giam ddc, cac tb chirc chinh tri x4 hoi va dac biét la doi ngii ngudi lao dong
da dugc dao tao rén luyén trudong thanh trong thoi gian qua, s& vuot qua nhirng
thach thirc mo ra nhitng van hi méi d& Téng cdng ty vuron 1én.

MUC TIEU

Trong thoi gian téi, muyc ti€u chinh cia Téng cong ty v?xp la hoat dong kinh doanh
hi¢u qua, xdy dung doi ngl nguoi lao dong lanh nghe, thao viéc va cé nhirng
chuyén gia gioi trong mot s6 linh vye trong yeéu; Bo mdy t6 chirc tinh gon; doanh
thu, loi nhuén ¢ tirc én dinh va din néng cao; quan tri minh bach, tién tién, dé
dam bao loi igh cua ¢d dong, chim lo doi séng nguoi lao dong, thuc hién di"iy du
trach nhiém doi véi Nha nuéec.

DINH HUGNG KINH DOANH

Pl}ét huy uy tin va thumg hiéu, thl_}'c hjén tot cac hoat dong kinh doanh E:hinh cua
Tong cong ty 1a tu van khao sat thiét ké cong trinh thuy lgi thuy dién, in 4n tai liéu
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xir ly nén mong, tiép can va lam chu duge cong nghé nganh méi trudong nude va
cac nganh nghé khac theo gidy ding ky kinh doanh cua Tong cong ty;

- Tang cudng lién doanh, lién két, hop tac quéc t nhdm mo rong thi truong dé tao
nguoén cong viéc lau dai, on dinh va phat trién bén virng;

- Nghién ciu co ciu lai td chirc, tinh gidm va ning cao vé chat ngudn nhan lyc nhim
dap ung thi truong hién nay;

- Trén co so kha ning tai chinh dé ting cudng diu tu cho khoa hoc cong nghé nham
phat huy, giir vitng thwong hi¢u va uy tin cia tong cong ty, tir d6 moi nang cao
duoc higu qua san xuat kinh doanh;

- Nghién ctru phuong 4n dau tr xdy dung khéch san két hop nha & tai khu dét cua
Tong cong ty tai thanh phd Nha Trang.

4. KE HOACH KINH DOANH NHIEM KY IIT 2018 - 2023
Don vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu Nim 2018-2023

1 | Téng doanh thu 550 000

2 Loi nhuén sau thué 33000

3 | Vbndiéulé 44 000
Ty suat LN sau thué binh quan /von

4 " T 0,15
dicu Ié

5 Thu nhép binh quin ngudi/thang 6,50 - 8,0

6 | Ty & ¢6 tire/ VPL/nim (7.5 - 10)%

Trén day la bdo céo tong két nhiém ky 2013 — 2018 va k& hoach 5 nim t&i 2018 —
2023 clia Hi dong quan tri. Ching ta tin fwéng ring, véi uy tin va thuong hiéu sin cé.
VOi sy dé)ng thuan va nhét tri cia cac cb dong, su nd luc, doan két cua can bd nhan vién,
nguoi lao dong va su 1anh dao, chi dao kip thoi cua Tong cong ty, Téng cong ty tu van
xdy dung thuy loi Viét Nam sé& ngay cang 16n manh va phét trién./.

Trén trong cam on.
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