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~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI PONG CO DPONG NAM 2018
NHIEM KY LAN THU III (2018-2023)

Kinh thua Poan Chu tich Dai hoi!
Kinh thua cac quy vi dai bi¢u! -
Kinh thua cac quy vi co dong!

Cin cr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH dugc Quéc hoi Nuée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2014; Can ctr Diéu 1¢ té chie va hoat dong cua Téng Cong ty
Tu van Xay dung Thuy loi Viét Nam-CTCP da duoc Dai hoi dong cb dong thanh lap thong
qua ngay 26/04/2008; dugc sira doi, bd sung 1an thir ba ngay 28/04/2017.

Toi xin ‘thay mat Ban kiém soat trinh bay bao céo thdm dinh cac bao céo cia HDQT
trinh Pai hoi dong c6 dong nam 2018.
Béo cao gf)ln cac ndi dung:
Phén I: Tinh hinh hoat dong va két qua san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty nam 2017
. Dic diém va hoat dong SXKD cua Tong cong ty nim 2017
I1. Béo céo tai chinh riéng nam 2017
I1I. Cong tac quan ly va didu hanh cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc
IV. Hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2017 va tinh hinh don thu khiéu nai, t6 cdo.
Phén II: Bao céo téng két nhiém ky 1I (2013-2018)
. Két qua kiém tra, giam sat hoat dong SXKD nhiém ky II (2013-2018)
| II. Hoat dong cuia Ban Kiém soat nhiém ky I1 (2013 —2018)
I11. D& xuét va kién nghi.
IV. Phuong hudong hoat dong Ban kiém soat nhiém ky II1 (2018-2023)

PHAN I: TINH HINH HOAT PQNG VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2017

1. PAC PIEM VA HOAT DPONG SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2017
1. Pic diém chung

- Nam 2017 tinh hinh viéc lam méi vAn hét strc khé khan, cac du an méi ¢6 von
dau tu it trién khai. Téng Cong ty da thuc hién hang loat cac cong tac, giai phép
don diu tir nhirng nam trude va trong nim dé tiép cin, tham gia ddu thiu céc
cong trinh duogc ghi von thudc cac dy an st dung von trung han giai doan
2016-2020 cua Chinh phu. Cu thé mét s6 cong trinh: H6 Dong Mit, hé thong thuy
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Thach Nham, H6 Séng Luy, HO Song Cho 1, H6 Nam Xuan, Tiéu ving 3 Nong
Céng, H6 Ngoi Gianh, H6 Céanh Tang...

- Thi trudng viée 1am ngay cang canh tranh quyét liét. Dé tim kiém, dau thau va
trang thiu cac cong trinh ¢6 vén dau tu Tong cong ty phai huy dong moi ngudn
luc, tap trung nhidu cong stre trong thoi gian rit dai, tiép can chu dau tu, tham gia
d4u thau va trang thau hdu hét cac du an da theo dudi.

- Niam 2017 12 ndm c6 thoi gian thiéu von dau tu kéo dai hon nhiéu so véi cac nam
trude. Mic du da co quyét dinh phan bd von cho cac cong trinh trong 6 thang dau
nam. Tuy nhién do Chinh Phii chwra ¢6 vén nén 10 thang dau nam la giai doan rat
kho khan vé tai chinh, hdu nhu khong thu duoe kinh phi tir chu déu tu. trong khi
céc hop ddng méi van phai trién khai, song song véi viéc thuc hién cac hop dong
cii tir nAm trude chuyén sang nhu: Cong trinh Tan My, Ban Lai, Ngan Truoi,
Kénh Ngan truoi va mot s6 cong trinh khac. Do vay Tong cong ty rat khé khan
vé nguén von dé phuc vu san Xuat.

- Trong tinh hinh khé khan vé viéc lam, nguf’)n von da néu ¢ trén, dé dam bao on
dinh san xuét, Ban lanh dao Tong Cong ty, céc don vi va ngudi lao dong da doan
két, théng nhét, phat huy tinh nang dong, chii dong, sang tao trong cong tac quan
ly, san xuit vuot qua giai doan kho khan nhét. San xuét lién tuc duoc déy manh.
thu nhédp cta nguodi lao dong co ban on dinh, nghia vu v6i Nha nudce duge thuc
hién day du, mot s6 chi tiéu co ban ma Pai hoi dong ¢6 dong nam 2017 dé ra dat.

- Céc giai phap ma Tong Cong ty da thuc hién: chu dong tiép can chu dau tu, tham
gia ddu thau; tap trung nghiém thu, thanh toan ngay nhimng cong trinh ¢6 von;
tranh thu sy ung hd cua B, nganh, cac dia phuong co moi quan hé¢ tot dé tim
kiém, md rong thi truong viéc lam; tdp trung dau tu dao tao tai chd, qua cong
viéc thuc té dé nang cao chét luong ngufm nhan lyc, ting kha nang canh tranh;
tdn dung chiém dung cac nguén luc c6 thé duoc, huy dong moi ngui")n luc ca
nhan, vay von ngin hang dé ¢6 vén cho san xudt, dam béo tién lwong cho nguoi
lao dong va thuc hién cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh.

- Mot s6 kho khan: Luc lugng lao dong Tong cong ty tiép tuc giam, do nghi ché
do, chdm dut hop déng_. Pay la nhirng ngudi lao dong cé nang luyc chuyén mon,
¢6 kinh nghiém. Vi viy Téng cong ty thiéu hut lao dong c6 chat lugng cao dé
dam duong céc cong tac chi nhiém, pho cha nhiém dy an, chuyén nganh. S6 lao
dong hién co da phé"in tré tudi doi, tdi nghé, kinh nghiém it, chi dam duong duogc
cac cong viéc don gian. Pay 1a mot kho khan, thach thirc voi sy phat trién cia
Téng Cong ty trong viéc giir virg uy tin va vi thé dau nganh.

2. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2017

Trude nhitng kho khan, thach thirc va thuan loi da néu ¢ trén, ngay tir diu nam Tong
cong ty da chi dao cc don vi tap trung c6 trong diém trién khai céc cong trinh da cé hodc sé
¢6 von dau tu, dong thoi khan truong tién hanh ra sodt, hoan thién hd so cac cong trinh da
thuc hién tir ndm trude chuyén sang theo yéu cdu ctia cac chu dau tu, bao dam tién do, chat
lwong lam co s& nghiém thu, thanh toan dirt diém.



Ban lanh dao Tdng cong ty sét sao chi dao phong kinh doanh phdi hop vdi cac don
vi, ca nhan c6 lién quan tap trung thyuc hién tot cong tac chuén bi hd so dy thau va tham gia
diu thau cac cong trinh c6 von, dong thoi ddy manh cong tic nghiém thu déi véi nhirng
cong trinh da c6 von hodc sp c6 von.

Pé giai quyét kho khin vé von, Tong cong ty da huy dong moi ngudn luc vay ngén
hang, vay ca nhén, tam thoi chiém dung mét s6 khodn phai tra, wu tién kinh phi cho cac don
vi tryc tiép san xuat.

V& nhan luc: Tang cudng cong tac dao tao tai chd nhan luc hién c6, ning cao chat
lugng lao dong; ky hop dong vai céc chuyén gia v.v...

Nho ¢6 cac giai phap dong bd & trén, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Tong cong ty
trong nim bao dam, san xuat khéng bi gian doan, thu nhap nguoi lao dong dat kha. Ban
kiém soat thong nhat véi sé liéu trong Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cta Hoi dong
quan tri Tong Cong ty. Két qua cu thé nhu sau:

- Lap ho so tham gia déu thdu va tring thdu ca 10 cong trinh v&i gid tri trang thau la:
83,966 ty dong.

- Tong cong ty ky két 52 hop ddng véi cac Chu dau tu va cac B chinh véi tong kinh
phi 1a: 126,636 ty dong; Ky két voi cac nha thau phu 1a 22 hop dong voi tong gia tri la
16,158 ty dong.

Ngoai ra, Téng cong ty da uy quyén cho Giam ddc cac chi nhanh ky két 51 hop ddng
v6i cac Chu dau tu va cac B chinh véi tong kinh phi 1a 39,375 ty dong va 15 hop dong voi
céc nha thau phy, cac doi tac trong lién doanh véi tong gia tri 1a 10,108 ty dong.

Cac ddi tac ky HPKT véi Tong cong ty ¢ tw cach phap nhan ddy du theo quy dinh
cua phap luat.

e San lugng dat 96,89% (135,650/140 ty df”)ng); Doanh thu dat 100,98%
(111,074/110ty dong); Loi nhuén sau thué dat 95,85% (6.,422/6,700 ty dong) so vai
ké hoach dé ra ndam 2017.

Qua danh gia két qua san xudt kinh doanh cho thdy: Mac du gap rat nhiéu kho khan vé
cong viéc cling nhu tai chinh, nhung dudi sy 1anh dao chi dao quyét liét, sat sao cua HPQT,
Ban tdng gidm dbc cung véi su nd luc, dong 10ng cua toan thé ngudi lao dong, Tong cong
ty da vugt qua giai doan khé khan, tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat, bao toan vén va kinh
doanh c¢6 13 ciing nhu gin dat hoic dat cc chi tidu chinh da dé ra.

Tuy nhién, viéc san xuit kinh doanh ctia TCT trong nam 2018 ciing nhu nhirg nam
sau con nhiéu khé khan vi san phém cua TCT thudc dién hang hoa dac biét: chi ban duoc
cho mot chu thé da ky Hop dong kinh té, doanh thu lai cht yéu phu thudc su phan bd ngén
sach cho linh vure thiy lgi ciia Trung wong va dia phuong dén dén khéng cha dong duge vé
ngudn thu.

I1. BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2017

- Can cir cac bao cdo tai chinh riéng cia Téng cong ty ma Ban kiém soat nhan dugc.
Sau khi xem xét cac tai lidu lién quan dén céng tac tai chinh ké toan va kiém tra bao cdo tai
chinh riéng ctia Téng cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 da dugce kiém
toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC sb 855/2017/BC.KTTC-AASC.KT2 ngay
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24/03/2018, Ban kiém soat nhét tri voi y kién kiém toan ngoai trir, Bao cao cua HPQT, Ban
tong giam doc Tong cong ty va cd y kién nhén xét nhu sau:

- Béo cdo tai chinh thé hién sy rd rang, phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh va
két qua hoat dong cua Tong Cong ty.

- Céac chuan muc ké toan, cling nhu céac ché do ké toan dugc tuan thu.

- Tinh hinh tai chinh an toan va dugc cai thién thong qua cac chi tiéu vé co ciu von
va kha ndng thanh toan.

- Vé sir dung va bao toan ngudn (VLD), vén tai dau tu: Téng Cong ty da dwa vao sur
dung ding muc dich kinh doanh va bao toan dugc von.

- Cac ché d6 thu nop thué dam bao ké khai hang thang va it ton dong.

e Doanh thu : 111.074.339.454 d
Trong do :

- Doanh thu tir khao sat thiét ké : 105.842.884.579 d

- Doanh thu hoat dong tai chinh : 084.034.138 d

- Thu nhap khac : 4.247.420.737 d

e Tdng chi phi xac dinh loi nhuan: 102.986.913.912 d

e Loinhuan sau thué 6.422.296.497d

Danh gia két qua tir lgi nhuan cho thdy: Chi phi tir khau san xuat dén tiéu thu dugc
quan ly tot; Thuc hién Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong, cac quy ché va quy dinh cia Tong
cong ty, chinh sach dbi voi ngudi lao dong duge dam bao; Chi tra ¢d tie dat ké hoach nhu
DHCD nam 2017 dé ra.

e Phuong an phan chia lgi nhuan nam 2017.

Téng loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ky ké toan tir 01/01/2017 dén 31/12/2017
1a: 6.422.296.497 dong. Dy kién phén phdi loi nhuén nhu sau :

+ Tra ¢ tirc cho cac ¢b dong du kién 7,5% nam: 3.300.000.000 d
Trong do:

Tra Nha nudc: 1.617.000.000d

Céc cb dong khac: 1.683.000.000d

+ Lap quy phat trién san xuit 10% 642.000.000 d

+ Lép quy khen thudng phuc loi : 2.480.296.497
Trong do6 :

Quy khen thudng phuc loi TCT : 1.964.824.061 d

Quy khen thudng phuc lgi céc CN: 515.472.436 d

Ban kiém soat théng nhét voi phuong 4n du kién phan bé loi nhuén va mirc chi tra
cd tirc nam 2017 1a 7.5%/nam cta Hoi dong quan tri Téng Cong ty trinh DPHDCD.
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I1I. CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CUA HDQT, BAN TGD.

Trong nam 2017, nhan sy HDQT va Ban Téng Giam ddc Téng cong ty khong c6 su
thay d6i. HDQT, Ban Téng giam dbc da thuc hién quan 1y va didu hanh Tdng cong ty dat
két qua, thé hién trén cdc mat cong tac sau:

- HPQT da hoat dong theo ding Diéu 1é cua Téng cong ty. Cac Nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT déu duwa trén su thdng nhat, chap thuin ctia da sd thanh vién HDQT.
HPQT da thudng xuyén giam sat cac hoat dong ctia Ban TGP va diéu hanh nhiém vu san
xuat kinh doanh ctia Tong cong ty. HDQT ¢6 mdi quan hé chit ché véi Ban Kiém soat va
cung cép day du tai liéu cac cude hop cia HDQT.

- HPQT, Ban TGD di kip thoi nim bét nhirng vain dé trong yéu trong cong tac quan
Iy va san xudt va tap trung giai quyét nhimg van dé k¥ thuét, tién do san xudt. Cac chi tiéu
kinh té chu yéu déu dat, gan dat so véi Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2017. Cong
tac Tai chinh ké toan ctia Tong cong ty da thuc hién ddy du theo quy dinh va da hoan thanh
kiém to4n nim 2017 dung ky han.

- Céc thanh vién HDQT, Ban Téng giam dbc da thuc hién ding chire nang, nhiém vu
theo Diéu 1&¢ Cong ty. Trong nim HPQT da hoan thanh cong tac dang ky cong ty dai ching
theo Luat ching khoén; dang ky luu ky ddi véi c6 phiéu ciua Tong Cong ty tai Trung tim
Iwu ky chirg khoan Viét Nam va giao dich ¢d phiéu trén san Upcom tai S& giao dich ching
khoan Ha Ngi véi ma ching khoan 1a HEJ. Pa xdy dung Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty, bd sung, sira d6i Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong cia Tdng cong ty va mot sé quy ché quan
trong trong viéc quan ly, diéu hanh nhu: quy dinh vé nang ngach luong, xdy dung thang
bang luong cho ngudi lao dong ctia Tong cong ty.

Viée chi tra ¢ tirc theo Nghi quyét DPHDCD nam 2017 da dugc thuc hién theo ding
ké hoach dé ra.

Chi phi phuc vu cho hoat dong cua HDPQT (368.143.000 dong) va Ban kiém sot
(92.100.000 dong) ch1 chiém 0,4% so véi tong doanh thu va thdp hon nhiéu so véi Nghi
Quyét dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 da duyét 1% doanh thu.

Tuy nhién Tong cong ty cin tiép tuc ra soat, bd sung cac quy ché, quy dinh néi bo
phtt hop véi dic thi nganh nghé san xuét va thuc té kinh doanh, tao diéu kién hop ly hoé
san xuit, ting ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh, khic phuc nhitng ton tai trong
bao cao HDQT di néu.

IV. HOAT PONG CUA BKS VA TINH HINH PON THU KHIEU NAIL TO CAO
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Nhan su ban kiém so4t trong nam khong c6 su bién dong, gom 03 thanh vién, trong
do6 01 truong ban va 02 uy vién.

- Hoat dong cua Ban kiém soat: Can cir diéu 1é t chirc va hoat dong cua Téng Cong
ty, Ban kiém so4t véi chirc ning nhiém vu ctia minh da thuong xuyén phdi hop véi
HDQT, Ban diéu hanh Tdng cong ty trong viéc kiém tra, giam sat hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty. Cu thé cic cong tac sau:

+ Giam sat viéc chap hanh diéu 1é Tong cong ty, cac ndi quy, quy ché noi bo.
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+ Giam sét viée thue hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong nam 2017, viée trién khai
cac Nghi quyét cia HDQT doi véi Ban diéu hanh.

+ Giam sat viéc quan ly va st dung von dau tu, san xuat nham bao dam sur dung von
dung muc dich, hiéu qua, an toan vé tai chinh, bao toan nguén von kinh doanh

+ Hoan thanh kiém tra b&o cao tai chinh nam 2016, trinh dai hoi déng cd dong nam
2017 dung ky han.

+ Tham gia, gop y trong cdc cudc hop cia HDQT, Ban diéu hanh.

+ Phan cong cac thanh vién chudn bi cac cong tac, tai liéu phuc vu Dai hdi dong cb
dong thuong nién nhiém ky 2018-2023.

- Thu lao ban kiém soat nam 2017: 92.100.000 dong.

Danh gia chung: Nam 2017, da tham gia va phdi hop tt véi HDQT, Ban diéu hanh,
khong gay gian doan, can tré cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty.
Ban kiém soat dd hoan thanh nhiém vu ctia minh theo quy dinh.

2. Tinh hinh don thw thiéu khiéu nai, t6 cdo

Trong nim Ban kiém soat khong nhén dugc don thu phan énh, khicu nai, t6 céo nao
cua c6 dong ciling nhu cua cdng dan.

PHAN II: BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2013 +2018

Nhiém ky (2013 + 2018) ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty tu vén xdy dung Thuy
loi Viét Nam - CTCP (goi tit 1a Tong Cong ty) dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té xa
hdi c6 nhidu bién dong. Vao nhitng nam 2013 + 2015, kinh té dat nude van tiép tuc gap
nhiéu kho khan, déu tu cong chua dwgc phuc hoi, nhiéu du an dau tu xdy dung cong trinh
thiy lgi bi tam ngimng, khong bé tri duge vén nén viée trinh duyét, hoan thién ho so kéo dai,
anh hudng 16n dén viée san xuét kinh doanh clia Tong cong ty. Giai doan tir 2016 + 2018 la
nhitng nim ban 1& cho viéc thuc hién ké hoach trung han 2016 + 2020 cta Chinh phu. Viéc
phé chuén cta Quéce hodi vé danh muc cac cong trinh dau tu trung han cham hon so voi du
kién ctia Chinh phu, nén giai doan nay Tdng cong ty tap trung chu yéu trong cong tic chuén
bi dén du, tiép can cac du an lon. Kinh phi tu van tir cac du 4n moi rit nho nén anh huong
16n dén ngudn tai chinh cua Téng cong ty. Pé ¢6 vén luu dong, dam bao viée san xuét kinh
doanh, Téng cong ty van phai tiép tuc huy dong tir cac ngudn: vay ngin hang, vay cla
nguoi lao ddng va céac cd nhan khac nhiéu hon so véi cac nam trude nhiam duy tri cac hoat
dong ctia Téng cong ty.

Nhiém ky qua, Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong Tong
Cong ty da doan két nhat tri, chi dong tim kiém thj truong trong va ngoai nudce, thuc hi¢n
lien doanh, lién két vdi cac dbi tac dé tiép tuc gilr virng hoat dong san xudt kinh doanh, 6n
dinh san xuét, dam bao 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong.



I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG SXKD NHIEM KY II (2013-2018)

1. Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chi yéu:

Pon vi: 10® VND

" Loi : TysustLN | .. ...
” Doanh C hiop NS nhuén LQ} Vén sau Ty}lf_:'tra
Nam Chi phi (thué : nhudn e % vk cO tire
thu TNDN) trude s s diéu lé thue/\/ on (%)
thué didu 1¢ (%) §
2013 | 143,598 | 133,679 2,819 | 9,920 7,101 | 44.000 16,14 8%
2014 | 121,798 | 114,352 1,442 | 7,446 6,004 | 44.000 13,65 6%
2015 | 134,823 127,685 1,760 | 7,139 5,379 | 44.000 1223 6,5%
2016 | 146,493 138,153 1,651 8,339 6,688 | 44.000 15,20 7,5%
2017 | 111,074 | 102,987 1,665 8,087 6,422 | 44.000 14,60 7,5%

Két qua trén cho thdy, trong nhiém ky 5 nam lan thir 11, Téng Cong ty da bao toan

duoc von diéu 1é, san xuét kinh doanh hang nam déu c¢6 1ai. Doanh thu, chi phi c6 thay doi
theo tirng nam nén két qua kinh doanh va mire tra ¢6 tirc cho cic ¢ dong cling thay doi,
nam it nhét 12 6%/ndm, nim nhiéu nhit 14 8%/nam. Trong hoan canh khé khin khi Nha
nudce cit giam dau tr cdong HPQT va Ban didu hanh da nang dong tim kiém viéc lam cho
ngudi lao dong, dam bao dugc doanh thu va mire chi tra ¢b tirc hang nam cho cac co dong
nhu trong Nghi quyét ctia cac Dai hoi dong c¢b dong thuong nién dé ra.

2. Két qua giam sat d6i véi HDQT va Ban diéu hanh Téng cong ty

Ban kiém soat nhan thdy HPQT va Ban diéu hanh Téng cong ty da tuan thu theo Luat
doanh nghiép, Luét chimg khoan, diéu 1¢ t& chirc va hoat dong cuia Tong cong ty.

Trong qué trinh chi dao diéu hanh va quan ly cac hoat dong san xudt kinh doanh,
HPQT, Ban diéu hanh luén bam sét, bao dam thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thuong nién hang nam va nhxem ky, Kip th(n de ra cdc phuong hudng, bién
phép thuc hién, ting budc kién toan sip xép co cu to chire phu hop véi tinh hinh
méi theo hudng tinh, gon, hiéu qua; xay dung maoi, ban hanh, stra ddi bod sung cac
quy ché, quy dinh ndi bo; tin dung thoi co, phit huy ndi luc dé ddy manh san xuat,
dat nhiéu thanh qua trong giai doan khé khin vira qua véi mot sé két qua néu & trén.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang nim déu dat hodc gan dat so vai ké
hoach dé ra. Hang ndm kinh doanh déu ¢6 1ai va chi tra cé tire, cac nghia vu véi Nha
nudc duge thue hién nghiém tuc, ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong bao dam
thuc hién theo quy dinh ciia phap luit. St dung vén tai dau tu ding muc dich, bao
toan von kinh doanh.

Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh da hop tac chit ché véi Ban Kiém soat theo ding
chirc ndng, quyén han, nhiém vu dugc quy dinh cua Phap luat va Di€u 1€ cua Tong
cOng ty.



Ban kiém so4t thdng nhit véi bao cao nhiém ky ciia HPQT trinh bay trude Dai hoi
dong co dong.

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2013 = 2018

Dai hoi ddng ¢ dong nhiém ky 2013+2018 da bau ra Ban kiém soat gom 03 thanh
vién; Nam 2016 da co su thay dbi nhan sy ciia Ban kiém soat trong Dai hoi ¢6 dong thuong
nién 2016, bdu bd sung thém 02 thanh vién mai (01 truéng ban kiém sodt va 01 thanh vién)
thay thé 02 thanh vién cii xin tir nhiém.

Qua trinh hoat dong trong nhiém ky 2013 + 2018 Ban Kiém soat da dinh ky hop va
lam viéc tai thoi diém co cac bao céo 6 thang, 9 thang cua Hoi dong Quan tri va Ban di€u
hanh Tong Cong ty dé ki€ém tra, giam sat viéc thuc hi¢én Nghi quyét cua dai hoi dong co
dong, Diéu 1é Tong Cong ty cling nhu cac quy dinh phap luat hién hanh trong hoat dong san
xudt kinh doanh va céc hoat dong khac trong tong Cong ty dong thoi xem xét, danh gia hi¢u
qua hoat dong san xuat kinh doanh va quan Iy diéu hanh cua Tong Cong ty.

Trong cdc nam, Ban kiém soat ctr thanh vién tham gia cac cudc kiém tra ndi bo cta
Tong Cong ty vé san xuat kinh doanh, thuc hién ché do chinh sach cua Nha nudce, cong tac
quan ly diéu hanh cta Tong Cong ty va cac don vi truc thudc trong Tong Cong ty.

Ban Kiém soét da tham gia nhiéu y kién thiét thuc voi Hoi dong quan tri nhim nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh va hoan thién co ché quan ly, di¢u hanh Tong Cong ty.

Trudce cac phién hop Dai hoi déng cb dong thuong nién, Ban kiém soat lam viéc voi
cac phong: Kinh doanh, Tai chinh K& toan cia Téng Cong ty dé thim dinh céc s6 liéu trong
cac bao cao cua Hoi dong Quan tri.

Trong qua trinh lam viéc, Ban Kiém soat da chu dong trao doi cu thé voi Hoi dong
quan tri dé thuc hién ké hoach kiém tra, kiém sodt theo tham quyén nhung khong lam anh
hudng dén viéc viéc san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty va cac don vi truc thudc.

Thu lao, chi phi cho hoat dong, HDQT, Ban kiém soat trong nhiém ky:

Pon vi: 10° VND

Chitiéu | Nim 2013 | Niim 2014 | Niim 2015 | Niim 2015 | Niim 2017 | Téng cong
HDQT 257,4 1258 |  263.655 2609 | 368,143 | 1,275,898
BKS 81,182 36,39 72,233 72,808 92,1 | 354,713
Téng cong | 338,582 162,19 | 335,888 | 333,708 | 460,243 | 1,630,611

Trong nhiém ky hoat dong Ban kiém soat khong nhan dugc don thu khiéu nai, t6 cdo
nao cta co dong cling nhu cua cong dén.

III. DPE XUAT, KIEN NGHI.

Trong thoi gian t6i, véi tinh hinh viéc lam canh tranh quyét liét, cac cong trinh c6
von dau tu 16n khéng con nhiéu, nham phat huy uy tin va thuong hi¢u hon 60 nam hoat
dong, dé tiép tuc On dinh va phat trién, dé nghi HPQT, Ban diéu hanh ti¢p tuc ddy manh cac
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giai phap , khic phuc nhirng han ché, ton tai bao cdo nhiém ky 2013 + 2018 ctia HPQT da
néu, cu thé:

Téng cudng tranh thu sy ung hd cua B, nganh cic dia phuong, tich cuc mé ring
quan h¢, tim kiém viéc 1am, ting cudng lién doanh, lién két md rong thi truong , chu
trong ddy manh hiéu qua cong tac ddu thau nhim tao ngudn cong viéc lau dai, on
dinh va phat trién bén ving.

Tiép tuc nghién ctru co cau t6 chirc phi hop véi tinh hinh thuc tai dé hoat dong co
hiéu qua hon. Chu trong céc giai phap dong by nang cao chét lugng ngudn nhan lyuc,
dap ung yéu cau thi truong.

Tiép tuc hoan thién dong bd hé théng quy che dieu hanh cac linh vyc cong tic cla
Tong cong ty va cac don vi truc thudc; kién toan hé thong giam dinh chat luong; glal
quyét moi quan h¢ glua khao sat va thiét ké v.v... dé ning cao chit lugng san pham,
uy tin va vi thé ctia Tong cong ty

Can dbi, bd tri ngudn vén hop 1y, tang cudng dau tu cho cong tac khoa hoc cong
ngh¢, dau tu may moc, trang thiét bi hién dai dé ning cao nédng sudt lao dong, chat
lugng san pham.

Tiép tuc cai tién cac bién phap quan ly, ddy manh tiét kiém, chdng lang phi nham
giam thiéu chi phi dé c¢6 lgi nhuan cao hon, dam bao lgi tire cho ¢6 dong cling nhu
on dinh thu nhép cua ngudi lao dong.

Co6 bién phap ting cuong doi chiéu, thu hoi cdc khoan cong no phai thu va co ké
hoach céan ddi tai chinh thanh toan cic khoan cong no phai tra doi voi cac don vi va
ca nhén c6 lién quan, dam bao von luvu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

PHAN II: DU THAO PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS
NHIEM KY 2018-2023

Thue hién giam sét, kiém tra tinh hop 1&, hop ly trong quan ly, diéu hanh cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va
bicu I¢ Cong ty.

Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ctia bao cdo tinh hinh kinh doanh,
b4o céo tai chinh nim cia Tdng cong ty, bdo cdo ddnh gid cong tac quan 1y cla
HDbQT.

Trinh béo cao tham dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi df)ng co dong.

Xem xét s ké toan, ghi chép ké todn va céc tai lidu khac ctia Tong cong ty, cic cong
viéc quan 1y , didu hanh hoat dong cta Téng cong ty khi xét thiy can thiét hodc theo
Nghi quyét cia DPHPCPD hoic theo yéu ciu cia cd dong hodc nhém ¢ dong quy
dinh tai khoan 2, diéu 114 Luat doanh nghiép stra ddi nam 2014.

Thuong xuyén phdi hop chat ché véi HPQT, Ban diéu hanh Tong cong ty trong viéc
thuc hién chic ndng, nhiém vy, quyén han ciia Ban ki€ém soat, bao dam khong gy



can trd hoat dong binh thuong cia HPQT hodc lam gian doan diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Thuec hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctua Luédt doanh nghiép va theo Diéu 1é
Téng Cong ty.

Trén day la bao cao qua trinh thyc hi¢n nhiém vu cua Ban kiém soat nam 2017 va téng
két nhiém ky 2013-2018; Du thao phuong hudng nhiém vu Ban kiém soat nhiém ky
2018-2023, xin trinh bay trude Dai hoi dong cb dong.

Duoc su tin nhiém cta ¢ dong, tap thé Ban kiém soat trong nhiém ky qua di cé
nhiéu ¢6 gang dé hoan thanh nhiém vu duge giao. Trude khi méan nhiém ching t6i xin gul
16 cAm on dén tap thé lanh dao va ngum lao dong trong Tong Cong ty cling cac quy vi co
d6ng da tao diéu kién va giup d& Ban Kiém soat ching t6i hoan thanh nhiém vu.

Xin tran trong cam on.

T/M BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- HbQT, Ban TGP

- Thanh vién BKS.

- Luu BKS, VP TCty.
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