Signature Not Verl'f)',e

Puoc ky boi NGUYEN PHY) HUNG o
Ngay ky: 08.06.2018 17

~ 2 -3 ~ a X A
A\ CONG TY CO PHAN CONG NGHE VIEN THONG VITECO
VITECO TELECOMUNICATIONS TECHNOLOGY JOINT STOCK COMPANY
Try s& chinh: S8 35/61 Lac Trung, Phuong Vinh Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi
bién thoai: +84 - 4 - 3862 2727/ 3862 2723/ 3636 0271 Fax: +84 - 4 - 3636 0023

VITECO

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:
1. Tinh hinh thye hién san xuat kinh doanh ciia Céng ty nim 2017

Pé thuc hién cac nhiém vu ké hoach nim dugc thong qua tai dai hoi cb dong, Ban TGD

Cong ty d4 c6 duge nhitng yéu td thuén loi va kho khan sau:

— Nhitng yéu t6 thuin lgi: C4c nha khai thdc Mang di dong néi chung va Tép doan
VNPT néi riéng trong nam 2017 da phat trién, ting trudng manh m&, tang téc d6 dau tu,
lip méi tram BTS cong nghé 4G, ddng thoi nha mang tap trung ning cao chét luong,
thiét bi phu tr¢ nha tram, chinh vi vdy d3 tao co hdi thuén lgi dé Cong ty da tham gia
cc du an lap dit, bao dudng, sira chira thiét bi Vién thong cia cac Tinh,Thanh phd.

Pdng thoi qua d6 Cong ty cung cép vo nha tram, thiét bi chdng sét, canh bao...khi cac

Tinh trién khai lip dat cac tram mi.

— Nhitng thach thire, khé khiin: Do m6 hinh td chirc va quan ly ciia cac Vién théng Tinh
c6 tiép tuc nhimg thay ddi, cac khach hang truyén théng da tr dam nhiém thi cong, sira i
chira va bao dudng thiét bj nhiéu hon, dau tu cho mang ludi, hé théng cia VNPT duoc
trién khai tap trung. Cac Cong ty 16n c6 ning luc t6t va nhiéu cong ty méi thanh l4p ho
¢6 nhiéu lgi thé canh tranh hon so véi véi VITECO. Thuc té hién nay, nang luc va
ngudn luc ciia Cong ty déu han ché, 16 liiy ké 16n ciia cac nam trude anh hudng dén viée
d4u thau, nhidu can bo ¢6 chuyén mén, ning luc chuyén cong tic ra ngoai.

- Két qua: Chinh vi thudn lgi thi it, khé khan thi nhiéu 1am cho két qué san xuét kinh
doanh khéng dat so v6i ké hoach dat ra tir diu nam thé hién qua cac chi tiéu trong bang

sau day.




Bang 1:

Pon vi tinh: Triéu déng

K¢ hoach
. SXKD . So véi
TT Chi tiéu Thychien | op | TR b hoach
nim 2016 nim 2017
PHDCD nam 2017
nam 2017
Tong doanh thu 17,348 21,104 12,250 58%
2 | Tong loi nhuan truée thué -3,989 937 1,566 167%
Tong loi nhuin sau thué -3,989 937 1,566 167%
—~ Doanh thu dat dugc cha yéu cac linh vuc cu thé nhu sau:
San phiam do Cong ty sx 2,966,941,818
VOM 1,096,000,000
Cit loc sét 3 pha
Cit loc sét 1 pha 1,062,681,818
Canh bao 808,260,000
Dich vu 9,352,518,073 |
Stra chita 978,950,000
Lap dat 3,650,397,081
Bao dudng 540,212,085
Thuong mai 1,976,920,000
XNKUT 1,278,765,430
Thué nha 927,273,477

~ Danh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh trong nim 2017: Véi co cdu doanh thu nhu
trén, nhitng linh vic c6 13i cao nhu: san phiam do Cong ty tu nghién ciru san xuét, sira
chita chua dat doanh thu nhu ky vong dé ra, linh vuc lép dat bi han ché vé nhan luc
trién khai, ky hop ddng phai qua Céng ty khac (do khong du nang luc tai chinh) nén loi
nhuan thap, doanh thu khong dat ké hoach.

Tuy nim 2017 Doanh thu sut gizm nhung do quéan ly tét hon nén da c6 lgi nhuén
dwong, chAim dit tinh trang 16 ciia nim trudce (nim 2016 lgi nhuin 4m hon 3 ty),
chinh vi vy chi s6 ¢ phiéu VIE trén san chirng khoan cudi nim ting hon 3 lan so véi
diu niam (tir 3000d/cé phiéu lén 11.000d/c phiéu),nhiéu nha diu tw dit 1énh mua véi
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2. Cac mit diéu hanh san xuit kinh doanh trong cong ty:

Cong tac kinh doanh va tiép thi: Ban TGP dao Cong ty da tap trung d4y manh cong
tac tiép thi, cham so6c khach hang tuy nhién do han ché vé nang luc chuyén mon, tai
chinh nén vén chua c6 nhiéu khach hang méi (ngoai trir thiét b chéng sét, canh béo, lap
ddt c6 thém khach hang méi).

Cong tac nghién ctru va phat trién: Ban TGD da chi dao bd phan k§ thut nghién ciru
néng cip thiét bj chéng sét véi mau ma dep hon, chit lugng t6t hon. Ngoai ra di nghién
ctru ra doi mot sb san phdm dép tmg yéu cau cia VNPT Tinh: Ngudn DC outdoor treo
trén cdt, xir ly xung dot voi thiét bi chéng sét khi chay may nb....

Cong tac Tai chinh K& toan: Sau khi c¢6 y kién cia Kiém toan, Ban TGD Cong ty da
tap trung xir 1y quyét liét nhimg ton tai ciia cong ty ma kiém toan da néu gdm:

Vén dé sb sach ké toan va thu tuc ké toan: Cac thu tuc ching tir duge lam tt hon,

Vén @& Thanh toan cong ng: quyét liét trong viée trién khai cong tac thanh quyét toan,
dbi chiéu dén dbc thu hdi va dbi chiu, xac nhan cong ng (ti 1€ cong ng dugc xac nhan
da tang 1én nhidu tir thoi diém cudi nim so v6i ddu nam), thu tién nhanh hon dé dam
bao ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh. Quéan Iy ¢6 hiéu qua, tiét kiém cic
ngudn e tai chinh va cac khoan chi phi trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Cong téc
tai chinh d& c6 chuyén bién tich cuc nhung van con nhiéu van dé phai giai quyét dé dam
bao chudn muc ké toan va ngubn vén cho Cong ty. |

Vién dé nop ngan sach, giai quyét chinh sach va ché do véi ngudi lao dong: trong nim
2017: Cong ty VITECO da thuc hién ddy di cac nghia vu ndp ngin sach, cac ché do
bao hiém Xa hoi, Y té, Thét nghiép dwoc thuc hién ddy du, kip thoi va riéng vé ché do
tro cip thoi viée ton dong ciia nhiéu nam trude chua tra thi trong nim 2017 Céng ty da
thanh toan hét cho ngudi lao dong da chdm dut HPLD.

Céng tac nhan sw: Nam 2017 Céng ty d thuc hién sip xép, bd sung nhan su,dao tao
va tu dao tao lai cho cac céc don vi trong Cong ty & muc d6 cao nhét c6 thé nham dam
bao xir Iy cong viéc va phat huy tbi da kha ning, ding chuyén mén cho timg c4 nhan.
Tuy nhién véi tinh hinh hién tai cong ty con phai tiép tuc céi tién, sira d6i vé cong tac
nhén sy dé dap g yéu ciu ciia thj truong,

Cong tac hanh chinh: Cong ty dd quan ly tai san hiéu qua hon, vdn phong da dugc stra
chita chinh trang hon, dién, nuéc st dung tiét kiém hon, ....

Giai trinh vé viéc khong hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh dé ra: Do c6
nhiéu kho khan d3 néu & trén, COng ty chua thé khic phuc dugc hét mic du da c6 cb
gang. VAn dé nay cin phai co thoi gian,16 trinh giai quyét dan dan.
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Bai hoc kinh nghiém:
Moi thanh vién trong Céng ty cén phai c6 su dong 1ong, doan két , tat ca cing huéng
dén muc tiéu chung, khac phuc va vuot qua kho khan.

Céng tac tiép thi,chdm soc khach hang phai dugc chu trong, nang cao.
Phai tang cudmg lién doanh,lién két dé phat huy t4i da hiéu qua sir dung nguén vén, co
s& ha tang, ngudn lyuc sin ¢6 cia Cong ty.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

Budc vao nam 2018 cdng ty da c6 nhitng yéu tb thuan loi va khoé khan sau:

Nhimg yéu t6 thuan loi : Véi nhitng yéu t6 thuan loi ciia nam 2017, c4c nha mang tiép
tuc canh tranh,m& rong va ning cao chét luong vung phu séng. Cong nghé 4G phat trién
, lan rng tao mdi truong thuan lgi cho viée phat trién dich vu gia tri gia ting, giai phap
va cong nghé IoT, tao co hdi cho Cong ty tiép tuc tham gia thi truong ngady cang siu
rong .

Nhimng thach thirc, kh6 khan: Véi khé khin d3 néu ciia nam 2017, Cong ty sé tiép tuc
dbi mat thém nhidu khé khan méi phat sinh khi thj phan canh tranh cdng viéc ngay cang
khoc liét khi thi trudng m cira, nhiéu Cong ty tham gia. VAn d& vén va 13 liy ké s& can
tré cac hoat dong Kinh doanh ctia Cong ty.

Trén co s& d6 Ban TGD Cong ty déra muc tiéu, ké hoach va giai phép thuc hién ké

hoach SXKD nim 2018 nhu sau:

1.

Cic chi tiéu ké hoach:

S

(bang 2) Don vi tinh: Triéu dong

o Ké hoach | Thuec hién | K& hoach 2018/
TT Chi tiéu "

2018 2017 Thue hién 2017
1 | Tong doanh thu 18,440 12,250 150%
2 | Téng loi nhuén trude thué 955 1,566 61%
3 Téng loi nhuan sau thué 955 1,566 61%
4 | Tisuat LNST/VCSH 7,3 6 21%

Ghi chi: ndm 2018 tiép tuc phdi trich ldp dw phong cho cdc khodn thu khé doi hang
ton kho cia nhitng ndm trudc nén loi nhudn sé thap hon nam 2017 nhung cao hon
lgi nhudn ké hoach DHCP théng qua ném 2017,
Ciac giai phap thwe hién: D¢ dat duge muc tiéu ting trudng dé ra, Ban TGD sé& chu
trong cac bién phap:

- Can c vao kha nang, chién luoc coa Cdng ty VITECO, Ban TGP Cong ty sé tap trung chi

dao cong tac nghién ctru dé€ cho ra céc sén pham méi, DAy manh tap trung ti€u thy céc san
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phém do Cong ty VITECO nghién ctru, ché tao. T4p trung phat trién dich vu sira chira cac
thiét bi vién théng cho Vién thong cac Tinh, Thanh phé ma Coéng ty VITECO lam chi hoan
toan vé cong nghé.
Tang cuong tiép thi: Ngay tir ddu nim Ban TGP ciing cic bd phan chirc ning da chi dong
trong viéc lién hé véi Vién thong céc Tinh dé tim kiém viéc lam cling nhu da va dang lién
hé voi cac dbi tac moi dé hop tac phat trién Iinh vuc thuong mai, cung cdp cic san pham
dau cudi, phu kién cho cac Trung tdm kinh doanh va Vién thong cac Tinh.
Tang cudng cong tac li€n doanh, lién két dé thém viéc lam, tang doanh thu, tdng nang luc
canh tranh, tn dung tt, hidu qua tdi da céc ngu@)n luc hién co.
Sir dung t5t tai san ha ting dé 14y ngn nudi dai: Viéc cho thué van phong da dan dan di vao
n dinh, du kién nam 2018 doanh thu tir cho thué nha tdi thiéu dat 90% - 95% dién tich
tréng sau khi b tri, xap sép lai.
Tuyén dun_g thém nhén su bd sung cho cac bd phén, cit giam chi tidu khong hiéu qua, diéu
chinh tang thu nhép cho ngudi lao dong khi ning suit lao dong ting 1én, timg budc hoan
thién cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty dé viéc quén tri dugc bai ban va chuyén nghiép hon.
Trén day la khai quat danh gia tong thé cac mat san xuét kinh doanh cla cong ty nim
2017. Ban TGP Cong ty da nghiém tuc kiém diém viéc khong hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nam, chi ra nhimg yéu kém cén khic phuc ngay. Trén co s& bai hoc kinh nghiém
duoc rat ra, Ban TGD céng ty d3 xay dung céc chi ti€éu cho ndm 2018 sat voi thuc té hon
¢6 nhiéu yéu t6 phong ngira nhét 13 trong tinh hinh kinh té vi md con nhiéu rdi ro khé luong
. Ban TGP cong ty ciing dua ra cac giai phap dé thuc hién céc chi tiéu cho nam 2018 mot
cach chi tiét va nghiém tic trong thuc hién trién khai.
Thay miit Ban TGP cong ty, Téng giam déc da trinh bay trudc PHCP toan vin bio
c40 két qua san xuit kinh doanh nim 2017 va phwong hwéng nhi¢ém vy nim 2018
Kinh trinh dai hoi!
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Nguyén Tuidn Hoa
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