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TONG CONG TY SONG PA
CONG TY CP XDHT SONG DA

CHUONG TRINH

PAI HOI D(‘SNQ CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA TANG SONG PA

(T6 chitc vao sdng ngay 02 thang 6 nam 2018)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap-Tu do-Hanh Phiic

Thoi gian

Nguoi thue

W Noi dung hién Ghi cha
Pén khach, van nghé chao mimg Pai hoi, kiém tra ;
Ll "h30-8130 | ) cdeh o dong vé dirdai hoi Ban t6 chiic
2 | 8h30-8h35 | Bdo cdo kiém tra tu cich cd dong vé du Dai hoi Ban t6 chic | (0 Khai
Poc 16i khai mac va gidi thiéu dai biéu khiach moi
va c6 dong dén du Dai hoi. .
3 8h35 - 8h45 | Dé clr Ban thu ky Pai hoi cha HHPQT (Xin y kién | Banté chitc | Ong Khai
- Pai hoi biéu quyét)
Moi Ban Chi toa, Ban thu ky 1én lam viéc
4 8h45 - 8h55 Thong qua quy ché 1am viéc Pai hoi Ban Cht toa
- Bdo cdo két qua thuc hién k& hoach SXKD nam
2017, Phuong huéng nhiém vu nam 2018 va céac
nam ti€p theo
- Bdo cdo Tai chinh nam 2017 (di duoc kiém .
5 8h55 - 9h35 | todn). Ban Chii toa | Ong By
-T& trinh cia HDQT vé théng qua phuong dn phén
phdi 1gi nhuén nam 2017, quyét todn tién luong,
thi lao HPQT, BKS nam 2017. Phuwong an chi tra
luong, thu lao HDQT, BKS nam 2018.
Céc chi truong 16n trong tam trong nam 2018 bdo . ‘
6 9h35-9h45 | cdo Dai hoi phé duyét hodc Gy quyén cho HDQT | Ban Chiitoa | Ong Bay
* | thuc hién
7 | 9n45-9h50 | Bio cdo hoat dong ciia HDQT. Ban Chutoa | (o Hung
8 | 9hS0-9h55 | Bdo cdo hoat dong ciia’Ban kiém sodt Ban Chitoa | pgg
10 | 91055 - 11105 D’z_n h‘cfn (_fl?ng,cé cinn’g thao l}l&ﬂ Ehfmg qua céc bdo | Chutoa PH ﬁng Bdy
cao va giai dap céac ¥ ki€n cta co6 dong |
" ] i Ban Chii toa ;
11 | 11h0S - 11h15 | Bi€u quyét thong qua cac bdo cdo Ong Bdy
12 | 11h15-11h30 | Nghi giai lao
, Thong qua Bién ban Pai hoi Ban thu ky & i
13 | '11h30 - 11h35 Thong qua Nelti quyét Baihoi Ba Ha
14 | 11h35- 11h40 | Dién van b€ mac. Ban S0EH | o sl

Luwu ¥: Thoi gian trén la du kién ciia Ban t6 chitc. Dai héi sé tién hanh phit hop véi cdc noi

dung dé ra dwoi sy diéu hanh cua Ban Chi toa Dai hji

BAN TO CHUC PAI HOI



TONG CONG TY SONG A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPXDHT SONG PA Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
Sé:0 iZQD/HBQT Ha Néi, ngay 17 Thdang 05 nim 2018
QUYET PINH

CUA HPQT CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA TANG SONG PA
(VIv: Triéu tdp Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2018)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP XAY DUNG HA TANG SONG PA
Cian cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014.

-Diéu 1é To chirc va hoat dong cua Cong ty Cé p}gc”fn Xay dung Ha rc‘z:ng Séng Da da
dwoc thong qua ngay 27 thang 5 nam 2015 tai Dai héi déng co déng thwong nién.
&

QUYET PINH

Diéu 1: Nay tri¢u tap Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 (ndm tai chinh 2017)
lan thir hai v6i n6i dung nhu sau:

1-Dia diém, ngay gio to chic: T 7h30 dén 12h ngay 02 thdng 06 nam 2018. Tai
Phong 602 Tang 6-Toa nha G10, s6 493-Dudng Nguyén Trai-Thanh Xuan Nam-Thanh
Xuan-Ha Noi. -~

2-Noi dung Dai hoi: _

-Bao cdo két qua SXKD nam 2017, phuong huéng nhiém vu nam 2018

-Béo cdo tai chinh nam 2017 ( di dugc kiém todn), phuong 4n phan phoi loi nhuan.

-B4o c4o hoat dong ctia HDQT, Ban kiém so4t, Ban Téng Gidm déc

-Phé chuén dinh huéng SXKD ctia Cong ty giai doan 2018-2019 va cdc nam ti€p
theo.

-Phé duyét cac chu truong 16n hoac ty quyén cho HDQT thuc hién

-Théng qua bién ban, nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudong nién nam tai chinh
2017. ,
Diéu 2: Cdc Ong Gy vien Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng Gidm d6c
Cong ty va céc thanh vién c6 lién quan cén cii quyét dinh thuc hién.

Noi nhan: AMEHOLDONG QUAN TRI
-Nhut diéu 2 O Shit tich

-Cdc thanh vién HPQT (bl/¢)
-Cdc thanh vién BKS (bic)
-Ban Téng gidam déc (t/h)
-Luw HDQT, VP




TONG CONG TY SONG PA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD HT SONG PA -

Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Ha Néi, Ngay 02 thang 6 nam 2018
BAO CAO
THUC HIEN SXKD NAM 2017, KE HOACH SXKD NAM 2018

PHAN THU NHAT
THUC HIEN SXKD NAM 2017

TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2017.

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017 (cong ty Me).
11,15/25,15 ty dong dat 44,3%KH nam 2017
7,182/17,563 ty dong dat 52%KH niam 2017

-22,126/1,145 ty dong dat -5,2%KH nam 2017

.lﬂ

- Tong gi4 tri san xuét kinh doanh:
- Doanh thu

- Loi nhuan truéc thué

2. Tinh hinh thue hién cic quyét dinh cta Héi dong quin tri.

- Thuec hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2017 theo quyét dinh phé duyet ctua Hoi
dong quan tri 1a Coéng ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Nai.

- Thuc hién cac quyét dinh v6i nhiéu van dé lién quan dén cac hoat dong SXKD ciia cong
ty nhu: Trién khai ké hoach SXKD cac quy, nhuong ban tai san khéng c6 nhu cau su
dung hodc sir dung khong hiéu qua, phé duyét mét s6 noi dung lién quan dén viéc vay
von doi véi cac td chire tin dung...

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017.
1) Két qua thye hién cic chi tiéu kinh té chii yéu (Cong ty Me).

STT Ciic chi tiéu kinh té pyr | Kehoach | Thychitn \
| | Nim 2017 | Nim 2017
I | Tong gia tri SXKD Ty d 25.150 11.150 | 443
I | Gia trj kinh doanh bét dong san 2 0.65
2 | Gia tri kinh doanh x4y lap « 20.65
3 | Giatri SXCN #
4 | Gia tri KD thuong mai & dich vu 2.5 0.5
5 | Gia tri hoat dong tai chinh
6 | Gia tri kinh doanh khac 10.0 |
II | Cac chi tiéu tai chinh Ty d |
1 | Doanh thu 17.563 7.182 40,9
2 | Nop Nha nudc % 1.146 0.517 45,1
3 | Loi nhuén truée thué 1.415 -22.126
4 | Loi nhuan sau thué
5 | Thunhap BQ/1 CBCNV Tr.d 6 5,002 83,34
|




2) Danh gia tinh hinh SXKD niam 2017.

a-Tinh hinh chung: Kinh té Viét Nam trong nam 2017 kha quan hon 2016 véi on dinh
kinh té vi mé dwoc duy tri vimg chic. Nén kinh té da phuc hdi nhung phét trién khong
dbng déu & cac khu vuc va trong tung nganh nghé, von dau tu nudc ngoai (FDI) ting
trudng cao hon so véi cac ndm trudce; nidng luc quan ly va canh tranh cua doanh nghiép
thdp Viét Nam timg budc nang cao.

Kinh té vi mo tiép tuc on dinh. Lam phat dugc kiém soat tét. Chinh phu da va dang co ciu
lai cac td chirc ngdn hang, tin dung dé tao niém tin cho cc nha dau tu nude ngoai. Vé linh
vuc dau tu bat dong san dic biét 1a phan khic thi truong nha thuong mai gié ré dang c6
dau hiéu khoi sic, do vay nganh xay dung trong nam 2017 ¢6 kha nang phuc héi, linh vuc
dau tu ha ting giao thong cua toan xa hoi phuc hoi rd nét.

b-Tinh_hinh ciia Cong ty: Nam 2017, trong boi canh chung cta nén kinh té Viét Nam,
Coéng ty CP XD ha ting Soéng Da da va dang timg budc co cdu lai Cong ty; tim kiém viéc
lam, tim kiém nha dau tu, huy dong ngudn vén... diéu d6 di anh huong truc tiép dén két
qua san xuat kinh doanh cua Céng ty. Cac chi tiéu kinh t€ chii yéu nhu san luong, doanh
thu, loi'-nhuan khong dat duoc nhu k€ hoach di dé ra.

Vé két qua san xudt kinh doanh nam 2017: loi nhuén trude thué cta cong ty la: -
22.126 ty dong. Nguyén nhan chu yéu 16 1a do trich 1ap du phong, do thiéu viéc lam, céc
cong trinh xay lap cla cong ty dang thuc hién déu chuén bi hoan thanh va két thic, trong
nam chua trién khai cong trinh xay lidp méi nao dén dén chi phi khdu hao thiét bi khong
du, mdy moc phai nam chd nén chi phi san xuat tang cao.

III. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY PIEU HANH
1, Cong tac quan ly diéu hanh SXKD va sap x€p, doi méi doanh nghiép:

Nhitng ma;r da lam duoec:

- Sap x€p lai c4c phong ban, don vi truc thuoc nhu: Thu gon bo may quan 1y nhu sap xép
Phong dau tu, Ban Quan 1y du 4n Yén phong vé Phong KT-KH lam viéc tai tru so Cong
ty. Céc Xi nghiép truc thudc, thanh doi thi cong truc ti€p (nhu doi coc nhoéi, doi
Booyoung, doi C3 Lé vin Luong...) dé tiét kiém chi phi déng thoi dam bao hiéu qua
cong viéc,

Mét 56 ton tai, han ché:

- Tai mot s6 cong trinh cong tac hoan thién hd so quyét toan nhung rat cham: cong trinh
thi cong ham & C3-Lé van Luong, Samsung-Yén Binh,Viing 4ng-Ha Tinh, Booyuong-
Vina,Vién k¥ thuit nhiét déi.....

2, Cong tac Kinh té - ké hoach:

Nhirne mat da lam duwoc:

- Xay dung day du k& hoach SXKD hang thiang, quy va nam.

- Xay dung, diéu chinh va hoan thién cic quy ché: tién luong, bd phin gian tiép cua
Cong ty. quy ché giao khoan déi cong trinh 1am co s& dé cac don vi thuc hién.

- T6 chiic soan thdo, k¥ két va quan 1y c4c hop déng kinh t€ theo ding quy dinh cta Phép
luat, Diéu 1é va cac quy dinh cua Cong ty dam bao hiéu qua kinh t€,

Mot sé ton tai, han ché:

- Cong tac lap k€ hoach da thuc hién day du nhung chua sat thuc t€ do chua luong hét
dugc nhitng khé khan chung.

- Cong t4c thu von tai cdc cong trinh con chidm, gia tri dé dang 16n va chua dat yéu cau
dé ra dac biét 1a cong trinh nha may xi mang Ha Long, Duong Néi, C3-Lé Vian Luong,
Ha Noi, Vién k¥ thuat nhiét déi ....



3, Cong tac Tai chinh - K¢ toan:

Nhitng mat dd lam duoc:
Thuc hién cong tdc 1ap va nop bdo céo tai chinh hang quy, 6 thang va ca nam ding va du
theo quy dinh cia UBCK, Trung tam luu ky chiing khoén va cic co quan quan Iy Nha nudc.
Tap trung ciing b phan k¥ thuat, kinh t€ va Ban ldnh dao thu héi von ton dong tai céc
déi tic. Co céu lai nguén von tai cidc Cong ty con, Cong ty lién két dé tra ng Ngan
hang.

Mét s6 ton tai, han ché:

Hién con du no tai Ngan hang Cong thuong va dau tu Ha N6i von vay ngén han gan 37
ty do cong tac thu hoi cong ng ton dong con 16n tai cac du an nhu Xi mang Ha Long,
cong trinh Samsung Théi Nguyén, Fomusa-Viing 4ng, cao 6c¢ siéu thi van phong tai s6
2 Nguyén Tri Phuong Thira Thién Hué, cao t6¢ Thai Nguyén....

Muc tiéu:

Trong nam 2018 phai thanh todn hét toan bo cong ng véi Ngan hang dé téi cdp von cho
cac du an va cong trinh mai.

4, Cong tac dau tu:
Nhitng mdt dd lam duoc:

Trién khai dau tu du an Khu cong nghiép va dich vu 186 ha Qudc Tudn-An Binh, Hai
Duong.

Du 4n nha & va van phong trung tim thuong mai 55 Nguyén Vian Linh, Long Bién, Ha
Nbi. Hoan chinh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

Du 4n Trung tim thuong mai phuong An Binh, thanh phé Bién Hoa, Pong Nai.

Xin diéu chinh muc dich dau tu du an 2,7 ha tir khach san 5 sao tai phuong Vii Linh
thanh ph6 Bac Ninh sang du an hon hgp khach san, nha & va thuong mai.

Du an nang lugng téi tao, thuy dién....

Tich cuc tim kiém cac déi tac 1a c4c té chiic, c4 nhan nudc ngoai dé kéu goi, huy dong
von dau tu vao cdc du 4n mé6i nhu: Du 4n nha & tai Ha Noi, Bic Ninh. Du 4n ning
lugng dién tai tao, thuy dién...

7, Cong tac Té chirc - Lao dong va phong trao doan thé:
Nhitng mat da lam duoc:

Chép hanh ding cdc quy dinh quén 1y lao déong hién hanh, lo du viéc lam cho ngudi lao
dong, thu nhap binh quén dat 5.002.000/thing/ngudi
Trong nam 2017 khong tuyén dung lao dong nao.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2018

MUC TIEU NHIEM VU CHINH NAM 2018:
1-Tinh hinh chung nam 2018:

Nam 2017 la nam th ba thuc hién Nghi quy ét Pai hoi 12 cua Pang va Ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi 5 nam 2016 - 2020. Kinh té trong nudc cé nhiéu thuén loi, ¢6 thé tiép tuc
da tang truong, nhung d6i mat véi khong it kho khin, thach thire. Viéc thuc hién cac Hiép
dinh thuong mai ty do (FTA). két thuc dam phan Hiép dinh déi tic xuyén Thai Binh
Duong (TPP) va hinh thanh Cong doncr ASEAN sé& mo ra co hoi va khong gian phat trién
rong 16n hon, nhung thach thirc ciing 16n hon, nhat la canh tranh ngay cang gay gat, ngay
ca trén thi truong trong nudce. Hoi nhdp Cong dong ASEAN tir nam 2016 s& gép thém co
hoi cho Viét Nam hoi nhap TPP & dang cip cao hon. Theo su diéu hanh ciia Chinh phu du
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kién nam 2018 dat muc tang trudong 6,7%, cao hon mirc 6,5% nam 2017; viéc Viét Nam
tham gia Hiép dinh DPoi tac xuyén Thai Binh Duong va Hiép dinh thuong mai tu do Viét
Nam — Lién minh chau Au (EVFTA) s€ tao thém co hoi thu hut von dau tr nudc ngoai va
thac day tang truong kinh té. Nén kinh té phat trién manh nho nhirng dong luc phat trién
kinh té, hiéu qua dau tu trong nudc tiép tuc cai thién , cac chinh sach hd trg tang truong,
tham gia cac hi¢p dinh tu do thuong mai. Céc co hoi 1ren dugc Chinh phu danh gia s€ con
tlep tuc tang truéng cao hon nita va tiép tuc git 6n dinh kinh té vi mé.

Cong ty c6 phan x4y dung ha ting Song Da phan dau hoan thanh cac nhiém vu co ban
nam 2018 nhu sau:

2-K€ hoach SXKD nam 2018:
Don vi tinh: 1000d

S Cic chi tiéu kinh té ' B Dy Ghi chi

Nam 2018

I | Tong gia tri SXKD 55.000.000

1 | Kinh doanh xdy ldp 50.000.000

2 | San xudt thuwong mai va dich vu 5.000.000

Il | Doanh thu - 54.000.000

IIT | Loi nhuin 3.780.000

IV | Thu nhap BQ/1 CBCNV 6.000

V | Nop ngan sach Nha nuée 2.960.181

- 3-Nhiém vu co bin phai hoan thanh trong nam 2018:
a-Cong tac dau tw cac du an bat dong san:

* Duv an nha ¢, Trung tim giao dich thwong mai, vin phong cho thué tai 56 55-
Nguyén Vin Linh-Phiic Pong-Long Bién-Ha Nbi:

-Hoan thanh xin phé duyét diéu chinh, quy hoach chi tiét 1/500

-Hoan thanh cong tac gidi phéng mat bang. Thuc hién dau tu vao nam 2019 (thoi
gian thuc hién du én 24 thang)

e Du an cai tao, nang cap Trung tam thuong mai va dich vu s6 I xa 16 Ha Noi,
Phuong An Binh thanh pho Bién Hoa tinh Pong Nai :
a-Quy mo du an :
-Dién tich x4y dung 1200 m2
-Chiéu cao 8,5 m ( 2 ting)
-Nha két cdu thép l1ap kinh xung quanh
b-Téng miic dau tu cdi tao : 10 ty
c-Thoi gian thuc hién : 36 thang
d-Hinh thic kinh doanh hién tai Trung tam bao hanh TOYOTA hién khai thac 800
m2. Trung tam bao hanh HONDA 400 m2
e-Nguén v6n thuc hién : TOYOTa ting tién thué trong vong 5 nam (10 ty déng)

¢ Du an Khu cong nghlep va dich vu 186 ha Quoc Tuan, An Binh, Hai Duong :
~ Trong quy 4 hoan tt thu tuc dau tu, thanh lap Phap nhan lién danh dé trién khai
thuc hién giai phong mit bang. Thue hién trong quy 1-2 nam 2019 va céac bude tiep
theo quy dinh.
b- Cong tac sir Iy nén mong va xay lap:
-Thuc hién céc du 4n lién doanh v6n c4c don vi da va dang tiép thi trong linh vuc thé manh
4
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cua doanh nghiép 1a sir Iy nén dat y€u nhu khoan coc nhoi, san 1ap ha ting, thi cong téngl
ham nha dan dung...
¢-Cong tac san xuat cong nghiép va dich vu:

-Tang cudng tiép thi m& rong thi trudng dé tiéu thu san pham bé téng dic sin khai
théc t6i da nang luc thiét bi tap trung san phdm coc bé toéng cho phan khiic nha thép tang
dé khong bi tén dong von.

II. MOT SO GIAI PHAP PE HOAN THANH NHIEM VU NAM 2018.
1. Cong tac siap xép, d6i méi doanh nghiép va chi dao san xuat:
- Hoan thién mo6 hinh quan ly Cong ty cho phu hop véi diéu kién SXKD cia nam 2018 va cac
nam tiép theo.
-Lién doanh, lién két v6i céc déi tic dé thuc hién cdc du 4n cia Cong ty
- Tap trung chi dao, ddy nhanh tién do thi cong tai cdc cong trinh ¢6 nguén von t6t, chi dong
gian tién do hodc tam dimg céc du 4n ddu tu chua c6 kha nang tiéu thu san pham diu ra.
2. Giai phap vé tai chinh - tin dung:
- Lap ké& hoach va can d6i cdc nguén thu dé tra ng goc, 1ai vay ddy du va ding han cho cic \
Ngan hang, t6 chuc tin dung; 0
& § ‘ ;
- Téap trung giai quyét dut diém cong no ton dong tai cac coéng trinh da thi cong;

- Tiép tuc tdi c4u tric von tai tit ca cac Cong ty con v Cong ty lién két.

3. Giai phap vé Tiép thi - Dau tu:

- Xay dung chién lugc Marketing ngén han, trung han va dai han cho toan Céng ty, phai xac
dinh r6 thi trudng, nam bat dugc nhu cdu va dién bién cua thi trudng dé quyét dinh thuc hién
déu tu va tiéu thu san pham.

- Diy manh cong tic ti€p thi dé nhan thau thi cong céc cong trinh déc biét 1a cong trinh ngam
do thi, cong trinh nha cao tang tai Ha Noi; khu cong nghé cao Lang-Hoa Lac...

4. Giai phap veé ky thuat, vat tu - co giéi:

- Xay dung va bo sung doi ngid k¥ thuat cia Cong ty va cac don vi truc thudc di manh dé trién
khai thi cong cdc cong trinh.

- Néang cao chét lugng cong tic ddu thiu bang viéc phan céng nhiém vu rdé rang, quy trach
nhiém cho ca nhan, b phan cu thé va chuyén mén héa timg cong doan lap hé so thau.

- ing dung cong nghé thong tin vao cong tic quan ly lap bién phdp thi cong, quan 1y chat
lugng, tién d6 cong trinh clia Cong ty, khong ngimg déi méi cong nghé thi cong dé tiét kiem
chi phi, ndng cao hiéu qua SXKD.

- Phit huy sdng kién cai ti€n k¥ thuét, nang cao chat lugng, ha gi4 thanh san pham. |

- Cung tng vt tu, phu tiing Kip thoi cho cong tac sta chira, bao dudng va thi cong tai cdc cong
trinh. Tham muu cho lanh dao diéu tiét b6 tri thi€t bi phu hop titng cong trinh.

- Kiém tra, kiém dinh mdy, thiét bi bao dam yéu cdu k¥ thuat truéc khi vao cong truong.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac thuc hién an toan lao dong va dé ra cdc bién phdp ATLD
phu hop theo timng céng trinh.

5. Giai phap vé Kinh té€ - ké hoach:

- Thudng xuyén kiém tra, ddnh gid cong tic quan Iy kinh t€ cdc don vi va c6 ché do thuong
phat d6i véi don vi lam an c6 hiéu qua hoac 1am an thua 16.

- Giao k€& hoach va kiém tra viéc thuc hién: K& hoach san xuét kinh doanh, k& hoach dau tu, ké
hoach chi phi, k€ hoach loi nhuan cho cdc don vi ngay tir ddu mdi quy dé nang cao hiéu qua
hoat dong.

- Xtr Iy dift diém cdc t6n tai vé kinh t€ va do dang, cong ng & céc cong trinh, c6 bién phép tich
cuc dé giai quyét thu héi vén kip thoi, dam bao di von san xuét kinh doanh.
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6. Cong tac dao tao - tuyén dung - dam bao viéc 1am va cic phong trao thi dua:

Tiép tuc thuc hién cong tdc quy hoach cdn bo k& can va trién khai thuc hién t6t k& hoach dao’
tao, dao tao lai d6i ngii can bo gén b6 véi Cong ty;

B6 tri sap xép lai luc lugng cdn bo cong nhan vién cho phii hop véi cong viée theo nang luc va
cap bac cong viéc, xir 1y luc lugng lao dong khong c6 tay nghé va khong phii hop véi yéu ciu
cOng viéc.

Gidi quyét di viéc lam cho nguoi lao dong, phdn ddu thu nhap binh quan CBCNV toan Cong
ty ndm 2018 khoang 6-7 triéu d6ng/ngudi/ thing.

Cai thién di€u kién lam viéc va moi truong 1am viéc cho ngudi lao dong. Thuc hién t6t cong
tac an toan va bao h¢ lao déng, giam t6i da céc tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

Giai quyét day du kip thoi cdc ch€ do d6i vdi ngudi lao dong nhu: Nang bic, nang luong,
BHXH, BHYT, ché do huu tri, thoi viéc, 6m dau.... Quan tam gitip d& cic gia dinh thuong
binh, liét s¥, cdc gia dinh c6 cong véi su nghiép xay dung clia Cong ty, cc gia dinh gap khoé
khan hoan nan.

To chifc t6t cac phong trao van hod, van ngh¢, thé thao quin ching, nhim nang cao ddi s6ng
vat chét tinh than cho nguoi lao dong. Xay dung moét doi ngii CBCNV gin b6 lau dai véi Cong
ty.

Trén dﬁy la bdo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2017, nhiém vu SXKD
nam 2018 cua C(‘)I]g ty CP XD ha tang Song Pa. Ban Gidm déc Cong ty xin bdo cdo trirée 7
Dai hoi déng c6 dong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Cdc cédéng Céng ty

- HDQT, BKS Cong ty

- BanGD, cdc phong ban Cty

18NG GIAM BOC




BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN

XAY DUNG HA TANG SONG DA NAM 2017
VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018

Ha noi, thang 06/2018




tinh hinh hoat dong cta Héi déng quan tri nam 2017 va du kién k& hoach nam 2018.

TONG CONG TY SONG PA
CONG TY CP XDHT SONG PA

=

BAO CAO

Ha Néi, ngay 02 thdng 6 ndm 2018

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

Kinh thua Pai héi dong cé dong.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap-Tw do-Hanh Phiic
o3dw

Té6i xin thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, bdo cdo trudc Dai hoi dong c6 dong

I. To chire cia Hoi dong quan tri:

1. Hoi dong quan tri Cong ty gom co cac thanh vién nhu sau:
&

- Ong Vii Van Bdy
-Ong Pham NgocTuén
- Ong Lwu Tuén Hung
- Ong Trén Dai Tung

- Ong Pang Van Thing
- Ba Phung Thu Ha

: Chu tich Ho6i déng quan tri

: Thanh vién Ho1 dong quan tri
: Thanh vién Hoéi dong quan tri
: Thanh vién Hoi déng quan tri
: Thanh vién Hoi dong quan tri

: Thu k¥ Hoi dong quan tri

II. Panh gla tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2017:

Ngay tir dau nam 2017 Hoéi déng quan tri cong ty da nhﬁn thic rang: Pay la mo

H Xl.llh

nam khé khan, do anh hudng clia suy thodi kinh t€, vén dau tu cua cac du an ma SICO ddm
nhan thi cong gap khé khan; viéc thuc hién céc céc chi tiéu, nhiém vu ma Quy c6 dong
giao cho tit DHDCD k¥ truéc 1a mot viéc rat khé khan doi hoi su chi dao quyét liét ciia Hoi
doéng quan tri, sy nd luc c6 gang cua ting thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty. V6i nhan
thic trén Hoi dong quan tri Cong ty da chu dong trong cong tac diéu hanh; bam sat chi dao
thuc hién nhiém vu k€ hoach san xuét kinh doanh timg thang, quy va cung véi su nd luc hét
minh cua cdc thanh vién trong ban Téng gidm d6c diéu hanh, nhung trong béi canh khé
khan chung cua nén kinh t€ Cong ty SICO da khong hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hoi
dong c6 dong da dé ra. Cu thé; San luong thuc hién 11,150 t§/25,150 ty dat 44,3% ké

hoach nam.
Cac chi tiéu cu thé
; Kéhoach | Thuec hién ]
STT Cic chi tiéu kinh té PVT %HT |
Niam 2017 | Nim 2017 |
I | Tong gia tri SXKD Ty d 25.150 11.150 44,3
1 | Gié tri kinh doanh bét dong san « : 0.65
2 | Gia tri kinh doanh x4y lap “ 12065




STT Clic:chi iy kinhité pyr | Kehoach | Thychitn ), o0
Niim 2017 | Nim 2017
3 | Gid trj SXCN « :
4 | Gia tri KD thuong mai & dich vu 2 2.5 0.5
5 | Gi4 tri hoat dong tai chinh
6 | Gia tmj kinh doanh Khac 10.0
II | Cac chi tiéu tai chinh Ty d
1 | Doanh thu « 17.563 7.182 40,9
2 | Nop Nha nuéc 1.146 0.517 45,1
3 | Loi nhuén trudc thué « 1.415 -22.126
4 | Loi nhuén sau thué “
5| Thu nhgp BQ/1 CBCNV Trd 6 5002 | 8337

II1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2017:
1. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam qua cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh
thuc hién cua don vi, luén c6 dong thuéan rat cao cua Hoi dong quan tri va la su két tinh tri
tué cia méi thanh vien HDQT; cdc quy ché quan 1y khong ngimg duoc hoan thién, cong
tic kiém tra gidm sat viéc thuc hién c4c nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dugc tang cudng.
Ngoai ra HDQT va cédc thanh vien HDQT da tich cuc tham gia cung Ban TGD diéu hanh
cua Cong ty truc tiép chi dao cac don vi, cdc phong ban trong qua trinh trién khai thuc hién
céc nghi quyét cia HDQT trén tat ca cic linh vuc hoat dong cua cong ty.

2. Cong tac chi dao Ban Téng Giam doc diéu hanh san xuat:

Ngoai nhiing phién hop thudng k¥ HDQT con cé nhiéu cudc hop bang cach xin ¥ kién
cac uy vien HDQT béang van ban. Trong nam HDQT da ban hanh ra 03 Nghi quyét, quyét
dinh cdc van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va chién luge dau tu cua don
vi nhu: chi dao x4y dung dinh huéng phét trién SXKD. C4c n6i dung xin y kién bang van
ban Chu tich HDQT déu gt t6i cac Uy vién HDQT day du.

3. Cong tac doi méi va tai cau triac doanh nghiép:

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da dua ra nhiéu dinh hudéng chién luge quan trong
cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty v6i muc tiéu ting trudng bén ving, lay
. hiéu qua va nang cao gid tri doanh nghiép lam trong tam.

Mot trong nhitng chu truong quan trong cua Hoi dong quan tri trong nam 2017 la
khong dau tu dan trai, ding gép von va da thuc hién tdi cdu tric vén dau tu vao cac Cong
ty bén ngoai dé tap trung phat trién nganh nghé c6t 16i. Bén canh dé tiép tuc kién toan bo
mady t6 chic tir Cong ty dén céc don vi truc thudc, phat huy thé manh cla Céng ty SICO.
Thuc hién t4i cdu tric vén tai cdc don vi 1am an khong hiéu qua, ddy manh cong téc thu hoi
von dong thoi co cdu lai nguén von déu tu tai chinh.

IV. Luong va thu lao Héi dong quan tri nam 2017:



Do két qua SXKD trong nam 2017 khéng c6 13i theo k&€ hoach dé ra, do vay Hoi déng quan
tri Cong ty khong nhén thd lao, luong ctia Cha tich HDQT kiém Téng Gidm déc Cong ty
di tra 10 Tr. d6ng/thdng bang 66,6 % mic luong k& hoach da trinh dai hoi;

V. Két qua giam sat doi véi Tong giam déc diéu hanh va cac can bo quan 1y khac:

Véi tinh than trdch nhiém cao truéc cdc ¢6 dong, ngudi lao dong trong cong ty va su
phét trién ctia don vi c6 thé dénh gi4 ring Hoi dong quan tri Cong ty da hoan nhiém vu cia
minh theo quy dinh cta phédp luét trong viéc gidm sat d6i v6i Téng gidm déc diéu hanh va
bo mdy gilp viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong,
ciing nhu cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, tuy nhién nam 2017 diéu kién SXKD cua
Cong ty gap rat nhiéu khé khan nén céc chi tiéu chl yéu clia nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2017 khong hoan thanh theo diing k& hoach dé ra.

VI. Danh gia chung:

Qua két qua nhu bédo cdo trén day ching t6i nhan thiy rang mac du chua dat dugc két
qué yéu cdu nhu mong muén cta ban than ting thanh vién HDQT, cia quy vi ¢6 dong va
cua tap thé nguoi lao dong trong cong ty; xong ching to1 cling manh dan bdo céo trudc quy
vi c6 dong rang Hoi dong quan tri cong ty da rat trach nhiém nhung chua hoan thanh
nhimg nhiém vu trong yéu ma Dai hoi déng cé dong giao pho nam 2017. Tai dai hoi nay
. cho phép toi thay mat Hoi dong quan tri xin dugc gti 10i cdm on chan thanh nhat té1 toan
thé quy vi c6 déng da gianh su tin tudng d6i v6i ching t61; dong thoi ciing xin duoc gt 16
cdm on ctua Hoi déng quan tri t6i tap thé cdc thanh vién trong ban Téng gidm doc diéu
hanh cong ty, tap thé lanh dao va toan thé CBCNV clia Cong ty trong hoan canh khé khan
da tap trung doan két thuc hién nhiém vu va k& hoach SXKD trong nam 2017.

* Cac mat han che

- Ngoal nhiing nguyén nhan khach quan do tinh hinh chung cta nén kinh t€, thi trudng bat
dong san déng bang, cac cong trinh vén ngan sach nha nudc khong bo tri duoc vén phai
dam bao tién do.

-Cong téc ti€p thi tim kiém cong viéc dugc it cong trinh, viéc thodi von tai mét s6 Cong ty
con cham tién do.

- Viéc chi dao diéu hanh con han ché, cong tic thu vén con tén dong 16n...
II. CHUONG TRINH HOAT PONG TRONG NAM 2018:

Nam 2018 ching t6i nhéan thdy rang v6i Cong ty SICO 1a m6t nam con rat nhiéu khé
khan va thach thic. Tur két qua va bai hoc duoc it ra trong hoat dong cua Hoi dong quan
tri cdc nam trude va nam 2018, ngay tir ddu nam 2018 Hoi dong quan tri da chi dao trién
khai nhiéu giai phdp déng bo va quan trong nham tang cudng quan ly, diéu harih dam bao
hoan thanh nhiém vu k€& hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty ma HDQT trinh' Dai hoi
déng c6 dong thong qua tai dai h6i hom nay. Cic gidi phap d6 di duoc thé hién trong céc
- nghi quyét cia Hoi déng quan tri Cong ty SICO va dugc cong b6 trén cdc phuong tién
thong tin theo quy dinh. Ngay sau khi Dai hoi dong thuong nién nam 2018 théng qua nghi
quyét ctia Dai hoi, Hoi déng quan tri s& ti€p tuc trién khai cdc giai phdp theo ding tinh
than ctia Dai hoi dé ddm bao ring cic chi tiéu trong yéu ma dai hoi théng qua s& duoc trién
khai thuc hién véi tinh than trach nhiém va su nd luc cao cta Tap thé CBCNV Cong ty
SICO.

Dé hoan thanh chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 cua Céng ty SICO vé&i
nhiing n6i dung chi yéu 1a: Téng san lugng 55 ty déng, doanh thu 54 ty déng, loi nhuan
sau thu€ 3,78 ty dong. Hoi déng quan tri cong ty xay dung va bdo cdo trudc Dai hoi vé ke
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hoach hoat dong va chuong trinh c6ng tdc nam 2018 ctia Hoi déng quan tri véi cac ndi
dung co ban nhu sau:

~Trién khai céc du 4n nha & Ha ndi va Bic ninh, trung tdm thuong mai dich vy, van
phong cho thué tai 55-Nguyén Van Linh, Long Bién.

-Trién khai du an Khu cong nghiép, dich vu 185 ha tai Quéc Tuén — An Binh, Nam
Sach, Hai Duong.
‘-_Trién khai du an néng cap cai tao Trung tdm thuong mai ctia Cong ty con Song
Da-Dong Nai tai thanh pho Bién Hoa.
-Uy quyén cho Hoi ddng quan trj va ban Tong giam dbc ban thanh 1y tai san khong
c6 nhu cau su dung bang hinh thirc chao ban canh tranh rong rdi trén co s6 hiéu qua cao

nhét cho Cong ty. Ngudn vén thu duge sé dau tu thiét bi may méc thuc hién cong tac thi
cong ha tang Khu cong nghiép Yén Phong II, Bac Ninh

-Tim kiém co héi ddu twr dy 4n néng hwong dién téi tao, thity dién va céc du 4n nha 6
tai Ha Noi va Bac Ninh..

-Uy quyén cho HDQT va Ban Téng Giam Poc lam tha tuc véi uy ban chimg khoan
dé phat hanh tang vén didu 1¢ (hinh thirc phat hanh riéng 1¢); phat hanh trai phiéu chuyén

d6i (muc dich viéc phat hanh dé huy dong cac ngudn von dé thuc hién ddu tu cac du an
nha & va khu cong nghiép cta cong ty lam chi dau tu)

- Kién toan cong tic t6 chiic cdc bo phan phong ban dén céc xi nghiép, doi san xuét
dé nang cao hiéu qua cong viéc, thu hiit ngudi tai vé don vi gin bé lau dai véi Cong ty.

- Thue hién luan chuyén cén b, tao su nang dong hiéu qua trong quan 1y diéu hanh

. cong ty. i -
- Kiém tra nang luc xe may thiét bi sdn cé, ti€p tuc déi méi cong nghé nham déap A\
ting dugc nhu cdu SXKD trong tinh hinh méi dam béo thang 1gi c4c nhiém vu SXKD nam \?)
2018, t/'
9
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- Tra luong cho céng nhén truc ti€p theo huéng luong khodn bang don gid noi bo va
du todn thi cong, luong khoé1 gidn tiép thuc hién tra luong cing.

- Ti€p tuc hoan thién cédc chinh d6i v6i ngudi lao dong nham thu hut nhan tai va tao
su gan b6 ctia ngudi lao dong véi SICO.

Trén day 1a bdo cdo vé hoat dong ctia Hoéi dong quan tri Cong ty trong nam 2017 va
nhiém vu trong tam ctia Hoi dong quan tri cong ty trong nam 2018. Ching t6i mong nhén
duge nhiéu ¥ kién tham gia gép ¥ cta céc quy vi c6 dong gitp cho hoat dong ctia Ho1 dong
quan tri dat dugc két qua t6t hon trong nam 2018 gép phin xay dung Cong ty ¢ phan xay
dung ha tang S6ng Pa trd thanh mot doanh nghlep manh trén thi truong xay dung va kinh
doanh BDS Viét Nam xtng dang véi su tin tudng clia cic c6 dong.

M- Ql PONG QUAN TRI

—

 Noi nhan:
- Dai hoi déng 6 dong;
- Luu HPQT, TCHC.




Cong ty CPXD ha tang Song Pa CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ban kiém soat Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi : Ngéy. 17 thang 5 nam 2018

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2018
( Trinh dai hoi c¢6 dong thudng nién nam 2018 )

Kinh giri : Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan XDHT Song Pa

Can ctt ;
- Luat doanh nghep s6 68/20149 QH13 dugc Quéc Hoi nude cong hoa xa hoi cha /
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 :{{ f/
- Nghi quyét dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2017 ngay 17/8 /2017 l‘\i ,ﬁ
Ban kiém soét Cong ty xin bdo céo v6i Dai hoi déng ¢ dong thudng nién két \':i

- qua hoat dong nam.2017 va phuong hudng hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. B4o cdo hoat dong ciia ban kiém soat nam 2017

Thong qua chuong trinh hoat dong nam 2017, Ban kiém soat da thuc hién cic
cobng viéc theo quyén han va trach nhiém ctia Ban :

- Tham gia cdc cudc hop ctia Hoi déng Quan tri mé rong hang quy

- Thdm dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo hoat dong kinh doanh hang quy cua
nam 2017 cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, kip thoi trong cong tic quan 1y va diéu hanh
hoat dong san xuét kimh doanh cia HDQT, Ban Téng gidm doc théng qua viéc ban
hanh va thuc thi cdc nghi quyét. Quyét dinh , Quy ché...

- Kiém tra tinh chinh x4c, trung thuc hop phép trong viéc lap va luén chuyén su
dung, luu trir ching tir k€ todn, 1ap bédo cdo tai chinh ting ky

- T6 chiic cdc dot kiém tra dinh ky nham kiém tra gidm sét tat ca céc hoat dong

cua cong ty trong nam



s,

I1. Két qua kiém tra, giam sat hoat dong ctia cong ty:
1. Tham dinh cong tac quan ly, diéu hanh cong ty cia HDQT, Ban tong
Giam ddéc.

Cic thanh vién Hoi Déng Quan Tri, Téng gidm d6c va nhiing cdn bo quan 1y
khdc da thuc hién cdc quyén va phiém vu dugc gia véi nhiing quy dinh cua luat
doanh nghiép, Diéu I¢ t6 chiic va hoat dong clia cong ty va nghi quyét dai hoi dong
c6 dong nam 2017, ddm béo loi ich cha cé dong .

Céc nghi quyét, quyét dinh cia hoi dong quan tri déu c6 su nhat tri cao cua cac
thanh vién déng thoi duoc Ban Téng gidm déc t6 chiic trién khai nghiém tic kip
thoi, tuy nhién két ‘qua SXKD khong duge nhu mong muén. |

Tich cuc thuc hién dé 4n tai cau tric Cong ty da dugc dai hoi 2017 phé duyét.

Quyét liét trong cong tac diéu hanh giam chi phi doanh nghiép bang viéc sap xép
lai cac bo may phong ban,

Tuy nhién bén canh nhitng cong viéc da dat duoc bude dau trong nam qua

cong tac diéu hanh ctia Ban Tong giam déc cong ty van con mot sé ton tai can

sém duoc khic phuc trong thoi gian t6i cu thé
Cong tac quan ly chi phi quan 1y dau tu, can déi san luong chua thuc hién tot, san
lugng do dang va cong no con qué 16n, cong viéc méi chua c6 din dén tét ca céc chi
tiéu dé ra déu khong dat két qua.
2. Tham dinh b4o c4o tai chinh va bao cio két qua kinh doanh cong ty
nam 2017.
2.1 Cong tac hach todn k€ todn, chap hanh luat k& todn, ché d¢ k€ todn, Viéc

1ap, luan chuyén, str dung va bdo quan chiing tir k€ todn dam bao tinh hop phdp hop

~ 1é Kip thoi va ding bi€u méu cud k€ todn hién hanh. Bdo cédo tai chinh phan dnh

chung thuc hop 1y cdc chi tiéu tai chinh quan trong chia cong ty tai thdi di€m
31/12/2017. Tu d6 gbép phan quan trong vao viéc diéu hanh hoat dong hiéu qua cua
ban lanh dao cong ty cling nhu gitip cdc ¢6 déng cac nha dau tu trong viéc ra QD.




2.2 Tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh. ?
Ban kiém soat nhat tri véi cc n6i dung trong béo cdo két qua kinh doanh. Phén

16n c4c chi tiu khong hoan thanh so véi k€ hoach dugc néu trong nghi quyét Dai

hf_ﬁ c6 dong nam 2017,
Téng gid tri SXKD : 11.150tr.d
Doanh thu : 7.182 tr.d
Loi nhuan trude thué : -22.126 tr.d
Nop ngan sach . 4 0,517 tr.d
Thu nhap binh quan : 5,002 trd/thdng

Két qua kinh déanh trén cho thé’y trong diéu kién vi mo6 rat khé khan. viéc lam va
lao dong canh tranh rdt gay gat. dac biét vdi cdc doanh nghiép hoat dong trong
nghanh xay lap .

3. Cong tac thuc hién nghi quyét dai hoi.

Nam 2017, Téng gid tri SXKD dat 11.150 tr. d/ 25.150 tr. d, hoan thanh 44,3
" % k€ hoach nam, doanh thu dat 7.182 tr,d/17.563 tr.d, hoan thanh 40,9 % nam.

Nam 2017 Hoéi dong quan tri Cong ty c6 phan xay dung ha tang Song Da da hop
va phat hanh 03 Nghi Quyét, cic Nghi Quyét thuc hién ding Diéu 1¢ .

II1. Mot s6 kién nghi ciia ban kiém soat trong nam 2017.

- Cong ty can hé théng lai toan bo cac quy dinh , quy ché quén 1§ noi bo, t6 chitc
ra sodt , xay dung bé xung , sira d6i ban hanh tét c4 cdc quy ché quan ly cho phlt hop
tinh hinh thuc t€ kinh doanh ctia cong ty.

- C6 céc gidi phdp manh mé triét dé kiém soat chi phi ddu vao nham dam
bdo lgi nhuan , riu ro trong qué trinh quan 1y |
- Ban lanh dao Cong ty tiép tuc tim gial phdp , xay dung co ché cdn thiét dé

ddy manh cong tdc ddu thiu , tim ki€m viéc 1am méi cho nhiing nam ti€p theo.

A4 TAI



IV . Ké hoach ban kiém soat nam 2018
Véi chiic nang nhiém vu quyén han dugc néu trong quy ché t6 chic hoat dong da
duoc théng qua Ban kiém soit x& thay mat c6 dong dé kiém tra. Kiém soét thdm
dinh céc hoat dong kiinh doanh , quan tri va diéu hanh cong ty.
Trong nam 2018, Ban kiém so4t cong ty x& tién hanh kiém soét dinh k¥ hang quy
, tap trung va mét s6 cong tic sau :
- Tinh hinh thuc hién k€ hoach hoat dong SXKD theo nghi quyét cia dai hoi
c6 dong thudng nién nam 2018:
- Tinh hinh kiém sodt chi phi ddu vao va ddu ra

-~ Viéc lap bdo cdo tai chinh , bdo cdo san xuat kinh doanh hang quy

- Viéc raanghi quyét , quyét dinh , quy dinh cia héi déng quan tri ", Ban

tong gidm déc va qué trinh diéu hanh cong ty.
Trén day 1a bdo c4o hoat dong clia ban kiém sodt . Trinh dai hoi ¢é déng c6
dong thuong nién nam 2018 xem xét thong qua .

Xin tran trong cam on ./.

T/M BAN KIEM SOAT

e & TRUONG BAN
- Dai hoi ¢6 dong

- HDQT céng 1y

- Ban giam déc cong ry

- Thanh vién Ban kiém sodt

- Luwu BKS
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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPXDHT SONG DA Poc lap — Tw do — Hanh phic

Sb: 04 CT/HbQT Ha Noi, ngay 02 thang 06 nam 2018

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
(Vv Phén phoi loi nhudn chia c6 tirc, thit lao hji dong quan Iri, ban kiém sodt
va mot s6 ngi dung trinh DHPCP c6 dong uy quyen)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

Can cir:

- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014.

- Piédu 16 TH chure va hoat dong; Quy ché quan ly tai chinh cua Céng ty C6 phan
Xay dung Ha tang Song ba.

- Két qua san xuat kinh doanh nﬁrrg 2017 va bép cao tai chinh nam 2017 da duoc
kiém todn boi Céng ty TNHH kiém toan va ke toan Ha Noi. :

Hoi dong quan tri cong ty xin bao cdo va trinh truéc Dai héi vé phucmg an

phén phéi loi nhuan, chia c6 tirc, thu lao hgi dong quén tri, ban kiém soat va
s6 ndi dung Uy quyén cho Ho6i déng quan tri cong ty nhu sau:

I. Phuong 4n phan phdi loi nhufn chia ¢ tice va trich lap cac quy niam |
nhw sau:

Do nam 2017 Céng ty bi 16, khéng c6 loi nhuan cho nén Céng ty du kién khd
chi tra ¢6 tirc va trich 1ap cac quy nam 2017.

I1. Vé lwong, thi lao HDQT, BKS :
1. Thuc hién nam 2017:

-Du toan tOng miic thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt , thu k¥ theo
theo Nghi quyét s6 01/NQ/2017-DPHDCP ngay 17 théng 8 ndm 2017 cua Dai héi
dong cb dong: 390.000.000 dong khong bao gém luong Chu tich HDQT kiém
Téng Giam déc

-Nam 2017 do két qua SXKD dat thap, do vay Hoi déng quan tri cong ty va
Ban kiém soét khong nhén thi lao. Chi tra luong nam Cha tich HDQT kiem Tong

Gidm d6c v6i mic 15 Tr. d/thdng ( 25% mic Nghi quyét Dai hoi déng'co doncr
thong qua nam 2017)

2. Phuong an chi tra nam 2018:

(Xin xem Quy dinh vé viéc trd luong Chu tich HDQT, Téng Gidm déc, thu lao
thanh vién HPQT, Trudng Ban kiém sodt, thanh vién ban kiém sodt va thu ky
Cong ty kem theo)

- Khi ty 1é hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh (doanh thu, loi

" nhuén) cia Cong ty dat 100% ké hoach nam, du todn téng mic luong, thii lao
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va thu k¥ t6i da nhu sau:



DVT: dong |

5 I;::Iti Thu lao khong
T Chirc danh ctréjéh chuyén trach +{ Ghichi
(diding) (thang_/nguo‘i)

Tién luong cta Chu tich
HDQT kiém Téng Gidm | 0-000-000

1 |déc

2 | Thulao TV HDQT : 3.000.000
Thu lao Trudng ban kiém

3 | soat 3.000.000

4 | Thu lao TV ban kiém soét 2.000.000

5 | Thu ky HDb@T 1.000.000

-Khi céc chi tiéu k& hoach sédn xut kinh doanh (doanh thu, loi nhuan) cia Cong.
ty <100% ké& hoach nam: tién luong Chu tich HDQT kién Téng Giam doc, thi laQ\E\
thanh vién HDQT, Ban ki€m sodt, thu ky tinh theo ty Ié tuong tng hoan thanh

Kinh trinh Pai hi déng cb dong xem xét va cho y kién biéu quyét théng qua.
Trin trong cam on!

Noi nhan:
- Nhur kinh guri,
- Luu HDQOT, TC-HC.




Noi nhéan:

TONG CONG TY SONGPA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPXDHT SONG PA Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6:09CT/HDPQT Ha Néi, ngay 02 thdng 06 ndm 2018

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
(Vv cdc chit truong 16m va mét s6 ndi dung trinh DHPCD cé dong uy quyén)

Kinh giri:Pai hoi dong cb dong Cong ty

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/0H]13 ngay 26 thang 11 nam 2014.

- Diéu I¢ Té chikc va hoat dong ciia Cong ty cia Cong ty C6 phan Xay dung Ha tang Song Da
da duoc théng qua ngay 9 thang 5 nam 2015

- Ké hoach SXKD nam 2018 va cdc ndam tiép theo

Hoi dong quan tri cong ty xin bdo céo va trinh truée Dai hoi vé modt s6 chi
truong 16m va mot s6 ndi dung iy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty nhu sau:

1-Tai céu tric von tai tat ca Cong ty con va Cong ty lién két. Cu thé co céu nhu:
thoai vén, chuyén nhu'(mg hoic ban hét von dam bao hiéu qua cao nhét cho Cong by

2-Giao HBQT tim kiém Cong ty kiém toan c6 du nang luc dé thuc hién kiém
toan bao cao tai chinh nam 2018.

3-Trién khai cac du 4n nha & Ha ndi va Bic ninh, trung tdm thwong mai dich vu,
véan phong cho thué tai 55-Nguyén Vin Linh, Long Bién.

4-Trién khai du an Khu cong nghiép, dich vu 185 ha tai Quc Tuén — An Binh,
Nam Sach, Hai Duong.

5-Trién khat du 4n nang cdp cai tao Trung tdm thuong mai ctia Cong ty con Song
Pa-Dong Nai tai thanh phé Bién Hoa.

6-Uy quyén cho Hoi dong quan tri va ban Tong giam d6c ban thanh 1y tai san
khéng c6 nhu cau sir dung bang hinh thtre chao ban canh tranh rong rai trén co so hicu
qua cao nhét cho Cong ty. Nguén vén thu duoc s& dau tu thiét bi may moc thuc hién
cong tac thi cong ha tdng Khu cong nghiép Yén Phong 11, Bic Ninh

7-Tim kiém co hoi dau tu du an nang lugng dién tai tao, thuy dién va cac du an
nha & tai Ha Noi va Bac Ninh..

8-Uy quyén cho HDQT va Ban Téng Giam Péc 1am thu tuc véi Gy ban ching
khoén dé phat hanh tang von diéu 1é (hinh thire phat hanh riéng 1€): phat hanh trai phxeu
chuyén dbi (muc dich viéc phat hanh dé huy dong cac nguoén von dé thuc hién dau tu
cac dy 4n nha & va khu cong nghiép ciia cong ty lam chi dau tu)

9- Uy quyén HDQT va Ban Téng Giam dbc lam viée voi So Ké hoach dau tu,
UBCK Nha nuéc dé diéu chinh nganh nghé kinh doanh Céng ty pht hop voi Luat
Doanh nghiép, dé diéu chinh Room cho c4c nha dau tu nudc ngoai dau tr vao Cong ty.

Trén day 1a mot s6 chi truong, Cong ty du kién trién khai thuc hién trong thoi
gian t¢i xin trinh Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh va iy quyén cho Hoi dong quan tri,
ban lanh dao Cong ty trién khai thuc hién theo ding quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va cho y kién biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on! 34,

- Nhu kinh git,
- Luu HPQT,TC-HC.




TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XDHT SONG PA Doc lap-Tu do-Hanh Phiic
@ """""""" (DS'EO--_ ““““““““““

S6: A0 CT/HPQT Ha Noi, ngay 02 thang 6 ndm 2018
(V/v:Chii tich HDQT kiém nhiém chicc vu TGD)

Kinh giii: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN
XAY DUNG HA TANG SONG PA
Can ci:
-Khoan 3 Diéu 10-Tu cdach thanh vién Hoi dong qudn tri thuéc Thong tu sé
121/2012/TT-BTC ngay 26 thang 7 nam 2012 cua Bé tai Chinh quy dinh vé qudn
tri cong ty dp dung trong Cong ty dai chiing va Piéu 1é mdu theo thong tu 121.

-Khodn 1 Piéu 26 Diéu ¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phin Xay
dung ha tang Séng Da da duoc théng qua ngay 9 thang 5 nam 2015.

Nham muc dich tap trung quyén han dé thuén tién trong qué trinh diéu hanh
va quan 1y nham nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh ctia don vi, ding Piéu 1é
t6 chic va hoat dong clia Cong ty va ddm bao theo diing quy dinh cta Phdp luat.
- Hoéi déng quan tri Cong ty c¢6 phan Xay dung ha tang Séng Pa bio cdo truée Quy
vi ¢6 dong vé viéc phé chuén Cht tich Hoi déng quén tri kiém nhiém chiic vu Téng
Giam doc diéu hanh véi thoi han 1 nam

Kinh trinh Quy vi c6 dong biéu quyét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhan:

-Nhu kinh guti
-Luw HDOT, TCHC
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