TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 10 Dijc lap — Ty do — Hanh phic
Sé: & SP10/HDPQT Hé Ngi, ngay 4 thang 5 nam 2018
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI CONG TY
VA KET QUA HOAT PONG NAM 2017, K HOACH NAM 2018

Kinh givi : Dai hdi ddng cb dong

Dé danh gia tinh hinh thyc hién Nghj quyét ctia Pai hoi dong cd déng cling nhu
kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cua HBQT do Dai hoi dong co dong giao,
Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Song Da 10 xin bo cao Dai hoi ddng cb dong tinh
hinh quan trj cong ty cling nhu viéc quan 1y, didu hanh Cong ty trong nam 2017 va
phuong hudng, nhiém vy nim 2018 nhu sau:

L. DANH GIA HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET PHPCP NAM 2017.

Trong ndm 2017 méc du kinh te chung c& nudc cé nhidu cai thién nhung mot s6
Chui ddu tu van con khoé khin v& vén nén cong tac tai chinh ctua Cong ty van con gip
kho khin. Mac du vay, dudi sy quan ly cia Hoi dong quan tr, sy didu hanh cua bo
méy diéu hanh céc cdp, cing v6i tinh thin lao dong sang tao cia tip thé CBCNV,
Cong ty déd hoan thanh cic myc tiéu:

- Bdo toan va phét trién vén chu s& hitu.

- Dép (g muc tiéu tién d cac cong trinh, dam bao chét lugng duge cac Cha diu
tu danh gia cao.

- Dam bao thu nhép va vi¢c lam cho hon 1.200 lao ddng,.

- DPam bao hai hoa lgi ich cia ¢d dong, khach hang va nguoi lao ddng.

- Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty c'luorc khach hang danh gia cao.

1) Két qué thue hién cic chi tiéu chii yéu:

a) Tong gIa tri SXKD: 1.524,578/1.330 ty dong, dat 114,6% KH nim.

b) Doanh so: 1.587,676/1.440 ty dong, dat 110% KH nim.

¢) Doanh thu: 1.461,990/1.310 ty dong, dat 111% KH nim.

d) Nop nha nuée: 64,789/113,560 ty ddng, dat 57% KH nam.

e) Loi nhuén trude thué: 52,467/81,3 ty ddng, dat 64,5% KH nim.

f) Ty suét lgi nhugn trudc thué/ doanh thu: 3,59%/6,21%, dat 58% KH nim.

g) Thu nhép binh quan CBCNV: 12,8/10,5 tri¢u dong/ngum/thang, dat 122% KH nam.

h) Vén chia s¢ hitu cudi ky: 856,639/831,195 ty dong, dat 103% KH nam.

i) Két qua thuc hién dau tu: 65,598/213,311 ty dong, dat 30,75% KH nim (trong
d6: dau tu thiét b thi cong 54,999 ty ddng, gbp vén vao du 4n La Son — Ty Loan
10,599 ty ddng).

j) Muc tiéu tién do cac cong trinh: V& co ban Cong ty dat dugc céc myc tiéu tién
d9 theo ké hoach da d8 ra, dat va vuot yéu ciu ctia Chu dau tu theo céc hop ddng da
ky két.

2) Céc miit con han ché:
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- Gia tri céng ng con lén. Nguyén nhén la do tai mot s6 cong trinh Chu dau tu
chua thu xép dugc vén nén chim thanh toan cho cac don vj thi cong nhu tai cong
trinh thiy dién Dakrinh, hdm C6 M4, hdm Déo Ca va dic biét 1a tai cong trinh thay
dién Nam Chién 1 va Xekaman3 chu dau tu khong vay dugc vbn dan t6i cdng ng tinh
dén ngay 31/12/2017 tai 2 cong trinh ndy 1én dén 466,777 ty ddng va cong trinh thiy
dién Nam He cong ng la 108 ty dong.

- Loi nhuan thap so v6i ké hoach. Nguyén nhan do:

+ Do du toan thanh toén tai mot s6 cong trinh giam: tai mot s6 cong trinh, gia du
toén didu chinh sau khi cdc co quan Nha nuée ¢ thdm quyén thdm tra dé phyc vy
cong tac thanh quyét todn giam so v6i dy todn ban dAu nhu: Cong trinh hdm dudng b
qua Do Ca, cong trinh hdm cao téc Pa Nang — Quang Ngi, thiiy dién Son La ..

+ Do chi phi ldi vay tang: Trong nam 2017, Cong ty c6 cac khoan cong ng pha1 thu
tién khbi lugng xay 1&p v6i sb tién 16n chua thu hdi duge do Cht ddu tu chua bd trf
duoc ngudn vén thanh todn (cOng trinh thuy dién Xekaman 1, Xekaman 3, Nam
Chién, Ndm He, Nam Ly o) Be giai quyét nhu céu von phyc vu san xut kinh doanh,
cong ty da phai ting ngudn vén vay tir cac td chic tin dung din dén chi phi l&i vay
tang cao.

+ Trong ndm 2017, Cong ty tham gia thi cong mot s& cong trinh dAu thau véi mirc
do canh tranh cao. Do vay, ty sudt lgi nhuan tai cic cong trinh ndy thdp hon so véi
cong trinh giao thau trong nam 2016.

II. HOAT DONG THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TR] VA TUNG THANH VIEN HDQT.

1) Hoat dong ciita HPQT trong nim 2017.

Trong ndm qua tap the HDbQT gom 5 thanh vién dd bam sat nhitng muc ti€u, nhiém
vu, cac chi tidu kinh té ma Dai hoi dong cb dong da quyét dinh thong qua dé chi dao
va giam st cac hoat dong SXKD, giém sat va chi dao Ban Téng giam dc trong viée
thye hién cdc muc tiéu, nhiém vu céc chi tiéu kinh t& nim 2017 thé hién & cc mit
cong tac sau:

a) Cong tac t6 chike, sap xep d6i moi doanh nghiép:

- Hoan thanh viéc sap xep lai cac phong ban chirc néng, thanh 1ap thém cac doi
cong trinh dé phit hop véi tinh hinh thye té,

- S#p xép lai nhan sy & cac don vi trye thude cho phi hop, nhét 13 & XN Séng Da
10.2 sau khi sép nhap XN Song ba 10.4.

b) Cong tac ké hoach:

- Trén co s& k& hoach nim dd dugc PHDCD théng qua, hang quy HPQT déu phé
duyét KHSXKD quy va kiém diém két qua thyc hién KHSXKD clia quy trudc.

- Chi dao cong tac xay dung ké hoach SXKD nim 2018,

¢) Cong tac xay dung va ban hanh cic qui ché quan ly

- Kip thoi ban hanh méi va ban hanh lai (sva dm) mot sb quy ché, quy dinh quan
ly cua Cong ty cho phu hop véi d1eu kién san xudt kinh doanh ctia Céng ty trén
nguyen téc thao g& nhitng vudng mic, rio can trong qua trinh diéu hanh ciia Ban
Téng glam déc.

d) V& cong tac chi dao san xuat:

- HDQT d4 tép trung chi dao st sao vi¢e thyc hién cac muc tiéu tién do céc cong
trinh, ddc biét quan tdm cac van d& lién quan dén quyén loi kinh té ctia don Vl don
gi4, du toan, khéi lugng phét sinh, cong tac nghiém thu thanh toan, thu hdi vdn. Cac
thanh vién HPQT giit trong trach trong Ban didu hanh dd bam sét vao cic muc tidu
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tién do theo hop ddng da ky két v6i tng thdu hogc chi d4u tu dé trién khai thyc hign
nhiém vu mot cach quyét liét,

e) V& cong tac kinh té- tai chinh va diu tw:

- Céng tac kinh té - tai chinh:

+ V& co ban d3 dam bao du vdn cho hoat déng SXKD.

+ Thuc hién viée tra no gbe va 13i cho céc ngan hang twong déi ding han va thyc
hién cong tac dédo ny dé giam 1ai suat twong ddi kip thoi.

+ Bém sat tinh hinh vén cua Cha ddu tu, don dbc quyét list dé chi ddu tu Gng von
va thanh toan kip thoi cho don vi.

+ Thoai vén céc khoan ddu tu tai Cong ty cb phn ddu tu phét trién dién Tay Béc
va Cong ty cb phin Dau tu phét trién d6 thj va khu céng nghiép Séng Da.

+ Cong tac thu h01 cong ng dugc ddc bi¢t quan tdm, chu trong. Tuy nhién do céac
Chu dau tu thiéu vén nén cong ng van ton dong nhiéu.

+ Viée tra luong cho ngudi lao dong v& co ban di dap ing dugc yéu ciu dé ra, két
thiic nim am lich 2017, Cong ty da tra hét lvong thang 11 va lwong thang 13.

+ Mot sb ton tai trong cong tac tai chinh, tin dung: du n¢ vay ngin hang ting cao
so v6i dau nam.

- V& cong tac diu tu:

+ Chi dao viéc dau tur thiét bj phit hop véi tién d6 thi céng nhdm giam thidu chi phi
1ai vay.

+ Chi dao viéc ddu tu vao Dy 4n BT Cam Lo - Tay Loan theo quy dinh va ké
hoach d& dugc Pai hoi déng ¢d déng phé duyét,

f) vé cong tac thi tr u‘mlg

Trong ndm 2017, da tiép thi, tham gia chao gia, d4u thiu nhidu cong trinh tlong
nuéce va nude ngoai va dat duge nhu‘ng két qua kha quan. P ky két hop ddng thi cong
xdy 18p céc cong trinh véi tdng gié tri 14 1.022 ty ddéng, bao gom:

- Go6i thiu tuyén ning lugng — DA thily dién Nam Céu 2: 67 ty dong;

- Céc hang muc ctia phuong an phat dién dai han — DA thuy dién Sekaman 3: 210
ty dong;

- Xay lip va khao sat, TKBVTC ham Miii Trau — giai doan mé rong (Km47+421-
KM49+448.10): 730 ty ddng;

- Céc cong trinh khac: 15 ty dong.

g) V& cong téc kiém tra, giam sat vi?;c thl_rc hién cic quy ché, quy dinh ciia
Cong ty, cac quyét dinh ciia Dal hoi ddng c6 dong, HDQT.

- HDQT da g1am sat viéc trién khai thyc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb
dong, HDbQT dbi v6i Ban Tdng giam dbc. DA phdi hop tdt v6i Ban kiém soét trong
viée kiém tra dinh ky két qua SXKD va céc miit quan ly khéc.

- Chi dao Ban kiém soét ndi bo truc thudc Hoi ddng quan trj thuc hién kiém tra
cong tac quan 1y va hach toan SXKD dinh ky 6 thang va ci nam ddi véi tat ca cac don
vi trye thude va co quan Cong ty.

2) Thi lao va chi phi hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT.

a) Luong, thu lao cua HDQT.

- Tbng tién lwong, th lao dwge phép chi: 1.010.616.000 dong.

- S6 d4 chi tra: 572.000.000 ddng.

- 86 chua chi: 438.616.000 dong.

b) Chi phi hoat dong ctia HPQT va tirng thanh vién HDQT.
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Trong ndm 2017, chi phi cho céc hoat dong chung ctia HDQT gdm céc chi phi vin
phong, phuong tién di lai phuc vu cho cac hoat dong cia HPQT. Céc chi phi ndy
dugc tinh vao chi phi cta Cong ty theo qui dinh cua phap luit.

Ngoai ra, Cong ty khong cap thém bét ki mot khoan kinh ph1 nao khac cho HBQT
cling nhu tirng thanh vién HDQT dé thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT.

IIL. TONG KET CAC CUQC HQP CUA HPQT VA CAC QUYET PINH
CUA HDQT.

Trong ndm 2017, Héi dong quén trji Cong ty da tién hanh hop toan thé 10 1an, cac
véan dé khac HPQT b chirc xin ¥ kién c4c thanh vién dé ban hanh Nghij quyet/Quyet
dinh. Céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy da cac cude hop va thé hién trach
nhiém cao ddi v&i vai trd, nhiém vu ciia minh.

Céac cude hop dugce tién hanh dang th tuc, sau m01 cuge hop HDQT déu ban hanh
c4c Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban Tong giam ddc tb chirc thyc hién ddng thoi Cong
ty cling gm céc Nghi quyét va Quyét dinh d& ban hanh cho Uy ban chimg khodn Nha
nudc, SO glao dich ching khodn Ha N¢i va dang 1én Website cia Cong ty theo céc
qui djnh vé cong b thong tin trén thi trudng chimg khoan.

Trong ndm 2017, HPQT d4 ban hanh 19 Nghi quyét va 88 Quyét dinh dé thyc hién
cong tac quan ly Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI V(’)’I TONG GIAM POC DIEU HANH.

HDQT d4 kiém tra, gidm sat vigc tr ién khai thuc hién Nghi quyet ctia Dai hdi dong
cb déng, ctia HDQT dbi voi Ban Téng giam déc. Hang quy déu té chire cac cugc hop
va ban hanh céc Nghi quyét phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém két qua
thye hién ké hoach SXKD ctia quy trude. Yéu ciu Tong glam doc trinh duyét cac van
& thudc thdm quyén cuat HDQT, sau khi duoc phe duyét méi trién khai thuc hién.

D3 phdi hop véi Ban kiém soat trong vige kiém tra dinh ky két qua SXKD va viéc
trién khai thyc hién céc Nghl quyét cia HBQT déi v6i Tong Giam ddc.

V. KE HOACH NAM 2018 VA CAC NHIEM VU TRONG TAM.

1) Thuin lgi va khé Kkhin:

a) Thuén loi:

- Tinh hinh kinh té, chinh trj ctia dit nu6c n dinh, 14i sudt cho vay dang duy tri &
mure trung binh tir 8-:-10%/nam.

- Dang va Nha nuée tiép tuc wu tién diic biét cho cong tac du tu phét trién ha tang
nhu: giao théng, ning lugng, nhiéu dy 4n d4u tu 16n da duge Chinh phu trinh ra quée
hdi.

- Thi truong x4y dung cac dudng him thiy dién, hdm giao théng van con rat
nhiéu tiém ning.

- Thuong hiu va uy tin cia Cong ty Séng Da 10 ngdy cang dugc khing dinh va
dugc Cha dau tu tin nhiém.

- Nang lyc canh tranh ctia Cong ty ngay cang duoc cai thién, chét lugng, tién do
thi cong cia cong ty ngay mot nng cao, gia ca ngdy cang canh tranh.

- Phén 16n gia trj san lugng ké hoach nim 2018 cia Cong ty déu da c6 hop dong.

b) Kho khan:

- Cbng tac thu hdi céng ng ctia Cong ty gip rat nhidu khé khin din dén ngudn vén
cho SXKD bi anh huong.

- Viéc canh tranh quyét liét trong cong tac déu thdu din dén hiéu qua SXKD cua
Cong ty khong dugc cao so vai cae ndm trude.
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- Cac may moc thiét bj cta Cong ty hau hét da hét khau hao cho nén 4p luc huy
dong vén cho cong tac dau tu méi cia Cong ty 1a rat 16n.

- Luc lugng can by cong nhan vién dang bj thiéu hut, viéc tuyén dung gip nhiéu
kho khain dic biét 1a déi v6i cong nhéan k§ thuat.

2) Ké hoach va nhiém vu nim 2018

V6i nhitng thuén 1gi va khé khan néu trén, trén co s& niing luc va tinh hinh thyc té
cta Cong ty. Hoi ddng quén tr da xay dung ké hoach SXKD nam 2018 véi cée muc
tiéu chinh nhu sau:

2.1) K& hoach céc chi tiéu chii yéu:

a) Tong gia tri SXKD: 1.286 ty ddng.

b) Doanh thu: 1.254,605 ty ddng.

c¢) Nop Nha nuéc: 68,134 ty dong.

d) Loi nhuén truée thué: 52,308 ty ddng.

e) Loi nhuén sau thué: 42,155 ty dong.

f) Ty suét:

- Loi nhuén cén bién: 4,2%.
- Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18: 9,9%.
- Loi nhugn sau thué/Vén CSH: 5,5%.

g) Thu nhdp binh quan CBCNV: 11,5 triéu ddng/ngudi/théng.

h) Vén chu sir hitu: 807,055 ty ddng

i) Vén didu 18: 427,324 ty ddng.

j) Ty 1 chia 6 tirc (dw kién): 8%.

k) Dau tu: 117,17 ty ddng, trong dé:

- Dau tu thiét bi: 85,17 ty ddng

- Goép von vao dy an La Son — Ty Loan: 32 ty dong.

[) Muc tidu tién d6 cac cong trinh: Dap tng tién d¢ thi cong tai cac cOng trinh theo
céc hop déng ky két.

2.2) Mqt s6 nhiém vu tr ong tam

a) V@ cong tac tb chire sap xép va d6i mé&i doanh nghi¢p:

- To chirc Dai héi ddng cd dong thudng nién nam 2018, tr ong d6 c6 viéc bau thay
thé mét s6 thanh vién Hoi ddng quan trj nghi huu va dam bao sé thanh vién HDbQT
doc lap theo quy dinh.

- Sép xep lai cac phong ban, don vi truc thude gon nhe, hidu qua phu hop véi thyuce
té va yéu cdu quan ly.

- Tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc dic biét 1a doi ngii cong nhan k¥ thuat dé
kip thoi dap tng yeu cdu thi céng céc cong trinh va tng ndng lyc canh tranh.

b) Cong tic ké hoach:

- Chi dao xdy dung ké hogch SXKD niim 2018, phuong 4n phén chia lgi nhuan
nam 2017 trinh Pai hoi ddng ¢d dong thong qua.

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2018 cho cac don vi thanh vién.

¢) Cong tac xay dwng va ban hanh cic quy ché quan ly:

- Ban hanh méi va sira ddi, bd sung céc quy ché quéan Iy nhdm dap tng yéu céu
quan ly va dleu hanh .

- Gidi quyet nhanh, phit hgp va ding ludt cic van d bat cap v& co ché quén ly, cac
yéu t gly can tr¢ cho hoat ddong ctia b may diéu hanh.

d) Cong tac chi dao SXKD
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- Tap trung chi dao viéc hoan thanh cac hgp ddng x4y 1ip véi chi du tu dam bao
tién do, chit lugng va an toan.

- Quan tdm va chi dao quyét liét cong téc ngh1em thu thanh toén, thu h01 cong ng.

- Cung v6i ban didu hanh tap tmng giai quyét nhu'ng vu‘cmg méc v& co ché quan
Iy, ché @b chinh sach lién quan dén quyen loi kinh té ctia don vi.

e) Cong tac kinh te- tai chinh va dau tw :

- Chi dao thoai vén dbi v6i cac khoan diu tu khong hiéu qua, khong phai nghanh
nghé kinh doanh chinh cta Cong ty.

- Chi dao viéc dau tu bd sung thiét bj thi cong dé kip dap tng yéu cdu cong viéc.

f) Cong tac thi truong:

- Téng cudng cong téc tiép thi tim kiém viéc lam cho cac nim tiép theo, trong dé
déc biét chu trong cac dy an giao théng, thﬁy dién trong nudc va ca & nude ngoa1

- Muyc tiéu trong ndm 2018 phai tring thau véi gia trj khoang 1.200 ty dong.

g) Cong tdc kiém tra kiém sodt:

- Phéi 'hop chit ché voi Ban k1em soat trong qua trinh kiém tra, kiém soat viéc ra
Nghi quyét va thuc hién Nghj quyét ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc
chip hanh cac quy dinh cua phép luat, cic quy ché, quy dinh va Diéu 18 hoat dong cua
Cong ty.

- Chi dao b phan Kiém soat ndi b thuc hién viéc kiém soat toan dién hoat dong
SXKD cua Cong ty va cac don vi trye thude.

Trén déy la bao cdo cua Hoi déng quan tri Cong ty cd phén Séng Da 10 vé tinh
hinh quan tr cong ty, thye hién nhiém vy trong ndm 2017 va ké hoach hoat déng nim
2018. Kinh d& nghi Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.
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