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A 70:,;(11@1‘2 ’Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2018)

Kinh thua: - Quy vi Dai biéu;
- Quy vi Co6 dong Cong ty.

Thye hién chirc néng, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) theo Luat doanh
nghiép va Piéu 18 t6 chiic va hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat Cong ty co
phan Séng Da 10 béo cao Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 két qua
hoat dong cua Ban trong nam 2017 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017:

Nam 2017, BKS da tién hanh hoat dong theo ding chic nang, nhi¢m vy
duogc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Ban.

BKS da lap ké hoach, xay dung chuong tr inh cong tdc va phan cong nhié¢m
vu cu thé cho ting thanh vién; tr ién khai kiém tra, giam sat hoat dong cua cong
ty va kiém tra tryc tiép duoc tién hanh dinh ky mot ndm hai 1an, két qua cu the
nhu sau:

- Trén co s thong tin, tai li¢u vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
cua cong ty do Hoi dong quan tri (HDPQT), Toéng giam dde, cac phong chirc
nang cua cong ty cung cp, cac thanh vién BKS dé thyc hi¢n ra soat lai cac quy
ché, quy dinh quan ly noi bo da ban hanh; xem xét cac To trinh cua Tong gidam
dde, Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- Tham gia chy du cac budi hop cua HDQT Cong ty va BKS da tham gia y
kién vé nhimng van dé can luu y trong hoat dong SXKD chung cua Cong ty tai
cac cude hop cua HPQT;

- Xem xét kiém tra viéc thyuc hién cac dy an dau tu, cong tac ky két va thuc
hién cac hop dong kinh t&; Xem xét tinh hop ly cac van ban quan ly noi bo cua
Cong ty da ban hanh trong nam;

- Kiém tra, danh gia cong tac quan ly, di¢u hanh thyc hién nhiém vy SXKD
cia HPQT va Ban Tong giam dbe theo ding Nghi quyét cuia HDQT da ban
hanh va Diéu 1& ciia Cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap déi vai cac hoat
dong SXKD cua Cong ty trong nam 2017,

- BKS duoc cung cap déy du thong tin vé cac Quyét dinh cua HPQT, trén co
s do kiém tra tinh hop phap cua cac quyét dinh tén;

- Hang quy thuc hién tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly cua
[DQT, bao cdo tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh cua Fong\ﬁ
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giam doc; bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri cua Cong ty, bao cao tinh hinh
kinh doanh va bao cdo tai chinh nim 2017 cua Cong ty; bdo cdo kiém todn dugc
phat hanh boi Cong ty TNHH kiém toan va ké todn AAC;

Trong nam 2017, hoat dong cua BKS (&p trung kiém tra va klem soat
thuong xuyén cac quyét dinh cla HDQT trén co sO thuce hién Nghi quyét ctia
Dai hoi dong co dong, chap hanh Didu 18 18 chtrc va hoat dong ciia HDQT, Ban
Tong giam ddc va cac phong ban chire nang cua Cong ty.

Qua mot nam hoat dong theo chirc ndng nhiém vy duge quy dinh trong
Diéu 1¢, BKS di hoan thanh nhi¢ém vy ctia Dai hoi ddng ¢b dong giao, gop phan
cung HDQT va bo may dicu hanh Cong ty thuc hi¢n nhting chi tiéu, nhi¢ém vu
ma Nghi quyét Dai hoi dong cb dong da bicu quyet thong qua.

IL. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2017:

Trén co so thong tin, tai li¢u vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty do HDQT, Tong giam déce, céc phong ban chire ndang cua
Cong ty cung cap, Bao cao cua HDQT Cong ty vé tinh hinh hoat dong SXKD
nam 2017 trinh Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2018, cac thanh vién
BKS da thuc hién cac cong viéce kiém tra, soat xét va dua ra nhéan xét, danh gia
nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2017:

L.1. Mot so chi fleu kinh te tai clzmh clm peu

e o Ké | Thue o
I'rT Chi ticu Pvit o Ty le
hoach | hicn
I | Gia i SXKD 1y déng | 1330 1.524,1 | 114,6%
2 'I"éng doanh thu Ty déng 1.310 1 1.461,9] 111,3%
3 | Loi nhuan trucc thué Ty cTSng 81,3 52,46 | 64,5%
4 | Vén dicu 18 Ty dong | 427,3| 427,31 100,0%
5 | Von chu s hitu Ty dong | 831,2| 856,6|103,1%
6 | Loi nhuén sau thué/Vén dicu 1¢ % 15,2 10,0 | 66,2%
7 | Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu % 7,8 421 54,7%
(tr déng/’
8 | Thu nhdp binh quan CBCNV nguoi/ 10,5 12,831 121,9%
thang) I ]

1.2. Phén tich nguyén nhan loi nhugn 2017 sut giam so voi ndini 2016:

Nam 2017, gia tri SXKD va doanh thu cua Cong ty vuot ké hoach dé ra,
trong do doanh thu vuot 11,3% so voi ké hoach nam da dugc Dai hoi ddng co
dong thong qua. Nhung chi tiéu loi nhugn trude thué chi la 52,5 ty/ ké hoach 1a
81,3 ty, dat 64, 6% ké hoach. Loi nhuan dat lh'ip chu yéu do hai nguyén nhan,

thir nhat 1a do gia thanh thue t¢ cao hon so véi ké& hoach va nguyén nhén thir hai -

14 do chi phi lai vay qua lon.
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*) Gia thanh thuc ¢ cao hon so v&i ké hoach: c6 hai nguyén nhan khach
quan va mot nguyén nhan chu quan. Do la:

- Nguyén nhéan khach quan thtr nhét, 1a do tién do thi cong tai mot sO cong
truong bi cham tién dd, vi ph?m cong viée cua Cong ty dam nhiém bi phu thugc
vao cac nha thau khac. Trong khi do, chi phi tién luong cong nhan trong thoi
gian cho viéc van phai tra va chi phi khéu hao cua may thi cong van phai ghi
nhan. Nguyén nhan khach quan tha 2 Ja do gia du toan thanh todn tai mot s
cong trinh bi didu chinh giam sau khi cac co quan Nha nude co tham quyén
tham tra dé phuc vu cong tac thanh quyét toan nhu: Cong trinh ham duong b
qua D¢o Ca, cong trinh ham cao tdc Pa Nang - Quang Ngéi, thuy di¢n Son La.

- Nguyén nhan chi quan la do khi Cong ty du thau, dau thau, don gia may
thi cong duge tinh véi mirc khiu hao téi thiéu dé dam bao gia chao thdu mang
tinh canh tranh cao, tuy nhién do ké hoach khéu hao di duge cép c6 tham quyén
phé duyét va dé dang ky vdi co quan thué tir trude do theo muce t6i da nén trong
nam 2017, khau hao TSCDH van duogc trich theo mue toi da.

Bén canh do viée lap ké hoach gia thanh cling chua day du, dong thoi ké
hoach gia thanh da lap ciing chua sat voi thuc (&, ti suat loi nhuan theo gia thanh
ké hoach va ti suat loi nhuan thye t¢ ¢6 su chénh I¢ch kha lon.

*) V& chi phi 1ai vay: Tai thoi diém 31/12/2017 cong ng phai thu cua khach
hang va gia tri khdi lugng do dang toan Cong ty la: 1.820,4 ty dong. Trong dé
cong no phai thu la: 1.240,4 ty dong (Gia trj git lai cho quyét todan, bao hanh la :
533,0 ty dong) va gid tri khédi luong do dang la 580,0 ty dong. Khéi lugng do
dang lén cé nguyén nhan khach quan la do phan khoi lugng hoan thanh chua dat
dén mde thanh toan theo quy dinh, bén canh d6 c6 mot s6 cong trinh dang trong
giai doan quyét toan nhu: Thiy di¢n Hudi Quang, Thuy dién Lai chau, Ham Deo
Ca, HAm Cb M4, Thuy dién Déc Rinh. Cong ng phai thu lon do ¢6 nhiing cong
trinh Chti ddu tur chua b tri duge nguon von thanh toan, nhu: Cong trinh Thuy
dien Xekaman 3, Nam Chi¢n, Nam He, Néam Ly. Con nguyén nhan chu quan, la
do viéc lap, hoan thién hé so thanh toan cua cac bo phén lién quan chua kip thoi.

- Do lugng vén bi r dong trong ng phai thu va do dang I6n nén nguon vél}
hoat dong kinh doanh ctuia Cong ty phu thuoc phén I6n vao von di vay, tong so
du ng vay ngan han dén thoi diém 31/12/2017 la 677,3 ty dong tang 48,1 ty
dong so voi thoi didm 31/12/2016. Dong tién vao tr di vay nam 2017 la 1.338,8
ty dong va lén hon 362,2 ty dong so vai nam 2016 dan dén tdng chi phi lai vay
nam 2017 Cong ty me 1a 64,2 ty tang 15,4 ty so voi nam 2016.

*) Trong nam 2017, tai Cong truong Thay dién tram tAu, vat tu va nhién
liéu bi 1 cudn troi theo gia tri s& sach 1a 1,4 ty dong Cong ty da xu ly vao chi
phi nam 2017.

#) Khoan 16 tuong tmg voi ty 1¢ % vén gop cua Cong ty trong Cong ty CP
Thay Dién Nam He 1a 11,0 ty dong.

1.3. Vitn dé thodi vén dau tw va dau tw tai chinh:

Trong nam 2017, Céng ty da thuc hién thoai vén 02 khoan dau tula | tricu
phiéu cia SUDICO va 4,23 tri¢u ¢d phan cua Cong ty DT&PT dién Tay Bac
gié.Tién thu tr thoai von hai khoan dau tu la 76,35 ty dong. e

3




Ngoai ra, trong nam 2017 Cong ty da tang gia tri khoan gop von tai Cong
ty TNHH dau tu BT Cam Lo - Tay Loan vai gia tri la 10,6 ty dong:,, tong von
gop luy ké vao Cong ty nay dén thoi diém 31/12/2017 12 30,0 ty dong.

1.4, V@ cong tic ké todn va bao cdo tai chinh nim 2017:
- Cong ty da tuan thu day du yéu chu cia cac chudn muc ké toan va ché do
ké toan doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n hanh trong vi¢c (6 chire cong tac tai chinh
ké toan, thuc hién hach toan ké toan va lap cac bao cao tai chinh day du hang
quy . Cac bdo céo tai chinh cling dugc cong bé kip thoi theo qui dinh hién hanh
dbi voi cong Ly niém yét.,
- V& bao cao tai chinh da duoc kiém toan, Ban kiém soat luu y véi quy vi co
doéng va nha dAu tu hai van dé sau day:
+ Nghia vu thué tiém tang dbi voi cac giao dich cua Cong ty ddi voi Cong
ty con va cong ty lién két da thuc hién trong ndm 2017 theo quy dinh cua
Nghi dinh 20/2017/ND-CP va Thong tu 41/2017/TT-BTC.
+ Theo béo cdo kiém ké tai thoi diém kiém ké 31/12/2017 ¢6 mot s6 may
moc thiét bi thi cong tai thuy dién Tram T4u hét khiu hao da bi hu hong
khong con str dung duge, Cong ty chua hoan thanh viée lap ho so thanh ly
tai san theo quy dinh.
Ngoai nhung van dé néu wén, BKS dong y voi cac danh gia vé hoat dong tai
chinh trong céc bao cdo cua Cong ty va Bao cdo tai chinh nam 2017 da duogc
kiém toan.
- ]‘mh I:ml: tai chmli ctia Cong ty tai thoi diém 31/]2/20]7

TT Chi tleu 3]/12/2017 01/01/2017
2.376.863.964.540 |  2.362.924. 959 833
2.090.167.709.605 1.919.027.192.448
286.696.254.935 443.897.767.385
2.376.863.964.540 |  2.362.924.959.833
1.520.225.172.275 1.540.655.771.472

1 Téng tai sdan

| - Taisan ngén han
- Téi san dai han
2 Ng11611 von

- No phai tra

- Ngudn vén chi so hitu 856.638.792.265 822.209.188.400

Cic chi tiéu tai chinh ndam 2017:

—

TT C"lc chi so

Nam 2016

Nam 2017 ]

1 BS tri co chu von

No phai tia/long ngjuon von

No phai tr 4/Vén chu so hitu

No vay ngan hang)/Von chu s hitu
2 Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan tong quat

0,65 lan
1,87 14n
0,84 lan

1,53 lan

0,64 lan
1,77 lan
0,89 lan

1,56 lan
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Kha niang thanh todn hién hanh 1,33 lan 1,43 lan
Kha nang thanh toan nhanh 0,93 lan 1,02 lan
3 | Higu suat sir dung von _
| Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu 5,96% 2,96 %
Ty suét loi nhudn sau thué/Té_ng tai san 3,46% 1,81 %
| Ty Suat loi nhudn sau thué/\/én dicu Ie 19,12% 10,09 %
| Ty sudt loi nhuan sau thué/Vén CSH 994%|  5,03%|

So sanh cac chi tiéu nam 2017 véi nam 2016, céac chi tiéu vé bd tri co ciu
tai san — nguén von ¢6 sy cai thién nhe, mac du vy ti s6 no ngan hang /vdn chu
so hitu tang va thuc t¢ thi mirc no ngan hang tang cao hon mue tang tong tai san.

Vé kha nang thanh toan: cic chi tiéu vé kha ning thanh toan da co mot
chat chuyén bién tdt hon. Tuy nhién, chi tiéu kha nang thanh toan hién hanh va
thanh toan nhanh ting nhe la do Cong ty didu chinh khoan ky quy cho Cong ty
CP Peéo Ca (135 ty) tir phai thu dai han sang ngan han 1am tai san ngan han tang,
v& ban chat thi kha ning thanh todn khong dugc cai thién.

V& céc chi tiéu hiéu qua: Ban kiém soat nhéan thay cac chi s6 vé hiéu qua su
dung vén giam rat manh, dic biét la ti suat loi nhuén sau thué/Doanh thu giam
chi con mot nura tur 5,96% xudng con 2,96% cho thdy lgi nhuan bién cua Cong ty
da giam nhiéu so vai nam 2016.

2. Danb gia hoat djng ciia HDQT, Tong giam doc va can bo quan ly:

2.1. Nhitng mdt di lam dwgc:

% Hpi dong quidn fri:

_ Da sira d6i va ban hanh lai Dicu 18 cua Cong ty TNHEH MTV Song Da
10.1, phé duyét thanh ly, nhuong ban TSCD cii hong, hiéu qua st dung kém, Vé
quy ché quan ly: da phé duyét va ban hanh lai Quy ché thiét 1ap va (rién khai
cong tac Quan tri rui ro, ban hanh Quy ché giao khoan cho doi thi cong xay lép,
ban hanh lai Quy ché tra luong Ban lanh dao Cong ty va Cac Xi nghi¢p truc
thudc, Quy ché tra luong khbi gian tiép Co quan Cong ty.

- V& co chu td chic: da thay doi ngudi dai dién phan vén tai Cong ty CP
PDT&PT di¢n Tay Bic (6ng Tran Tuén Linh thay ong Vi Van Tinh), b6 nhiém
chiie danh Pho Tong giam dbe Cong ty (Ong Nguyén Thé Bao), b6 nhiém thanh
vien HPTV Céng ty TNHI MTV Séng Da 10.1 (ong Tran Ngoc Vinh thay ong
Nguyén Van Tanh).

-HDPQT da t6 chure trién khai thue hién toan bd cac Nghi quyét cua Dai hoi
dong co déng . Thuong xuyén chi dao, kiém tra va ndm bat tinh hinh cdc mal

~

hoat dong ctia doanh nghiép, kiém tra va nghe Ban tong giam doc bao cdo két

qua san xuat kinh doanh cua tung qui va dua ra dinh huong giai quyét cac vén\h

——

dé phat sinh.




- Céc nghi quyét cia HPQT ban hanh dang véi chiic ndng va thdm quyén
ctiia HPQT va co ndi dung phu hop vai chu truong va Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong, Luét doanh nghiép, Iuat chimg khoan va dicu 1€ cong ty;

- Céac bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Tong giam dée trinh déu

duge HPQT xem xét phé duyét trén nguyén tac tap thé dam bao khach quan va
tap trung tri tu¢ cua cac thanh vién HDQT;

- Bao cdo két qua hoat ddng san xuat kinh doanh, bao cao danh gia cong tac
quan ly cua HDQT trinh Dai hoi dong ¢ dong da phan anh ding thuce té cua
cong tac quan ly HDQT;

- Cong tac phéi hop hoat dong gitta BKS va HPQT: céac cude hop HDQT,
BKS déu duge moi tham dy va tham gia y kién dong gop xdy dung. Cac van dé
vuéng mic cling nhu cac y kién dong gop Ban kiém soat da chu dong gip va
trao déi truc tiép véi chu tich HDQT, nhting vén dé kién nghi cia Ban kiém sodt
ddi voi HDQT va Ban lanh dao cong ty déu da duogc néu trong bao cao kiém tra
dinh ky.

- Ngoai nhitng van d¢ néu trén, trong nam 2017, khong thay co bat ky dicu
gi bat thuong trong hoat dong cuia HDQT, Ban Tong gidm doc va cdc can bo
quan ly trong Cong ty;

*  Tong Giam doc:

_ V3 co chu td chire: Nam 2017, Cong ty da thanh 1ap 2 Doi xay lap va |
doi stra chiva trye thude Cong ty;

- Cong tac ky két va thyc hi¢n hop dong kinh t& dam bao theo ding phap
luat va cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, Piéu 1&8 Cong ty. Tai thoi diém
kidm tra Ban kiém soal chua nhan thay sai pham trong cong tac dam phan
thuong thao va thyue hién hgp dong kinh t¢;

- Cong tac quan ly va hach toan ké toan tuan thu theo cac chuan myc ke
toan Viét Nam, hé thong ké toan Vigt Nam va cac quy dinh hién hanh cua Nha
nuoce.

_VAan dé tim kiém viée lam duge quan tam, nguén von cho hoat dong san
<uit kinh doanh va diu tu méc du rat kho khin nhung cting da dugc dam bao.
Céc khoan vay dugc Cong ty sir dung ding muc dich va dugc hoan tra dang
han, khong cé no qua han.

- Cong tac quan ly thuc hign dau tu theo dung quy dinh bao gom tir cong
tac 1ap, trinh duyét du an, k& hoach dau thau du an, ho so moi thau dam bao ro
rang, minh bach; cac goi thau duge xét thau theo dung quy dinh.

2.2, Mt so han ché:

~Gia tri khdi lugng do dang, cong no toan cong Lty con 6n. Viée thu hoi

cong ng, 1ap ho so thanh toan cham. Mot s cong trinh thi cong chua dat tién do

v

theo ké hoach. Viéc kho khan vé nguon von kinh doanh tai mot vai thoi diém da
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gdy anh hudng dén kha néng thanh to4n cua cong ty, nguy co rui ro thanh khoan
la diéu hoan toan co thé say ra.

- Viéc thanh toan ti¢n luong cho ngudi lao dong thuong xuyén bi tré han
theo quy dinh cta Luat Lao dong, dicu d6 it nhicu da gay anh hudng dén nang
suat va tinh than lam viéc cua nguoi lao dong;

- Hoat doéng cua bo phan kicm soat noi bd va quan tri rui ro chua dat duoc
hiéu qua nhu mong dgi. Nguy co rui ro vé thué chua duoc kiém soat tri¢t de;

_Co cAu td chire cua cong ty dd khong con phu hop vGi quy mo hoat dong
ctia Cong ty trong giai doan hi¢n hi¢n nay cting nhu dinh hudng phat trién trong
nhimg nam tiép theo. Cong ngh¢ thong tin chua duoc van dung tich cuc trong
quan ly dicu hanh. Cong tac dao tao can bo ké can chua mang tinh chién [uoc.
Trén déy la nhiing han ché ma Hoi dong quan trj va Ban lanh dao Cong ty can
¢6 bién phap khac phye tri¢t dé.

1. KET LUAN VA KIEN NGHI:

_BKS nhat trf voi Béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2017 va phuong
4n phén phodi loi nhuan nam 2017 cua HPQT Cong ty.

_BKS nhét tri véi ké hoach va céc giai phap t6 chue thuc hién ké hoach
SXKD ctia Cong ty nam 2018. BKS kién nghi HDQT phat huy hon nira val (ro
va nang luc trong cong tac lanh dao, diéu hanh, quan ly dé hoan thanh chi tiéu
nhiém vu kinh doanh nam 2018, dam bao loi ich hop phap i da cho cac ¢
dong cua Cong ty.

_Ban kiém soat kién nghi HDQT va Ban Tong Giam ddc sém co phuong
an kién toan bo may td chirc hoat dong cua cong ty. 'I‘uyén chon, xay dung doi
ngii can bg, cong nhan ky thuat dap ung yéu cau cho sy phat trién bén vimg cua
Cong ty.

_D&i v6i cac khoan dau tu tai chinh va gop vén vao cac cong ty lién két
khong hi¢u qua, dé nghi HDQT c6 phuong an thoai vén sém dé uu tién nguon
von cho hoat dong san xudt kinh doanh. Lién quan dén cong ty lién két, dé nghi
HDQT thu hoi bao lanh vay vén cho Cong ty CP Song Da 10.9 tai Vietcombank
Hai Duong.

- Tiép tuc kiém soat chdt ché cac khoan chi phi, dam bao hi¢u qua hoat
dong san <uAt kinh doanh. Tang cudng quan tri cong no, dam bao dap tng du
nguon vén cho SXKD. Tang cudng cong tac gidm sat, kiém soat, quan tri rui ro
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2018: BKS dé nghi
Hoi dong quan i lya chon don Vi kiém toan trong nhom Bigd cho vige kiém
to4n bao céo tai chinh ndam 2018,

1L KI HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2018

- Thye hién cong tac tham dinh bao cdo tai chinh hang quy, thuong xuyén

14 chite kiém tra tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong, vice chﬁ])‘___
5.
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hanh Dicu 1€ t6 chiic hoat dong cia HPQT, Ban Tong gidam doc va cac phong
ban chirc nang trong Cong ty;

- Tang cuong cong téc kiém tra, giam sat thuong xuyén céac hoat déng cia
Cong ty théng qua céc quyét dinh ciia HDQT va Ban Tong gidam doc Cong ty.

-Ra soat va hoan thién céc quy ché quan tri ndi bd cuia Cong ty dam bao
phu hop véi thue trang SXKD va nhing thay doi ctia phap luat chuyén nganh
lién quan;

- Trong ndm 2018, ban kiém sodt s& tién hanh kiém tra truc tiép toan dién
cac mat hoat dong cua Cong ty vao thai diém 6 thang dau nam va két thiuc nam
tai chinh 2018.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD nam 2017, hoat
dong cua BKS nam 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018,

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Cée ¢ dong (Ble); TRUQONG BAN

- l'lDQT.'TGD. TV BKS;

- Ban Kiém soat (luu).
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