BO NONG NGHIEP & PINT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUOC THU Y Péc 1ap — Ty do- Hanh phic
TRUNG UONG NAVETCO e

TPHCM, ngay /4 thang 5 ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Niam 2017 vira qua, cac thanh vién Hoi ddng quén tri cing Ban Téng Giam
Pbc Cong ty da tich cuc phéi hop 1am viéc thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh da dugc dai hoi ddng cd dong théng qua. Hoi ddng quan trj xin bdo cdo
két qud hoat dong nhu sau:
1. PANH GIA TiNH HiNH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM

2017

Nam 2017 ciing 14 nam kho6 khin d6i v6i nganh chin nudi. Gié thit thwong
phim giam 1am ba con chin nudi thua 15, gidm dan sb lwong nudi cla cac ving
mién. Dién bién khac thuong cua thi truong, sy canh tranh véi nhiéu doanh
nghiép trong va ngoai nudc. Nhimng yéu t§ d6 d6 di tac dong 16n dén tinh hinh
kinh doanh ctia cong ty nhung dugc sy ddng hanh, chia sé cia Quy cb dong,
cling véi nhitng giai phap dung din, sy chi dao quyét liét ctia Ban Lanh dao va
sw doan két quyét tim vuot qua moi kho khin thir thach cua tap thé CBCNV,
cong ty NAVETCO da hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD ma dai hoi ddng cd
dong thong qua.

Piém qua tinh hinh kinh doanh nam 2017:

DVT: ty déng
Chi tiéu K& hoach Thuc hién Ty 1€ dat so véi
2017 nim 2017 ké hoach
Doanh thu ban hang 750 789 105,2%
Loi nhuan trudc thué 63 88 139,7%

(Trich bdo cdo Pai Hei Ngudi Lao Dong nim 2018)

Pé dat thanh'tich trén, cong ty da chi trong dén cong tac quan tri, ra quyét dinh
kip thoi trong hoat dong SXKD, thé hién trén cac linh vuc:
- Giir chét lugng san phim ludn 6n dinh luén 1a yéu t6 then chdt dé cong ty
giit vitng va phat trién thi trudng.
- Cong tac tiép thi luén duge chd trong nhim ddy manh sy gin két giira
cong ty v6i khach hang. Pao tao dé nhan vién tiép thi bam sat thi truong
dé co nhitng quyét dinh thich hop trong diéu kién canh tranh nhu hién nay
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- Tao co ché ban hing théng thoing, giao hang nhanh, gia hop 1y véi
nhitng chinh sach linh dong gitp thuc day ting doanh sd ban hang.

Chu dong tim kiém khach hang mai, déy manh stc ti€u thu trén thi
truong. DAy manh cong tac xuit khau. Kim ngach xudt khdu nim sau da
cao hon nam trudc va ngdy cang c6 nhiéu khach hang tim dén cong ty két

ndi kinh doanh

2. CAC CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI
2.1. Céng tdc diéu hanh
Niam 2017, HPQT da t6 chtrc 13 phién hop va ban hanh 13 nghi quyét, tb

chirc giam sét thyc hién nghi quyét

STT

NGAY BAN
HANH

NOI DUNG

04/1/2017

- Két qua hoat dong SXKD 2016
- Ké hoach SXKD 2017

06/3/2017

Két qua 1am viéc v6i cong ty An Khang

07/3/2017

Mua c6 phan han ché chuyén nhuong ctia nhan vién nghi
vi€c dé lam c0 phi€u quy

07/3/2017

- Chét danh sach ¢d déng dé 1én san Upcom
- Bang ky luu ky chl’n}g khoan tai VSD
- Béng ky giao dich c0 phiéu trén Upcom

27/3/2017

- T6 chire PHPCD thuong nién 2017
- Thong qua ty 1€ trich quy va ty 1€ chia co tirc
- Thong qua quy lvong CBCNV 2017

31/3/2017

- K& hoach thoai von
- Cong tac nhén sy

15/4/2017

Thong qua:

- Bao cao hoat dong SXKD 2016, KH 2017

- Bcdo tai chinh 2016

- Bcéo cua HDQT, BKS

- Lua chon don vi kiém toan

- Phuong 4n phan phéi lgi nhuan 2016, ké hoach 2017
- Thu lao HDQT, BKS

10/8/2017

- Phé chuén lai HD hop tac + cac phu luc
- Phé chuan lai HD vay + cac phu luc

13/9/2017

- Trién khai cung cip vbn dbi cho dy an “Hoan thién quy
trinh SX vaccine v6 hoat nhii dau quy m6é CN phong bénh
cam A/H5N1 cho gia cam do cac bién ching mdi gay ra tai
VNS’

10.

30/10/2017

- Théng nhét ho4n d6i cb phan phd théng sang c¢b phan uu
dai c0 tirc cuia Navetco tai Cong ty An Khang

11.

06/11/2017

- Ctr 6ng Pham Quang Thai 1am nguoi dai dién von tai cong
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STT | NGAY BAN NOI DUNG

HANH
ty Ap Bao Thinh
12. - Piéu chinh t€n ¢6 phan wu dii co tirc thanh c¢6 phan vu dai
07/12/2017 | 0t loai A

- Uy quyén cbng ty Hoa Lam dai dién Navetco tai cong ty
An Khang va An Bao Thinh

13.| 14/12/2017 Két qua 1am viéc v6i cong ty Hoa Lam

- Chuén bj tai liu trinh Pai hoi ddng cb dong va tham du Pai hdi dong cb
dong ndm 2018
- Tb chure thyc hién nghi quyét cua dai hoi ddng ¢ dong.
2.2. K& hoach san xuét kinh doanh 2017
- Chi dao thyc hién ké hoach SXKD nim 2017
v' Doanh sé nam 2017 1a 789,9 ty dong.
v’ Thu nhap binh quan cia CBCNV 18,375 tri¢u dong/ thang.
v’ Loi nhuan truée thué 88,375 ty dong.
v Quy luong 2017:
o Ngudi lao dong: 62,622 ty dong
e Quanly: 3,11ty dong -
2.3. Hoat dong dau tu
- Pua nha may san xuét véc xin dat tiéu chuin GMP-WHO tai s 28 VSIP,
dudng s6 6, KCN Viét Nam — Singapore - Binh duong di vao hoat dong, dat
gidy chimg nhdn GMP-WHO ctia Cuc Tha Y va t6 chitc BVC cho cac day
chuyén san xuét cta duge phim va véc xin.
- Trung tAm tha y Cu Chi ciing dua vao hoat déng 6n dinh
- PAu tu c4c thiét bi nghién ctru hién dai va tmg dung tién bo KHKT dé nang
cao chét luong san phdm va phét trién san phdm méi phi hop véi nhu ciu
cda thi trudng
2.4. Hoat dong nghién ctru khoa hoc

Cong tac nghién ctru khoa hoc da gén 1ién phuc vu san xuét ctia Cong ty,
thuc hién cac dé tai khoa hoc theo nhu cu doi hoi cia thuc té, cla nguoi chan
nudi va c6 chién luge di trude don dau phuc vu cho viéc bdo dam va néng cao
chit lugng san phim va tao san phim méi dap tng nhu cau thi truong.

- T4 chirc thuc hién du 4an KHCN: Céng nghé SX vic xin cim gia cim
thudc chuong trinh phét trién san phdm quéc gia; t6 chirc nghién ctru va phdi
hop nghién ciru céac loai vac xin nhu LMLM, tai xanh, dai, vic xin cho thuy
san...

- Tiép tuc hoan thién cac du 4n KHCN, ting dung Bioreactor nudi ciy
virus vac xin dich ta heo va tai xanh; hoan thién quy trinh s&n xuat vdc xin nhii
dau phong bénh porcine circovirus tir chuing PCV2 phén 14p tai Vi€t nam




- Tiép tuc trien khai cac thir nghi€ém ve€ vic xin, dugc phdm, hoan thi¢n
cic san pham mdi, mé rong nghién ctru vé véc xin va ché pham sinh hoc dung
trong thuy san

(Trich bao cdo héi nghi Nguoi lao dong 2018)

2.5. Két qua giam sat Ban Téng Giam Déc Cong ty
- Ban Téng Gidam Déc Cong ty da td chirc trién khai thyc hién tdt nhiing
ndi dung cia nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dé mang lai hiéu qué hoat
dong cao nhat
- Tuan tha ddy da cac quy dinh cta phap luat, cic ndi quy cdng ty trong
didu hanh nghién ctru, san xuét kinh doanh
- Chu dong thuc hién viéc déy manh cong tac thi truong mot cach tich cuc,
tim hiéu thi truong, cham séc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi
nhiam dap g yéu cau thi truong.
- Thuc hién viéc dao tao nguE”)n nhan lyc cho cong ty, ddm bdo thu nhap
cho ngudi lao dong.
2.6 Danh gi4, kiém diém cta Hoi dong quan tr
- Cong tac td chirc hop va ban hanh nghi quyét: hoi ddng quan tri da nghiém
tic t6 chirc cac phién hop thudong ky nhim dé ra cic chu truong diing din
cho cong ty hoat dong ding hudng va co6 hi€u qua.
- Cong tac chi dao, gidm sat: chi dao va gidm sat Ban Téng Giam Pédc tb
chire trién khai thuc hién tét nhitng ndi dung ctia nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quén tri cong ty dén timg can b quan ly, phong ban

3. MUC TIEU, PHUONG HUONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM
2018

3.1 Cdc chi tiéu hoat dong nam 2018
Nam 2018, dy bdo tinh hinh chin nudi vin con cdm chimg, tic dong truc
tiép dén moi hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2018 nhu sau:
- Tbng doanh s nam 2018 1a 814 ty, trong d6
San xuit 420,5 ty dong; Kinh doanh dat 393,5 ty dong
— Loi nhuan truée thué : 90 ty dong
- Qu¥ lrong ngui lao dong: 66,679 ty dong
- Quy luong quéan ly: 2,592 ty dong,
- Thu nhdp binh quin ngudi lao dong: 19,924 triéu dong/ thang
- Ty 18 chia cb tirc: 15%. Danh phan loi nhuan con lai sau khi trich quy dé
1am ngudn vén san xuét kinh doanh va xay dung



Trong quy 1/ 2018, cong ty da dat dugc
Pon vi tinh : Ty dong

Chi tiéu Thuc hién Ty 1&(%) so voi
3 thang diu nam 2018 | K& hoach nam 2018
Doanh thu 300 36,8%
Loi nhuan trude thué 25 27.8%

3.2 Cong tdac nhdn sy HDQT

Nam 2017, TS Tran Xuén Hanh- Pho chu tich HPQT di nghi huu. Tuy
nhién HPQT cong ty van duy tri hoat dong véi 4 ngudi va dén dai hoi ddng cd
dong thudong nién nim 2018 s& bau nhiém ky mai.
3.3 Mot s6 nhiém vu trong diém ciia HDQOT

Pit trong bdi canh chung, phéan tich kho khin - thuén loi, thoi co — thach
thirc cia Cong ty, HOi déng quan tri tap trung td chirc thuc hién cac nhiém vu
trong diém sau:

1. Chi dao thuc hién k& hoach san xuit kinh doanh nam 2018 linh hoat, thich
ung vai thi truong, tdn dung co hoi, giam thiéu cac rai ro, dam bao duy tri
8n dinh san xuét kinh doanh, thu nhdp cho can by nhén vién va ¢d tire cho
cb dong. ‘

2. DAy manh cong tic xuit khau sang cac nuéc trong khu vuc va céc thi
truong méi nhu An d(f),‘Arap Saudi, Chau Phi,... Déi véi cac thi truong
da co, tAp trung phat trién, ddy manh tiéu thu cc san phdm ma khéch
hang chua biét dén. DAy manh cong tac xuc tién thuong mai va dua véc
xin ra ti€u thu trén thi trudng thé gioi.

3. Chu trong dén cong tac dao tao, nhét 13 cac can bod tré nham ning cao kién
thirc, van dung tdt cho nghién ciru va san Xuét.

4. Cha dong tim kiém, hop tac nghién cttu véi cac td churc trong va ngoai
nude, két hop gitta nghién ciru nang cao chét luong san phim va nghién
ctru san phdm méi dap tng nhu cau ngdy cang ting clia thi trudng,

5. Giam sat cac hoat dong cua Ban Téng Giam Pdc va can bd quan 1y clia
Cong ty nham dam bao hoat dong clia cong ty dat myc tiéu, hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Kinh thua Pai hoi déng cd dong,

Trén day 1a béo céo cia Hoi dbng quan tri tng két hoat dong nim 2017 va
phuong hudng hoat dong nam 2018. Chung td1 mong mudn cac Quy CH dong s&
déng gop nhidu y kién thiét thuc giap Hoi ddng quan tri hoat dong ngdy cang t6t
hon va ¢6 dugc chién luge t6t nhét cho su phat trién on dinh va bén vitng cia
Cong ty NAVETCO.



Vi su déng thuan, nhét tri cao cta dai hoi déng cb dong, su didu hanh
quyét liét c6 trong diém va bam sat cac muc tiéu dit ra cia Hoi Pong Quan Tri,
Ban Téng Giam Dbc Cong ty va nd luc quyét tdm cua tap thé CBCNV, Hoi
DPong Quan Tri Tin twdng ring cdng ty s& vuot moi khé khan, tiép tuc hoan
thanh xuét sic cac muc tiéu ké hoach ciia nam 2018,

Trén trong gui téi toan thé quy vi cO dong 1oi chiic sttc khde va thanh
cong.

TM HOI PONG QUAN TRI Z4
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