BO NONG NGHIEP VA PTNT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUOC THU Y Poc 1ap Ty do —Hanh phiic
TRUNG UONG NAVETCO ‘
So: 450 /BC-NVC TP.Hé Chi Minh, ngay 14 thdng 5 nim 2018
TONG GIAM POC BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018

TAI AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Kinh thwa Quy vi dai biéu

Kinh thira Toan thé cé dong

Thay mit Ban Tdng giam déc Cong ty CP Thube Thu y TW NAVETCO, toi
xin béo céo trude Dai hoi déng cd déng thuong nién nim 2018 v& tinh hinh hoat dong
SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nim 2018 nhu sau:

I. TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2017.

1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2017 12 ndm cac doanh nghiép trong nganh thu y gip nhidu khé khin.
Theo sb liéu théng k&, tdng dan heo nam 2017 giam 20% so véi 2015, lugng gia cam
cling twong tw. Quy md chan nudi bi thu hep dnh hudng khong it dén tinh hinh san
xudt va kinh doanh thuc thu y clia cong ty.

Tuy nhién, nho co chién lugc kinh doanh hop 1y ctia Ban Téng Giam Déc, doi
ngli can bd cong nhan vién c6 kinh nghiém va nhiét huyét ciing nhu thwong hiéu
NAVETCO dugc khach hang tin dung, cong ty dd vuot qua cic khé khin dé hoan
thanh ké hoach da dugc Pai hoi dong c6 dong nam 2017 thong qua.

2. Két qua thue hién: |

2.1. Danh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong ndm 2017, médc du con gap rAt nhiéu khé khin nhung Ban Téng Gidm

dbc da tap trung chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, ddm

bao sy phat trién 6n dinh, hoan thanh cac muc ti€u, ke hoach da dé ra.

* Két qud hogat dpng sdn xudt kinh doanh nam 2017
(Theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)
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TT Chi tiéu pvT | NN
1 | Doanh thu thudn dong | 788.998.303.075
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh dong | 7.621.171.160
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué dong | 88.374.511.473
4 | Chi phi thué doanh nghiép hién hanh dong | 19.770.103.595
5 | Loi nhuan sau thué TNDN dong | 68.604.407.878

Nhin chung, doanh thu dat dugc ndm 2017 1a kha cao do cong ty ¢6 nhiing chinh sach
thiic ddy tiéu thu hang hoa. Sau khi ¢b phin, cong ty dé co su sdp xép lai bd may hoat
dong hop ly, hi€u qua, d@ ra céac chinh sach tiét kiém chi phi dé tdi da hoéa loi nhuan.

2.2. Tinh hinh tai chinh:

Ban diéu hanh cong ty ludn y thie trach nhiém trong cong tac quan 1y tai chinh,
t6 chuc hach toan ké toan phi hop v6i cac Chudn muc ké toan va quy dinh cta phap
luat. Cong tac quyét toan tai chinh dugc quan tdm, dam bdo chinh xac, kip tién do,
dng thoi gian. Thuc hién viée kiém ton cudi nam dung quy dinh.

3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan Iy
Tinh hinh kinh doanh ndm 2017 gap nhiéu kho khan, cac ddi thu canh tranh,
nhét 14 véc xin ban hang véi gia rat thdp nhim chiém linh thi trudng. Do d6 cong ty
can phai c6 nhiéu nhan su vé kinh doanh, chim séc khich hang, ndm rd nhitng bién
dong thi truong dé coéng ty ¢ nhitng quyét sach theo timng giai doan. Theo d6, cong ty
da sap xép lai nhan su cho phi hop:
- Thanh l4p phong thuong mai qudc té va quan ly ISO GMP, tich ra tur
PKDTT, chuyén lo vé mang xuét khdu va quan ly hé thong
- Bd nhiém GP KDTT mdi thay cho G cii da nghi huu theo ché do
- Thanh l4p t Sinh hoc phén tir truc thudc Trung Tam Nghién Ciru nhim day
manh cong tac nghién ctru sinh hoc phén tir trong xu thé hoi nhap va KHKT
phat trién nhu hién nay

Trong qua trinh san xuit, mot sd nhan su ctia cic don vi dugc diéu chuyén dén
céc bd phan phit hop véi chuyén mdn va nhu cau san Xuét.

Cac hé théng quan ly ddu dugc tai danh gia va cong nhan nhu hé théng ISO
9001, ISO 14644, GMP-WHO

Ban Téng Giam Déc ciing da chu trong dén viée diy manh cong tic nghién ctru
khoa hoc gén 1ién v6i phuc vu san xuét, thue hién cac dé tai khoa hoc theo nhu ciu doi

hoi cua thyc té, tip trung nghién ctru nhitng san phdm méi mang tinh dén dau, ¢o tinh



canh tranh cao va dugc thi truong don nhan nhu céc san pham chét lugng cao vé dugc
va cac san pham vé ung dung cong nghé sinh hoc.

II. KE HOACH NAM 2018

Nhén dinh thi truong nam 2018 tiép tuc kho khan, do tinh hinh chin nudi van
chwa khoi sic trong khi d6 thi truong thube tha y lai canh tranh gay gét gitta céc cong
ty. Tuy nhién, cong ty s& dua ra nhimng chinh sach thich hop dé dat dugc nhitng muc
tiéu ma cong ty dé ra.

1. Ké hoach SXKD nim 2018:

- Téng doanh thu: 814 ty ddng, trong d6
+ San xuat: 420,5 ty dong
+ Kinh doanh: 393,5 ty dong

- Loi nhuén truge thué: 90 ty dong

2. Ké hoach diu tw xdy dung:

- Trung TAm Nghién Ctru va Phong Kiém Tra Chét Luong (QC) dé dat tiéu
chudn phong thi nghiém quc té ISO 17025. Trong nim 2018 s& dé nghi Bo
NN&PTNT ciing nhu Cuc Thi Y chi dinh la Phong Xét Nghiém Nong Nghi€p
&PTNT

3. Cac giai phap thwe hién:

- Nhém gidi phdp vé thi truong, san phdm

+ Duy tri va phat trién hoat dong clia nha may sin xuét dugc pham va véc
xin dat tiéu chuAn GMP-WHO, ning cao ning suit, ddp tng nhu ciu ngay cang ting
cda thi trudng.

+ Pbi méi cong tac marketing, cai tién mAu ma bao bi nhim nang cao gid tri
thuong hiéu ctia san pham.

+ Tiép tuc nghién ctru da dang héa san phim, cai tién chét lugng san phim
d4p Gng nhu ciu cua thi truong.

+ Té chuc cac budi hoi thao diu bd, bao gdm hdi thao khoa hoc va hi thao
thwong mai nham ban hang va gi6i thiu san phim dén tan nha chin nudi. Phat huy
cdc md hinh cu lac bd chin nubi, dau tu it nhung hiéu qua vira phé bién duogc kién
thirc v& sir dung san phim cho nguoi tidu ding, vira gi¢i thiéu dugc san pham méi

+ Tim kiém va m& rong thi truong xuét khiu nhim khai thac c6 hidu qua
cong sudt ciia cic nha mdy cling nhu 6n dinh va gia ting thi phén. Tham gia cac hoat
dong trién 1am, hoi cho tai nuéc ngoai dé tim kiém thi truong. Qua céc dot trién 1am,

dd c6 rat nhidu khach hang nuéc ngoai tim dén cong ty két ndi kinh doanh.

- Nhém gidi phdp vé tai chinh



+ Quan ly chdt ché tai san, tién vdn, dau tu va tdn kho.

+ T4 chirc tot hoat dong hé théng ké toan theo chudn muc quy dinh, phan
4nh ddy do, trung thue va dap tng yéu ciu cac hoat dong kinh doanh cia
Cong ty: Ban hanh quy trinh kiém k&, luan chuyén chimg tir, hach toan ké
toan hang thang, quy ndm ding nién d9.

+ Thuyc hién ddy du yéu cdu kiém todn: soat sét so bd 6 thang dau nam va
kiém toan cudi nam vé& thué , hang ton kho ....ctia don vi kiém toan da

dugc dai hoi ¢d dong chip thuén.

- Nhém gidi phdp vé nhan su
+ Quy hoach va xay dung ddi ngfi nhan lyc manh, tinh thong nghiép vu,
nang dong sang tao, quan ly gidi, nhay bén trong kinh doanh.
+ Pbi mai hinh thuc tuyén dung va dao tao, tdp trung dao tao doi ngl tiép
thi, cAn bd nhan vién chuyén mon, cdng tac vién.
+ C6 chinh sdch ddi ngd tbt nhim thu hat va gitt dugc lao dong cd nang luc.
- Nhém gidi phdp vé nghién citu khoa hoc
+ Tiép nhan tién b6 khoa hoc trong va ngoai nudc, nghién clru tao ra cac san

phém ¢6 1oi thé canh tranh cao.

+ Tham gia cac dot hoi thdo, qua d6 trao d6i kinh nghiém, ném bt tinh hinh
thuc té, dinh hudng cac nghién ctru don dau va quang ba sdn pham cong ty.

Trén day 14 béo céo cia Ban Téng Giam D¢ vé mdt s hoat dong cia cong ty
sau khi ¢b phin va ké hoach nam 2018. Ban Téng Giam Dbc cam két s& nghiénﬁ tuc
thuc hién cadc muc tiéu, dinh huéng da dé ra dé hoan thanh k& hoach kinh doanh nim
2018 dwoc Hoi Bong Quéan Tri va Dai hoi déng ¢d dong phé duyét
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