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.  CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT

- Ban d4u gié c6 phan

- Nha dau tu

- Ban chi dao c6 phan
hoa

- TVSI

- CBCNV

- DHDBCD

- HPQT

- DTT

- LNST

- VCSH

- NPT

- PKKD

- GTDN

- SXKD

- CP

- SXKD

- BCTC

- XDCB

: L& hinh thiic ban ¢b phan cua doanh nghiép nha nudc
¢ phan hoa cong khai cho cac nha dau tu co sy canh
tranh vé gia, ¢ day cu thé 1a c6 phan cua Cong ty TNHH
MTYV Duyén Hai Quang Ninh

: L& td chic kinh té va c4 nhan trong va ngoai nudc
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/NB-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh Cong ty ¢b phan

: Ban Chi dao ¢ phan hoa Céng ty TNHH MTV
Duyén Hai Quang Ninh

: COng ty C6 phan Chung khoan Tan Viét

: Can bo cdng nhan vién

: Pai hoi déng cb dong

: Hoi dong quan tri

: Doanh thu thuan

: Loi nhuan sau thué

: Von chu sé hitu

: No phai tra

: bang ky kinh doanh

: Gia tri doanh nghiép

: San xuat kinh doanh

: C6 phan

: San xuat kinh doanh

: B&o céo tai chinh kiém toan cac nam 2015, 2016 va
2017 cua Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang
Ninh

: Xay dung co ban
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG
BAN CONG BO THONG TIN

1.  Ban chi dao ¢6 phin hoa

VAN PHONG TiINH UY QUANG NINH

Ba: P6 Thi Hoang Chtrc vu: Pho Bi thu Thuong truc Tinh uy, Truéng
Ban chi dao c6 phan hoa
Ong Hoang B4 Nam Chtc vy: Chanh Vin phong Tinh ay, Pho truéng
Ban Chi dao c6 phan hoa
Va cac thanh vién khac theo quyét dinh sé 302-QB/TU ngay 10/08/2016 vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao ¢ phan héa céc doanh nghiép truc thuoc Vian phong Tinh uy va
Quyét dinh s6 961-QP/TU ngay 16/03/2018 vé viéc bo sung, thay thé thanh vién Ban
Chi dao ¢ phan hoa cac doanh nghiép truc thudc Van phong Tinh dy.

Ban cong b thong tin nay do Doanh nghiép ¢ phan hda va T6 chirc tu van xay
dung di duoc Ban chi dao co phan hda théng qua.
2. Doanh nghiép c6 phan hoa

CONG TY TNHH MTV DUYEN HAI QUANG NINH

Ong: Nguyén Van Thang  Chuc vy: Chu tich kiém Giam déc Cong ty

Chung toi dam bao rang céac thdng tin va so liéu trong Ban cong bd thong tin nay
1a day du, chinh xéc, trung thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh day du, trung
thuc, chinh xac ciia nhitng thdng tin va sb liéu nay.

3. To chirc tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN TAN VIET

Ong Lé Thanh Tung Chuc vy: Ph6 Tong Giam doc

(Theo Gidy sy quyén sé 144/2016/UQ-TGP ngay 16/3/2016 cua Tong Gidm doc
Cong ty Cé phan Chirng khoan Tan Viét)

Ban cong b théng tin nay 13 mot phan cia hd so chiao ban ¢ phiéu lan dau ra
cdng ching caa Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh do Céng ty C6 phan
Chuang khoan Tan Viét tham gia lap trén co sé hop dong tu van vaoi Cong ty TNHH
MTYV Duyén Hai Quang Ninh. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lua
chon ngén tir trong Ban cdng bd thong tin nay di duoc thuc hién mot cach hop Iy va
can trong dua trén co s& cac thong tin va sé lieu do Cong ty TNHH MTV Duyén Hai
Quang Ninh cung cap.

Ban c6ng b thong tin chi c6 gia tri tham khao, cac nha dau tu phai tu chiu trach
nhiém vé quyét dinh dau tu dua trén céc noi dung cong bd théng tin va tinh hinh thyc té
cua doanh nghiép.
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I1l. CAC THONG TIN CO BAN LIEN QUAN PEN CHAO BAN CO PHIEU
LAN PAU RA CONG CHUNG

1.

Cin cir phap ly vé dot chao ban

Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tw 100% von diéu 1é thanh cong ty co phan;

Thong tu sb 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bo Tai chinh vé viéc huéng
dan ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan héa cua doanh
nghiép nha nudc va cbng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nuéc dau tu 100% voén diéu 18 chuyén doi thanh cong ty co phan;
Cong vin s6 53/TTg-DMDN, ngay 11/01/2012 caa Thu tuéng Chinh pha vé viéc
phé duyét Phuong an sap xép, doi méi doanh nghiép 100% vén nha nuéc thude
Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh giai doan 2011-2015;

Quyét dinh s6 06-QB/TU ngay 27/10/2015 ctia Ban thuong vu Tinh uy Quang
Ninh vé viéc phé duyét ké hoach sap xép, d6i méi Cong ty TNHH MTV Duyén
Hai, Cong ty TNHH MTV Trung dai 6 t6 va Thiét bi may mé va Cong ty TNHH
MTYV In Quang Ninh truc thudc Tinh uy;

Ké hoach sé 07-KH/VPTU ngay 21/03/2016 vé thuc hién cong tac chuyén doi
cac Cong ty TNHH MTV Duyén Hai, Cong ty TNHH MTV Trung dai 6 t6 va
Thiét bi may mo va Coéng ty TNHH MTV In Quang Ninh do Tinh ay sé hitu
100% vén diéu ¢ truc thudc Van phong Tinh ay thanh cong ty ¢6 phan nim
2016;

Quyét dinh s6 653-QB/TU ngay 14/07/2017 cia Tinh iy Quang Ninh vé viéc sta
d6i noi dung Quyét dinh sd 06-QB/TU ngay 27/10/2015 cia Ban Thudng vu
Tinh uy vé viéc phé duyét ké hoach sip xép, d6i msi Coéng ty TNHH MTV
Duyén Hai, Céng ty TNHH MTV Trung dai 6 t va Thiét bi may mo va Cong ty
TNHH MTV In Quang Ninh truc thuéc Tinh uy;

Quyét dinh sé 302-QD/TU ngay 10/08/2016 vé viéc thanh lap Ban chi dao ¢
phan hoa céc doanh nghiép truc thuéc Vin phong Tinh uy;

Quyét dinh sb 961-QD/TU ngay 16/03/2018 vé viéc bo sung, thay thé thanh vién
Ban Chi dao ¢6 phan hda cac doanh nghiép truc thudc Vin phong Tinh ay;

Quyét dinh s6 42/QD-VPTU ngay 21/03/2016 ciia Vin phong Tinh uy Quang
Ninh vé viéc thanh 1ap T gitip viéc cd phan héa Cong ty trach nhiém hiu han
mot thanh vién Duyén Hai Quang Ninh nam 2016;

Quyét dinh s6 773-QB/TU ngay 30/11/2017 cua Tinh ay Quang Ninh vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién Duyén Hai Quang Ninh;

Quyét dinh sé 982-QD/TU ngay 30/03/2018 cua Tinh uy Quang Ninh vé viéc
phé duyét phuong 4n c6 phan héa Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
Duyén Hai Quang Ninh.
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2.2

Phuwong thirc ban va thanh toan tién mua c¢6 phin

Théng tin co ban vé td chirc chao ban va ¢ phiéu chao ban

Tén td chtc chao ban : Cong ty TNHH MTYV Duyén Hai Quang Ninh

Tru s& chinh . Tang 2 khéach san Hitu Nghi, phuong Hoa Lac,
thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh

Vén diéu 1& dy kién sau : 19.500.000.000 dong

co phan héa (Mudi chin ty ndm tram triéu dong)

Co cau vbn diéu Ié sau c6 phan hoa:

Cb phéan nha nuéc ndm : 0 ¢6 phan twong duong 0 dong, chiém 0% von diéu

gitr 16 cong ty c6 phan.

Cb phan ban wu dii cho : 72.900 c6 phan twong duwong 729.000.000 dong,

CBCNV theo nam cong chiém 3,74% vén diéu I¢ cong ty c6 phan

tac

Cb phan ban wu dii cho : 114.100 c6 phan twong dwong 1.141.000.000 dong,

CBCNV cam két lam chiém 5,85% vén diéu I¢é cong ty co phan

viéc lau dai

Cbd phan ban diu gia : 1.763.000 c6 phan twong duong 17.630.000.000

cong khai ddng, chiém 90,41% vén diéu 1é cong ty c6 phan

Tong s6 luong ¢6 phan : 1.763.000 co phan

ban dau gia cong khai (Mot triéu, bay trim sdu muoi ba nghin ¢ phan)

Loai c6 phan chao ban  : Co phan pho thdng

Ménh gia : 10.000 ddng/cd phan (muoi nghin dong/mot ¢
phan)
Gia khoi diém : 15.100 dong/co phan

Déi tuong tham gia ddu gid: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu to chirc trong nude va
ngoai nudc theo quy dinh cua phap luat.

Phwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phin dau gia

2.2.1 Thoi gian va dia diém ding ky tham duw diu gid va ndp tién ddit coc

Theo Quy ché dau gia do S¢ Giao dich chitng khoan Ha Néi ban hanh.

2.2.2 Dia diém va thoi gian t6 chirc diu gid

- Pia diém t6 chire dau gia: So giao dich chung khoan Ha Noi
- Pia chi: S6 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi.
- Thoi gian to chirc dau gia: Theo Quy ché dau gia do S¢ Giao dich chiing khoan

Ha Noi ban hanh.
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2.2.3 Thoi gian thanh todn tién mua cé phan va hoan trd tién dit coc

Theo Quy ché dau gi& do So Giao dich ching khoan Ha Noi ban hanh.

2.3 Phuwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phan ban cho ngudi lao dong
Cb6 phan ban cho CBCNV dugc thuc hién qua 2 hinh thuc, cu thé:

2.3.1Cé phfin bdan cho CBCNYV theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong Cong ty

S6 lwong c6 phan Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh chao ban vu dai
cho nguoi lao dong theo nim cong tac tinh dén thoi diém Phé duyét gia tri doanh
nghiép 1a 72.900 c6 phan, chiém 3,74% vén diéu Ié cua cong ty c6 phan.

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% vén diéu 18
thanh cong ty c6 phan thi gia ban c6 phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay la
“gia ban bang 60% gia tri 01 cé phan tinh theo ménh gid (10.000 donglcé phan)”
tuong tNng véi 6.000 ddng/cd phan.

2.3.2 Cé phan CBCNV mua theo hinh thirc cam két lam viéc lau dai tai Cong ty

S6 lwong ¢b phan Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh ban cho nguoi
lao ddng mua theo hinh thirc cam két 1am viéc lau dai tai Céng ty 1a 114.100 c6 phan,
chiém 5,85% vén diéu I¢é cua cong ty co phan.

Theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tw 100% vén diéu 18
thanh cdng ty c6 phan thi gia ban c6 phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay la
15.100 ddng/cod phan - gia khoi diém dugc co quan dai dién cha so hitu phé duyét
trong phuong an ¢ phan héa.

Thoi gian thuc hién ban c6 phan cho CBCNV s& thuc hién sau khi ban dau gia
coéng khai ra cdng chung.

2.4  Gi6i han vé ty 1¢ nim giir ddi voi nha diu tw nwéc ngoai

Ty 1é nam gir cua nha dau tu nudc ngoai tuan tha theo quy dinh tai Khoan 2
Diéu 1 Nghi dinh s 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 cua Chinh phu vé sta doi, bd
sung mot sé diéu caa Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat chang khoan va Luét sta
d6i, bo sung mot sb didu cia Luat ching khoan va cac van ban phéap luat lién quan.
Hién tai Cong ty dang c6 nganh nghé kinh doanh ban budn, ban Ié san pham thudc 14,
thudc 1a0. Cin cir theo Thong tu sd 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 cua By Cong
Thuong vé viéc cong bé 16 trinh thuc hién hoat dong mua ban hang hoa va cac hoat
dong lién quan truc tiép dén mua ban hang hoa caa doanh nghiép ¢ von dau tu nuéc
ngoai tai Viét Nam, theo d6 nganh nghé kinh doanh ban buén, ban 1¢ san pham thudc
14, thudc 130 khdng thudc danh muc dugc phép kinh doanh cua doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngodi. Vi vay, ty 18 nam gitr cua nha dau tu nude ngoai tai Cong ty 13 0%.
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2.5 Céc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Tat ca cb phan cua Cong ty C6 phan Duyén Hai Quang Ninh tai thoi diém thanh
lap 1 c6 phan phé thong. Di véi co phan ban uvu dai cho ngudi lao dong theo tham
nién cdng tac bi han ché chuyén nhuong 03 niam ké tir thoi diém nop tién mua cd phan
vu dai. Pbi véi ¢ phan ban cho ngudi lao dong theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong

ty, sau khi hét thoi gian cam két s& duoc chuyén thanh c6 phan phé thong.

Cac hoat dong mua, béan, chuyén nhuong, thira ké ¢4 phan duoc thuc hién theo
quy dinh cua Diéu Ié cdng ty ¢b phan va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

IV. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
1.  Giéi thiéu chung vé doanh nghiép c6 phan héa
1.1 Tén, dia chi ciia doanh nghiép co phan héa
- Tén doanh nghiép CONG TY TNHH MTV DUYEN HAI QUANG NINH
- Tén goi ngin gon CONG TY DUYEN HAI QUANG NINH
- Piachi Tang 2 khéach san Hixu Nghi, phuong Hoa Lac, thanh phé
Mong Cai, tinh Quang Ninh
- Pién thoai 0203 2212588
- Fax 0203 3887359
- Nguoi dai dién : Ong Nguyén Vin Thing
theo phap luat Churc vu: Chu tich kiém Giam déc Cong ty
- Vén diéu l¢ thyc : 17.170.915.444 ddng
gop tinh dén thoi  (Mudi bay ty, mot trim bay muoi triéy, chin trim mudi
diém 31/12/2017 1am nghin, bdn trim bén muoi bén dong)
- Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién s6 5700101387 do So Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cip lan dau ngay
01 thang 02 nam 2005 thay d6i lan thir 9 ngay 08 thang 04 nam 2015
1.2  Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH mot thanh vién Duyén Hai Quang Ninh la doanh nghi¢p 100%
vbn nha nuéc truc thuée Van phong Tinh ty Quang Ninh, hoat dong trong linh vuc Du
lich, Khach san, thuong mai tong hop. ..

Tién than caa Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh la Doanh nghiép

doan thé Cong ty Duyén Hai Quang Ninh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1396-
Qb/UB ngay 15/07/1993 cia UBND Tinh Quang Ninh. Tru s¢ chinh dat tai Phuong
Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh. Vén kinh doanh khi méi thanh lap 1a
8.348.147.623 ddng.
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Tai thoi diém thanh lap, Cong ty Duyén Hai Quang Ninh gom c6 06 don vi truc

thudc:
- Xi nghiép than 30-4;
- Xi nghiép san xuét dich vu téng hop;
- Xi nghiép nudc khodng Quang Ninh;
- Khach san Hong Ha;
- Khéch san Tién Long;
- Xudng stra chira 0 td6 Ha Long.

Trong qué trinh hoat dong SXKD, mét sé don vi truc thudc trude kia cua Cong
ty da tach ra thanh cac Cong ty, don vi doc 1p, Cong ty ticp tuc thanh 1ap cac don vi
truc thuoc mai dap g duoc yéu cau san xuat kinh doanh va phat trién cia Cong ty.

Nam 2003, Cong ty chuyé[] try s& chinh tir TP Ha Long ra dat tai tang 11, Khéch
san Hxu Nghi I, Puong Nguyén Du, Phuong Hoa Lac, TP.Mo6ng Cai, tinh Quang
Ninh.

Nam 2005, theo chu truong ctia Chinh phii, Cng ty Duyén Hai dugc chuyén doi
tir doanh nghiép doan thé Cong ty Duyén Hai thanh Cong ty TNHH mét thanh vién
Duyén Hai Quang Ninh theo Quyét dinh so 54/QD/UB ngay 07/01/2005 cuia UBND
tinh Quang Ninh.

Hién nay Céng ty gom c6 04 don vi truc thudc sau:

- Khach san Hitu Nghi (Bao gdm co sd I va co sé 1)
- Phong Xuéat nhap khau — Lit hanh;
- Cira hang thuong mai Bac Luan.

Ngoai ra Cong ty con tham gia lién doanh véi nuéc ngoai trong dy an Khu d6 thi
Phuong Hoang tai Mong Cai va Cua hang mién thué Mong Cai.

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghi¢p cdng ty trach nhigm hitu han mot
thanh vién s6 5700101387 do So& K& hoach va Béu tu tinh Quang Ninh cap lan dau
ngay 01 thang 02 ndm 2005 thay doi lan thtr 9 ngay 08 thang 04 ndm 2015, nganh
ngh¢ kinh doanh cua Cong ty bao gom:

STT Tén nganh Ma nganh
1 V‘ain tai hanh khach duong bd trong noi thanh, ngoai thanh (trir van tai 4931
bang xe buyt) (Chinh)
2 | Ban budn thuc pham 4632
3 | San xuét cac cau kién kim loai 2511
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
5 | Ban budn nhién li¢u ran, long, khi va cac san pham lién quan 4661
6 | Ban Ié nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh 4730
7 | San xuit san pham khéc bang kim loai chua dugc phan vao dau 2599
8 | Xay dung nha céc loai 4100
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STT Tén nganh Ma nganh
9 Phé do 4311
10 | Chuan bi mit bang 4312
11 | Lép dat hé thong dién 4321
12 | Lép dat hé thong cp, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
13 | X&y dung cbng trinh cong ich 4220
14 | Ban budn db dung khéc cho gia dinh 4649
15 | San xuat bé téng va c4c san pham tir xi mang va thach cao 2395
16 | Daily 6t va xe c6 dong co khac 4513
17 | Ban budn tong hop 4690
18 | Nha hang va céc dich vy an uéng phuc vu luu dong 5610
19 | Cung cip dich vu in udng theo hop dong khéng thudng xuyén voi 5621
khach hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cuéi...)
20 | Khai thac va thu gom than cing 0510
21 | Bén buén thiét bi va linh kién dién tu, vién thong 4652
22 | Bén ¢ lwong thyuc, thyc pham, do udng, thude 14, thude lao chiém ty 4711
trong lon trong cac cira hang kinh doanh tong hop
23 | Van tai hang hoa duong thay noi dia 5022
24 | Dich vy hd tro lién quan dén quang ba va to chirc tua du lich 7920
25 | T6 chac gigi thiéu va xdc tién thuong mai 8230
26 | Bao dudng va stra chira mo t6, xe may 4542
27 | Ban budn gao 4631
28 | Béan bu6n san pham thudc 14, thudc 130 4634
29 | Ban buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
30 | Ban Ié khéc trong céc ctra hang kinh doanh tong hop 4719
31 | Van tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
32 | Van tai hang hoa ven bién va vién duong 5012
33 | Bic xép hang hoa 5224
34 | Dich vy luu tra ngin ngay 5510
35 | Biéu hanh tua du lich 7912
36 | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
37 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
38 | Béan buén vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
39 | Kho bai va luu gitr hang hda 5210
40 | Béan phu tung va céac b phan phu tro cta 6 té va xe ¢6 dong co khac 4530
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STT Tén nganh Ma nganh
41 | Ban budn may moéc, thiét bj va phu ting may nong nghiép 4653
42 | Van tai hang hda bing duong bo 4933
43 | Khai thac va thu gom than non 0520
44 | Xay dung cong trinh duong sat va duong bo 4210
45 | Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vét séng 4620
46 | Ban budn d6 udng 4633
47 | Ban bubn may mac, thiét bj va phu ting may khac 4659

- D6 udng ¢ con;
- D6 udng khéng con.
48 | Van tai hanh khach duong thuy noi dia 5021
49 | DPai ly du lich 7911
50 | Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vy tang cuong stc khoe tuong tu 9610
(trir hoat dong thé thao)
51 | Khai th&c va thu gom than bun 0892
52 | Ban buon 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
53 | Béan 1¢ 6 td con (loai 12 chd ngdi tré xuéng) 4512
54 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét 0810
55 | Ban I¢é hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cac ctra hang 4771
chuyén doanh
56 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hitu, chu sir 6810
dung hodac di thué
57 | Bén ¢ san pham thudc 14, thudc 130 trong cac cira hang chuyén doanh 4724
58 | Ban Ié do ubng trong céc cira hang chuyén doanh 4723
59 | Ban I¢é hang hda khac méi trong céc ctra hang chuyén doanh 4773
60 | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
3. San phim va dich vu chii yéu

Céc san pham va dich vu chu yéu cua Cong ty bao gom:

4.
4.1

Dich vu du lich I hanh;

Kinh doanh nha hang khach san;

Kinh doanh ctra hang thuong mai va cira hang mién thué;

Thuong mai xuat nhap khau.

Co cau to chirc by may quan ly ciia Cong ty truée khi co phin hoa
Mo hinh quén ly ciia Cong ty

T chtrc bo may quan ly caa Céng ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh gém:
Chu tich kiém Giam doc, kiém soat vién khong chuyén trach, cac phong ban chuc
nang, Cc don vi truc thudc va don vi lién doanh.
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4.2 Co céu td chirc bd may quan 1y ciia Cong ty
Hinh 1. So' @6 t6 chiic hién tai cia Cong ty

[ CHU TICH KIEM GIAM POC }————[ KIEM SOAT VIEN ]

l l

PHONG L J PHONG
TO CHUC - HANH CHINH J L TAI CHINH - KE TOAN

\ 4 \ 4

PON VI KINH DOANH PON VI LIEN DOANH
- g tlzchhélrswlg;]nTFI'\;INrUBI>Icgrliitiém VOI NUGC NGOAI
- LU a ; ~ -
- Phong XNK-LH. - E:ongAty LDPT khu cang
Dan Tien;
- CH mién thué Méng Cai.

B Quan hé chi dao K /

----»  Quan hé kiém tra, giam sat
<«—  Quan hé phéi hop

(Nguon: Theo Phuong dn cé phan hda Céng ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)
Cic phong ban chirc ning bao gom:

- Phong T6 chuc - Hanh chinh

- Phong Tai chinh — Ké toan
Cic don vi kinh doanh bao gom:

- Khéch san Hitu Nghi

- Cira hang thuong mai Bac Luan

- Phong Xuat nhap khau — Li hanh
Cic don vi lién doanh bao gom:

- Cira hang mién thué Méng Cai

- Cong ty lién doanh phat trién khu cang Dan Tién
Chirc nang nhiém vu caa cac phong ban:

+  Chirc ning, nhiém vu co ban cia Phong To chirc — Hanh chinh

» Chirc nang
Phong T6 chl’rg - Hanh chinh la Phong ct)uyén mon nghiép vy, cd chic nang
tham muu va to chic thuc hién cdng tac to chuec, lao dong tién luong, cong tac
hanh chinh — tong hp’p, van thu - luu trir, cong tac thi dua khen thuong, ky luat,
bao ho lao dong, ché do chinh sach, cham séc sirc khoe cho ngudi lao dong.
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= Nhiém vu
- Du théo céc van ban dbi noi, ddi ngoai, thuc hién nghiép vu van phong;
- Kiém tra, don déc cac b phan trong Cong ty thuc hién nghiém tdc noi quy, quy
che Cong ty;
- Lam dau méi lién lac cho moi thong tin cia Giam dc Cong ty.
+  Chirc ning, nhiém vu co ban cia Phong Tai chinh — Ké toan
» Chirc nang
Phong Tai chinh - Ké toan la phong chuyén mon, nghi¢p vu chiu sy lanh dao cua
Ban Giam d6c ma truc tiép 1a Giam déc Cong ty. C6 chic ning tham muu cho
Giam ddc trong viéc quan Iy céc linh vire lién quan dén tai chinh ké toén.
» Nhiém vu
- Thuc hién cong tac tai chinh — ké toén;
- Thuc hién cong tac kiém toan noi bo;
- Thuc hién cdng tac quan ly tai san;
- Thuc hién cong tac thanh quyét toan hop ddng kinh té;
- Kiém soét céc chi phi hoat dong cua Cong ty;
- Quan ly vén, tai san cua Cong ty, to chuc, chi dao cong tac ké toan trong toan
Cong ty.
+  Chirc ning nhiém vu co ban cia Khach san Hiru Nghi
» Chirc nang
Khach san Hru Nghi 1a don vi tryc thuoc Céng ty, chiu su lanh dao va tuan theo
phuong huéng hoat dong chung ctia Cong ty. Thuc hién hoat dong cung cap dich
vu khéch san mang lai doanh thu theo chi dao va ké hoach san xuat kinh doanh
hang nam ctia Cong ty.
= Nhiém vu
Cung cap dich vu khach san, phong nghi va cac dich vu kém theo, mang lai
doanh thu cho Cong ty.
+  Chitc ning, nhiém vu co ban cia Cira hang thwong mai Bic Luan
» Chirc nang
Cira hang thuong mai Bac Luén 1a don vi truc thugc Cong ty, chiu su lanh dao va
tudn theo phuong huéng hoat dong chung cua Cong ty. Thuc hién hoat dong kinh
doanh hang hoa mang lai doanh thu theo chi dao va ké hoach san xuat kinh
doanh hang nam ctia Cong ty.
= Nhiém vu
Kinh doanh bén hang thwong mai phuc vy khach du lich qua Cira khau quoc té
Bac Luan.
+  Chirc ning nhiém vu ciia Phong xuiat nhap khau — Lir hanh
» Chirc nang
Phong Xuat nhap khau — Lit hanh 1a don vi truc thuoc Cong ty, chiu su lanh dao
va tudn theo phuong hudng hoat dong chung cua Cong ty. Thyc hién hoat dong
kinh doanh xuat nhap khau hang hoa, cung cap dich vy It hanh quoc t€, mang lai
doanh thu theo chi dao va ké hoach san xuat kinh doanh hang nam ctia Cong ty.
= Nhiém vu
- Kinh doanh xuét nhap khau hang hda;
- Cung cép dich vu Lit hanh Quéc té.
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5. Tong sb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co phin

Nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, phat huy duoc
ning lyc cua ngudi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh céng ty c6 phan; dya trén
co so hién trang d6i ngli lao dong hién c6 ciia Cong ty, nhu cau lao dong du kién cua
Cong ty giai doan sau c6 phan hoa va cac quy dinh cua phap luat vé lao dong, Cong ty
dur kién s& tién hanh phuong an sip xép lai lao dong nhu sau:

- Cong ty s& sir dung sd can bd céng nhan vién dap tng yéu ciu cua cong ty cd
phan va c6 nhu cau lam viéc tiép.

- Giai quyét chinh sach theo quy dinh cho can bd cong nhan vién co du diéu kién
nghi ché 4o, va cho can bo céng nhan vién chua di diéu kién nghi ché do nhung c6
nguyén vong nghi.

Cong ty du kién co cau lao dong sau co phan hoéa nhu sau:

Bing 1. Bang co cAu lao ddng chuyén sang cong ty c6 phan

STT Tiéu chi S6 lwong (nguwdi) Ty 1& (%)
| Phéan theo trinh do 53 100,00
1 | Trén dai hoc 2 3,77
2 | bai hoc 24 45,28
3 | Cao dang, trung cap 10 18,87
4 | Lao dong pho thong 3 5,66
5 | Khéc (Chung chi, bang nghé) 14 26,42
Il | Phan theo théi han hep dong 53 100,00
1 | Hop dong khong xac dinh thoi han 41 77,36
2 | Hop dong thoi han tir 1-3 nam 10 18,87
4 | Hop dong thoi vy hodc dudi 1 nim 0 0,00
5 | Khéng thudc dbi twong ky hop dong 2 3,77
Il | Phan theo gidi tinh 53 100,00
1 | Nam 25 47,17
2 | N 28 52,83

(Nguon: Theo Phuwong dn c6 phan hda Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)

6.  Gia tri doanh nghiép c6 phin héa
Cian cit Quyét dinh s6 773-QD/TU ngay 30/11/2017 cua Tinh y tinh Quang

Ninh vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hda Cong ty trach nhiém hitu
han mot thanh vién Duyén Hai Quang Ninh dé co phan hda tai thoi diém Oh ngay
01/01/2017 va Ho so tu van xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoéa tai thoi diém
Oh ngay 01/01/2017 ctia Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh, gia tri thuc té
tai thoi diém Oh ngay 01/01/2017 cia Céng ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh cu
thé nhu sau:

TVSI @ Cong ty C6 phan Ching khoan Tan Viet 12



Bin céng bo théng tin Cong ty TNHH MTV Duyén Hzii Quing Ninh

Téng gié tri thuc té cua doanh nghiép

Gia trj sb sach
Gia tri xac dinh lai
Chénh léch

: 24.538.183.251 dong
1 34.293.806.971 dong
9.755.623.720 d6ng

Téng gié tri thuc té phan vén nha nuéce tai doanh nghiép

Gia trj sb sach
Gia tri xac dinh lai
Chénh léch

Bang 2.

1 19.436.115.457 dong
1 29.191.739.177 dong
9.755.623.720 dong

Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai Oh ngay 01/01/2017

Pon vi tinh: Bong

Sl 56 séi?]IL%utoén xécs (:iilrllghulai Sl
1) ) ©) 4)=(3)-©)

A. Tai séan dang dung (I+II+III+1V) | 24.538.183.251 | 34.293.806.971 | 9.755.623.720
I. Tai san c6 dinh va dau tu dai han 11.779.327.593 | 20.098.718.943 | 8.319.391.350
1. Tai san cb dinh 10.875.676.301 | 19.195.067.651 | 8.319.391.350
a. Tai san c6 dinh hitu hinh 10.875.676.301 | 19.195.067.651 | 8.319.391.350
b. Tai san 5:6 dinh v hinh (chua gom ] ] ]
gia tri quyen str dung dat)

2. Chi phi xay dung co ban do dang 619.971.110 619.971.110 -
3. Cac khoan phai thu dai han 271.996.829 271.996.829 -
4. Tai san dai han khac 11.683.353 11.683.353 -
L;r]Tai san luu dgng va ddu twngdn |, ;50 055 658 | 14.147.388.028 | 1.388.532.370
1. Tién 3.652.421.149 | 3.652.431.483 10.334
a. Tien mat ton quy 1.533.246.666 | 1.533.257.000 10.334
b. Tién giri ngan hang 2.119.174.483 | 2.119.174.483 -
2. Péu tu tai chinh ngan han 1.475.447.123 | 1.475.447.123 -
3. Céc khoan phai thu 5.825.049.072 | 5.825.049.072 -
4. Vit tu hang hod tdn kho 632.197.812 632.197.812 -
5. Tai san luu dong ngin han khéac 1.173.740.502 | 2.562.262.538 | 1.388.522.036
I11. Gi4 tri lgi thé kinh doanh ciia DN - 47.700.000 |  47.700.000
IV. Gia tri quyén sir dung dat - - -
B. Tai san khong can dung - - -
C. Tai san cho thanh ly - - -
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in Sé ligu Sé ligu N
Chi tiéu X o K. 4 e e 1 Chénh léch
so sach ke toan | xac dinh lai

D. Tai san cho ban giao cho dia
phuong theo Quyét dinh ciia Co quan 2.151.920.823 | 2.151.920.823 -
c6 thAm quyén (*)

I. T&i san c6 dinh va diu tw dai han 2.138.096.550 | 2.138.096.550 -
IL TS hru dong va dau tw ngian han 13.824.273 13.824.273 -
TONG GIA TRITAI SANCUADN 1 o6 600 104.074 | 36.445.727.794 | 9.755.623.720
(A+B+ C+D)

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH

NGHIEP (Muc A) 24.538.183.251 | 34.293.806.971 | 9.755.623.720

E1. Ng thuc té phai tra 5.102.067.794 | 5.102.067.794 -

E2. Nguan kinh phi sw nghiép - ; ]

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 19.436.115.457 | 29.191.739.177 | 9.755.623.720
NGHIEP {A- (E1+E2)}

(Trich hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/01/2017 dé cé
phan héa Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)
(*) V@& Tai san cho ban giao cho dia phwong theo Quyét dinh ciia Co quan ¢6 thAm
quyén:

Tai san cho ban giao khong tinh vao gia tri doanh nghiép tai thoi diém
31/12/2016 la gia tri tai san trén dat tai khu dat Pai 16 Hoa Binh, TP. Mdng Cai va khu
dat tai Cira hang mién thué Mong Cai c6 nguyén gia: 3.079.238.371 dong, da khau hao
1.175.461.218 d6ng, gia tri con lai 1.903.777.153 dong.

Ngoai ra, tai san cho ban giao con khoan chi phi dau tu xay dung co ban dé dang
cho ban giao c6 gia tri con lai 234.319.397 dong va tai san ngan han cho ban giao co
gia tri con lai 13.824.273 dong.

Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh c6 trach nhiém lam tha tuc ban
giao tai san va cé4c thu tuc lién quan khac cho Vin phong Tinh Uy Quang Ninh lién
quan dén tai san da loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép theo noi dung tai Van
ban s6 1511.1-CV/VPTU ngay 28/11/2017 caa Vian phong Tinh Uy Quang Ninh. Moi
quyén loi va nghia vy lién quan dén tai san tai hai khu dét trén do Van phong Tinh Uy
Quang Ninh quyét dinh.

7. Taisan chi yéu caa COng ty

7.1 Tinh hinh dit dai cia CONng ty

Tinh hinh dit dai Cong ty dang quan ly va st dung tai thoi diém 31/12/2017 cu thé
nhu sau:
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Bang 3.  Chi tiét vé tirng vi tri 16 dat Cong ty dang sir dung tai thoi diém
31/12/2017
e Dién tich Muc dich Hinh thirc . s
STT Vi tri (m2) sir dung sir dung Co sé phap ly
- Quyét dinh s6 809/ Qb-
Tai duong - Thue dit tra | oD 9aY 23/3/2016 cia
x = . . UBND tinh Quang Ninh;
Nguyen Du - tien hang nam. | Hop ddne thud dat sé
, | Phuong Hoa Xay dung khach | Thoi gian thué 11 503(;Ip{DT]§n o 06/9/2016
Lac - TP Méng 849,9 | san Hiru Nghi | nam (hét han st | D > o 2 MY UB/Fet]

. \ .| cua So Tai nguyén va moi

Cai - tinh Quang dung ngay frrona:

Ninh 31/12/2027) o
- Giay chung nhan quyeén
sir dung dat S6 CD 919744,
- Quyét dinh s6 2940/
QD-UB ngay 19/8/2005

Tai dwong Hitu - Thuf: dat vtra cua L.JBND tinh Quang

) . . tien hang nam. | Ninh;
Nghi, Phuong Kinh doanh . Y A NI
9 Hoa Lac. TP Khich san  va Thoi gian thpe dat | - Hop dong thué dat so

AT 9.930,1 | . T 50 nam (hét han | 501/HDTD ngay 06/9/2016
Mong Cai, tinh dich vu du lich \ . e s NS
Quang Ninh st dung ngay | cua S¢ Tai nguyén va moi

19/08/2055) truong.
- Gidy chtng nhan quyén
sir dung dat S§ AD 582449
- Quyét dinh s6 2676-
QDB/UB ngay 18/10/1996
cua UBND tinh Quang
Ninh;

LA . .| -Hop dong thué dat sb
Cira khau quoc - Thué dat tra | 505/HPTP ngay 06/9/2016
te Bac Luap, tien hang nAM. | cua S¢ Tai nguyén va moi

3 | Phuong Tran Xay dung cua | Thoi gian thué dat | yygng;

Pha, TP Méng 1.340,9 | hang mién thué | 20 nam (hét han L , . A

Céi, tinh Quang st dung thang | Giay ching nhan quyén

Ninh 10/20 1'6) su dung dat S,O H 103580
- Cong van so6 7815/ UBND
- QLDbD1 ngay 30/11/2016
V/v d& nghj xin gia han
thoi gian thué dat kinh
doanh cira hang mién thué.

Tong 12.120,9

(Nguén:Phwong an cé phan héa Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)

% Ghi chu:

- Khu dat tai Cira khdu qudc té Bdc Ludn, Phuong Tran Pha, TP Méng Cai, tinh
Qudang Ninh sé duoc tiép tuc s dung theo hién trang va sir dung diing muc dich
dén hét ngay 31/12/2018 theo Quyér dinh gia han thué dat cia UBND tinh
Qudng Ninh. Sau thoi han trén Cong ty sé tién hanh ban giao dat lai cho UBND
tinh Qudng Ninh theo quy dinh.
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Can ctr Quyét dinh s6 4474/QB-UBND ngay 15/11/2017 cua Uy ban nhan dan
tinh Quang Ninh vé viéc phé duyét phuong an st dung dat cua Cong ty TNHH MTV
Duyén Hai Quang Ninh dé thyuc hién c6 phan héa, phuong an sir dung dat sau c6 phan

hoa ctia Cong ty nhu sau:

oy Dién tich !Vh‘lc, N B ol
STT Vi tri . dich st Hinh thirc sir dung Co sé phap ly
(m?)
dung
1 | Taiduong 849,9| Xay |- Thué dit tra tién - Quyét dinh s6 809/QP-
Nguyén Du - dung hang nam. UBND ngay 23/03/2016
Phuong Hoa Lac khach | _ Thoi gian thué 11 cua UBND tinh Quang
- TP Mong Cai - san Hiru nam (hét han sir Ninh;
tinh Quang Ninh Nghi dung ngay - Hop ddng thué dat sb
(cos6 1) | 31/1212027) 503/HDTD ngay
06/9/2016 ky véi So Tai
nguyén va moi truong tinh
Quang Ninh;
- Gidy chung nhan quyén
sir dung dat S6 CD
919744.
2 | Tai duong Hiru 9.930,1 | Kinh |- Thué dat tra tién - Quyét dinh s6 2940/
Nghi, Phuong doanh hang nam. Qb-UB ngay 19/8/2005
Hoa Lac, TP khach | _ Thoi gian thué dit cua UBND tinh Quang
Méng Cai, tinh san va 50 nam (hét han sit Ninh; ‘ o
Quang Ninh dich vu dung ngay - Hop dong thué dat so
du lich 19/08/2055) 501/HDTD ngay
(cos6 2) 06/9/2016 ky véi So Tai
nguyén va moi truong tinh
Quang Ninh;
- Gidy chtng nhan quyén
sir dung d4t S6 AD
582449.
Téng 10.780

Theo Phuong 4n st dung dat da dugc phé duyét, cac 16 dat cia Cong ty TNHH
MTV Duyén Hai Quang Ninh déu duoc si dung theo hinh thic thué dat tra tién hang
nam. Can c Khoan 1 Diéu 14 Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan c6 quy
dinh: “Péi véi tai san do doanh nghiép c6 phan héa thué, mwon, nhdn gop vén lién
doanh, lién két va cac tai san khac khdng phdi cia doanh nghiép thi khong tinh vao gia
tri doanh nghiép @é cé phan héa”. Do d6, khong xac dinh gia tri quyén st dung dat tinh
vao gid tri doanh nghiép cua Cong ty.
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7.2 Tinh hinh tai san c¢6 dinh chi yéu ciia Cong ty

Tinh hinh tai san c¢b dinh cia Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

(01/01/2017) nhu sau:
Biang 4. Tinh hinh tai san cb dinh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Don vi tinh: Bo”‘ng
7| Loaimisin | NOUEng | GTCLtheoss cﬁlﬂgziz';é‘%xo”‘.% B
A TSCPD dang dung 22.484.394.386 | 10.875.676.301 | 19.195.067.651 | 8.319.391.350
1 Nha ctra, vat kién trac 21.058.116.147 | 10.875.676.301 | 18.682.363.329 | 7.806.687.028
2 May moc, thiét bi 481.778.423 - 194.360.196 194.360.196
3 Phuong tién van tai 567.594.364 - 142.214.545 142.214.545
4 | Thiét bi, dung cu quan i i i i
ly
5 Tai san c6 dinh khac 376.905.452 - 176.129.581 176.129.581
6 TSCD v6 hinh - - - -
g | TSCD khéng can i i i i
dung
C TSCD cho thanh ly - - - -
TSCD cho ban glao
D theo quyét dinh cia 3.079.238.371 1.903.777.153 1.903.777.153 -
Co quan tham quyén
Téng cong 25.563.632.757 | 12.779.453.454 | 21.098.844.804 | 8.319.391.350

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/01/2017 @é cé
phan hoa - Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Quadng Ninh)

Bang 5.  Tinh hinh tai san c6 dinh tai thoi diém 31/12/2017
STT Khodn muc Nguyén gia Khéu hao (%:lﬁ/tﬁ /cz%li%li
1 | Tai sén c6 dinh hiru hinh 25.563.632.757 | 13.907.058.167 | 11.656.574.590
- Nha cira, vat kién trac 24.073.761.788 | 12.533.084.698 | 11.540.677.090
- Méy moc thiét b 524.978.423 524.978.423 0
- Phuong tién van tai 567.594.364 567.594.364 0
- Tai san cb dinh khac 397.298.182 281.400.682 115.897.500
2 | Tai san c6 dinh v6 hinh 0 0 0
Téng cong 25.563.632.757 | 13.907.058.167 | 11.656.574.590

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017 ciia Céng ty Cong ty TNHH MTV Duyén Hai

Quang Ninh)

- Nha cira, vat kién trdac: Chu yéu 1a vin phong lam viéc, khach san, Cira hang

ban hang cua Cong ty.

- May moc thiét bi: Chu yéu la céc may moc thiét bi phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Thiét bi qUan ly cha yéu phuc vu cho cong tac van phong.

- Phwong tién van tai: Bao gom xe 6 t con phuc vu cong tac lanh dao.
- Thiét bi dung cu quan ly: Chu yéu la may photocopy, may in.
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8. Danh sich cong ty me, cong ty con, cong ty lién két, lién doanh
8.1 Chu sé hiru
Vin phong Tinh iy Quang Ninh
- Pia chi: Puong Nguyén Van Cir, Phuong Hong Ha, Thanh phd Ha Long,
Quang Ninh
- Ty 1& vén Nha nudc tai Cong ty: 100% Vén Diéu 1&
8.2 Congtycon
Cong ty khong c6 cong ty con.
8.3 (Cong ty lién doanh lién két:
< Cong ty lién doanh phit trién khu cing Dan Tién
bia chi: Xa Hai Xuan — TP Mdng Cai - Tinh Quang Ninh
Téng von dau tu: 40.000.000 USD tuong duong 645.200.000.000 VND.
Vén diéu 1¢: 30.000.000 USD trong d6 Bén Viét Nam gop 6.000.000 USD chiém
20% vo6n phéap dinh, Bén nudc ngoai gop 24.000.000 USD chiém 80% von phap dinh.

Noi dung hop tac lién doanh: Xay dung cang Déan Tién; Pau tu xay dung va kinh
doanh Khu @6 thi du lich va thuong mai Phugng Hoang.

Gidy chting nhan dau tu 1an dau s6 45/GP- UB ngay 27 thang 6 nim 2003 va
thay d6i 1an thtr 2 s6: 221.022.000.107 ngay 28 thang 12 nim 2007 do UBND tinh
Quang Ninh cp.

Cong ty lién doanh phat trién khu cang Dan Tién duoc gép von thanh 1ap trén co
so Hop dong lién doanh giita Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh va Cong
ty Good Wishes Development Itd Hong Kong dugc ky két ngay 03/06/2003 va ban stra
d6i s6 1 ctia Hop dong lién doanh dugc ky ngay 18/12/2007. Thoi han ciia hgp dong 1a
50 nam ké tir ngay thanh lép Viéc phan chia lgi nhuan can ctr vao lgi nhuan rong sau
khi hoan thanh nghfa vu v6i nha nude va trich lap cac quy s€ duoc chia cho cac Bén
theo ty 1€ gop von. Tai ndi dung ban sira doi so 1 Hop dong lién doanh quy dinh: Bén
Nudc ngoai dong ¥ cho Bén Viét Nam vay tién gop Von Dleu 1¢ khong tinh 13i. Bén
Viét Nam c6 trach nhiém hoan tra lai s tién vay gbp Von Diéu 1¢ cho Bén Nude ngoai
ngay bang phan lgi nhuan dugc chia tir Cong ty TNHH Lién doanh phat trién khu cang
Dan Tién. Sau khi hoan tra hét toan bo sé tién vay gop Vén Diéu 1& cho Bén Nudc
ngoai, Bén Viét Nam moi dugc nhan phan loi nhuan dugc chia tr Cong ty TNHH Lién
doanh phat trién khu cang Dan Tién. Vi vy trén thyc té, Cong ty Duyén Hai chua
dong gop tién tham gia gop Von Diéu 1é véi Cong ty lién doanh.

Muc tiéu hoat dong chinh ciia Cong ty lién doanh ban dau 1a xdy dung bén cang
Dan Tién. Nam 2007, Cong ty bo sung thém hoat dong dau tu xay dung va kinh doanh
Khu d6 thi du lich va thuforng mai Phugng Hoang. Déi v6i du an xay dung Cang Dén
Tién, do Phia Nudc ngoai gip khé khin vé tai chinh nén du 4n dang tam ngimng trlen
khai thuc hién. Phia Cong ty Duyén Hai da xin rat khdi du 4n xay dung cang Dan Tlen
va da duoc UBND tinh Quang Ninh dong y cho rat khoi dy an tai cong van sb
1081/UBND-GT2 ngay 21/03/2012. Hién tai, Cong ty chi tham gia vao du an khu do
thi Phugong Hoang. Dy an dugc quy hoach véi téng dién tich 1a 393 ha va duoc chia
lam hai dot:

- Dot 1: Quy mo dién tich 150 ha. Thoi gian thyc hién 06 nam (nam 2005-2010)
chia 1am 04 giai doan, mdi giai doan thyc hién trong 1,5 nam.

- Dot 2: Thoi gian thuc hién trong khoang 11 nam (nam 2010-2020). Quy mé la
phan dién tich con lai ctia khu d6 thi - du lich 243 ha.
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Theo Quyet dinh sb 1244/QD UBND ngay 09/05/2006 cua UBND tinh Quang
Ninh vé viéc phe duyét Du 4n dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting k¥ thuat khu d6
thi, du lich va thuong mai Phuong Hoang (Giai doan I) tai xa Hai Xuan, thi xa Mong
Céi: Dién tich quy hoach 1a 36,24 ha, Thoi gian thyc hién la 03 nam (nam 2006 dén
nam 2008). Do gap nhiéu kho khan vé tai chinh, dén thoi diém hién tai, dy 4n Khu d6
thi du lich va thu’crng mai Phuong Hoang mai co ban hoan thién dugc G1a1 doan 1 (Bot
1) cua Dy an voi cac hang muc: San nén, giao thong, cap thoat nudc, cap dién. Cac
giai doan tiép theo ctia Du an s& tiép tuc trién khai thuc hién trong thdi gian toi.

Do hoat dong cua lién doanh chua c6 lgi nhuan nén phia Cong ty Duyén Hai
chua dugc hudng bat ky loi ich gi tir dy an nay.
% Cira hang mién thué Méng Cai

Dia chi: Ctra khau quéc té Bic Luan, Phuong Tran Pht, TP Mong Cai, tinh
Quang Ninh

Ctra hang Mién thué Méng Cai duoc gop von thanh lép trén co so Hop dong hop
tic kinh doanh gitta Cong ty Duyén Hai Quang Ninh va Cong ty Good Wishes
Development 1td Hong Koéng duoc ky két ngay 25/08/2004 dé thuc hién dy an dau tu
Cira hang mién thué Mong Cai.

Dién tich dt sir dung: 1.340, 9m?

Pham vi kinh doanh: kinh doanh hang hoa mién thué tai Khu dat trong khu vuc
Ctra khau Quéc té Mong Cai (Cua khau Bac Luan).

Gidy chung nhan dau tu s0 222 22 000101 chirng nhan lan dau ngay 10/11/2014
do Ban Quan ly khu kinh té Quang Ninh cap (Cap doi Gidy phép dau tu s6 2431/GP
ngay 12/11/2004 va Glay phép dau tu diéu chinh s6 2431/GPDC ngay 05/04/2005 do
Bo K¢é hoach Va Pau tu cap).

Téng vén dau tu: 1.000.000 USD do Bén nudc ngoai gop. Bén Viét Nam c¢o
trach nhiém lam thu tuc xin thué dat xay dung cira hang tai khu vuc cira khau va céac
thu tuc gidy to kinh doanh c6 lién quan.

Phan chia lgi nhuén: 1gi nhuén rong cua Cira hang s€ dugc phan chia can ctr vao
két qua quyet toan hang thang cua ké toan theo ty 1¢ Bén Viét Nam duogc 40% va Bén
Nudc ngoai dugc 60%.

Thoi gian hoat dong cua du an: dén 10/11/2024.

9.  Tinh hinh hoat dong Kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh
trong 3 nam truéc khi cb phén héa

9.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh
9.1.1 Sdn lwong sin pham, gid tri dich vu ciia CONg ty qua cdc niam:
Bing 6. Co ciu doanh thu thuan, loi nhuin 03 nim truwée c6 phan héa
Don vi tinh: triéu déng
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Niim 2014 Nim 2015 Niim 2016 Niim 2017
TT Khoan muc Tv TY TY TY

) RE £t y 1A cr v RE £t y 2 £ y

Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
1 Doanh thu thuin 35.991 | 100% | 83.708 | 100% | 34.186 | 100% | 46.224 | 100%
a %ﬁ[‘( vu thuong mal, | 10 956 | 507204 | 65.455 | 78,19% 8.676 | 2538% | 6.050 | 13,09%
b Dich vu Du lich 4644 | 12,90% | 4.091 | 4,89% | 11.358 | 33,22% | 27.733 | 60,00%
c Dich vu nha hang, | g 96| 248006 | 9.675 | 11.56% 9.441 | 27,62% | 9.515 | 20,58%
khach san
d Dich vu ban hang hoa 1.166 | 3.24% | 1.695| 2,03% 1696 | 496% | 1.748 | 3,78%
e Dich vu khéc 29065 | 824% | 2792 | 3,34% 3.015 | 8,82% | 1.177 | 2,55%
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Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
TT Khoan muc T% T4 T3 T3

'y -, . y ., . y ., . y ., a y

Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
2 | Lei nhuan gép 15.004 | 100% | 12.147 | 100% | 12376 | 1009% | 11.238 | 100%
a iﬂ vu thuong mal, | o oon | 309000 | 1.045 | 16,01% 1.099 | 888% | 730 | 650%
b | Dich vy Du lich 706 | 471% 648 | 5.33% 1.381 | 11,16% | 2.327 | 20,71%
¢ | Dich vu nha hang, | o9 | 335106 | 5765 | 47,46% 5783 | 46,73% | 5.810 | 51,70%
khach san

d | Dich vu ban hang héa 731 | 4.87% 997 | 8.21% 1.098 | 887% | 1.193 | 10,62%
e | Dich vu khac 2.965 | 19,76% | 2.792 | 22.98% 3.015 | 2436% | 1.177 | 10.47%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn cdc nam 2015, 2016 va 2017 ciia Cong ty TNHH
MTV Duyén Hai Qudng Ninh)
Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gom 4 linh vuc cung cip dich vu
chinh: Dich vu thuong mai xuét nhap khau, dich vu du lich, dich vu nha hang khach
san, dich vu ban hang héa va dich vu khéac (cho thué mit bang). Trong d6, doanh thu
tir dich vy thuong mai xuét nhap khau ciia Cong ty bién dong khong 6n dinh qua cac
nam. Cu thé tir nim niam 2015, doanh thu tir hoat dong thuong mai xuét nhap khau
ting truong 258% so v4i nam 2014, chiém ty trong 18n téi 78,2% trong tong doanh thu
thuan. Tuy nhién tir ndm 2016 tré di, doanh thu tir hoat dong nay giam manh xudng
chi con 8,7 ty dong (twong tmg voi mirc ty trong 25,4% trong co cAu doanh thu thuan)
va 6,1 ty dong (twong Gmg voéi mire ty trong 13,1% trong co cau doanh thu thuan) trong
nam 2017. Nguyén nhén chinh la do trong nam 2015 Coéng ty mé rong hoat dong kinh
doanh, ngoai viéc cung cép dich vu xuat nhap khau ty thac 2 mat hang chi yéu la
quing kim loai va than, Cong ty kinh doanh nhép khéu truc tiép quing kim loai va
than, do d6 doanh thu va gia von ting dot bién. Tuy nhién, hoat dong nay cta Cong ty
gip kho khin, ti gia trong nim bién dong manh khién hoat dong kinh doanh nay cua
Cong ty khong hiéu qua. Theo do, 1oi nhuan gop cia hoat dong nay sut giam manh.
Hoat dong ban hang ctua Cong ty dugc thuc hién cha yéu théng qua cira hang
thuong mai Bic Luan v6i san pham chu yéu 1a banh keo, do thu céng my nghé... phuc
vu khach du lich. Doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong nay rat 6n dinh va c6 xu huodng
tang nhe qua cac nam. Bén canh do, dich vu nha hang khach san 1a hoat dong mang lai
doanh thu tuong dbi on dinh cho Cong ty (khoang 9 ty dong/nim). Pay ciing 14 hoat
dong kinh doanh mang lai lgi nhuan gop cao nhét va én dinh cho Cong ty (khoang hon
5 ty dong/nam va chiém ty trong binh quan 44,85% trong co cau loi nhuan gop qua cac
nam). Mot phan nguyén nhan 1 do hoat dong kinh doanh xuat nhap khau chiu anh
hudng 16n cia su bién dong trén thi truong, voi cac yéu tb thay doi khong ngimg nhu
ty gia, 13i suat, viéc ky két cac hiép dinh kinh té va thay dbi chinh sach vé thué. Trong
khi mang kinh doanh nha hang khach san it chiu anh hudng hon tir nhitng bién dong
trén. Cung vai do, dac trung cua kinh té vung bién, chiu su tdc dong cua quan hé chinh
trj gitra hai nudc ciing 13 mot yéu té anh hudng khong nhoé dén tinh hinh san xuat kinh
doanh cua Cong ty.
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Ngoai ra, Cong ty cd thém ngudn thu nhap tir hoat dong kinh doanh ctra hang
mién thué. Pay 1a hoat dong kinh doanh lién két véi d6i tac nudc ngoai. Hang nam,
Cong ty dugc phan chia lgi nhuan tir cira hang sau khi xac dinh két qua hoat dong kinh
doanh. Cu thé:

TT Khoan muc Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Nam 2017

1 | Thu tir ctra hang mién thué 371.773.555 859.983.134 | 952.864.848

1.378.899.280

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Qudng Ninh)
9.1.2 Nguyén vit liéu va sw on dinh ciia nguon nguyén vit liéu

Vi nganh nghé kinh doanh chu yéu Ia khach san va kinh doanh cira hang thuong
mai va ctra hang mién thué, ngudn nguyén lidu hang héa dau vao cia Cong ty bao
gom:

Doi vai hoat dong kinh doanh nha hang khach san, nguon nguyén ligu dau vao
chu yéu 1a céc loai thuc pham dd udng. Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh vé vé sinh
an toan thyc pham, nguon nguyén li¢u tuoi song dau vao duoc nhap tir cac nha cung
Cap uy tin, da 1am viéc nhiéu nim véi Cong ty. Qua trinh Che bién thuc pham duogc
giam sat boi cac can bo phu trach bép cd kinh nghiém, mau thuc pham duoc luu va
bao quan, kiém tra khi can thiét. Cong ty ciing duoc cap chung nhan an toan vé sinh
thuc pham, dam bao cac diéu kién duoc Nha nude quy dinh.

Déi vai hoat dong kinh doanh thu:ong mai, hang hdéa nhap vao rat da dang nhu
hang thu cong m§ ngh¢, déc san cac vung mién, nudc hoa, thube 14, cac mat hang tiéu
dung...Ngudn goc xuat Xt cua hang hoa dugc Cong ty kiém tra ky cang, Cac giay to
chang minh nguén goc hang hoa ludn day du. Chat lugng hang va thoi han st dung,
quy cach hang hoa ciing duoc quan tdm kiém tra. Cac ddi tac cung cip hang hoa 1a doi
tac 1au nam, dam bao uy tin va ngudn hang luén 6n dinh.

Véi dac thi nganh nghé va nguon nguyeén vat liéu nhu trén, viéc bién dong gia ca
thi truong nguyén vat liéu dau vao s& anh huong Ién dén doanh thu va loi nhuan cua
Cong ty. Do d6, dinh ky hang nam Cong ty s& phai lap ké hoach mua sim nguyén vat
liéu va c6 su diéu chinh ké hoach kip thoi khi co thay doi vé ké hoach kinh doanh ciing
nhu sy bién dong vé gia ca thi trudng nham dam bao hoat dong kinh doanh duoc 6n
dinh.

9.1.3 Chi phi sdin xudt

Bing 7. Co cau chi phi san xuit kinh doanh 03 nim trwéc ¢6 phan hoa

Pon vi tinh: triéu dong

7 | Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Giatri | % DTT | Giatri | % DTT | Giatri | % DTT | Giatri | % DTT
1 | Doanh thu thuin 35.078 100,00 83.708 100,00 34.186 | 100,00 | 46.224 | 100,00
2 | Giavon hang ban 20.075| 57,23 | 71561 | 8549 | 21.810| 63,80 | 34.98 | 7569
3 | Chi phi tai chinh 10 0,03 600 0,72 2 0,01 10 0,02
4 | Chi phi bén hang 3.834 10,93 1.097 1,31 1.369 4,00 1.097 2,37
5 | Chi phi QLDN 13173 | 3755| 11250 | 13,44 | 11.602 | 33,94 | 10473 | 22,66
Téng chi phi 37.092 | 105,74 | 84509 | 100,96 | 34.783 | 101,75 | 46.566 | 100,74

TVSI®

( Nguon: B&o céo tai chinh kiém toan cdc ndm 2015, 2016 va 2017 cua
Cong ty TNHH MTV Duyén Hdai Quang Ninh)
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Ty trong gia von hang ban so véi doanh thu thuan cua Cong ty bién dong khdng
6n dinh, giao dong ¢ muc trong khoang 57-85% trong co ciu doanh thu thuan. Nguyén
nhan cua sy bién dong khong 6n dinh 1a do: (1) Nam 2015, Céng ty chuyén hudng
khéng chi cung cap dich vu ty thac xuat nhap khau ma Cong ty tryc tiép kinh doanh
xuit nhap khau quing kim loai va than, do d6 doanh thu va gia vén ting dot bién. Tuy
nhién, hoat déng nay cua Cong ty gip khé khin, ti gia trong nim bién déng manh
khién hoat dong kinh doanh nay cua Cong ty khong hiéu qua. Theo d6 ty trong gia vén
hang ban trén doanh thu cao nhat trong cac nam; (2) Nam 2017, Cong ty day manh
hoat dong du lich & hanh bang cach thuc hién mot sé chinh sach wu dai dé thu hat
khach Trung Quéc sang du lich tai Viét Nam dé ting sic canh tranh trong Cong ty so
vé6i cac doanh nghiép trong cling nganh tai tinh Quang Ninh. Theo d6, gia von hang
ban trong nam 2017, dic biét 1a gia von cua dich vu du lich lit hanh ting cao.

Véi tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh nhu hién nay caa Céng ty, tong chi
phi ludn vuot qué tong doanh thu thuan khién hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty khdng hiéu qua. Loi nhuan cia Cong ty phu thudc vao hiéu qua kinh doanh cta Cua
hang mién thué.

9.1.4 Trinh d¢ cong nghé

Hién tai, may moc thiét bi cia Cong ty chu yéu la cac may moc thiét bi phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh. Thiét bi quan Iy cha yéu phuc vu cho cong tac van
phong. Nhin chung, cdc may méc thiét bi cua Cong ty da dugc dau tu tir 1au va da st
dung hét khau hao. Cong ty chua c6 ké hoach dau tu, nang cap trang thiét bi mai phuc
vu hoat dong quan ly, kinh doanh ctia Cong ty.

Bang 8. Mot s6 may méc thiét bi ciia Cong ty

S Thiét bi s6 lwong Ngl‘l‘r‘];“’ N%%én”g?ié
1 | May phat dién 3 pha 01 2008 45.714.000
2 | Tram dién 250KVA 01 2007 197.989.090
3 | Tong dai dién thoai 01 2004 53.326.000
4 | Hé thong dién chiéu sang 01 1993 148.324.333
5 Mang truyén dan dién thoai 01 1993 36.425.000

(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/01/2017 dé cé
phan héa - Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Qudng Ninh)

9.1.5 Tinh hinh kiém tra chit lwong sdan phtfm, dich vu
Viéc kiém tra chat lwong san pham dich vu caa Cong ty duoc tién hanh thuong
xuyén. Chat luong dich vu duoc cac co quan c6 chirc ning kiém tra dinh ky. Vé mit
kiém soat noi bo, Cong ty cd can bo chuyén trach gidm sat chat luong céc dich vu
cung cap nhu: kiém tra dich vu phong, kiém tra chit lugng dd an...viéc kiém tra giam
sat chat luong dugc thyc hién xuyén sudt qua trinh cung cap cac san pham va dich vu.
Bat dau tir kiém soat chat luong nguyén liéu dau vao théng qua viéc ky hop dong véi
co s cung cap, ldy mau dé kiém tra chat lugng trudc khi phuc vu khach hang. Nhin
chung, tuy khong &p dung mot hé thdng theo quy chuan, nhung viéc kiém tra chat
lugng san pham dich vu cua Cong ty dugc thuc hién nghiém tdc theo quy trinh kiém
tra chat lwong dich vu do Cong ty lap nén chit luong dich vu dugc danh gia 1a dam

bao.
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9.1.6 Hoat dong Marketting

Vé hoat dong marketing, Cong ty ludn c6 chién lugc quang ba d6i véi ting hoat
d6ng kinh doanh cu thé. Vé hoat d6ng du lich, Cong ty thuc hién quang ba tiép thi dich
vu bang hoat déng phat to roi cung cap thdng tin truc tiép cho khach du lich. Cung véi
d6, Cong ty c6 doi ngii nhan vién chuyén trach trong viéc tiép thi truc tiép véi céc ca
nhan t6 chirc ¢6 nhu cau. V& hoat dong kinh doanh nha hang khach san, véi loi thé 1a
don vi hoat dong 1au nam trén dja ban, Cong ty c6 mot lugng khéch truyén thong nhat
dinh, viéc quang ba hinh anh cia Cong ty duoc thuc hién cha yéu théng qua hop ddng
tiép thi truc tiép vai cac khach hang.
9.1.7 Cdc hop dong lén

Hién tai, Cong ty khéng c6 hgp dong 16n nao dang thuc hién hoic da dugc ky
két. V&i dac thu nganh nghé kinh doanh chu yéu caa Cong ty 1a du lich, khach san va
kinh doanh ctra hang thuong mai va cira hang mién thué dan téi viéc cac hop dong cua
Cong ty cha yéu la cac hop dong nho va ngan han.
9.2 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 3 nim

trwéc khi c6 phin héa

Biang 9. Két qua SXKD ciia Cong ty 3 nim trwéde co phin héa
STT Chi tiéu PVT Nim 2014 | Niam 2015 | Nim 2016 | Nim 2017
1 | Téng gié tri tai san Triéu dong 220.992 28.264 26.675 24.385
o | Vonchusohiu Tridu dong 22.779 21.394 21.553 22.017
(von Nha nudc)
Vén dau tu cua cha sé hitu | Triéu dong 21.244 19.890 19.890 19.890
No vay ngan han Triéu dong 198.198 5.814 4.753 2.368
- Trong dé ng qué han Triéu ddng 0 0 0 0
5 | No vay dai han Triéu dong 15 1.057 369 0
- Trong dé ng qué han Triéu ddng 0 0 0 0
6 | No phai thu Triéu dong 190.558 7.494 6.082 3.812
- Trong dé No phai thu Sa A
kho doi Tri¢u dong 0 0 0 0
Tong s6 lao dong (Khong
7 | ké lao dong lam viéc tai Nguoi 73 67 61 50
cac don vi lién doanh )
8 | Tong quy luong Trigu dong 3.542 3.338 3.472 4.002
Thu nhap BQ A
9 | ddngnguoi/thang DPdng 3.784.477 | 3.973.787 | 4.743.169 | 7.655.000
10 | Tong doanh thu Trigu dong 36.270 85.222 38.844 47.786
11 | Téng chi phi Triéu dong 37.233 84.660 38.425 47.022
12 | Loi nhuan truéc thué Trigu dong -964 562 419 764
13 | Loi nhuan sau thué Triéu dong -964 562 419 764
14 | Ty lé LNST/v6n nha nuéc % -4,10% 2,54% 1,95% 3,50%

(Nguén: B&o cdo tai chinh kiém toan cdc nam 2015, 2016 va 2017 cua
Cong ty TNHH MTV Duyén Hdai Quang Ninh)
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Béing 10. Mot s6 cac chi tiéu tai chinh ciia Cong ty 3 nim trwéc cd phin

Céc chi tiéu Cong thiec tinh Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
1. Kha niang thanh toan
Hé sé thanh toan ngan han (lan) Tai san 1,}1 u dong/No 1,02 1,90 2,68 4,40
ngan han
. . N (Tai san ngan han -
Hé s6 thanh toan nhanh (lan) HTK)/ No nga‘in han 1,02 1,78 2,55 419
2. Co ciu vén
Hé s6 No/ Téng tai san (1n) No pha g;‘r/] Tong tal 0,90 0,24 0,19 0,10
He s6 No/Vén cha sohiu (1an) | N9 Phai ra/Von cha 8,70 0,32 0,24 0,11
s& hiu
3. Nang luc hoat dong
Gi& vbn hang ban/
Vong quay hang ton kho (vong) |  Hang tén kho binh 29,58 108,49 32,46 62,21
quéan
. T Doanh thu thuan/
\Vong quay tong tai san (vong) Téng tai san 0,16 0,67 1,24 1,81
4. Kha niang sinh loi
Hé s6 Loi nhuan sau LNST/Doanh thu
c SO LC : | ) -2 750 0 9 9
thué/Doanh thu thuan thuan 2,75% 0.67% 1.23% 1.65%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén LNST/Vén cha sé
4 ¢ ¢ - 0, 0 0 0,
cha 56 hitu binh quan (ROE) hitu binh quan 410% 254% ) L195% | 3.50%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong | LNST/Téng Tai san P . . .
tai san binh quan (ROA) binh quén 0,43% 0,45% 1,53% 2,99%
Hé s6 Loi nhuan tir LN tir HDKD/Doanh
: C : . ‘ -4.369 0 0 9
HDBKD/Doanh thu thuan thu thuan 4,36% 0,18% 1,24% 2,42%

(Nguon: Bao céo tai chinh kiém toan cac nim 2015, 2016 va 2017 Céng ty TNHH
MTYV Duyén hai Quang Ninh)

9.3 Nhin t6 dnh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
9.3.1 Thuan lgi
- Cong ty TNHH mot thanh vién Duyén Hai Quang Ninh ludn nhan duoc su quan
tam cuia Thuong truc Tinh uy, Van phong Tinh uy, nhan dugc sy ung hg, tao diéu kién
gitip d& ctia chinh quyén thanh phd Moéng Cai, ciia cac So, Ban, Nganh trong dia ban
tinh va trén dia ban thanh phé Mdng Cai.
- Dia diém kinh doanh ctia Cong ty ciing ¢ nhiéu lgi thé: Co sd vat chét twong ddi
6n dinh, nam & mot sé vi tri dic dia ma khong phai don vi nao ciing c¢6 duoc nhu:
Khach san Hiru nghi I nam & trung tam Thanh phé, Khach san Hiru Nghi 11 c6 khuodn
vién trén 9.000m?% Cira hang mién thué ndm trong khu vuc Cira khiu. Céc linh vyc
nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty déu phu hop voi nhiing loi thé va stitc manh
hién c6 cua thanh phd Méng Cai (noi c6 Cira khau Quéc té véi nudce ban Trung Qudc).
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- Cong ty c6 nhiéu nam kinh doanh trén dia ban, xay dung duwoc méi quan hé Voi
ban hang la céc doanh nghiép trong nudc va Trung Quéc; uy tin kinh doanh cua Céng
ty luén dugc ton trong, tao niém tin trén thi truong & thanh phé; c6 ddi ngli CBCNV
nhiéu kinh nghiém trong linh vyuc kinh doanh.
9.3.2 Kho khan
- Co sé vét chét tuy dugc stra chita, nang cip nhung chua dap ung duoc véi yéu
cau ngay cang cao cua khach hang, kha ning canh tranh thap trong diéu kién trén dia
ban thanh phé Méng Cai nhiéu nha hang, khach san méi mé khang trang, hién dai.
- Ngudn vén kinh doanh thiéu nén dé mé rong kinh doanh, dau tr ning cap, chéng
xuéng cap khach san, vén dau tu vao cac du &n hop tac lién doanh, vén cho hoat dong
xuat — nhap khau hang truc tiép gip nhiéu kho khan;
- Tién thué dit ting cao;
- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu cua nguoi lao dong khong déng déu; tinh cha
dong, sang tao trong thuc hién céng viéc chua cao; viéc chap hanh cac ndi quy, quy
ché cua don vi chua tot din dén cac nam déu c6 nguoi lao dong vi pham Noi quy lao
dong phai xtr ly ky luat.
10. Vi thé clia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
10.1 Vi thé Céng ty trong nganh

Véi lich st hoat dong 1au dai trén dia ban, Cong ty da xdy dung duoc nén tang
vitng chac trong cac mang kinh doanh chu chét. V& mang kinh doanh nha hang khach
san, tuy ¢ lich str 1au doi, nhung cung véi sy phat trién nganh du lich trén dia ban, céc
khach san méi cta cac chi dau tu ca trong nude va nudc ngodi moc Ién lién tuc, do
vay, khach san ctia Céng ty duoc xép vao phan khic trung cap trén thi truong cung
cap dich vu luu tra. Vé hoat dong kinh doanh thwong mai va kinh doanh ctra hang
mién thué, cira hang caa Cong ty c6 vi tri dic dia voi dién tich 16n, 1a cra hang 16n bac
nhat trong khu vuc, ¢6 loi thé canh tranh vuot tri so véi cac doi thu.
10.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Hoat dong du lich trong nim 2017 dat dugc két qua an tuong véi sé khach du
lich quéc té dén nudce ta dat mac ky luc gan 13 triéu luot nguoi. Nganh du lich da co
nhiéu chinh sach, bién phap nham thu hat khéach du lich, ting cuong xdc tién quang ba,
gidi thiéu du lich Viét Nam tai nhitng thi truong tiém ning trong khu vuc va quoc té.
Viét Nam c6 tiém ning du lich I6n véi danh lam thing canh dep, nén vin hoa lau doi,
con nguoi than thién mén khach, do d6 hoat dong kinh doanh dich vu nha hang khach
san duoc hira hen s& ngay cang phat trién hon trong twong lai. Bén canh d6 hoat dong
kinh doanh va thuong mai ciing tré nén ngay cang phat trién nhu 1a mot diéu tat yéu
cua xu thé toan cau héa hién nay.
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10.3 Panh gia vé sy phit hop cia dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh
hwéng ciia nganh, chinh sich ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé giéi

Dinh hudng, muc tiéu phat trién caa Cong ty di dé ra hoan toan phu hop va di
dung hudng véi quan diém va dinh hudng phat trién caa nganh.Véi nhitng loi thé phat
trién riéng, véi duong 161 1anh dao dang din va nhitng nd luc khong nging cua doi ngi
can bo cdng nhan vién, dinh hudng phét trién cia Cong ty cho cic nam t6i 1a hoan
toan phu hop.
V. PINH HUONG PHAT TRIEN VA CO CAU TO CHUC SAU CO PHAN
HOA CUA CONG TY

1.  Théng tin chung vé cong ty co phin

- Téndoanh nghiégp : CONG TY CO PHAN DUYEN HAI QUANG NINH

- Téntiéng Anh : QUANG NINH DUYEN HAI JOINT STOCK
COMPANY

- Tén viét tit - QUANG NINH DUYEN HAI JSC

- Piachi : Tang 2 khach san Hitu Nghi, phuong Hoa Lac, thanh phd
Mong Cai, tinh Quang Ninh

- Dién thoai : 0203 2212588

- Vbn diéu 1¢ :19.500.000.000 dong

2. Phwong an diu tw va chién lwgc phat trién cia doanh nghiép sau ¢6 phin
héa
2.1 Muc tiéu, dinh hwéng phat trién sau c6 phan héa

Thuc hién muc tiéu cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuéc va
cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100%
vbn diéu 1é thanh céng ty c6 phan, muc tiéu c¢6 phan hdéa cia Cong ty Duyén hai
Quang Ninh gém:

- Chuyén hinh thirc s¢ hitu 100% vén Nha nude thanh hinh thic da so hitu. Tao su
thay doi cin ban vé phuong thic quan ly, timg budc dau tu d6i mai cong nghé, doi
mai phuong thirc quan ly, phat trién quy mo, nang cao nang luc tai chinh, nang lyc san
xuat kinh doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

- Huy dong von nhan rdi caa can bo cdng nhan vién trong doanh nghiép, cua cé
nhan, cta cac nha dau tu trong nudc va ngoai nudc dé dau tu phat trién, mo rong pham
vi hoat dong trong nhiéu linh vyc nham ting doanh thu, tang loi nhuan va phéat trién on
dinh trong tuong lai.

- Nang cao vai tro 1am chu that su, gin chat trach nhiém, cdng viéc va quyén loi
cua co dong, tao dong luc thuc diy trong cong tac diéu hanh, quan Iy san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhap cua ngudi lao dong, cua cd doéng va gop phan
tang truong Kinh té dat nuéce.
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2.2 Nganh nghé kinh doanh sau c6 phan héa
2.2.1 Nganh, nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
1 \{an tai hanh khach duong bd trong noi thanh, ngoai thanh (trir van tai 4931
bang xe buyt) (Chinh)
2 | Ban budn thuc pham 4632
3 | San xuét cac cAu kién kim loai 2511
4 | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
5 | Ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan 4661
6 | Ban Ié nhién liéu dong co trong cac cura hang chuyén doanh 4730
7 | San xuét san pham khac bang kim loai chua dwoc phan vao dau 2599
8 | Xay dung nha céc loai 4100
9 Phé d& 4311
10 | Chuan bi mt bang 4312
11 | Lap dat hé thong dién 4321
12 | Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
13 | Xay dung cong trinh céng ich 4220
14 | Ban budn d6 ding khéc cho gia dinh 4649
15 | San xuat bé téng va c4c san pham tir xi mang va thach cao 2395
16 | Daily 6 t6 va xe c6 dong co khac 4513
17 | Ban buén tong hop 4690
18 | Nha hang va cé4c dich vu an udng phuc vu luu dong 5610
19 | Cung cip dich vu in udng theo hop dong khéng thudng xuyén voi 5621
khach hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi...)
20 | Khai théc va thu gom than cung 0510
21 | Bén buén thiét bi va linh kién dién te, vién thong 4652
22 | Ban ¢ luong thyc, thuc pham, db uéng, }huéc 14, thudc 1ao chidm ty 4711
trong lon trong céc ctra hang kinh doanh tong hop
23 | Van tai hang héa dudng thay noi dia 5022
24 | Dich vu hd tro lién quan dén quang bé va té chic tua du lich 7920
25 | T4 chuc gioi thidu va xdc tién thuong mai 8230
26 | Bao dudng va sua chira mo t6, xe may 4542
27 | Béan budn gao 4631
28 | Ban buén san pham thuéc 14, thudc lao 4634
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STT Tén nganh Ma nganh
29 | Ban buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
30 | Bén I¢ khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop 4719
31 | Van tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
32 | Van tai hang héa ven bién va vién duong 5012
33 | Béc xép hang hoa 5224
34 | Dich vu luu tra ngan ngay 5510
35 | Biéu hanh tua du lich 7912
36 | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
37 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
38 | Béan buén vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
39 | Kho bai va luu gitr hang héa 5210
40 | Béan phu tung va cac b phan phu tro cua 6 té va xe ¢6 dong co khac 4530
41 | Ban bubén may mac, thiét bi va phu ting may néng nghiép 4653
42 | Van tai hang hoa bang duong bo 4933
43 | Khai thac va thu gom than non 0520
44 | Xay dyng cong trinh duong sit va duong bo 4210
45 | Ban bubn ndng, 1am san nguyén lidu (trir gd, tre, nia) va dong vat song 4620
46 | Ban budn do udng 4633
47 | Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659

- Db ubng co con;
- D6 udng khéng con.
48 | Van tai hanh khach duong thay néi dia 5021
49 | bailydulich 7911
50 | Dich vy tim hoi, massage va cac dich vu tang cuong stc khoe tuong tu 9610
(trir hoat dong thé thao)
51 | Khai thac va thu gom than bun 0892
52 | Ban buon 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
53 | Ban I¢ 6 t6 con (loai 12 chd ngoi tré xubng) 4512
54 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét 0810
55 | Ban I¢ hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cac ctra hang 4771
chuyén doanh
56 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hitu, chu s 6810

dung hoac di thué
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STT Tén nganh Ma nganh
57 | Bén ¢ san pham thudc 14, thudc 130 trong cac cira hang chuyén doanh 4724
58 | Ban Ié do udng trong céc cira hang chuyén doanh 4723
59 | Bén I¢é hang hda khac méi trong céc ctra hang chuyén doanh 4773
60 | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662

Trong d6, nganh nghé kinh doanh chinh cua Céng ty:

- Dich vu du lich lix hanh;
- Kinh doanh nha hang khach san;

- Kinh doanh cira hang thuong mai va cira hang mién thué;

- Thuong mai xuat nhap khau.

.3 Von diéu I€ va co cau von di€u 1€ sau c6 phan héa

& Vén diéu I¢

Dé dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh sau qué trinh c6
phan héa nhim dat duoc muc tiéu da dinh, vén diéu 1& caa Cong ty sau khi c¢d phan
héa du kién nhu sau:

- Voén diéu 18 cong ty c6 phan

- S lugng co phan

- Loai co phan

- Ménh gia mét cb phan
- Giakhei diém

/7

s Co cau von diéu l¢

: 19.500.000.000 dong
: 1.950.000 c6 phan

: ¢6 phan pho théng

: 10.000 ddng

: 15.100 d6ng/co phan

Cong ty du kién co cau von diéu 1¢ khi chuyén sang hoat dong mé hinh cong ty
c6 phan nhu sau:

Béng 11. Co ciu von diéu 1é sau ¢6 phan hoa
TT Poi twong S6 ¢ phan Gi4 tri (dong) Ty 18 (%)
1 | C6 phan nha nuéc nam gii 0 0 0,00
) Cf) pha}n bafl uu dai cho CBCNV theo 22 900 229 000.000 374
nam cong tac
Co phan b ii cho CBCN
3 | O phanbin i dai cho CBCNYV cam 114.100 1.141.000.000 5,85
ket lam viéc lau dai
4 | C6 phan ban dau gia céng khai 1.763.000 17.630.000.000 90,41
Cong 1.950.000 19.500.000.000 100,00

(Nguon: Theo Phuwong dn c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Duyén Hai Qudng Ninh)
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2.4 K& hoach san xuét kinh doanh 3 nim sau c¢é phan hoa

Béng 12. K& hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty 3 nim sau cd phan héa
TT Chi tiéu Dt(;':hVi Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
1 | Vébnbiculs Tr.d 19.500 39.500 59.500
2 | Téng sé lao dong Nguoi 58 65 70
3 | Tong quy luong Tr.d 4594 5.382 6.048
4 ;I;:;Lrj];hép binh quan 1 nguoi/ Trd 6.6 69 72
5 | Tong Doanh thu + Thu nhap khac Tr.d 52.000 60.000 72.000
6 | Tong chi phi Tr.d 50.642 57.240 67.680
7 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 1.358 2.760 4.320
8 | Loi nhuén sau thué Tr.d 1.086 2.208 3.456
9 | Trich lap cac quy Tr.d 109 221 346
9.1 | Quy du phong 5% 0 0 0
9.2 | Quy phat trién SXKD 5% 0 0 0
9.3 | Quy khen thuong, phic loi 5% 109 221 346
10 | Chia co tic Tr.d 975 1.975 2.975
11 | Ty lé c6 tirc % 5,0 5,0 5,0

(Nguon: Theo Phuwong dn c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Duyén Hai Qudng Ninh)

2.5 K& hoach dau tw phat trién

Bang 13. Hoat dong dau tw va phat trién giai doan 2018-2020
Pon vi tinh: Tr.dong
Téng Ni Nguén vén | Ngudn vén
T Danh muc dau tur mikc ST R
) N thwc hién tw co vay
dau tw
Xay dung Trung tam t6 chirc
g |78 Qung TTUNG Hmo i 11.000 | 2018 3.000 8.000
Hoi nghi - Tiéc cudi
2 | Nang cip KS Hitu Nghi 1 20.000 | 2019 20.000 0
3 | Nang cip KS Hiru Nghi 2 20.000 | 2020 20.000 0
Téng cong 51.000 43.000 8.000

(Nguon: Theo Phurong dn c6 phan hda Céng ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)

TVSI @ Cong ty C6 phan Ching khoan Tan Viet

30




Bin céng bo théng tin Cong ty TNHH MTV Duyén Hzii Quing Ninh

2.6

Cic giai phap thuc hién dé dat dwoc ké hoach:

Pé thyc hién cac chi tiéu kinh té ¢4 dé ra, Cong ty dua ra cc giai phap thuc hién sau:

2.6.1 Gidi phdp vé vén

Cin ctr vao ké hoach SXKD cua Cong ty trén cac linh vuc hoat dong dé dua ra

c4c giai phap vé vén nhu sau:

R/
0‘0

Huy ddng vén:

Tap trung day nhanh tién do thanh toan cac hop dong;

Tap trung thu hdi cdng no, no dong;

Vay vén caa cac Ngan hang;

Vay von cua c4c to chac va ca nhan véi muc 14i suat phu hop.

Quan ly von:

Bb tri co cau vén hop ly, nham tan dung téi da tién vén hién co;

Pau tu vér] c6 trong diém, dung céc bién phéap nghiép vu dé ting nhanh vong
quay cua dong von;

Tang cuong cong téc thu hoi cac khoan tién von dang bi chiém dung de giam bét
cac nguon von vay. Bam bao thu hoi nhanh nhat cic khoan ng, nhat la cac khoan
no kéo dai.

2.6.2 Gidi phap vé nguyén vit ligu

Kiém soat gia, chat lwong nguyén vat liéu, san pham dau vao phuc vu cho hoat
dong kinh doanh cua Céng ty;

Xay dung dinh mac nguyén vat lig¢u, san pham dau vao sét véi thuc té; Lua chon
nguon cung tng nguyén vat liéu, san pham dau vao cé chat luong tot, gia ca hop
ly;

Xay dung ké hoach du trit nguyén vat liéu, san pham dau vao hop 1y dé dam bao
day du nguyén vat liu phuc vu cho hoat dong kinh doanh nhung khong 1am
dong vén.

2.6.3 Gidi phdp vé ning cao nding lwc vé thiét bi, cong nghé, cé sé nha dit

Tap trung sira chira, tring tu nhiing thiét bi hién c6, ra soat lai cac thiét bi khong
sur dung tién hanh thanh ly dé thu hoi von, dau tu;

Xay dung ké hoach mua sim may méc thiét bi hop Iy nham dap tng nhu ciu
hoat dong quan ly, kinh doanh cua Céng ty;

C6 phuong an str dung hop ly, hiéu qua cac co sé nha dat Cong ty quan Iy.

2.6.4 Gidi phdp vé to chirc, quan ly, diéu hanh

Sau khi c6 phan hda, Cong ty s& cha dong sap xép lai mé hinh t6 chirc hoat dong
cho phi hop véi mé hinh cong ty c6 phan, hoat dong kinh doanh cia Céng ty
tuan tha theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cua
Nha nuée ddi véi cong ty cb phan. Xay ding md hinh té chirc san xuét cua Cong
ty dam bao gon nhe, hiéu qua;

Phan cong nhiém vy phi hop véi trinh d6 niang luc, chuyén mdn hoa cao nham
phét huy tbi da tinh chi dong séng tao cua cac bo phan, ca nhan;
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- Xay dyng va hoan chinh dan, duy tri 4p dung hé thong quan ly chat lugng theo
tiéu chuan 1SO toan Cong ty. Xay dung va ban hanh hé théng quy ché, quy dinh
vé t6 chirc quan ly va td chic thuc hién c6 hiéu qua;

- Hang nam, Coéng ty c6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 quan ly, trinh do
chuy&n mén, tay nghé cho CBCNV, ¢6 huéng quy hoach can bo 1au dai, doi ngi
ké can va c6 ké hoach tiép nhan tuyén dung cén bo chuyén nganh c6 trinh d6
chuyén mén nghiép vu va tay nghé cao. Phat dong phong trao thi dua thuong
Xuyeén, hang quy, hang thang.

2.6.5 Gidi phdp vé lao dpng tién lwong
% Vé chinh sdch lao dgng

- Pam bao du sé lwong va chat luong lao dong phu hop véi quy mé to chirc san
Xuat cua COng ty trong ting giai doan cu thé;

- Khéng ngung nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cua doi ngti can bo, quan
ly bang céc bién phap cu thé: Tham gia cac 16p tap huan chuyén mén, té chic
cac budi tham quan hoc hoi kinh nghiém:;

- Tb chuc dao tao, nang cao nghiép vu cua doi ngii nhan vién bang cac hinh thic
nhu: Pao tao tai chd va gui di tap huan;

- Xay dung tiéu chuan vién chiic chuyén mén nghiép vu gan lién véi cac chic
danh dé tuyén dung va bé tri can bo;

- Pua ra cac chinh sach dii ngd thoa dang nham thu hit nhiing can bo ki thuat,
quan 1y c6 trinh do chuy&n mén cao; Cﬁng nhan k§ thuat c6 trinh do lanh nghé;

- Ra soat ngudn nhan lyc hién co, sap xep lao dong hop 1y, c6 ké hoach tuyén dung
lao d6ng co tay nghé dé dap wng yéu cau san xuat kinh doanh trong giai doan tai.

% Vé chinh séach tién luwong

- Xay dung don gia tién lvong trén co s& dinh muc lao dong hop ly;

- Dbi véi lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi san pham, hang
muc cong viéc dén tirng don vi va ngudi lao dong;

- Pdi véi lao dong gian tiép: Tra lwong phi hop véi nang suat 1am viéc cy thé cua
tirng ngudi; Khoan mic luong cu thé cho ting phong ban theo nhiém vu duoc
giao;

- CO ché do khen thudng kip thoi cho cac tap thé, ca nhan cd sang kién cai tién
mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty;

- Thuc hién day du cac ché d6 cho nguoi lao dong: Trich nop bao hiém xa hoi, bao
hiém y té bao hiém that nghiép.

2.6.6 Gidi phdp vé mé rgng phdt trién thi truong
Cong tac tim kiém viéc 1am duoc xem & mot trong nhitng nhiém vu trong tam
trong cong tac td chiic san xuat kinh doanh, Céng ty dé ra céc giai phap cu thé nhu:

- Naéng cao ning luc d4u thau va niang luc cho can bd 1am cong tac diu thau:

- Tiép tuc cung cb va giir virng céc thi trudng, dia ban di c6 va md rong cac dia
ban trong ca nudc thdng qua viéc quang ba thuong hiéu, gisi thiéu san pham, day
manh céng tac nghién cuu thi trrong va marketing;

- Tang cuong hop tac bang cac hinh thuc lién doanh lién két véi cac Cong ty ban,
xay dung mdi quan hé tt véi cac doi tac.
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2.6.7 Gidi phdp vé céng tac chinh tri, tw twong, doan thé

Xay dung va thuc hién tot quy ché phoi hop giita Bang uy, Hoi dong quan tri,
Giam doc dieu hanh;

Pang bo Cong ty thuong xuyén phéi hop véi Hoi dong quan tri, Giam ddc diéu
hanh dua ra cac duong 16i, chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc
hién céc chi tiéu kinh té - x& hoi theo Nghi quyét cua Dai hoi déng cb déng;

Giao dug chinh tri tu twéng cho can bo Bang vién, nguoi lao dong thuc hién ding
duong 16i cha trrong cua Bang, phap luat cia Nha nudc;

Xay dung Dang va céc té chire chinh tri phat trién vitng manh;

Phat huy quyén lam chi tap thé caa nguoi lao dong;

Khen thuéng va xi phat cong bang dé tao dong luc phat trién;

Cung ¢b t6 chic chinh tri nhu Ddng, cong doan, thanh nién, phy nit dé giam sat
hoat dong cua lanh dao, @€ tham gia quan ly giao duc can bo cdng nhan vién.

2.6.8 Gidi phdp tiét kiém, phong chong tham nhiing, ling phi

2.7

Tiét kiem chéng tham nhiing, lang phi 1a mét trong nhiing gial phap quan trong
dé thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra;

Thuc hanh tiét kiém chéng Idng phi trong qua trinh san xuat, tiéu ding;

C ché do khen thuong ximg déng cho nhitng tap thé c& nhan c6 thanh tich trong
tiet kiém, chong tham nhiing, 1ang phi;

Thuong xuyén ra soat, sua df)i b sung hoan chinh bo dinh mtrc giao khoan cac
don vi noi bo. Sau khi co phan héa, Cong ty s& chu dong sap xep lai mo hinh t6
chirc hoat dong cho phu hgp véi mé hinh cong ty ¢6 phan, hoat dong kinh doanh
cua Cong ty tuan thu theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va cac quy dinh hi¢n
hanh ctia Nha nudc doi vai Cong ty co phan.

Co céu td chirc va bo tri nhan sw ciia Cong ty sau ¢6 phan hoa

Co cu to chiic cia Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh dy kién khi

chuyén sang md hinh céng ty c6 phan bao géom:

Hoi ddng quan tri : 05 nguoi
Ban kiém soat : 03 nguoi
Ban Giam déc bao gém : 02 nguoi
Giam déc : 01 nguoi
Ph6 Giam déc : 01 nguoi

Céc phong chuyén mén nghiép vu phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh chinh la: 05 ngwoi, trong do:

Phong T6 chuc - Hanh chinh : 02 nguoi
Phong Tai chinh - Ké toan : 03 nguoi
Cic don vi truc thugc gém: 44 nguoi, trong dé:
Khach san Hiru Nghi : 24 nguoi
Phong Xuét nhap khau — Lit hanh  : 13 nguoi
Cua hang thuong mai Bic Luan : 07 nguoi
Cic don vi lién doanh bao gom:

Ctra hang mién thué Mong Cai : 03 nguoi
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2.8 So dd té chirc ciia Cong ty sau c6 phan héa
Hinh 2. So' d6 t6 chiic cia COng ty sau co phan hoa

[ PAI HOI PONG CO PONG ]

A 4

[ HOI PONG QUAN TRI ]4- - -{ BAN KIEM SOAT

|
1
v !
1
1

[ BAN GIAM bOC ]4 _______________
i |

PHONG PHONG
TO CHUC - HANH CHINH TAI CHINH - KE TOAN
\4
\ 4 / \ 4
PON VI KINH DOANH PON VI LIEN DOANH

VOI NUOC NGOAI

- Khéch san Hitu Nghi ;

~

- Cira hang TM Bic Luan - - CH mién thué Méng Céi:

- Phong XNK-LH - Cong ty LDPT khu cang

Dan Tién.

o

J

»  Quan hé chi dao

———_»  Quanh¢kiém tra

(Nguon: Theo Phwong dn cé phan hda Cong ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)
< Dai hoi dong cb dong (DHDCD)

Gom tét ca cac co dong co quyen biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhét cua
Cong ty, quyét dinh nhitng van d¢ duoc Luat phap va diéu I¢ Cong ty quy dinh. Bac
biét cac co dong s€ thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan
sach tai chinh cho nam tiép theo. Pai hoi dong c6 dong s€ bau ra Hoi dong Quan tri va
Ban kiém soat cua Cong ty.
< Hoi dong quan tri (HPQT)

La co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cua Cong ty, trir nhitng van dé thugc tham
quyen caa Dai hoi dong co6 dong. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam doc dieu hanh
va nhitng nguoi quan Iy khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luat phap va diéu lé

Cong ty, cac quy ché noi bo cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong quy
dinh.
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< Ban Kiém soat
Ban kiém soat do PHPCD bau, thay mat c¢6 déng dé kiém soat moi hoat dong
quan tri va didu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém s0at chiu trach
nhiém trudéc DPHPCD va phap luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia
vu nhu:
- Giam sat Hoi ddng quan tri, Giam ddc diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh
Cong ty; chiu trach nhiém truéc PHDCD trong viéc thuc hién cac nhiém vu
duoc giao;
- Kiém tra s6 sach ké toan va cac Bao céo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop
ly, hop phap cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Coéng ty, kiém
tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cuia HPQT;
- Yéu cau HPQT triéu taip PHPCP bét thuong trong truong hop xét thiy can
thiét;
- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Biéu 18.
% Ban Giam doc
Ban giam déc gom c6 01 Giam ddc diéu hanh 13 nguoi dai dién theo phap luat va

01 Ph6 Giam ddc gidp viéc diéu hanh moi hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu
trach nhiém trudc HPQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Trach
nhiém va quyén han cu thé cua Giam dbc va Pho Giam déc dugce quy dinh tai diéu 1é
Cong ty va cac quy ché noi bo cua Cong ty.
+»  Cac phong ban nghiép vu

- Phong Ké toan — Tai chinh

- Phong T chiic — Hanh chinh
% Cac don vi phu thudc gom:

- Khéch san Htu Nghi

- Cira hang thuong mai Bic Luan

- Phong Xuat nhap khau — Lir hanh

% Chirc niing nhiém vu cia cac phong ban
+  Chirc ning, nhiém vu co ban cia Phong To chirc — Hanh chinh

* Chirc ning

Phong To chic - Hanh chinh 1a Phong chuyén mén nghiép vu, ¢é chic ning
tham muu va to chizc thuc hién cong tac to chic, lao dong tién luong, cong tic hanh
chinh — tong hop, vin thu - luu trit, céng tac thi dua khen thuong, ky luat, bao ho lao
dong, ché do chinh sach, cham soc strc khée cho nguoi lao dong.

= Nhiém vu

- Cong tac to churc:

+ Tham muu cho Hdi ddng quan tri va Giam déc Cong ty vé cong tac tuyén
dung, dao tao, b tri, luan chuyén, thi dua, khen thuéng, ky luat nhan sy trong
toan Cong ty theo ding luat phap va quy ché cua Cong ty.
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+ Quan Iy ho so 1y lich CB-CNV toan Cong ty. Giai quyét cac tha tuc vé ché do
tuyén dung, bo nhiém, mién nhiém, bai mién, thoi viéc, ky luat, khen thuéng,
nghi ché do dbi véi ngudi lao dong; 1a thanh vién thuong truc cua Hoi dong
thi dua khen thudng va Hoi dong ky luat cua Coéng ty.

- Céng tdc Lao dong - Tién heong:

+ Quan 1y lao dong, thanh quyét toan tién luong cta nguoi lao dong. Phdi hop
véi cac phong nghiép vu xay dung Quy tién luong, xay dung dinh muc lao
dong, don gia tién luong - tién thuong theo quy dinh cia Nha nudc.

+ Xay dung chuong trinh, ké hoach xét nang lwong va t6 chic thi tay nghé cho
nguoi lao dong hang nam theo quy dinh cta Nha nudc, Cong ty.

+ Xay dung ké hoach va trang cip Bao ho lao dong hang nim cho CB-CNVC.
Xay dung chuong trinh, ké hoach an toan lao dong, vé sinh lao dong va phong
chbng chay no toan Cong ty.

+ Quan Iy hd so tham gia BHXH, BHTN, BHYT cta ngudi lao dong. Theo dbi,
kiém tra va thuc hién cac ché do chinh sach caa Nha nudc dbi voi nguoi lao
dong nhu ché do BHXH, BHTN, BHYT; Ché do Phép, I&.

+ Tong hop két qua thuc hién ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong béo cao
Hoi ddng quan tri va Giam ddc theo dinh ky.

- Cong tac Hanh chinh, van thu, luu triv.

+ Quan ly cong van, gidy to s6 sach hanh chinh cia Cong ty. Soan thao cac vin
ban, c4c tai liéu hanh chinh luu hanh ndi by Cong ty cling nhu guri cac co quan
va don vi bén ngoai.

+ Quan ly con diu Coéng ty va va cé4c loai dau tén, chirc danh caa can bo trong
Cong ty; cap phat va quan ly theo chirc nang cac loai gidy gidi thiéu, gidy di
duong, giay ty nhiém caa Cong ty.

+ Quan Iy va didu dong xe con phuc vu cong tac theo quy dinh cua Cong ty.

+ Thuc hién cong viéc 18 tan don tiép khach hang ngay, to chic Pai hoi, hoi
nghi, hoi thao, tiéc lién hoan cip Cong ty.

+ Quan Iy cip phat vin phong pham 1am viéc cho Vin phong Cong ty theo dinh
murc quy dinh.

+ Quan hé véi cac co quan dia phuong va cac don vi lién quan trong cac van dé
lién quan dén Cong ty vé mat hanh chinh.

+ Thuyc hién cdng tac bao vé co quan va phdi hop véi chinh quyén dia phuong
trong linh vuc an ninh trat tu tai khu vuc tru sé co quan.

+ Phéi hop véi dia phuwong bao vé méi trudng xanh, sach, dep. Thuc hién tét vé
sinh co quan.
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- Cong tac quan ly tai san:

+

+

Dé xuat viéc mua sim cac thiét bi vin phong; sira chita nha cra, thiét bi 1am
viéc; van phong pham va cac vat ré tien khac phuc vu kip thoi cho qua trinh
lam viéc cua Van phong Cong ty.

Quan ly tai san phuc vu 1am viéc caa Vin phong Cong ty (tinh toan nhu cau,
to chuc mua sam, phan phoi, cap phat, dinh muc sir dung, ban giao str dung,
theo doi quan ly, sira chira, thay th¢)

Quan ly viéc bao dudng, stra chira cac tai san cb dinh do Céng ty truc tiép
quan ly (Trur cac TSCD da giao cho cac don vi truc thudc quan ly)

Quan ly toan bo dét dai cua Cong ty theo cac hop ddong thué dat va quy dinh
cua Phép luat.

+  Chirc ndang nhiém vu co ban ciia Phong Tai chinh — Ké toan
» Chirc nang
Phong Tai chinh - Ké toan la thng chuyén mon, nghiép vu chiu sy 1anh dao cua
Ban Gidm doc ma tryc ti¢p 1a Giam doc Cﬁng’ty. Co chtic nang tham muu cho Giam
doc trong viéc quan ly cac linh vuc lién quan dén tai chinh ké toan.
* Nhiém vu
- Thuc hién cbng tac tai chinh:

_l_

_l_

Xay dyng, huéng dan, theo ddi va kiém tra viéc thuc hién quy ché tai chinh va
nhitng quy dinh khéac vé chi phi &p dung trong noi bo Cong ty.

Chu tri va phéi hop véi cac phong nghiép vu lién quan xay dung quy ché vé
quan ly va chi tiéu cac quy dtng quy dinh.

- Thuee hién cong tac ké toan - thang ké:

+

Tong hop két qua san xuat - kinh doanh caa toan Cong ty. Lap bao céo thdng
ké, phan tich két qua hoat dong SXKD 1am co sé cho viéc kiém tra thuc hién
ké hoach ciia Cong ty va duy kién ké hoach SXKD nim tiép theo.

Theo ddi, tinh toan, cap nhat, bao cao day du, k1p thoi, chinh xac tinh hinh sir
dung quan Iy Cac quy, tai san, vat tu, cac ngudn von, qua trinh va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Quan ly moi khoan thu chi, thanh toan tién lwong, cac ché do chinh séch cho
nguoi lao dong theo dung quy dinh ctia Nha nudc va cua Cong ty; Lap so theo
doéi thu nhap ca nhan va tinh thu nop thué thu nhap ca nhan.

Tinh toan, trich nop day du va kip thoi cac khoan ndp ngan sach, nghia vu
thué va cac nghia vu khac d6i véi Nha nuéc theo luat dinh.

Chu tri cong tac quyét toan, kiém toan dung ky han. Chua tri cong tac kiém ké
tai san, CCDC; Tong hop, l1ap bao céo thong ké veé tai chinh, ké toan.

T6 chic ghi chep phan anh ch|nh Xac, k1p thoi co hé thong cac nghiép vu phat
sinh; dién blen cac ngUOn vén; giai quyét cac loai vén cho SXKD; ké hoach
huy dong vén khi can thiét.

Theo ddi céng no cua Cong ty va khach hang; kip thoi phan anh viéc tiép
nhan, phan phoi cdc nguon von; ké hoach thu, chi tien mat, cdc hinh thac
thanh toan.
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- Té chirc hach toan ké todn doi véi cdc don vi truc thugce:

+ Theo ddi, kiém tra, huéng dan cac don vi truc thudc Cong ty vé phuong an ghi
chép sb séch ké toan; thu tuc thanh quyét toan; luu trit ching tir.

+ Gilp cho Hoi dong quan tri va Giam déc chi dao cac don vi thuc hién cac ché
d6 quan ly tai chinh, tién té; cip phat luong; thanh toan cac khoan chi phi theo
quy dinh cta Nha nudc va Cong ty.

+ Phéi hop chat ch& véi cac phong lién quan trong viéc thanh quyét toan tai
chinh cac hang muc cong trinh hoan thanh.

+ Thuong xuyén boi dudng, tap huan cho doi ngii ké toan cua phong Tai chinh -
Ké toan va cac don vi truc thudc.

+  Chirc nang nhi¢m vu caa cac don vi truc thugc
= Khach sgn Hau Nghj
La don vi tryc thuoc Cong ty, quan 1y va diéu hanh hai khach san cua Cong ty
(KS Hitu Nghi 1 va KS Hitu Nghi 2). Pon vi ¢6 chirc nang, nhiém vu trién khai cac
hoat dong kinh doanh trong linh vuc phong nghi, nha hang, dich vu tiéc cudi, hoi
nghi,... dé dam bao hoan thanh ké hoach Céng ty giao; dam bao viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong tai 2 Khach san.
= Cira hang thwong mai Bic Luan
Pon vi ¢6 chirc ning, nhiém vu trién khai cac hoat dong tim kiém, khai thac céac
mat hang phd hop véi thi hiéu khach hang dé ban cho khéach du lich qua cira khau quéc
té Bic Luan, dam bao hoan thanh ké hoach Cong ty giao; dam bao viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong tai Cira hang.
= Phong Xudt nhdp khdu — Du lich
C6 chire nang nhiém vu trién khai cac hoat dong kinh doanh du lich I hanh noi
dia, qudc té va cac hoat dong xuat nhap khau... dam bao hoan thanh ké hoach Cong ty
giao; dam bao viéc lam va thu nhap cho nguai lao dong tai phong.
VI. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA
1. K& hoach sir dung tién thu dwoc tir viéc ban c6 phén
Viéc quan ly, sir dung tién thu tir o phan hoa thyuc hién theo quy dinh tai Diéu
39, Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu.
Trén co s& gia tri thuc té phan von nha nuéc tai doanh nghiép, ty 16 gop von cua
Nha nuéc tai céng ty c6 phan, Cong ty Duyén Hai Quang Ninh du kién hoan vén ngan
sach nha nudc, chi tiét nhu sau (tam tinh theo phuong an gia sir tat ca s6 lwong co phan
ban déu gid dugc mua véi gia khoi diém 15.100 dong va gia dau thanh cong binh quén
la 15.100 dong/co phan):
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Bing 14.  Ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phin hoéa

STT Chi tiéu S6 tién (ddng)
1 | Vén diéu lé Cong ty c6 phan 19.500.000.000
2 | Vén Nha nuéc thuc té tai doanh nghiép sau khi dénh gié lai 19.436.115.457
3 | Tién thu tir c6 phan ho : 28.781.610.000
R T N R R S S
m_é-l;;;lf zfdn(%,g%ndgzgfaéh?g%gmgIa tri 01 co phan tinh theo 437.400.000
- Tur ban c6 phan bang gia khoi diém dwoc co quan dai dién
chu sd”hﬁ-u phé duyét trong phuwong dn co phan héa cho CBCNV 1.722.910.000
cam ket lam vigc 1au dai tai cong ty.
- Tir ban cé phan bang gia dau thanh cong 26.621.300.000
4 :iléa C;[lrrlgtéxgqéq%alirr&% ;]c:]l rs];)hcicé)ppga(rl )p_h?;)hanh thém tinh theo ménh 63.884.543
5 | Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hién 200.000.000
6 Chi phi lao dong doi du 0
7 | Téng sé tién hoan vén ngan sach = (3)-(4)-(5)-(6) 28.517.725.457

(Nguon: Theo Phuong dn cé phan hda Céng ty TNHH MTV Duyén Hdi Quang Ninh)
2. Dukién chi phi c6 phan hoa
Téng miec chi phi ti da cua doanh nghiép c6 phan hda co gia tri doanh nghiép trén

s6 ké toan dudi 30 ty déng la khéng qué 200 triéu dong. Gia trj thyuc té cia Cong ty theo
s6 sach vao thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (01/01/2017) 1a 26.690.104.074
dong, du kién téng chi phi ¢ phan hoéa cua Cong ty la 200.000.000 ddng, chi tiét nhu

sau:
Béng 15. Dy toan chi phi c6 phan héa
STT Néi dung S6 tién (dong)
A Céc khoan chi tryc tiép tai don vi 27.100.000
1 Chi phi kiém ké, xac dinh gié tri tai san 6.000.000
2 Chi phi t6 chirc hoi nghi CBCNV bét thudng 8.000.000
3 g:;nphh:']gﬁ?gpdéng tuyén truyén, cong bd thong tin vé 8.000.000
4 Chi phi in 4n, pho t6 tai liéu 5.100.000
B Chi phi tw vén xdc dinh gid tri doanh nghigp, ldp
phuong én co phan hoa diéu |¢ to chire dau gia ban co 140.400.000
phan lan dau, Pai hgi dong co dong lan dau
C Thu lao Ban chi dao c6 phan hoa, to gitp viéc 32.500.000
Téng cong 200.000.000

(Nguon: Theo Phwong dn c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Duyén Hai Qudng Ninh)
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VII. CAC NHAN TO RUI RO
1. Riirové kinh té

Kinh té - x4 hoi nudc ta naim 2017 dién ra trong béi canh kinh té thé gidi tiép tuc
da phuc hdi, cac nén kinh té Ién nhu My, Trung Qudc, Nhat Ban, Lién minh Chau Au
dat mic tang truong kha quan. Hoat dong dau tu, thuong mai toan cau c6 xu huéng cai
thién rd rét cung véi niém tin cua nguoi tiéu dung ting 1én 1a cac yéu td tac dong tich
cuc dén san xuét trong nudc. Tuy nhién, xu huéng gia ting cia cha nghia dan tay, chi
nghia bao ho san xuat, bao ho mau dich cung nhiing thay dbi vé dia chinh tri, chinh
sach thuong mai cua mot s6 nuéc 16n dang 1a nhitng thach thie ddi vai kinh té nuéc
ta.

Trong nudc, bén canh cac van dé ton tai ciia nén kinh té nhu chat lugng ting
truong, nang sut lao dong va sic canh tranh thap, sy sut giam cua nganh khai khoang,
cling véi gia thit lon giam manh, thién tai, bao, 1i lién tiép Xay ra tac dong tiéu cuc téi
san xuat ndng nghiép va thach thirc muyc tiéu ting trudng nam 2017 cta ca nudc. Tuy
nhién, nho nhitng nd lyc caa Chinh pha nham kich thich nén kinh té théng qua chinh
sach tién té va tai khoa linh hoat nhung van giit duoc nhitng muc tiéu co ban nhu kiém
ché lam phat, on dinh ty gia da ho tro rat nhiéu cho cac doanh nghiép trong nganh noi
chung va Coéng ty Duyén Hai Quang Ninh ndi riéng.
¢ Toc dd ting trwéng kinh té

Theo s6 lidu méi nhat cua Tong cuc Thong ke, tong san pham trong nuéc (GDP)
quy /2018 wdc tinh ting 7,38% so voi cing Ky nim trude, ddy 1a muc ting cao nhat
cua quy I trong 10 nam gan day, khang dinh tinh kip thoi va hiéu qua trong viéc Chinh
phu ban hanh céc giai phap va chi dao quyét liét cac cip, cac nganh, cac dja phuong
cuing nd lyc thyc hién ngay tir nhitng ngay dau, thang dau cia nam 2018.

% Lam phat

Lam phat 1a yéu t6 vi mé c¢6 anh hudng dén moi cha thé trong nén kinh té. Lam
phat ting cao s& kéo theo su gia ting cta nguyén nhién vat liéu dau vao, chi phi san
Xuat, quan ly, anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cua céc doanh nghiép. Nguoc lai, ty 1¢ lam phat néu duoc duy tri & mac thap s&
tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty, gitp Cong ty kiém

soat dugc gia ca chi phi cac yéu té dau vao, dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh.
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Theo s6 lieu méi nhat cia Tong cuc thdng ké, CPI binh quan quy I nam 2018
tang 2,82% so vai binh quan cung ky nam 2017. CPI binh quan quy /2018 ting so vai
binh quan cing ky nim truéc do mot s6 nguyén nhan nhu viée cac dia phwong thuc
hién diéu chinh gia dich vu y té va thyc hién 16 trinh ting hoc phi, hai thing dau nim
nay tring véi Tét nén nhu cau du lich va di lai tang 1én va gia nhién liéu trén thi trudng
thé giGi trong 3 thang dau nim tang kha manh lam gia xing dau binh quan quy I ting
9,18% so véi cing ky, dong gop 0,38% vao mirc ting CPI chung. Ngoai ra con mét s6
yéu t6 nhu viéc tang lwong tdi thiéu ving 4p dung cho ngudi lao dong & cac doanh
nghiép tir ngay 01/01/2018 1am gia binh quan maot sb dich vy nhu stra chita ¢ dung
gia dinh, bao dudng nha ¢, dich vu thué nguoi giup viéc gia dinh ting tir 2%-8% so
Vi cling ky nam truée. Viéc chi s6 gia tiéu dung CPI binh quan nam 2017 ting ciing
anh huong phan nao dén gia von hang ban cua cac dich vu cung cap, Cong ty ciing d
xay dung ké hoach vat tu cu thé nham d6i phé voi su bién dong gia ca thi truong
nguyén vat liéu dau vao, dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc 6n dinh.

% L4&isuit

Hau hét cac doanh nghiép déu sir dung von vay tir ngan hang dé bo sung cho hoat
dong kinh doanh do vay sy bién dong vé 1ai suat s& anh huang tryc tiép dén hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghigp.

Nam 2017, mit bang 14i suat chiu &p luc ting do lam phat ting trong nim 2017
khi gia ca hang hda thé gigi phuc héi, sirc cau trong nudce trd lai, nhu cau huy dong cua
cac ngan hang tang khi thong tu 06/2016/TT-NHNN ngay 27/05/2016 cua Ngan hang
nha nudc ¢6 hiéu lyc thi ty 1é von ngan han cho vay trung va dai han tai cac ngan hang
thuong mai giam tir 60% con 50% ké tir 01/01/2017 va 40% tir 01/01/2018.

Theo sb liéu méi nhat caa Tong cuc Thong ké, tinh dén thoi diém 20/03/2018,
tong phuong tién thanh toan ting 3,23% so véi cudi ndm 2017 (cung ky nidm trudc
tang 2,88%); huy dong vén cia cic ngan hang thuong mai tang 2,20% (cing ky nim
trudce ting 2,43%); ting trudng tin dung caa nén kinh té dat 2,23% (cing ky nam trudc
tang 2,81%). LAi suat huy dong hién nay kha on dinh. L&i suat huy dong bang dong
Viét Nam phé bién & mic 0,6%-1%/nam dbi vai tién giri khdng ky han va ky han duéi
1 thang; 4,3%-5,5%/nam ddi véi tién gui c6 ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang; 5,3%-
6,5%/mam ddi véi tien giri ¢d ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky han trén 12
thang ¢ mirc 6,5%-7,3%/nam. Mt bang li suat cho vay pho bién cua céc linh vuc uu
tién & mac 6%-6,5%/mam. Lii suat cho vay cac linh vuc san xuat kinh doanh théng
thuong & muc 6,8%-9%/nam d6i voi ngan han; 9,3%-11%/nam ddi véi trung va dai
han. B4i véi nhdm khach hang c6 tinh hinh tai chinh minh bach, 14i suit cho vay ngan
han tir 4%-5%/nam.

TVSI @ Cong ty C6 phan Ching khoan Tan Viet 1



Bin céng bo théng tin Cong ty TNHH MTV Duyén Hzii Quing Ninh

2. Ruairophéply

Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh dang trong qué trinh thuc hién
chuyén déi tir doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢ phan, do d6 hoat
dong caa Cong ty chiu su diéu chinh cia cac van ban lién quan trong qua trinh chuyén
d6i. Sau khi chuyén d6i thanh cong ty ¢ phan, Cong ty s& chiu su diéu chinh bai Luat
Doanh nghiép, Luat Chiing khoan va cac Luat chuyén nganh khéc lién quan dén nganh
nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Do di c6 qué trinh hoat dong theo mé hinh
cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién, ciing cing chiu sy diéu chinh cua Luat
Doanh nghiép nhu cdng ty c6 phan, nén Céng ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh
s& ¢6 thuan loi hon trong thich tng véi sy chuyén doi loai hinh cong ty ndy. Kha ning
quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mot trong nhiing yéu té quan trong
gop phan han ché rai ro phap Iy.

3. Riii ro tir dgt chao ban

Viéc chao ban c6 phan lan dau ra bén ngoai caa Céng ty TNHH MTV Duyén Hai
Quang Ninh chiu anh huong Ién béi tinh hinh thi truong chiang khoan va dién bién cua
nén kinh té. Ngudn cung co phiéu gia ré trén thi truong kha nhiéu, nha dau tu ciing it
quan tdm hon dén hoat dong IPO, do d6 viéc ban dau gia c6 phan lan dau cua Cong ty
TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh s& gap mot sé anh huong khéng nho tir tinh hinh
chung cua thi truong. Gia ban phai & mic hap dan dé thu hat duoc sy tham gia va
quan tam cua cac nha dau tu. Trén thi truong, co rat nhiéu doanh nghiép 16n hoat dong
trong linh vuc dich vu du lich va khach san, do d6 sac hat cua Cong ty dén cac nha
dau tu con chua nhiéu. Vi vay, viéc ban dau gia co phan thanh cong hay khong thanh
cbng khong chi phu thugc vao Cong ty ma con phu thudc vao mae do quan tdm cua
cac nha dau tu voi Cong ty va cac nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, dua trén co s& thuong hiéu, uy tin, hiéu qua hoat dong kinh doanh
cling nhu tiém nang phat trién caa Cong ty, kha ning thanh cong cta dot chao ban nay
cd thé tang 1én.

4. Riiro dic thu
% Rui ro kinh té ving bién

La mot doanh nghiép dong trén dia ban thanh phd Méng Cai, noi giap ranh véi
nuéc ban Trung Qudc, phan 16n cac hoat dong kinh té cua thanh phé Méng Cai noi
chung ciing nhu Cong ty ndi riéng déu lién quan téi thi truong Trung Quéc. Do vay,
phu thudc nhiéu vao cac chinh sach bién mau cia cua Nha nudce Viét Nam va Trung
Qudc. Bét ky sy thay doi ndo vé chinh séch cua hai bén, hoic cang thang vé chinh tri
déu tac dong rat 1on téi két qua hoat dong kinh doanh caa Cong ty.
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< Rii ro canh tranh

Trong xu thé gia nhap WTO va hiép dinh TPP, cé4c rao can gia nhap sé& cang
ngay cang it, thay vao d6 cac dong von dau tu 16n s& d6 vao Viét Nam. Hién nay céc
doanh nghiép FDI d chiém hon 50% téng GDP ca nuéc. Trong nganh ngay cang
nhiéu cac don vi cung cap dich vu ciing nganh nghé véi Cong ty duoc thanh 1ap 1am
cho su canh tranh tré nén gay gat trong ca nudc, Duyén Hai Quang Ninh 1a mot
doanh nghiép ldu nim, nhung dung truéc xu thé canh tranh gay géit nhu vay s& can
phai ¢ chién lugc canh tranh phi hop dé dat chd duang trong xu thé bién chuyén
manh mé& cua nén kinh té Viét Nam.
« Rii ro nhan sy

Ngudn nhan su rat quan trong ddi véi sy ton tai va phat trién cua Cong ty.
Trong linh vuc du lich Iir hanh, kinh doanh nha hang khach san va thuong mai ludn
doi hoi d6i ngli nhan sy chat lugng cao, cé trinh d6 va kinh nghiém. Vi vay, dé dam
bao va duy tri ngudn lao dong chat lwgng, Cong ty luén quan tdm t&i van dé nhan su,
c6 cac chinh sach dao tao va dii ngd tét cho nguoi lao dong.
5. Riiro khéac

Rui ro dén tir chdy no, tai nan hay thién tai déu kho dy béo trude, hon nita thiét
hai cling rat Ion. Vi vay, Cong ty thuc hién cac bién phap phong ngira, mua bao hiém
cho tai san va cong nhén, ting cuong cac bién phap phong chdng chay né va luon dat
an toan lao dong 1én hang dau.
VIII. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN POT CHAO BAN CO PHIEU LAN
DAU RA CONG CHUNG:

1.  Chi sé hiru vén nha nuwéc

Van phong Tinh dy Quang Ninh

Dia chi: S6 73 Puong Nguyén Vian Ctr, Phuong Hong Ha, Thanh phé Ha Long,
Tinh Quang Ninh.

2. To chirc phat hanh

Cong ty TNHH MTYV Duyén Hai Quang Ninh

Dia chi tru s& chinh: Tang 2 Khach san Hitu Nghi, Phuong Hoa Lac, Thanh phé
Mong Cai, Tinh Quang Ninh.

Dién thoai: 0203 2212588

TVSI @ Cong ty C6 phan Ching khoan Tan Viet 43



Bin céng bo théng tin Cong ty TNHH MTV Duyén Hzii Quing Ninh

3. Tbé chirc xac dinh gia tri doanh nghiép

Céng ty TNHH Héang kiém toan AASC

Dia chi: S 1 L& Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 3824 1990 — Fax: (84-24) 3825 3973

4. T6 chirc Kiém todn

Co6ng ty TNHH Kiém toan Chau A

Pia chi: Tang 2, S6 262 Nguyén Huy Tuong, Quan Thanh Xuan, Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3858 1122 — Fax: (84-24) 3858 5533

5. To chirc tw vin ban diu gia c6 phan lin diu ra cong chiing
Cong ty Cé phan Chirtng khoan Tan Viét

Dia chi: Tang 6, S6 79 Ly Thuong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi

bién thoai: (84-24) 3728 0921 - Fax: (84-24) 3728 0920

IX. KET LUAN

Ban cong bd thong tin ndy nhim muc dich cung cdp cho cac nha dau tu tiém
ning cic thong tin vé tai san, ngudn vén, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong
kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh trude khi dang ky tham
gia dau gia mua cd phan.

Ban cong bd thong tin nay duoc 1ap trén co s& cac thong tin, sb liéu do Cong ty
TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh cung cip va phuong an c¢b phan héa di dugc phé
duyét cua Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh theo quy dinh bao dam tinh
cong khai, minh bach va bao vé quyén lgi hop phap cia cac nha dau tu.

Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh khuyén
c4o cac nha dau tu nén tham khao Ban cong bd thong tin ndy, clng cac tai lidu lién
quan khac dén viéc c6 phan hoa cia Cong ty TNHH MTV Duyén Hai Quang Ninh

trude khi quyét dinh tham gia dau gia mua ¢ phan.
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NgayA¥ thing O6nam 2018
PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
CAC DOANH NGHIEP TRU'C THUQC VAN PHONG TIiNH UY

o

N PHONG TINH/UY

Hoang Ba Nam

PAI DIEN
CONG TY TNHH MTV DUYEN HAI QUANG NINH

T

Nguyén Vin Thang

PAI DIEN TO CHUC TU VAN

~

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAW VIET

Lé Thanh Tung
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