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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR VE
HOAT DONG NAM 2017 - PINH HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kinh thua cdc Quy C6 déng, cdc Quy vi dai biéu!

Thay m&t HDQT, t6i xin trinh by bao cdo hoat dong cuia HDQT Céng ty
C6 phan Kosy nam 2017 va mot s6 dinh huéng trong ndm 2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Danh gia vé chi tidu két qué sin xuit kinh doanh niim 2017

Nam 2017, linh vyc kinh doanh bat dong san tai Viét Nam ghi d4u 4n khi dat
muc ting truong 4,07% so véi nam 2016 — La mic tang truéng cao nhat trong
linh vyuc kinh doanh bAt dong san ké tir naim 2011. Dac biét, phin khuc thi trudong
dat nén (1a san pham chu dao trong cac dyu 4n bét dong san clia Cong ty) trong
ndm 2017 cling tao nén con sdt trén ca nudc.

Nguén vén dau tu nude ngoai (FDI) vao linh vuc kinh doanh bét dong san tai
Viét Nam dat mue 3,05 ty USD, dimng thi ba trong nhom thu hit vén diu tw nuée
ngoai vao Viét Nam nam 2017. Pay ciing 1a mot yéu td thiic day su phat trién cua
linh vuc dau tu, kinh doanh bAt ddng sin trong nam vira qua.

Nhirng thuan loi trén da cé nhiing tac dong tich cuc dbi véi thi trudong bét
dong san noi chung va hoat dong dau tu, kinh doanh bt dong san ciia Cong ty Cb
phﬁfm Kosy néi riéng. Tuy nhién, bén canh nhitng thuén loi do, cling ¢4 nhiéu khé
khan, thach thtrc dit ra dbi hoat dong SXKD cuia cong ty, d6 1a: Viée trién khai
nhiéu, déng bo mot sé du én bat dong san tai mot sé tinh thanh doj hoi mét ngudn
von dau tu 1é6n trong khi viéc tiép xuc véi ngudn vén vay ngéan hang twong dbi

kho khan; doi ngfi nhan su ctia Cong ty con yéu va thiéu.
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Nhung véi quyét tdm ctia Hoi déng quan tri, cia Ban lanh dao va toan thé
CBNV, ndm 2017 hoat déng SXKD cuia cong ty da dat dugc nhiing thanh qua
nhét dinh, 1a tién dé co so dé Cong ty phat trién hoat dong SXKD trong nam 2018
va nhimng nim tiép theo.

Két quéa cu thé nhu sau:
- Doanh thu:
* Muc tiéu doanh thu dat 400.000.000.000 VND (Bdn trim ty déng) .
o Két qua thyc té: 407.688.516.205 VND (Bdn tram link bay ty, sdu trdm tam
muoi tam triéu, nam trdm muwoi sdu ngan, hai tram linh nam dé‘ng).
- Loi nhugn truée thué:
* Muc tiéu loi nhuan sau thué 63.000.000.000 déng (Ba muoi ba 1y dong).
o Két qua thuc té dat: 26.518.838.246 ddng (Hai muoi scu B, ndm tram muoi
tam triéu, tam trém ba muoi tdm ngan, hai trém bén mwoi sdu ngan d(f;ng).
2. Danh gia vé cic mat hoat dong ciia HDQT

HDQT hoat dong theo ding quy dinh ciia Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty. Céc cudc hop cua HPQT duoc duy tri déu dan, ding quy dinh. Nam 2017,
HDQT d 6 chirc 06 cudc hop Hoi ddng quén tri, ban hanh 06 Nghi quyét dé
trién khai cac noi dung lién quan dén hoat dong quan tri diéu hanh, hoat d6ng
SXKD cta Cong ty; HDQT céng ty dd bam sét dinh hudng cta Nghi quyét
DHDCD va tinh hinh thuc té cua Cong ty d ra va trién khai céc Nghi quyét thuc
hién.

Mot sb cong viéc chinh nhu sau:
- Cong ty hoan thanh viéc tiang vén didu 18 tir 400.000.000.00 dong (Bén trim
ty dong) 1én 415.000.000.000 ddng (Bon trim musi lm 1y dong);
- Cong ty da niém yét thanh cOng trén san Upcom véi ma cb phiéu KOS;
- Xay dung ké hoach SXKD va c4c ké hoach khac trinh PHDCD phé duyét;
- Giao chi tiéu ké hoach SXKD cho céc bd phan, phong ban;
- Théng qua cdc Bdo cdo tai chinh kiém todn va danh gia két qua hoat dong

SXKD cac Céng ty hang quy va nim 2017;
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- Quyét dinh cong tac td chic nhan su thude tham quyén cia HDQT;

- Té chic thanh céng PHPCD thudng nién nim 2017

- Chuén bj noi dung va cong tac to chirc PHDCD thuong nién nam 2018.

3. Cong tac gidm sat doi véi Tong giam dbe va nguwoi quan ly

- HDQT luén theo dbi sat sao hoat dong ctia Téng giam déc didu hanh, kip thoi
gidi quyét nhirng van dé phat sinh thudc thdm quyén cta HDQT nhim tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh ctia Téng giam déc;

- Yéu cau Téng gidm déc tang cuong cong tac chi dao thuc hién va thudng
xuyén béo cdo HPQT vé céc hoat déng ctia Cong ty nhim nang cao hiéu qua
hoat dong SXKD;

- Chi dgo quyét liét trong cong téc ddu tu, tiét gidm chi phi...dé gia tang hidu
qua SXKD.

Nhin chung nam 2017, Ban diéu hanh Cong ty va Ngudi quan Iy doanh
nghiép dad thuc hién cé trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, quyét dinh cua
HDPQT.

4. Thi lao va chi phi hoat djng ciia Hi dong quan tri

- Tién luong, thu lao va céc chi phi hoat déng ctia HPQT duoc thuc hién theo
dung Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim
2017.

- Tong tién luong, thi lao ctia cac thanh vién HDQT nam 2017 1a: 300.000.000
dong (Ba tram triéu dong).

5. Panh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

- HDQT da lanh dao Céng ty SXKD c6 higu qué, bio toan va phat trién vén,
mang lai gia tri gia ting cho cb dong.

- HDPQT da chi dao sia doi hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quén tri
no1 bd phu hop v6i mé hinh méi, cia cong ty dai ching quy mo 16n.

- HDQT d4 phdi hop chit chg, kip thoi, thuong xuyén véi Ban Tong giam dbc
diéu hanh va Ban Kiém soat trong viéc chi dao thuc hién céc nghi quyét cua

DHDCD va ctia HDQT dbi véi Cong ty;
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- Moi vén dé ra quyét dinh ciia HDQT du duoc thao luan, thong bao diy du,
kip thoi, ding quy dinh véi Ban kiém soat va Ban Téng giam dde didu hanh;

- Cdc dé xuat cia Ban Téng gidm déc didu hanh déi véi HPQT déu duoc
nghién ciru, thao luan va cé v kién chi dao kip thoi;

- Céng ty chap hanh day du, kip thoi cac nghi quyét cia DPHPCD, HDQT va
cac quy dinh ctia Nha nuéec.

II. PHUONG HUONG NAM 2018
Nam 2018, Hoi dong quan trj tiép tuc thuc hién céc giai phdp ning cao chat
luong quan tri Cong ty. Cén ctt vao tinh hinh thuc té cta Cong ty, HPQT s& ra

Nghi quyét théng qua muc tiéu ké hoach 13 duy tri duoc sy 6n dinh va phat trién

bén vimg, nang cao hiéu qua kinh doanh; kém véi d6 1a cac bién phap thuc hién

nhiém vy, tip trung vao cac van dé 16n sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cdc chi tiéu Nghj quyét ctia PHPCP
thudng nién nam 2018.

2. Chi dao thyc hién cong t4c tai chinh:

- Thyc hién myc tiéu ting vén diéu 1 ctia Cong ty 1én 1000 ty dong;

- Hoan thanh muc tiéu vé huy dong vbn (Pugc cép han mrc 700.000.000.000
dong, giai ngan thuc t& 500.000.000.000 ddng);

- Duy tri t6t méi quan hé tin dung véi cac ngan hang TMCP, t§ chirc tin dung;
khong dé xay ra tinh trang no roi vao nhom 2 tré 1én;

- Chi dao thuc hién chuyén niém yét ¢6 phiéu tir san Upcom sang san HNX;

3. Chi dao thuc hién hoat dong dau tu, kinh doanh céc du 4n du 4n (BBS, dién
mit troi...) theo ké hoach kinh doanh cia Ban Tong gidm déc da xdy dung va
trinh DPHDCP phé duyét.

4. Céng tac t6 chirc: Tiép tuc tuyén dung céc vi tri nhén su chti chdt cdp cao c6
nang lyc chuyén mén, kinh nghiém trong linh vuc phu trach; cé tinh than
trach nhiém va dao dtrc nghé nghiép dé doéng gop cho sy phat trién cia Coéng
ty.

Kinh thua cde Quy Cé déng va cdc Quy vi dai biéu!
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Du Céng ty C6 phan Kosy con gip nhidu khé khan trong hoat dong SXKD
nhu: Khé khén trong tiép xtic ngudn vén ciia céc t6 chirc tin dung, kho khin vé
nhén sy (vira yéu, vira thiéu...). Nhung bing sy doan két va nd luc cao, HBDQT
Cong ty da trién khai tich cuc va ¢ hiéu qua Nghi quyét cia PHPCD thuong
nién nam 2017.

Thay mat HDQT, t6i tran trong guri 161 cam on dén cac Quy vi Cb déng, cac
co quan, ban nganh Trung wong va dia phuong ciing dbi tac, khach hang da tin
twong va ung hd Cong ty C6 phan Kosy trong nhiing ndm qua. Chiing t6i cam két
s& tiép tuc nd luc hét minh vi su phét trién bén viing cta Kosy. Chuc cac Quy cb
déng va cac Quy vi dai biéu sitc khoe, thanh cong va hanh phtc!

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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