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Ha Ngi, ngay 10/06/2018
BAO CAO
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Kinh thua : - Qiy Cb déng
- Quy vi dai biéu

Tong Gidam Déc Cong ty xin bao cdo Dai héi ddng cb dong thuomg nién nam 2018 vé& két
qué hoat ddng SXKD nim 2017 va ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

PHAN I
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2017

Béo cdo tai chinh nam 2017 cua Cong ty d4 duge kiém toan béi Cong ty TNHH PKF Viét
Nam, toan van bdo cdo di dwgc ding tdi trén Website cia Cong ty:
www.hangsondonga.com.vn , sau day 1a mét sé chi tiéu co ban trén Béo cdo tai chinh:

Ponvi: rd
. in Thyc hién Kéhoach Thwchién Ty 1é Ty 1é

TT Chi tigu nim2016 nam2017 nim2017  +-  TH/KH
1 Doanh thu thuin 172.557 210.000 195.660 13% 93%,
2 Giavén 101.402 124.500 119.179 18% 96%
3 Chiphi 50.893 60.500  54.358 7% 90%
- Chi phi ban hang 37.237 42500  39.289 6% 92%
- Chi phi QLDN 11.494 15500  12.809 11% 83%
- Chi phi Tai chinh 2.162 2.500 2.260 5% 90%
- Chi phi khac " . < s -
4 LN truéc thué 21.031 25.000  22.728 8% 91%

1.1 Danh gia chung vé thue hién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017

Doanh thu nam 2017 dat 195,6 ty dong, tang 23,1 ty ddng, twong duong ty 1¢ tang
13% so v&i nadm 2016 va hoan thanh 93% ké hoach dé ra.

Nam 2017 do bién ddng rit manh cia thi treong nguyén vat lidu diu vao, ma dic biat
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tang tir 10% - 20% so véi nam 2016, Pay la nguyén nhén chinh lam cho Gia vbn trong nam

2017 vira qua tang hon so véi ciing ky nim trudc, cu thé, gia von tang 18% so véi cung Ky.

Chi phi ban hang va chi phi QLDN nim 2017 ciing tang nhe so véi ciing ky nam
truée, cu thé, chi phi ban hang tang 6% so véi ciing ki nam trude, chi phi quan ly ting 11%
SO v61 nam 2017.

Loi nhuén trude thué nam 2017 dat 22,7 ty dong, ting 8% so véi cung ky va dat 91%
ké hoach. Tuy khong dat ké hoach dit ra, tuy nhién trong bdi canh nén kinh té con gap nhiéu
khé khan, thi truong Bét dong san chua thét sy ¢6 nhitng bude chuyén minh tich cuc. Theo
nhan dinh ctia Ban lanh dao Cong ty day ciing dugc coi 1a két qua tuong déi kha quan, thé
hién nd lyc cia toan thé can bd CNV toan Cong ty.

1.2. Bdo cdo tinh hinh du tu, tinh hinh thwe hién cic dw 4n

Pé co chu lai ngudn vén va dam bao cai loi ich ciia Cong ty ciing nhu cd dong. Xét
thdy cac khoan dAu tu tai chinh tai Céng ty CP Kién triic D6 Thi Nam Thing Long va Cong
ty CP Goldstar Viét Nam chua mang lai cdc muc tiéu loi nhuan nhu sy ky vong cuia Hoi
déng quan tri ciing nhu Ban diéu hanh Cong ty. Trong ndm 2017 vira qua, Coéng ty da tiép
tuc tién hanh thoai toan bd sé vén da du tu tai 02 don vi trén dé tiép tuc co ciu lai danh

muc dau tu khac.
2. Nhirng van de con ton tai

- Chua thuc hién phét hanh c6 phén theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong
trong Cong ty theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2017.

- Chua thyc hién phuong 4n xay dyng tru s& Céng ty tai Ha N§i theo Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2017.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Nhirng nhin djnh chung

Nam 2017 1a ndm quyét dinh déi véi viéc thuc hién thing loi muc tiéu phat trién kinh
té - xi hoi giai doan 2016-2020. Véi nhitng két qua da dat dugc, GDP nim 2017 udc tinh
dat 6,81%, vuot muc tiéu dé ra 6,7% va 1a mitc tang cao nhét trong 10 nam trd lai ddy. Didu
nay khing dinh tinh kip thoi va hiéu qua ciia cc giai phap dwge Chinh phi ban hanh.

Nzm 2018 dugc du bdo 12 nim bing nd ctia nén kinh té thé gisi cling nhu nén kinh té
Viét Nam. Sy phét trién manh mé& ctia thuong mai dién t - ky nguyén cong nghiép 4.0 s& la
co hdi cling nhu thach thirc dé cac Nganh kinh té néi chung va nganh san xuét vat liéu xay
dung néi riéng nim bat thoi co thuc diy san xuit, phat trién quy mé hoic nguoc lai...Diéu
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nay doi hoi ban than cac Doanh nghi¢p phai khdng ngirng nang cao kha ning canh tranh,
nang hre sin xuat dé dap g moi nhu cau coa thi trrdong.

Vi nhitng nhan dinh vé thi truong kinh té trong nim 2018, dya trén cac két qua da
dat duoc trong nam 2017 vira qua, Ban lanh dao Céng ty dé xuit ké hoach san xuét kinh
doanh cho nam 2018, cu thé:

2. Phuong huéng ké hoach SXKD va Piu tu nim 2018

Don vi: tr. VND
b Thue hién Ké hoach Ty 1§
']"T Ch tA . Y 4 '
e 2y nim 2017 nim 2018 -
1 | Doanh thu thun tr dong 195.660 373.636 91%
2 | Loi nhun truée thué | tr ddng 22.728 25.000 10%
3 | Cb tire % 0% 12% -

Nhu Quy vi Cé dong da thdy, ké hoach doanh sé nam 2018 ciia Cong ty dy kién 411
ty dong, tang 91% so v6i nim 2017, tuy nhién, lgi nhuan Ban didu hanh dva ra uéc tinh dat
25 ty dong, twrong tmg ty 18 tang 10% so v6i cing ky nam trudce, nguyén nhéan 1a do:

Thir 1: Nam 2018 Ching ta x4y dung hé théng chinh sach béan hang hoan toan khac
biét so véi ching dudng 10 nam qua (tr nim 2006 — 2017). Néu nhu chinh sach ciia nhifng
nim vé trude, cong tac diu tu 1am thi trudng, quang ba sin phdm déu phé mic, thim chi
phu thudc vao céc Dai 1y, NPP, do vy né khong tao hiéu {mg lan téa tbt dbi véi san phim
ctia Céng ty . Chinh vi vdy, dé khic phuc nhitng han ché trén, nim 2018, chinh sich ban
hang cia Céng ty s& két hop cung NPP Dai ly, Pai ly viéc xay dung cac chinh sach hd tro
cho Dai ly, nha phan phéi, ddng thdi xdy dung céc kénh quing ba thuong hidu,...mét cach
bai ban va chuyén nghiép, nhim hd trg tbi da cho cong tac ban hang.

Thir 2: K& tir thang 04 nim 2018 Cong ty da va dang dua san phim méi ra thi
trudng, san phém mang thuong hiéu BEWIN, déy 1a throng hiéu chién Irge, mang yéu td
quyét dinh t6i sy hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach d2 ra clia Ban lanh dao va Hoi dbng quan
trj Cong ty. San phdm mang thuong hi¢u BEWIN 14 sin phim hoan toin méi, mang trong
minh céng nghé vuot trdi so véi cic san phém trude day ciing nhu céc san phim hién c6
trén thi trudng, dap img duge moi nhu ciu — déi tugng khach hang.

Thir 3: D& phi hop v6i su thay ddi trén, ciing nhu ddm bao muc tiéu phat trién 14u
dai va bén vimg. Théng 1/2018. Cong ty CP HANG SON DONG A, tham gia du tr gép
vén vio Cong ty CP BEWIN & COATING VIETNAM (Be&C) (Chiém 90% vén didu 18
Be&C). Cong ty Be&C ¢ trach nhiém bao tiéu hoan bd san phdm ctia HANG SON PONG
A,

Viéc thay dbi chinh séch ban hang, Td chirc tao kénh phan phdi két hop véi viée tung
san phim méi ra trong bdi canh Cong ty dang c¢6 nhitng budc chuyén minh manh mé, Ban
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Dai hi cb déng thudng nién nim 2018 Cong ty C6 phin Hang Son Pong A
biéu héx'nh Cong ty tin tudng vao quyét dinh nay da va s& mang lai nhimg két qua kinh
doanh t6t hon nira.

3. Cic gidi phap

3.1. Cong tic quén tri diéu hanh.

v T iép tuc néng cao nang lwc quan tri diéu hanh ctia Ban diéu hanh, chi dao sat
sao viéc thuc hién tdt ké hoach kinh doanh nam 2018, ra soat khic phuc nhiing han ché, yéu
kém con ton dong. Piéu hanh Cong ty hoat dong tuin thu quy dinh cuia phép luét, Diéu 1& va
cac quy dinh, quy trinh ctia Cong ty.

v Tiép tuc hoan thién co cAu td chirc bd may toan cong ty; trién khai ra soat
danh gia, phan loai va sip xép lai nhan sy phit hop véi ning luc chuyén mén va phat huy tbi
da kha ning ngudn nhén luc hién co.

v Trién khai ra sodt danh gi co s& ha tAng, may moéc thiét bi, 1ap ké hoach bao
tri, bao dudng dam bao hoat dong san xuét dién ra lién tuc va an toan

v' Xay dung hé théng bao cdo dinh ky nhim dénh gia ké hoach da phé duyét,
dam bao théng tin thong sudt va danh gia thuong xuyén duge moi hoat dong san xuat kinh
doanh trong cbng ty. Trién khai ra soat, sira di hoan thién cac vin ban dinh ché, cac quy
dinh, quy trinh nghiép vu, quy trinh nghiép vu phéi hop cac phong ban trong cong ty.

v Tang cudng kiém soét céc chi phi san xuét theo hudng tiét kiém va hiéu qua
hon; t6 chirc quan Iy — luu tri¥ - hach toén sé liéu sb sach ké toan ddy di theo ding quy dinh
clia ché d9 ké toén hién hanh.

v' Tb chirc cac khéa dao tao vé tay nghé cho c6ng nhén nhim ning cao y thirc
chép hanh ndi quy ky luét cua Cong ty.

3.2. Bién phap trién khai thi truong.

v Céng ty tiép tuc m& rong mang ludi hé théng phén phéi san phim, ting cudng
nghién clru va danh gié thi trudng, tao co hoi tham gia duge duoc nhiéu hon nita céc cong
trinh 16n dé nang tdm thuong higu Cong ty.

4 Tang cuong cong tac quan tri nhan sy, dic biét nhitng nhén su truc tiép dén
cOng tic ban hang, va sau ban hang. Dic biét ting cudng cong tac quan tri cdng ng, gidm
sat triét dé cic cong ng mdi phat sinh va xir Iy cdng ng x4u, ra soét lai mét s6 NPP khong
con phu hop dé thanh ly va thay thé béng dai 1y tt hon. Xay dung ché do thudng mé mai
cho cédc giam sat ban hang, cho ngudi gidi thi¢u dai ly mai.

v Tang cudng cong tac dich vu phuc vu bén hang ciing nhu sau ban hang nhu:
Vién chuyén phuc vu khach hang nhanh chéng va kip thoi, trién khai nhidu chuong trinh
khuyén mai hd tro cho khach hang truyén théng ciing nhu khéch hang mdi, tham do ¥ kién
khéch hang vé chét lrgng san phdm cling nhu thai d6 phuc vu tir 6 nang cao chit lwgng san
phém, chét luong phuc vu,...




B Pay manh hoat dong Maketting, dic biét 14 Maketing online — nham hd trg
cong tac phat trién kénh phan phdi: Quang c4o trén truyén hinh, béo chi, tai trg phim truyén
hinh,... dac biét 1a trién khai treo bién tAm 16n doc cic dudng quéc 10 va quang cdo thuong
hiéu Cong ty trén hé théng xe Bus ¢6 16 trinh trén cac tuyén quéc 16 chinh.

v Diy manh cong tac nghién ciru phat trién san phdm méi c6 tinh chit cong
ngh€ cao, vuot trdi so véi cac hang trén thj trudng.

v Péu tu manh mé& co ché chinh sach cho b0 phén truc tiép cho cong tac ban
hang va ting cuong cong tac quéan trj déi véi bd phan kinh doanh.

v Tiép tuc trién khai lap dit hé théng méy pha méu ty déng cho cac dai ly, nha
phén phéi trén toan quéc. Pay 1a yéu tb quan trong dé gitt duge nhitng dai Iy, nha phén phéi
16m, c6 tiém nang ciing nhu tim huyét véi Cong ty. Qua dé thic ddy doanh sé ddng thoi gia
tang loi nhuén ctia Doanh nghiép — Cb déng va Pai ly, Nha phén phéi....

v" Hoan thién hon nita chinh sdch ban hang dé dap vmg nhu ciu méi
3.3. Cong tac tiét giam chi phi va ha gia thanh san phim.

v Tiép tuc da dang hoa ngudn cung cép nguyén NVL dé trach ri ro, han ché sy
phu thude vao nhitng nha cung cip nhét dinh bing céch tim mdi cac nha cung cép di diéu
kién.

v" Chu dong trong ké hoach vit tu, dy trir ngudn nguyén liéu mét cach hop 1y
trong nhitng thoi diém thudn loi dé giam thiéu su bién dong bt loi vé gia ca

v Tiép tuc nghién ciru nhimg nguyén vét liéu méi véi chat luong khong thay
dbi, dé co thé thay thé nhimg nguyén liéu hién c6, nhung cé su bién dong bét lgi vé gid ca
va sy 6n dinh....

3.4. V¢ nhan syr:

v Tang cudng cong tic quan trj v xdy dung ngudn luc tét phuc vu cho hoat

dong san xuit kinh doanh

4 Ré so4t, danh gi4 ngudn nhén lyc chua phit hop dé c6 ké hoach thay thé

v' Tiép tuc bdi dudng, néng cao ning luc ciia ngudn lrc phuc vu cho nhu cdu cia

Doanh nghiép...
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LOIKET
Trén co s& nhitng két qua da dat duoc trong ndm 2017 va du bao két qua SXKD nam
2018. Ban lanh dao Coéng ty C phén Héang Son Dong A tu tin s& tiép tuc phdt huy nhitng
thanh tich da dat dugc, trién khai c6 hiéu quéa cic dudng 16i, chién luoc duge HDQT dé ra,
hodn thanh ké hoach san xuAt kinh doanh nam 2018, tiép tuc khéng dinh sirc manh, nang
tAm thuong hiéu san phim ciia Céng ty.

Triin trong cam on!

Ha néi, ngay 10 thdng 06 ndm 2017
MEBAN.GIAM POC
0207395
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