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Veé tinh hinh, két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
nim 2017 va ké hoach nim 2018

Kinh giri: Pai hi dong co dong

Cén cu Nghl quyét sb 01/2017/NQ-DHDCD ngay 22/6/2017 cta Dai hdi dong cb
dong thudng nién Cong ty Co phan Xay dung va San xuit VLXD Bién Hoa.

Thyc hién sy phan cong cia Hoi dong quan tri Cong ty, Ban Piéu hanh Cong ty béo
c40 Quy cd dong vé tinh hinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va xin y
kién Pai hoi théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty Co phan Xay
dung va San xuat VLXD Bién Hoa nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Tinh hinh chung:

Trong nam 2017, tinh hinh hoat dfng san xuat- kinh doanh cua Cong ty vira gdp phai
nhitng khé khén, thach thirc, nhung dong thoi cling c6 nhitng yéu to thuan loi dan xen.
Thong qua nhirng bi¢n phap, giai phap v€ quan ly, diéu hanh, t6 chirc thuc hién va kiém tra.
giam sat dong bo, hiéu qua; két hqp sy quan tam, ho tro, gitp d& cua céc sé, nganh, co quan
quan ly trong tinh, sy dong thuan cia co dong va dac biét 1a cong suc lao dong cua hon 740
can bg- cong nhén vién lao dong toan Cong ty chinh 12 nhitng yéu t6 quan trong giup Cong
ty vuot qua nhitng kho khén chung cua thi trudng, tich cuc phat huy nhitng loi thé riéng cia
doanh nghi€p dé thuc hién hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh ma Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 da dé ra. Két qua cu thé nhu sau:

2. Két qua san xuit kinh doanh:

Ké Thue hién
STT Chi tiéu DVT | hoach hi;:‘;-'g” Zﬂll{NZOiG ZTO?_//I((;:)
2017 (%)
1 [ Doanh thu thuin Ty dong 867 986,1 95,80 | 113,74
2 | Loinhuan trugc thué | Ty dong | 112,5 | 191,75 100,56 | 170,44
3 | Lginhuénsauthué | Ty dong 90 | 153,55 100,21 | 170,61

3. Danh gia chung:

Nim 2017, vé6i su nd lyc chung cua toan don vi, Cong ty da tap trung thyc hién hoan
thanh vuot mirc cac chi ti€u vé san xuat- kinh doanh ma Nghi quyét Dai héi dong cb dong
thucmg nién nim 2017 d4 dé ra. Chi tiét vé céc glal phép, bién phép trién khai thuc hién; cac
chi so phan tich, danh gia, so sanh v.v.. dugc néu cu thé trong B4o céo thudng nién nim
2017 cua Cong ty va da dugc cong b6 cong khai trén trang thong tin dién tir cia BBCC,
Quy cb déng nao c6 quan tdm dé nghi tham khéo thém tai B4o c4o thudng ni€én nam 2017.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Qua dién bién thuc té nhitng thang dau nam va nhan dinh tinh hinh chung cho c& nim
2018, thi trudng tiéu thu san pham d4 s& c6 nhiéu kho khin hon va ¢é xu hudng giam so voi
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ndm 2017. Chu yéu do nhiéu du 4n 16n ve ha ting glao thong, cac tuyen ducmg cao toc khu
vue mién Pong va Tay Nam bd chua trién khal thi cong do khé khan v€ von, cac du an dau
tu theo hinh thitc BOT dang trong giai doan kiém tra, ra so4t lai ciia Chinh phu V.V..

Vi vay, Ban diéu hanh Coéng ty b4o céo va xin y k_lEI'l Dai hoi d6ng cb dong thong qua
ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018 (theo Nghi quyét sé 38/NQ-HDQT ngay 02/4/2018
cia Hoi dong quan tri Cong ty) nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2018:

STT Chi tiéu chii yéu Pon vi tinh Ké hoach thye hién
1 | San xuét, tiéu thu da m’ 5.800.000
2 | Doanh thu, trong d6: dong 897.168.000.000
- Tiéu thu san pham da dong 750.168.000.000
- Kinh doanh VLXD déng 102.000.000.000
- Dich vu van tai va co gioi déng 40.000.000.000
- Giao thong va Xady dung dong 3.000.000.000
3 | Loinhuan trude thue dong 113.000.000.000

2. M6t so giai phap chii yéu:
Pé to chirc thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mac cac chi ti€u néu trén, Ban

diéu hanh Coéng ty x4c dinh nhitng bién phdap, giai phép trong tam tiép tuc tdp trung trién
khai thuc hién trong ndm 2018 nhu sau:

2.1. Tiép tuc phat huy cac giai phap da thuc hien vé cong tac to chire, sap xép, bo tri
lao dong; cong tac quan tri san xXuat, quan tr1 kinh doanh, quan tr1 chét luqmg, thuong hicu;
cong tac ky thuat, sira chira ma Cong ty trién khai thuc hién dat két qua tot trong nam 2017.
Tang cudng phat huy, ket nbi gia tri tir cac sang kién quan ly, cai tién k¥ thudt, tiét kiém chi
phi, stc lao dong v.v.. dé 1am lgi cho Cong ty. Trong d6, Cong ty xac dinh chu dé cai tién
trong tam trong ndm 2018 la "Nang cao chat lucmg lao dong theo huéng ngay cang chuyén
nghlep, tinh gon, ning suat va hiéu qua hon; gﬁn v6i day manh cai tién nang cao chét lugng
san pham, ting ty 1é san pham chinh dé téng gia tri gia tdng, khai thac tiet kiém tai nguyén
khoang san, huéng dén phét trién bén virng”.

2.2. Tiép tuc thuc hién t6t cong tac kiém soat qua trinh san Xuat- kinh doanh nham dat
cac muc tiéu, yéu cau vé tiet kiém trong khau boc dat tang phi, khoan- nd min, sir dung dién
nang, nhién liéu, stra chira, thay thé vat tu, phu ting; quan ly viéc diéu dong, bo tri xe may
tai cac xi nghiép khoa hoc, hiéu qua v.v.., ddm bao co cau gia thanh san pham hop ly dé
tding kha ndng canh tranh vdi cac doanh nghle;p hoat dong cung linh vuc; tlep tuc xin chu
truong thanh ly nhiimg may moc, thiét bi hét khau hao, hogc khéng c6 nhu cau su dung dé
thu hoi von, tai dau tu nang cao nang luc san xuat va sir dung von dat hiéu qua nhat.

Song song d6, tp trung thuc hién cac cong tac trong tdm co li€én quan nhu:

- Hoan tét cac thii tuc xin nang d6 sdu khai thac moé da Tan Cang 1 dén cote -80m va
thong moong mo da Soklu 5 véi Soklu 6.

- Tlep tuc trién khai thyuc hién di doi cum may nghién da tai khu ché blen 1 sang khu
che bién 2 mo d4 Tan Cang 1 dam bao khoa hoc, tiét kiém chi phi va khong dé anh hudng
dén hoat dong san xudt; gan v6i khan tnrcmg m& rong moong khai thac vé hudéng Bic va
Tay Bic, phu hop v6i quy hoach méi cia mé Téan Cang 1, dam bao ngudn da nguyén liéu
phuc vu ché bién, cung cip san pham cho khach hang.
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- Déanh gia, phén tich nang lyc may moc thiét bi toan Cong ty dé xin chu trurong Hoi
ddng quan tri phan ky dau tu xe may, thiét bi... mot cach hop ly d€ ting nang luc san Xuat,
ning luc van chuyén, phuc vu cho muc tiéu, chién lrgc phat trién On dinh cia Cong ty.

- Xin chu truong tiép tuc thuc hién dén bu mé rong, dén bu hoan chinh tai cac mo da
truc thudc.

R T6 chirc ghi nhan va hach toan bao cao tai chinh rd rang, minh bach, thuc hién can
doi tai chinh phu hop véi nhu cau thuc té tai Cong ty va dung quy dinh cua phap luat.

2.4. Quan tdm dao tao chuyén sau, dao tao chuén hoa chuyén mon; gin véi khong
ngung cai thién moi trudng lam viéc, chat luong cude song, cac ché do phuc loi, thu nhép
binh quan cua nguo1 lao dong Cong ty nhim tao dugc su gan bo l1au dai gitra Cong ty va
ngudi lao dong, duy tri sy 6n dinh vé bd mdy to chirc cia BBCC.

2.5. Khong ngimg nang cao thuong hiéu BBCC vé mo1 mat, thuc hién chinh sach
khach hang coi ma, hai hoa, linh hoat, cung hop tac phat trién bén vimng; tiép tuc bao toan
va phat trién von chu s& hitu, ndng cao gia trj c6 phiéu VLB.

Trén day la bao céo }fe tinh hinh hoat dong san xpat kinh doanh nim 2017 va ké hoach
nam 2018 cua Cong ty Co phan Xay dung va San xuat VLXD Bién Hoa. Kinh bao cdo voi
Quy c6 d6ng./.
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