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Bién Hoa, ngay 0% thdng 6 nam 2018

Ve hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2017
va ké hoach nam 2018

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong

Can cur churc nang, nhiém vu, quyén han ctia Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Luét

Doanh nghi¢p va Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché lam viéc cua Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Xay dung va San xuat VLXD Bién Hoa; Hoéi dong quan tri
Cong ty bao cao Dai hoi dong cb dong ve hoat dong cua Hoi dong quan tri va danh gia hoat
dong cia Ban diéu hanh nim 2017, ké hoach thuc hién ndm 2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

1. Viéc phin cong nhiém vy cia tirng thanh vién Héi dong quan tri:

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién vao ngay 22 théng 6 nim 2017, Pai hoi da

mién nhiém 02 Thanh vién Hoi dong quan tri va bau b sung 02 Thanh vién méi. Vi vy,
viéc phan coéng nhi¢ém vu cu thé ciia cac Thanh vién Hoi dong quan tri CoOng ty trong nam
qua c6 thay ddi, bd sung nhu sau:

STT Ho tén Chire vu Cong viéc dwge phan cong phu
trach

Phu trach chung HPQT, truc tiép chi

x . Chu tich HDQT | dao, quan ly, gidm sat cong tac td

Lou| Dpeycn Thaphlam T rel mniemony) | b, b6 may, oi b8 vh Kbm sod
ndi bd

Phu trach chung HPQT, truc tiép chi

gl s Chu tich HDQT (tir | dao, quan ly, gidm sat cong tac td

2 | Nguyen Van Diing 22/6/2017) chirc, b may, can bd va kiém soat
ndi bo

Pai di§n theo phap luat cua Cong ty,

: : " Thanh vién HDQT, true ti€p di€u hanh moi hoat ddng san

: it b Giam doéc Cong ty xuat kinh doanh cia Coéng ty theo

Diéu 1¢ Cong ty

Phu trach céac cong tac vé‘ hanh chinh

quan tri; giam sat viég t0 chic thuc

hién Noi quy, Quy ché lam vig¢c cua

: T Cong ty, cdc quy dinh vé an toan- vé

4 Hira Hd Diép SRR VIR KB, ik - Tao dong, chim séc st khoe

Phé Giam doc

nguoi lao dong; gidm sat viéc quan ly
hoat dong khai thac mo, viéc sir dung
vat liéu nd coéng nghiép (tir ngay
01/11/2017)




STT Ho tén Chire vu Cong viéc duge phan cong phu
trach
Phu trach gidm sat viéc quan ly hoat
Thanh vién HPQT | dong khai thdc mo, viéc sir dung vat
: - (dén 22/6/2017), | liéu nd cong nghiép, cong tac tiép thi,
) HO Ngoc Liep Pho Giam ddc Cong | giao dich khach hang va quan ly chat
ty lugng
Phu trach giam séat viéc to chirc thure
hién tr khdu dau dén khau cubi
nghlep vu ke toan- tai chmh toan
| o vienmpqr | Sone . e 16 e e i i
6 Pham Qudc Thai | (tir 22/6/2017), Ké quye £ s 4
todn trudmg Cong ty Cong ty vé cong tac dau tu; giam sat
cac hop dong giao dich theo tham
quyeén quyét dinh cia Hoi d6ng quan
tri, tranh xung dot loi ich theo quy
dinh cua phap luat va Dicu I€ Cong ty
Phu trach cac cong tac lién doanh,
‘ lién két, tim kiém khach hang; ho tro
7 Tran Thi Thuy Lan | Thanh vién HDQT | cong tac dau thau, tim kiém cong

trinh giao thong va xdy dung theo
churc nang

2. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri:

Tir thang 01/2017 dén thang 12/2017, Hoi dong quan tri Cong ty da té chirc 10 cudc

hop, ting thanh vién Ho1 dong quan tri tham du hop voi két qua nhu sau:

S6 buoi Ty 1é Ly do
STT Ho va tén Chirc vu hop tham (%) khong
du tham
du hop
| | Nguyen Van Dung | Chu tich Ud JU 1ham gia w
22/06/2017
2 | Nguyén Thanh Tam| Chu tich 05 50 Tham gia dén
22/06/2017
3 | Huynh Kim Vii Thanh vién 10 100
4 | Tran Thi Thuy Lan | Thanh vién 10 100
5 | Hira Ho Diép Thanh vién 10 100
6 | HO Ngoc Liép Thanh vién 05 50 Tham gia dén
22/06/2017
7 | Pham Qudc Thai | Thanh vién 05 50 Tham gia tir
F 22/06/2017

3. Panh gia hoat dgng cua Hoi dong quan tri

Can cuo nhiém vu va quyen han cua Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap luat,

Piéu 1&é Cong ty va Quy ché 1am viéc ctia Hoi déng quan tri. Trong nam 2017, Hoi dong
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quan tr] Cong ty da xem X¢t can trong va theng nhat thong qua nhiéu van dé quan trong cua
Cong ty nham thuc hién hoan thanh t6t nhéat cac muc tiéu ma Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2017 da dé ra. Cu thé, hoat dong trong tdm ctua Hoi dong quan tri
trong ndm goém:

- T6 chirc 10 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cta Hoi
dong quan trj véi su tham gia m& rong ciia Ban Piéu hanh, Ban kiém soét, cac trudng, pho
phong nghié€p vu c6 lién quan cua Cong ty.

- To chue 06 lan lay y. kién ctiia Hoi dong quan tri dé xem xét, quyét dinh cac van dé
thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

- Ban hanh 20 nghi quyet 08 quyet dinh thudc tham quyén cia ‘Hoi dong quan tri vé
cac van dé lién quan nhu: b6 nhiém, mién nhiém thanh vién Ban diéu hanh: sua doi, ban
hanh quy che lam vi€c, quy ché quan ly n61 by Cong ty; cho chu truong vé dau tu, sira
chira, nang cap may moc, thiét bi, ha tAng nha xuong, duong van chuyén ndi by, bao v¢ mdi
truong, mo rong vung nguyén liéu; cac ké hoach tién luong, thu lao, tién thudng co lién
quan theo quy dinh cua phap ludt hién hanh; dong gop xay dung dudng vén chuyen tai cac
mo Cong ty ding chén, dinh huéng phét trién san xuét ngén han cia Cong ty..

- Hoi dong quan tri da phoi hop tot voi Ban kiém soat duy tri vigéc kiém tra, giam sat
thuong xuyén hoat dong cia Cong ty theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1 Cong ty; thuc
hi€n cong bo thong tin kip thoi va ding quy dinh cia phap luat.

- Co céu thanh vién Ho6i dong quan tri thoi gian qua c6 02 ngudil khong tham gia dleu
hanh va 03 nguoi ki€ém nhiém (tham gia diéu hanh). Nam 2017, céc thanh vién Hoi dong
quan tri d& hoan thanh tot nhiém vu dugc phén cong; thyc hién cac quyén va nghia vu dugc
giao mdt cach trung thuc, can trong, tot nhét nham bao dam lo1 ich hop phap, t6i da cua
Cong ty; trung thanh véi loi ich cua Cong ty va c6 dong; khong str dung thong tin, bi quyét,
co ho1 kinh doanh cua Cong ty, dia vi, chitc vu va sir dung tai san cua Cong ty dé tu loi
hodc phuc vu lgi ich cua té chirc, ca nhan khac; luén xem xét, quyét dinh cac van dé, cac
dinh huéng phat trién ctia Cong ty mot cach can trong va minh bach; kip thoi chi dao viée
hoan thién cong tac quan tr1 theo hudng hi€u qua, quan ly chat ché ve chi phi, tai chinh, han
ché thap nhat cac rui ro vé phap ly trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cdng
ty, ddm bao quyén va loi ich hgp phap cua Cong ty va cac c6 dong.

4. Vé hoat dong giam sit ciia Hoi dong quan tri d6i véi Ban giam doc:

- Hoi ddng quan trj thuc hién cong tac giam sat hoat dong ctia Gidm doc va cac Thanh
vién diéu hanh khéac trong Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ cong ty.
Chu tich HDQT tham gia hdi y dau tuan véi Ban diéu hanh, tham gia hop giao ban dinh ky
tai Cong ty dé kip thoi kiém tra, chi dao, dam bao hoat dong cua Cong ty tuan thu luat
phap, thuc hién dung cac Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va cac
quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty.

- Hdi dong quan tr1 Cong ty danh gia cao su nd luc cia Ban Diéu hanh, tap thé ngudi
lao dong Cong ty da xuat sic trong viéc thuc hién nhiém vu dé giup Cong ty dat lgi nhuén
sau thué 153,55 ty déng, vuot 70,6% ké hoach nam 2017. Dic biét, Ban Diéu hanh Cong ty
la nhirng ngudi ¢6 chuyén mon, ning luc va kinh nghiém trong linh vuc hoat dong cua
cdng ty; ¢ tim huyét nham cai thién, ddy manh phat trién hoat dong kinh doanh cua cong

ty.

- Ban Diéu hanh da tich cuc, chu dong thuc hién, giai quyet cac cong viéc voi tinh
than trach nhiém cao; thudng xuyén bao cdo tinh hinh quan tri, dleu hanh Cong ty, xin y
kién chi dao, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri; gidi trinh, cong bo thong tin vé tinh hinh




hoat dong Cong ty mot cach day du, minh bach va ding quy dinh cua phap luat; chu dong
t6 chirc cac phuong 4n san xuét kinh doanh pht hop véi thuc té tinh hinh thi truong trén co
s& chi dao ctia Hoi dong quan tri, tir d6 hoan thanh vuot muc ké hoach vé lgi nhudn nim
2017 (vuegt 70,4% so voi Nghi quyer Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2017); da tam
tng ¢ tirc 1.500d/co phan va du klen trinh xin Pai hoi dong c6 dong théng qua mirc chi co
tirc ndm 2017 1a 22,5%/ménh gia co phan (tam Gmg dot 1 1a 15% va thanh toan dot 2 la
750d/c6 phan, tuong ing 7,5%/ménh gia co phan), vuot so véi Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2017 thong qua (10- 15%).

5. B4o cdo chi phi tha lao, thu nhap ciia Hoi dong quan tri Cong ty:

Bao cdo vé tién luong, thu lao, tién thudng cia Ngudi quan ly Cong ty chi tiét kém
theo.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:

Qua két qua thyc hién nam 2017, cac chi ti€éu dat dugc déu vuot kha cao so véi Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién da dé ra. Tuy nhién, trong diéu kién canh tranh
ngay cang quyét liét cia céc doanh nghiép hoat dong cung nganh nghé, cong véi nhing yeu
t6 khé khin khach quan, nhat 1a thi truong tiéu thu san pham da nam 2018 c6 xu huéng tlep
tuc giam so vo1 nam 2017 do nhleu cong trinh trong dlem cap Qudc gia tai khu vuc micn
Dong va Tay Nam bo chua trién khai hodc ddy manh tién do thi cdng (cac tuyén cao toc
Phan Thiét- Dau Gidy; Dau Gidy- Lién Khuong; Trung Luong- My Thuan; My Thuan- Can
Tho), cing nhimg quy dinh cta phap luat ve tai nguyén khoang san, nhat 1a cac yéu cau vé
bao v¢ mdi truong, xu huong tlep tuc ting cac loai thué va phi cé lién quan v.v.. s& 1a
nhitng thach thue, ap luc rat 1én d6i véi trach nhiém lanh dao, quan ly va giam sat thuc hién
nhiém vu cua Ho: dcmg quan tri. Vi vay, H1 dong quan tri Cong ty xac dinh nhiém vu
trong tam trong nam 2018 do la:

1. Chi tiéu thwe hién:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2018
1 Doanh thu thuan Ty dong 897,16
2 Lgi nhuan trude thué Ty dong 113,0
3 Loi nhudn sau thué Ty dong 90.4
4 Ty suat LNST/Von dicu 1& | 4 . 19,23
5 Co tirc % tir 15 % trd 1én

2. Ké hoach, nhiém vu vé cong tic quan tri:

- Tiép tuc tap trung cho nganh nghé khai thac san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty
la khai thac da. Xay dyng ké hoach phat trién Cong ty theo huodng bén vitng, gin lién lgi
ich cong ty, c6 dong véi loi ich ciia ngudi lao dong va cong dong.

- Quan tam tao diéu kién thuén 101 dé Ban diéu hanh Cong ty thuc hién dat két qua tot
nhat ké hoach hoat dong san xuéat kinh doanh ndm 2018.

- Phan tich, danh gia ndng lyc may moc, thiét bi hién c6 dé co ke hoach phan ky dau
tu hop 1y, kip thoi bo sung, thay thé nhitng méay méc, thiét bi da xuong cap, sir dung lau nam,
* kém hiéu qua. Qua do, ting cuong, dam bao nang luyc may moc thiét bi dé phuc vu cho hoat
dong khai thac cua cong ty ngay mdt hiéu qua, han ché t6i da tac dong tiéu cyc tir hoat
dong khai thac ciia cong ty dén mdi trudng.

- Trién khai nghién ctru, tinh toan cac phuong ankha thi nhat nhdm sir dung hiéu qua




quy dat hién c6 cua Cong ty theo dung quy dinh cta phap luét, hudng dén mo hinh, chién
lugc san xuét kinh doanh khép kin, da dang san pham, dich vu, tang hiéu qua cho doanh
nghiép; tim kiém cong trinh, tao viéc lam cho Xi nghiép Cong trinh Giao théng va Xay
dung, timg budce cing ¢6 va nang tdm hoat dong cua Xi nghiép.

- Chua trong cong tac boi dudng, dao tao va huan luyén nguon nhén lyc dam bao chuédn
hoa chuyén moén theo huéng chuyén sau; déng thoi tirmg budce tiép can véi cude Cach mang
khoa hoc cong ngh¢ 4.0, tang cuong ket tinh ham lugng tri thirc vao san pham dé tang gia
tri gia tdng, ning suat lao dong, phat trién Cong ty bén virng.

- Tiép tuc hoan thién quan tri nguon nhan luc, diéu hanh té chirc san xuat - kinh doanh
khoa hoc, thé manh thuong hiéu, chat lugng san pham va cac yéu té thuan loi khach quan
cua thi truong tiéu thu san pham dé hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu, nhiém vu dugce giao
trong ndm 2018 va nhitng nim tiép theo.

1ren day la bao cao tém tat hoat dong cuia Hoi dong quan tri vé thuc hién Nghi quyét
cta Pai hoi dong C6 déng nam 2017 va phuong hudng hoat dong nam 2018.

Kinh trinh Pai hoi./.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Quy co dong;

- Nguoi dai dién von TCT;

- Thanh vién HDQT Coéng ty;
- Truéng Ban kiém so4t;

- Luu: VT, TC.
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