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TINH HINH VA DAC BIEM CUA TO CHU'C PANG KY GIAO DICH

Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

. Gi@i thiéu chung vé td chirc dang ky giao dich
Tén Cong ty: Téng coéng ty Mdy Pong luc va May Nong nghiép Viét Nam — CTCP
Tén tiéng Anh: Vietnam Engine and Agricultural Machinery Corporation
Tén viét tat: VEAM
Tru s& chinh: L6 D, khu D1 - Phi Thuong - Tay H6 - Ha Noi.

Vén diéu lé dang ky:  13.288.000.000.000 déng
Vén diéu lé thye gép: 13.288.000.000.000 déng
bién thoai: 024 62800802 Fax: 024 62800809

Website WWW.veamcorp.com

Ngay tré thanh cong ty dai ching: 05/09/2017 (s6 theo cdng vén sé 5972/UBCK-GSDC cla
UBCKNN)

Dai dién theo phap luat: 6ng Tran Ngoc Ha Chirc vu: Téng Gidm déc

Logo clia Téng cdng ty:

Logo la hinh Elip, nén mau xanh, giita cé chit
VEAM mau d9é, in hoa.

va/ hoac

Logo gébm 2 phan: Phan 1 13 hinh Elip cé nén
trang, vién dd, & gitta c6 chitr VEAM mau d9, in
hoa. Phan 2 1a chir VEAM CORP mau d9, in hoa,
nam chinh gitra, phia duéi hinh Elip.

VEAM CORP.

Gidy chirng nhan DKKD: s6 0100103866 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap lan
dau ngay 06/10/2010, cap thay d6i [an thir 07 ngay 24/01/2017

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Tng cdng ty: San xuat cac loai ddng co, mdy ndng nghiép;
san xuat cac loai linh kién, san phdm céng nghiép hd tro; ché tao va I3p rap 6 td-xe mdy; van
chuyén hang héa; ...

Gidi thiéu vé chirng khoan dang ky giao dich

Loai chirng khoén: C6 phiéu ph6 thong

Ménh gia: 10.000 déng

Ma chirng khodn: VEA
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Téng sé chirng khodn dang ky giao dich: 1.328.800.000 c6 phiéu

S8 lwgng chirng khodn bi han ché chuyén nhwong: 319.900 cé phiéu bi han ché chuyén nhuwong
ddi v&i cd déng la CBCNV theo quy dinh cla phdp luat vé c6 phan héa doanh nghiép nha nuwdc.
Ty 1& nam giit cha ngudi nwdc ngoai tuan thl theo quy dinh tai Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay
26/06/2015 cta Chinh Phi vé sira d6i, b6 sung mot s6 diéu cha Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay
20/07/2012 ctia Chinh Phd quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh mot s6 diéu cta Luat chirng
khodn va Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cha Luat chirng khodn va Thong tu s6 123/2015/TT-
BTC ngay 18/08/2015 ctia B6 Tai Chinh vé hudng dan hoat dong dau tw nwdc ngoai trén thj
truwong chirng khoan Viét Nam clng cac van ban phap luat cé lién quan.

Tai thoi diém ngay 09/04/2018, s luvgng c6 phan sé hitu cha nha dau tw nwdc ngoai tai Cong
ty 13 40.499.800 c6 phan — twong ing 3,05% .

Lich str hinh thanh va phat trién

Sau nhirng ndm dau cha thai ki d6i mdi, chuyén tir nén kinh té ké hoach héa tap trung sang nén
kinh té thi trwdng va hdi nhap vai kinh té qudc té€, ngay 12/05/1990, H6i déng Bé trudng (nay
la Chinh pht) ban hanh Quyét dinh s& 153-HDBT thanh |ap Téng cdng ty Mday dong lwc va Mdy
ndng nghiép (nay la Téng cdng ty May dong lwc va May ndng nghiép Viét Nam), tén viét tat:
VEAM, gdbm 12 nha mdy co khi (7 nha may & phia Bac va 5 nha may & phia Nam), véi téng s
hon 7 nghin can bé cdng nhan vién va mot chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi Minh. Ndm 1991,
VEAM sdp nhap thém 2 vién nghién ctru tai Ha Noi la Vién nghién ciru Cong nghé va Vién nghién
ctru thiét ké ché tao may ndng nghiép.

Sau khi dugc thanh 13p, Tong cong ty gdp nhiéu khé khan, thach thirc. Sdn phadm tir Trung Quéc
vdi mau m3 da dang, gid thanh ré tré thanh d6i thl canh tranh |&n véi cac san pham cta VEAM.
Bén canh d6, tdp qudn canh tac khac nhau gitra cdc viing, mién von d3 gy ra khé khan khong
nhd trong viéc s dung san pham, ngudi néng dan con chua cé diéu kién dé sir dung cac may
mac thiét bi co gidi hién dai hon ma chi yéu sir dung strc ngudi va dong vat, cang khién cho
nhitng san pham cla VEAM roi vao trang thai bé tac trong tiéu thy dau ra. Khong nhitng phai
ddi mat vai khd khan dén tir bén ngoai, VEAM con gdp nhitng khé khan dén ngay trong ndi bd
Téng cdng ty, khi cac don vi thanh vién khong cé su lién két v&i nhau, thiéu von dé san xuat va
dau tu, thiét bi cdng nghé lac hau, thiéu lao dong ky thuat c6 chuyén mon cao... Nam 1992, s3n
xuat kinh doanh cla hau hét cdc nha mdy thanh vién trong Téng céng ty déu bij suy giam manh,
gan 20% lao dong bi cdt gidm, sdn pham chd yéu la dong co Diesel tir 6-12ML tiéu thu khong
qua 5.000 déng co/nam.

Trai qua giai doan khé khdn ban dau, Ban 13nh dao Téng cong ty da thay déi phwong thirc hoat
déng, tap trung ngudn lyc cho viéc phat trién san xuat. Bang nhirng gidi phap cu thé nhu: mua
ban quyén san xuat dong co, thué chuyén gia tr nudc ngoai, dau tu trang thiét bi chuyén dung,
ap dung céng nghé vat liéu méi .v.v., VEAM d3 dan thoat khdi khing hoang, phuc héi dwoc san
xuat, dan dap &ng duoc nhu cdu ndi dia. T ndm 1995, dugc su quan tdm chi dao cla Dang va
Nha nudrc, vdi sy quyét tdm trong diéu hanh hoat dong, t6 chirc sdp x€p chuyén mén héa trong
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san xuat, VEAM d3 vuot 1én trd thanh doanh nghiép nha nwdc dan dau trong linh vire san xuat,
kinh doanh may ndng nghiép, tirng buwdc dap &rng nhu ciu trong nuéc, mé rong xuat khau san
pham sang thj trwdng cac nwdce trong khu vee Chau A.

N3am 1995, VEAM duwoc thanh 13p lai vdi tdng von nha nuwdc 1a 210 ty d6ng. Trong giai doan nay,
Nha nudc cé chinh sach thu hit manh mé dau tu nwdc ngoai. Tan dung duwoc co hdi, cdng vdi
wu thé vé nang luc ché tao mday, VEAM d3 dit nén méng cho sy phat trién bang viéc tich cuc
tim kiém dai tac, thanh 1ap lién doanh trong linh vuc co khi, san xuat 6 td -xe mdy. Cac d6i tac
nwdc ngoai duwgc VEAM tham gia gép von va thanh 13p, gdm:

+ N&m 1991: thanh Iap Mekong Auto Co. Ltd. — 13 lién doanh O t& dau tién tai Viét Nam (san
xuat, |3p rap 6 to).

+ N&m 1993: thanh l3p lién doanh Kumba Industry Co.Ltd (san xuat bom cao ap va voi phun).

+ Nam 1995 thanh lap cdc Cong ty: Cong ty Toyota Viét Nam (TMV); Cong ty Vietnam Suzuki
Corporation (Visuco) va Cong ty Co khi Viét Nhat (J.V.E); Thanh Iap Ford Viét Nam Ltd (hién
dang giao cho Disoco gép von).

+ Nam 1996: thanh Iap Céng ty Honda Viét Nam (HVN).

N&m 2002, Téng cong ty bat dau qua trinh da dang hda sé hitu bang hinh thitc ¢ phan héa cac
don vi thanh vién. Bén canh cdng tac d6i mdi doanh nghiép, VEAM d3 mé& rong nganh nghé
kinh doanh, nghién ctru phat trién cac sdn pham mdi, két ndi nhirng ngudn luc hién cd, mé rong
phat trién thi trudng trong va ngoai nwdc. Gia tri xuat khau cac san pham phu tung, déng co,
may nong nghiép trong nam nay cling dat muc 20 triéu USD.

N&m 2005, Téng cong ty khdi cdng xay dung nha may 6 td VEAM. Nadm 2009, xe tai dau tién
mang tén VEAM MOTOR d3 duoc xuat xuwdng, chinh thirc dwa ra thi truong, la mét méc quan
trong d6i vdi viéc san xuat 6 td tai cha Téng cong ty.

Nam 2010, VEAM duoc chuyén d6i md hinh hoat ddng tir Téng céng ty nha nwdc thanh Cong
ty Me - Cong ty con, trong dd, Cong ty Me - Téng cong ty May dong luc va May néng nghiép
Viét Nam |a Cdng ty TNHH MTV 100% vén Nha nudc. Doanh thu toan Téng cong ty dat trén
5.000 ty dong.

Nam 2015, Téng doanh thu dat gia tri 10.000 ty dong. Hién nay VEAM dang quan ly 03 don vi
hach todn phu thudc, 11 cdng ty con, 9 cdng ty lién két va 01 vién nghién ctru.

Trai qua 25 nam xay dung va phat trién, VEAM d3 san xuat, cung cap cac sdn pham déng co,
mdy néng nghiép, 6 t6-xe may va cac san pham cdng nghiép hd trg (ché tao co khi may nong
nghiép, xe may .v.v.). VEAM d3 va dang tirng budc khang dinh vij thé, uy tin tén tudi ctia minh
tai thi trwong trong nudc, nwdc ngoai va da vinh du dwoc Nha nwdc trao tang Huan chuong
Dobc lap hang 3.
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Thuyc hién theo theo Phuong én ¢6 phan héa Céng ty me - Téng cdng ty May déng luc va May
nong nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH MTV - d3 duwoc phé duyét tai Quyét dinh sé 562/QD-TTg
ngay 05/04/2016 clGa Thu twdng Chinh phu, ngay 29/08/2016, S& Giao dich Chirng khoan Ha
NG&i da t6 chirc phién dau gid ban c6 phan [an dau ra cong ching (IPO) cla Téng céng ty may
doéng lyc va mdy néng nghiép Viét Nam vdi két qua nhu sau:

+ S8 co phan dua ra d3u gia : 167.074.900 cb phan
+ T6ng khdi lvong dang ky mua : 149.498.500 cb phan
+  Gia dau thanh cong cao nhat : 16.520 d6ng/cé phan
+  Giad dau thanh cong thap nhat : 14.290 d6ng/c6 phan
+  Gid dau thanh céng binh quan : 14.291 d6ng/cé phan

+ T6ngs6 lugng c6 phan ban dugc  : 149.493.500 c6 phan
+ Tong gid tri ¢6 phan ban duoc : 2.136.367.345.000 dong

Ngay 18/01/2017, Téng céng ty da td chirc thanh cong Dai héi dong c6 ddng lan dau dé théng qua
cdc van dé thanh 13p cong ty cd phan nhu diéu & [an d4u, phwong hudng hoat déng, ké hoach kinh
doanh 2017, ...

Ngay 24/01/2017, Téng cong ty dugc chuyén ddi thanh Téng cong ty May dong luc va May dong
lwc Nong nghiép Viét Nam — CTCP theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0100103866 dang
ky thay déi [an th&r 7 ngay 24/01/2017 do S& KH&DT Thanh phé Ha Noi cip vdi von diéu 1é 3
13.288.000.000.000 d6ng (Bang chir: Mwdi ba nghin hai trdm tdm muoi tdm ty déng).

Ngay 05/09/2017, Téng cong ty May dong luc va May dong luc Nong nghiép Viét Nam — CTCP dugrc
Uy ban Chirng khodn Nha nudc va dugc chap thuan hd so ding ky Cong ty dai ching theo cong vin
s6 5972/UBCK-GSDC clia UBCKNN.

Ngay 01/11/2017, Téng cong ty May doéng luc va May dong lwc Nong nghiép Viét Nam — CTCP dugrc
Trung tdm Luwu ky Chiéng khodn Viét Nam cdp Gidy chirng nhan dang ky ching khodn sé
205/2017/GCNCP-VSD, véi téng s6 lugng ¢ phiéu ding ky 1a 1.328.800.000 c6 phiéu.

1.4. Qua trinh tang von diéu lé

K& tir thoi diém hoat ddng dudi hinh thirc cdng ty c6 phan, Téng cdng ty May Pong lwc va Mdy Nong
nghiép Viét Nam - CTCP chua thuc hién tdng vén diéu lé.
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2. Co ciu td chirc cong ty

Téng cdng ty May Dong lwc va May Nong
nghiép Viét Nam - CTCP

Cac phong/ ban chirc ning Cac don vi thanh vién Cac cong ty lién doanh,
lién két

Téng cdng ty May Pong luc va May Nong nghiép Viét Nam - CTCP dwoc té chirc va hoat déng theo
Luat doanh nghiép cta Qudc hdi nuwédc Codng hoa xa hodi chi nghia Viét Nam sé 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014. Cac hoat déng clia Téng cOng ty tudn thu Luat doanh nghiép, cac Luat khac cé lién quan
va Piéu |é T6 chirc va Hoat ddng clia Téng cdng ty.

Tru s& chinh ctia Téng cong ty la noi dat van phong lam viéc cha Téng Gidam déc, Phd Téng Giam déc
va cac khdi nghiép vu cla Tong cong ty.
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% Dai hdi dong c6 déng

Dai hdi déng c6 déng gdm tat ca cac cé déng cé quyén biéu quyét, |a co quan c6 thdm quyén cao
nhat cha Cong ty, quyét dinh nhitng van dé duoc Ludt phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

%+ Hoi déng quan tri (HPQT)

La co quan quan ly tryc tiép tai Téng cong ty do Dai hdi ddng c6 déng bau ra. Hoi ddng quan tri
td chirc thye hién cac quyén va nghia vu ma Dai hdi déng cé ddng giao tai Diéu & Téng cong ty
va cdc quy dinh cda phdp luat; c6 quyén nhan danh Téng cdng ty thuc hién cdc quyén va nghia
vu cla Téng cong ty, trir nhirng van dé cla Dai hdi dong cb dong;

+» Ban kiém soat

Do Pai hdi ddng c6 déng bau ra. Ban kiém soét c6 nhiém vu kiém tra tinh hgp phap trong quan
ly, didu hanh hoat ddng kinh doanh; tham dinh bdo cdo tai chinh hang ndm cta Téng céng ty;
théng bao két qua kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cdng ty cho Dai héi déng c6
ddéng va thuc hién cdc nhiém vu khac theo Diéu 1&é Téng cong ty.

% Ban Tdng giam déc
Ban Téng giam d6c gdbm Téng gidam ddc va cdc Phd Téng gidm déc.

Téng giam déc 13 ngudi dai dién theo phap luat cia Tdng cong ty, t6 chirc diéu hanh hoat dong
cla Téng cong ty theo cac muc tiéu, k& hoach, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Tong cdng ty.
Téng gidam déc chiu trach nhiém trudc HOi ddng quan tri, Dai hoi déng c6 dong Téng cdng ty,
trudc phap luat vé viéc thye hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Cac Phé Tdng giam déc gitip Tong gidm d6c didu hanh Téng cong ty theo phan céng va Uy quyén
cla Téng giam déc, chiu trach nhiém truwdc Hoi ddong quan tri, Téng giam ddéc va trwdce phap luat
vé nhiém vu dugc phan cdng hodc Gy quyén.

% Cac cong ty con, Cong ty lién két

VEAM hién nay dang cé 04 don vi hoach todn phu thudc, 13 céng ty con va 04 codng ty lién két.
Ngoai ra, Téng codng ty cling dang tham gia lién doanh gép von vao 03 cong ty.

% Cac phong, ban/vién chirc ning: Coing ty me c6 07 Phong/Ban nghiép vu gilip Ban Téng Gidm
déc thue hién cac nhiém vu do Ban Téng Gidam ddc va Hoi ddng quan tri giao cho.

Vén phong téng hop

- Chtrc ndng: La don vi tham muu, giup viéc cho Téng gidm d6c Téng Cong ty trong viéc quan
ly, diéu hanh hoat déng clia Téng Céng ty (TCT) trong cac céng tac:

« Congtacvan phong;
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Cong tac quan ly hanh chinh;

Céng tac td chirc bd mdy, nhan sy;

Céng tac lao dong, tién luong;

Céng tac bao hiém x3 hoi, bdo hiémy té;

Céng tac quan ly dat dai;

Céng tac d6i madi doanh nghiép;

Céng tac tiét kiém, chdng I3ng phi, chéng tham nhiing;
Céng tac thanh tra, phap ché;

Cong tac thi dua, khen thudng, ki luat;

Cong tac IT;

- Nhiémvu

Chu tri viéc xay dung k& hoach, t6 chirc thyc hién, téng két danh gid hoat déng thudc
chirc nang cia VPTH TCT;

Téng hop, dé xuat trinh Téng giam d6c phé duyét, quyét dinh cac cdng viéc thudc chirc
nang cta VPTH TCT;

Giup viéc HDQT thuc hién cong viéc thudc chirc ndng ctia VPTH TCT;
Ph&i hop cdc Phong (Ban) chirc ndng TCT thuc hién nhiém vu cda TCT;

Thuwc hién cac nhiém vu khac theo sy phan cdng chi dao cta Téng giam déc TCT;

Phong Tai chinh — Ké todn

- Chirc ndng: La don vi tham muu, gitp viéc cho Téng gidm déc (TGD) Téng Cdng ty trong viéc
quan ly, diéu hanh cac linh vy sau:

Cong tac tai chinh;

Cong tac ké toan;

Coéng tac quan ly tai san;

Cong tac thanh quyét todn hop déng kinh té;
Kiém sodt céc chi phi hoat ddong cla TCT;
Quan ly vén, tai sdn cba TCT;

T6 chire, chi dao cong tac ké toan trong toan TCT;

- Nhiémvu

Chu tri thue hién nhiém vu thu va chi, kiém tra viéc chi tiéu cac khoan tién vén, sir dung
vat tw, theo d&i d6i chiéu cong no;

Quan ly, khai thac va phat trién vén cta TCT giao, chu tri tham muwu trong viéc tao nguén
von, quan ly, phan bé, diéu chuyén vén, |di vay trong toan TCT;

Trién khai cong téc nghiép vu tai chinh ké toan trong toan TCT;

Truc tiép thuwe hién céc ché dd, chinh sach tai chinh, ké todn, théng ké, céng téc quan ly
thu chi tai chinh cda co quan Van phong TCT, thuc hién thanh toan tién lwong va céc
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ché& dd khéac cho Cén b cdng nhan vién khéi Van phong theo phé duyét cliia TGD;

Lap bdo cdo tai chinh, bdo cdo thué theo quy dinh ché d6 tai chinh hién hanh ctia Nha
nwdc, phan anh trung thuc két qua hoat déng clia Téng Cong ty, gilip cho Ban |3nh dao
TCT ndm chac tinh hinh tai chinh cla DBon vi;

Phan tich tinh hinh tai chinh, cdn d6i nguén vén cdng no trong TCT va béo cdo dinh ky
hodc dot xuat theo yéu ciu cha TGD;

Chu tri xay dwng, soan thao cdc van ban cé lién quan dén cong tac tai chinh, ké toan, cac
quy dinh vé quan ly chi tiéu tai chinh trinh TGD ban hanh hodc dé xuat véi Lanh dao TCT
trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét

Chu tri lam viéc véi cac co quan thué, kiém toan, thanh tra tai chinh;

Lap ho so vay v8n trung han, ngan han Ngan hang, 1ap k& hoach va quy dinh huy dong
von tir cdc ngudn khac phuc vu cho hoat déng SXKD. Cha tri trong cong tac giao dich vdi
céc td chirc tai chinh cé lién quan;

Cha tri hwéng dan cong tac hach todn nghiép vu ké toan tai chinh trong toan TCT theo
quy dinh clda phap luat hién hanh, kiém tra viéc thyc hién ché d6 hach todn ké toan,
quan ly tai chinh va cac ché& do chinh sach khac lién quan dén céng tac tai chinh, ké todn
cla cac don vi tryc thudc. T chirc bdi dudng nghiép vu vho hé théng cong tac ké todn
va huéng dan cac don vi thue hién nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nudc vé cong
tac tai chinh ké todn;

Kiém tra gidm sat viéc thuc hién ché dé chinh sach tai chinh theo quy dinh cla Nha
nuwdc, Tham gia kiém tra quyét todn ndm clha cac don vi truc thudc;

Tham gia soan thao, thdm dinh ho so, theo ddi, kiém tra tién do6 gidi ngan, thanh quyét
toan déi vdi cac hop dong kinh té trong TCT ciling nhw ngudn vén dau tu cho cac du an,
cac cong trinh do TCT lam chd dau tu va thuc hién;

Cha tri ph6i hop cac phong, ban tham muu, don vi thanh vién trong viéc mua sam, thanh
ly, nhwgng ban .. tai san cta Cong ty;

Thuec hién cac nhiém vu khéc khi Linh dao yéu cau;

Phong Nghién ciru va phdt trién

- Chirc ndng: La don vi tham muu, gidp viéc cho Tdng gidm d6c Téng Cong ty trong viéc quan
ly, diéu hanh cac linh vyc sau:

Nghién clru, xdy dung va tham gia trién khai chién lugc, chinh sach, quy hoach, k& hoach,
chuong trinh, d8 én, dy an phat trién trong linh vic cdng nghiép 6 td, dong co dét trong,
may méc phuc vu néng nghiép;

Nghién ctru — phét trién sdn pham (Product R&D): nghién ctru va phat trién thuan tdy vé
mat sdn phdm nham cho ra doi nhitng san pham cé thiét k&, chat liéu, dic tinh, cong
dung mdi;

Nghién clru — phat trién céng nghé (Technology R&D): nghién ctru, tim kiém cdng nghé
san xuat, ché& bién t6i wu dé cho ra doi san pham (ca cii 1An md&i) véi chat luvgng va gia
thanh téi wu;

Nghién clru — phat trién qua trinh (Process R&D): nghién ctru, tim ki€m cac qud trinh san
xuat, ché& bién, 1ap rap, van hanh, phdi hop... t8i wu, dugc thé hién bang cac quy trinh
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cu thé mang tinh ng dung cao, dem lai hiéu suat va hiéu qua thiét thyc cho Doanh
nghiép;

- Nhiémvu

T6 chirc nghién clru, xay dwng va tham gia trién khai chién lugce, quy hoach, ké hoach
trung han va dai han, chuong trinh, dé an, du én, mé hinh, gidi phép phét trién trong
[Tnh virc cong nghiép 6 t6, mdy dong lywc va may ndng nghiép;

T6 chirc nghién cru thiét k&, ché thir cac san phdm mdi trong cac linh vuee: O t6, Dong
co dét trong, May méc phuc vu néng nghiép;

Quan ly va khai thac phong thi nghiém déng lwc: Nghién ctru, thir nghiém, danh gia viéc
phat thai cta 6 t6, déng co;

Nghién cttu thiét k&, ché th&r mot s& khudn mau (duc, dap ...) phuc vu viéc phat trién
san pham mdi thudc linh vire néu trén dua trén phuong phép giai ma cong nghé, ki thuat
thiét ké nguwoc va ki thuat md phéng sd;

Tham gia dao tao, huéng dan nghién cttu khoa hoc, ti€p thu cong nghé mdéi trong linh
vuc néu trén;

T6 chire, hwdng dan cac don vi thanh vién (trir Vién nghién ciru) trién khai cac nhiém vy
khoa hoc céng nghé céc cip: Nha nuwdc, Bd Cong thuong, TCT trong céc linh vyec néu
trén;

T6 chire, trién khai cdc dy an hop tac phat trién khoa hoc cong nghé vdi cac té chirc
khoa hoc cong nghé trong nudc (cac truvong Dai hoc, Vién nghién cttu, Trung tdm khoa
hoc cong nghé) va céc td chirc nuwdc ngoai;

Ph&i hop vai cac phong chirc ndng t6 chirc diéu tra, khao sat hién trang, nghién ctru dy
bdo xu hudng phat trién va cung cap cac thong tin, tv liéu chuyén nganh, xay dung cac
co s& dit liéu, kho théng tin vé thi truding, doanh nghiép, sdn phadm, xay dung cac thw
vién chuyén nganh, cac tai liéu chuyén mon, hwdng dan vé khung phép ly va s& hitu tri
tué;

Phdi hop t6 chirc céc hoi thdo, hdi nghi, trién I3m trong nwdc va quéc té trong linh vuc
néu trén;

Thyc hién cac nhiém vu khac do TGD giao.

Phong Ké hoach va San xudt

- Chirc ndng: La don vi tham muu, giup viéc cho Tong gidm déc Téng Cong ty trong viéc quan
ly, diéu hanh vé K& hoach, thdng ké —t& chirc san xuat kinh doanh cta TCT

- Nhiémvu

Cong tac K& hoach — Thong ké:

v Téng hop thdng tin, tai liéu giup TGP xay dwng k& hoach trung han, dai han va ké
hoach hang ndm, dé phat trién nganh may déng lwc, may ndng nghiép va nganh
cong nghiép ho tro;

v Téng hop ké hoach san xuit kinh doanh hang ndm cla TCT dang ly v&i Bé Cong
thuong;

v Déxuat trinh TGD phuwong an giao ké hoach san xuat kinh doanh, ra quyét dinh giao
k& hoach hodc diéu chinh k& hoach san xuat kinh doanh hang ndm cho cac don vi
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thanh vién thudc TCT;

v Lap béo cdo théng ké tdng hop (udc tinh va thyc hién) vé san xuat kinh doanh cla
TCT hang thang, quy, ndm dé bdo cdo HPQT, Bd Cong thwong va cac co quan Nha
nuwoc;

v Bdo cdo phan tich tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cutia toan TCT theo yéu
cau;

v Hb tro va hudng dan cac don vj thanh vién tinh toan chi phé san xuat, quan ly gia
thanh san pham, quan ky tén kho thanh phdm va ban thanh pham hop ly...

« Congtac T chirc san xuat:

v HO trg, kiém tra cac don vi thanh vién thyc hién va duy tri t6 chirc san xuat theo
tiéu chun ISO d3a dang ky. Xay dung va dang ky tiéu chuin I1SO mdi;

v HO tro, hwéng dan ng dung cac phuong phap quan ly va diéu hanh san xut tién
tién vao diéu kién cu thé cla tirng don vi nhu: 55, TQM, DST, PDCA, 4M, TAM HIEN,
TAM DINH, KAIZEN...

v Hb trg, hudng dan don vi tinh todn chi phi sdn xuat, quan Iy gia thanh san pham,
quan ly san pham, ban thanh pham tén kho hop ly...

v Phu trach cong nghiép ho tro ctia TCT gdm:
+ HO tro cac dy an cong nghiép ho tro,

+  HO trg cac don vj thanh vién phat trién cong nghiép ho tro nganh mdy dong luc
va may néng nghiép;

+  HO trg don vi thanh vién hop tac san xuat linh kién, phu tung véi cac lién doanh
Honda, Toyota, Ford...

« CoOng tac khac:

v T6 chirc cac I&p tap huan, hwdng dan nghiép vu cho can bo nghiép vu lam cdng tac
K& hoach théng ké — t& chirc san xuét.. cho cac don vi thanh vién theo nhu cau;

v Thuyc hién cac nhiém vu khac theo sy phan céng chi dao clia TGD TCT
Phong Thi trwong va Kinh doanh

- Chrc nang: la phong nghiép vu tham muu gidp viéc TGP TCT trong viéc quan ly, diéu hanh
vé cong tac thi trudng va kinh doanh clia TCT

- Nhiémvu
«  COng tac thi trwong: 1a nhiém vu co ban cta phong, bao gom:

v Tap hop cac thdng tin vé cdng tac thi trwdng cling nhu hoat déng kinh doanh cua
cac don vithanh vién, gitp viéc TGD TCT trong céng tac chi dao hoat dong thi trudong
va kinh doanh & cac doanh nghiép thanh vién TCT;

v Cung cap thdng tin, tai liéu dé xuat dé xay dung chién lwocj quy hoach va ké hoach
phat trién nganh may déng lwc, may néng nghiép va 6 to tai;

v Diéu tra, nghién clru va phat trién thi trudng tiéu thu san pham truyén théng cla
TCT. Dé xuat va bao cdo TGD vé cac phuong an san pham mdi cla TCT va céc don
vi thanh vién. Tim kiém cac d6i tac lién doanh, lién két va hop tac sadn xuat kinh
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doanh;

La dau mdi phdi hop hoat dong thi trudng, kinh doanh ctia TCT. Hb trg hoat dong
kinh doanh tiéu thu san pham cung (ng vat tw, tuyén truyén quang cdo va hoat
dong kinh doanh cua cac don vj thanh vién.

« Cong tac kinh doanh:

v

v

v

T6 chire va thye hién céc hoat déng kinh doanh theo ké hoach dwoc duyét hang
nam;

Xuat nhap khau truc ti€p cdc mat hang cé trong gidy phép kinh doanh cla TCT;
Nghién ctru, dé xuat cac hoat déng kinh doanh hop phéap khac trinh TGD.

Phong Ki thudt va Péu tw

- Chirc nang:

«  T6 chirc thyc hién va quan ly toan dién cong tac ki thuat, cong tac dau tu xay dung co
ban, quan ly chat lvong, cong tac hop tac qudc té cha toan TCT gdbm Codng ty me, cac
don vi hach todn phu thudc Cong ty me, Céng ty con va Cong ty lién két;

« Thira Gy quyén cuta ldnh dao TCT, dai dién TCT quan hé v&i cidc don vi, co quan hitu quan
dé gidi quyét nhitng van dé thudc chirc ndng va nhiém vu duoc giao.

- Nhiémvu

«  COng tac Ky thuat, Quan ly chat lwong

v

v

Quan ly cong tac k§ thuat, cdng nghé phuc vu san xuat cta cdc nha may phu thudc
Codng ty me, cac cdng ty con va cdc cong ty lién két; Tham gia cai tién ky thuat, xay
dung dinh mc ky thuat, vat tu;

Quan ly chat lwong cha toan TCT gdm Coéng ty me, cidc don vi hach todn phu thudc
Codng ty me, COng ty con va Cong ty lién két;

Phdi hop vdi ban an toan cda TCT thyc hién mot s6 linh viee gdm: Quan ly, theo dbi
viéc dang ky, dang kiém cadc may mac, thiét bi, vat tu va cac chat cé yéu cau nghiém
ngat vé an toan vé sinh lao ddng; Tham gia cac dot kiém tra dinh ky vé an toan vé
sinh lao déng theo quy dinh; Tham gia t6 chirc huan luyén vé an toan, vé sinh lao
doéng cho nguoi lao dong;

Quan ly céc thiét bj do lwong, hudng dan cac don vj thue hién kiém dinh va bdo céo
co quan quan ly chuyén nganh theo dinh ky;

Quan ly thiét bi, huéng dan sira chita, bdo dudng céc thiét bj clia cac nha may phu
thudc Cong ty me;

Tu van cdng nghé, thiét bi cho cédc dy 4n dau tu cda TCT.

« Cong tac Dau tw Xay dwng co ban

v

v

Quan ly toan dién céng tac dau tu xay dung co ban clia TCT bao gdm: cdng tac dau
tw ca Cong ty me, cac don vi hach toan phu thuéc Céng ty me, cac Céng ty con va
Céng ty lién két;

T6 chire 1ap, tham dinh va trinh cdp tham quyén phé duyét cac dy an dau tu cla
Cong ty me, cac don vj hach toan phu thudc Céng ty me, cac cong ty con va cdng ty
lién két theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc vé quan ly dy an dau tw xay dung
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cong trinh;

Té chirc quan Iy cédc dy an cda TCT bao gdm cac du &n cha Cong ty me, cdc don vi
hach todn phu thudc Cdng ty me, cic cdng ty con va cong ty lién két tir khau: Chuan
bi dau tu => t6 chirc 1ap va trinh duyét dy dn => t6 chirc 1ap va trinh duyét thiét ké
- du todn => t6 chirc 1ap va trinh duyét ké hoach dau thau => t6 chirc 1ap va trinh
duyét hd so moi thau => t8 chirc danh giad va trinh duyét két quad dau thau => t6
chirc thye hién hop dong => qua trinh trién khai xay dwng, mua sam thiét bj => Cong
tac nghiém thu (quan ly chat lvgng cdng trinh), dwa vao van hanh khai thac => té
chirc cdng tac kiém todn, quyét todn du an tuan thid cac quy dinh hién hanh cla nha
nuwdc vé quan ly dy an dau tu xay dung céng trinh;

Hudng dan, quan ly cac thl tuc dau tuw cac du dn phan cap cho cac cong ty con va
cong ty lién két cua TCT;

Chuan bi nhan sy cho cac ban quan Iy du an thudc Cong ty me, cac don vi hach todn
phu thudéc Cong ty me. DGi vadi cac du an thudc Cong ty con, COng ty lién két s&
chuan bi nhan sy néu cé yéu cau cla Chi dau tv hodc 13nh dao TCT;

T6 chirc thdm dinh cho vay vdn, soat xét khdi lvgng, ho so thanh toan, dé nghi giai
ngan ddi véi cac dy an vay vén cha TCT;

Lap céc bdo cdo dau tu gl cac co quan hitu quan theo quy dinh hién han vé quan
ly d4u tu xay dung cong trinh cda Nha nudc;

Tham gia phdi hop cdng tac quyét toan du dn hoan thanh véi phong Tai chinh ké
todn TCT;

T6 chirc cac |&p tap hudn dau thau, quan ly du an, gidam sat, thiét k&, 1ap dy toan,...
thudc Iinh vye dau tu xay dung co ban;

T6 chirc quan ly hd so dau tu theo quy dinh hién hanh cda Nha nudc;

Tham muu cho Ianh dao TCT va chd tri 1ap k& hoach dau tw trung, dai han cho toan
TCT;

Lap cac bdo cdo gidi trinh vé dau tu cho cac doan thanh tra va cdc cap cé thdm
quyén khi cé yéu cau.

« Congtachop tac qudc té

v

v

Chuén bj va ddn tiép cdc doan khach nwdc ngoai hop tac véi TCT;

Quan ly cac hoat ddng ddi ngoai va cac bao cdo hop tac qudc té véi B6 Cong thuong
va céc co quan hitu quan khi cé yéu cau;

Dam phan véi cac d6i tadc nudc ngoai theo Uy quyén ctua TGD vé ndi dung hop tac;
Tim kiém va dam phan cac d6i tdc nwocs ngoai vé chuyén giao cdng nghé, cung irng
thiét bi, hop tac lién doanh;

Tham gia du thao céc van ban ghi nhé (MOU), du thdo hop déng, hop dong, dy én
V@i cac déi tac nwdc ngoai;

Tham gia kiém tra, danh gid cac hé théng thiét bi, cdng nghé cta céc ddi tac nuwdc
ngoai hop tac v&i TCT.
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Phong quan ly xdy dwng co’ ban
- Chirc nang:

« Quan ly, t6 chirc thue hién cac du an dau tu xay dung cdng trinh dan dung cda co quan
TCT;

«  Ph&i hop vdi phong Ky thuat dau tu quan ly du dn céng trinh cdng nghiép cta Co quan
TCT va cac du &n dau tuw ctia cac don vi thanh vién (cac phan viéc lién quan dén xay dung
co ban: kién truc, két cau xay dung, hé théng dién, cap thoat nudc, phong chay ...);

- Nhiémvu
«  D&ivdidu an dau tu xay dung cong trinh dan dung:

v T8 chirc thuce hién cdng tac chuan bj dau tu: Lap du an dau tu, t6 chirc khao st dia
chat cdng trinh, khdo sat dia hinh dia diém;

v T8 chirc thyc hién cdng viéc lya chon tu van va nha thiu thuc hién cdng tac xay
dung, dién, nudc va cac tién ich céng trinh: t6 chirc tham dinh hd so moi thau tv
van va hd so moi thau thi cdng xay dung; Trién khai cdng tac dau thau; T6 chirc
tham dinh k&t qua Iwa chon nha thau; Chuan bi hop dong va tham gia qua trinh dam
phan hop déng tu van, hop déng xay dung;

v T8 chirc thdm dinh ho so thiét ké kién tric, xay dwng, dién nudc va cac tién ich cong
trinh trudc khi trinh TCT phé duyét ho so thiét ké;

v Thuyc hién gidm sat nghiém thu chat lvgng thi cong hodc gidm sat cong viéc cla tw
van gidm sat thi cong xay dwng, dién, nudc va cac tién ich cdng trinh khéc;

v Thuyc hién toan bd hodc mot phan céng viéc quan ly du dn cdng trinh xay dung;

v Kiém tra cdng viéc thanh quyét todn dy an dau tu cho phan kién tric xay dung, dién
nwdc va cac tién ich cong trinh;

v D8i vdi cong viéc chuyén mén veé thiét bi may mdc co khi trong céng trinh xay dung
dan dung: chuyén giao cho cac phong ban chirc ndng khdac cla TCT (Phong KHDT va
cdc phong khéc) t6 chire tham gia thuc hién tir khi 1ap du 4n dau tu, luva chon mua
sam thiét bj, giam sat |ap dat va nghiém thu thanh quyét toan cho phan viéc chuyén
mon vé thiét bi may mdc co khi.

«  DGivai du an dau tu xay dung cdng trinh céng nghiép:

v Tham gia vao nhitng céng viéc lién quan dén chuyén mon kién tric, xay dung, dién
nwdc va céc tién ich céng trinh trong giai doan chuan bj dau tu: 13p du an dau tu,
tham dinh dy an d4u tu, khao sét dia chat cong trinh, khao sat dia hinh, dia diém;

v Tham gia vao nhitng céng viéc lién quan dén chuyén mén kién tric, xay dung, dién
nwdc va cdc tién ich céng trinh trong giai doan Iwa chon tu van va nha thau xay
dung: Kiém tra va cho y kién vé ndi dung hd so moi thau tu van va hd so mai thau
thi céng, tham gia céng tac xét thau, gép y cac hop déng cb cac phan viéc chuyén
mon xay dwng, dién nudc va cdc tién ich cong trinh;

v Phai hop kiém sodat chat lugng ho so thiét k& phan viéc kién tric, xay dung, dién
nwdc va cdc tién ich cong trinh trude khi TCT phé duyét hoé so thiét ké;

v Thuyc hién gidm sat nghiém thu chat lwong hodc gidm sat cong viéc cla tu van gidm
sat thi cong phan viéc xay dung, dién nwdc va céc tién ich cong trinh;
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v Kiém tra céng viéc thanh quyét todn dy an dau tu déi vai phan viéc xay dung, dién
nudc va cac tién ich cong trinh.

. D&ivai cac don vi thanh vién hach todn phu thudc TCT:

v Hudng dan cac don vi lap du &n va tham tra cac dy an dau tw xay dung cong trinh
lién quan dén chuyén mén kién trirc, xay dung, dién nudc va cac tién ich céng trinh;

v Slra chita, bao tri cac cong trinh xay dung;

v Hb tro (kiém tra, phoi hop va dao tao chuyén mén) vé ki thuat va quan Iy van hanh
hé théng dién cong trinh.

v Thuec hién cac nhiém vu cu thé khac theo yéu cau cta TGP va HDQT

4. Danh sich cd dong tai thoi diém 09/04/2018

Bang 1 - Danh sach c¢8 déng nam giir trén 5% von diéu lé

Tén c6 dong 0 c6 pha Ty Ié (%)
1 B6 Cong Thuong 54 Hai Ba Trwng, Hoan Kiém, Ha N6i  1.175.582.966 88,47
Céng ty TNHH Thuong Thira 3+4 L6 26 Lé Hong Phong, P.
< A R R N R “ s s 79.728. ,
mai va Dau twv Hoa An Déng Khé, Ngb Quyén , Hai Phong 9.728.000 6,00
Téng 1.255.310.966 94.47

Ngudn: Danh sdch c6 déng chét tai thoi diém 09/04/2018 cua VEAM

Bang 2 - Co’ ciu cd dong

SO lwgng cd ddéng  S6 lwgng cd phan Ty 1& (%)
l. C8 ddng trong nwérc 1.838 1.288.300.200 96,95%
Ca nhan 1.827 19.589.234 1,47%
T6 chire 11 1.268.710.966 95,48%
Il. C6 déng nwdc ngoai 74 40.499.800 3,05%
Ca nhan 65 1.719.800 0,13%
T6 chire 9 38.780.000 2,92%

lll. C6 phiéu quy - - -

Téng 1.912 1.328.800.000 100,00

Ngudn: Danh sdch c6 déng chét tai thoi diém 09/04/2018 cua VEAM
Danh sach c6 déng sang lap va ti 1é ¢6 phan nam giir
Theo Diéu 1& va t6 chirc hoat dong clia Téng cdng ty May dong luc va May ndng nghiép Viét Nam -

CTCP, Téng cdng ty khdng cé cd ddng sang lap
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5. Danh sach cong ty me va cong ty con ciia VEAM, nhirng cong ty ma VEAM dang nam giir quyén
kiém soat hodc ¢ phan chi phdi, nhitng cong ty nam quyén kiém soat hodc c6 phan chi phdi
déi véi VEAM

5.1. Céng ty me cia VEAM

Khong cé

5.2. Céng ty con cia VEAM

Bang 3 — Danh sach cdng ty con cia VEAM

Tén cong ty

Don vj gid tri: triéu ddng
Von diéu Ty lésé
lé hiru(%)

DKKD, noi cap Hoat ddng chinh

10

11

Céng ty C6 phan Co khi chinh
xac s6 1 (CKCX)

Céng ty C6 phan Co khi Phé
Yén (FOMECO)

Céng ty C6 phan Co khi C6 Loa
(COLOAMEC)

Céng ty C6 phan Van tai
&Thuong mai VEAM

Coéng ty C6 phan Vat tu &
Thiét bi toan bo™

Céng ty C6 phan Phu tung
mdy s6 1 (FUTU 1)

Coéng ty TNHH MTV May kéo
& M4y Nong nghiép (TAMAC)

Cong ty TNHH MTV Co khi
Tran Hung Pao

Cong ty TNHH MTV Diesel
Séng Cong

Cong ty TNHH Do6ng co va

May Néng nghiép Mién Nam
(SVEAM)

Vién Cong nghé

San xuat kinh doanh san

01014879821l ) 4 cokhi,bomthly  8.000  55%
Ha NOi i
lwe, bom nudre, ...
4600355393 tai

2 . AY ~ 0
Thai Nguyén San xuat phy tung dongco  37.000 51%

101507847 tai R .
0101507847 tai V4n tai hang hoa 6.000 53.66%
Ha NOi
01012\860}‘.4 tai Van talAdu'ofrjg sa"E, duong 12.500 519%

Ha NOoi bo, dudng 6ng
01001\003}6 tai Ban budn ma.y moc, thiét 222,000 51,99%
Ha NOi bi
4600“35846€§ tai  San xuatAphu tung va bd 70.789 55%

Thdi Nguyén phan phu trg

05002\36495 tai San xua‘t r’?ay nong nghiép 15.397 100%
Ha Noi va lam nghiép
01001\00526 tai ASan XU?E dQI:IgACO’ maYA 90.142 100%

Ha Noi nong nghiép va lam nghiép
4600100211 tai  San xuit may ndng nghiép

(o)
Thai Nguyén va Iam nghiép 3>1.387  100%

3601\?30939. tai San xua\t nAway nor?g nghiép 143 400 100%
bong Nai va lam nghiép

0109000012 Nghién ctru, irng dung

0,
tai Ha Noi khoa hoc ky thust 143.400 100%

BAN THONG TIN TOM TAT

Trang 18



TINH HINH VA PAC DIEM CUA TO
CHU'C PANG KY GIAO DICH

Von diéu Ty lésé

Tén cong ty DKKD, no'i cap Hoat dong chinh la hivu(%)
- 503-81-68662  Xuat khdu san pham Han 1,09 triéu
(**) : . .
12 VEAM Korea tai Han Quéc Qudc sang Viét Nam usD 89%
13 Congty C8 phan Co khi Vinh(" zgoﬁzzsAz: 0 San xust cdu kien kim loai  8.600  55,01%

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét cho giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017 cua VEAM

(*): CTCP Vét tw va thiét bj todn bé la céng ty con cia VEAM do ty 1 biéu quyét truc tiép cla
VEAM la 51% va ty 1€ biéu quyét gidn tiép cia VEAM théng qua Céng ty TNHH MTV Diesel Séng
Céng (cbéng ty con do VEAM sé& hitu 100% quyén biéu quyét) Ia 0,99%.

(**): Céng ty VEAM Korea dworc thanh Igp va hoat déng tudn thu theo phdp lugt Han Quéc.

(***): CTCP Co khi Vinh la céng ty con cia VEAM do ty Ié biéu quyét truc tiép cua VEAM la 49%
va ty Ié biéu quyét ndm gii¥ gidn tiép théng qua CTCP Phu tiing mdy sé 1 (céng ty con do VEAM
ndm git¥ 55% quyén biéu quyét) Ia 6,01%.

5.3. Cong ty lién doanh, lién két

Bang 4 — Danh sach céng ty lién doanh, lién két

guang kim loai

’ Von diéulé Tylésé
Tén co DPKKD, no'i ca H 0 hinh N ~
én cong ty noi cap oat dong chin (triéu dbng)  hitu (%)
0301444697 San xuat cai kién kim
1.  Congty C6 phan NAKYCO tai Tp. H Chi o 8.199 49%
. loai
Minh
Céng ty c¢d phan Co khi An 1600111049 San xuat san pham
. 2.864 47.49
Giang (CKAG) tai An Giang khac bang kim loai 32.86 %
Coéng ty C6 phan Dau tv 0102632382 Xay dung chuyén
. 100. 299
VEAM Tay ho tai Ha Noi dung 00.000 9%
Cong ty Honda Viét Nam 2500150543 San xuat xe cé déng 62.9 triéu 30%
(HVL) tai Vinh Phic co usD ?
Cong ty Toyota Viét Nam 2500150335 San xuat xe cé déng 49.14 triéu 0%
(TMV) tai Vinh Phic co usD ?
. L San xuat, 13p rap, xuat .
Cong ty TNHH Ford Viét 0800006882 nahnéxulfhé’uaSércaIF;axilj(z 72 triéu 55%
Nam() tai Hai Duvong Ap Khau c ' usbD ?
016
. Van tai hanh khach
CTCP Matexi H 2 7511 N a1 A
) atexim al O.OOE) > R 8 ban budn kim loai va 150.000 20,38%
Phong tai Hai Phong

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét cho giai doan 24/01/2017 —31/12/2017 cua VEAM
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(*): Céng ty TNHH Ford Viét Nam la Céng ty lién doanh cua VEAM do Céng ty TNHH MTV Diesel
Séng Céng (cbéng ty con do VEAM ném gii¥ 100% vén diéu 1é) nam gii¥ 25% quyén biéu quyét cia
Céng ty TNHH Ford Viét Nam.

(**): CTCP Matexim HGi Phong la céng ty lién két cia VEAM do quyén biéu quyét tryc tiép cua
VEAM la 19,46% va ty Ié biéu quyét ndm giif gidn tiép théng qua CTCP VAt tuw va thiét bj toan b
(céng ty con do VEAM ndm gii¥ 51,99% quyén biéu quyét) ld 0,92%.

5.4. Cac dorn vj trwc thudc Tong cong ty
Bang 5 — Danh sach cac dorn vi trwe thudc Téng cdng ty
T Tén cong ty Dia chi

S6 90-92 Tran Binh Trong, Phudng 1, Quan 5, Tp.

1. Chi nhanh tai Tp. H6 Chi Minh H5 Chi Minhn

2. Chinhanh Nghé An Phuwong Nghi Hrong, thixa Clra Lo, tinh Nghé An
3. Nha may O t6 VEAM Phuéng Bac Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Héa
L6 B15, khu B, KCN Hiép Phuéc, dwdng Nguyén
4,  Nha may buc Van Tao, x3 Hiép Phudc, huyén Nha Be, TP. H6
Chi Minh

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét cho giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017 cia VEAM
6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Hoat dong kinh doanh chinh

VEAM hién dang hoat ddng sdn xuat, kinh doanh trong cac linh vuc chinh, gdm: déng co va may

ndng nghiép; 6 td-xe may; cong nghiép ho tro. Ngoai ra, Téng cong ty con tham gia vao cac nganh
nghé kinh doanh khac nhu van chuyén hang héa, khai thac va ché bién quing sat, mua ban vat tu,
thiét bi, phu tung co khi, ...

% San xudt mdy déng co’ va mdy néng nghiép

VEAM la doanh nghiép san xuat |&n, di dau trong linh virc san xuat mdy néng nghiép tai Viét
Nam, cd uy tin tai thi truong trong nudc va khu vye. Hién nay, VEAM cé 05 cong ty chuyén san

xuat dong co, may néng nghiép san xuat cac san pham chud yéu nhu: ddng co (ddng co xang,
dong co Diezel), may kéo 2 banh gan déng co 1 xy lanh tir 8HP t&i 35HP, mdy xay sat, ru 6 cao
su, may phun thudc trir sdu, may gat, hép sé dung trong nudi tréng thdy san.... Nhin chung san
pham do VEAM san xuat cé chat lwong kha tét, gid ca twong déi phu hgp va cd sirc canh tranh

tai thi trwdng trong nudc. Gia tri xuat khau binh quan hang ndm cac loai déng co, may néng

nghiép khoang 30 triéu USD.
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Mot sd san pham tiéu biéu vé dong co’, may ndng nghiép

PONG cO

Pong co Diesel RVS0N DOng co xang 168F-L Dong co Diesel DS60

MAY KEO, MAY NONG NGHIEP

M3y gat dap lién hop
May kéo MK70 May kéo K2600 MGD150

»>

May gat ltua xép day GX150 Mdy kéo BS8 May kéo BS12

May bom nudc May phat dién MF2XT
PV30+105N C6i trang RP800

San xudt, ldp rdp 6 té-xe mdy

Cung vdi viéc két, lién doanh véi nhirng ddi tac cé uy tin I&n trén thi trudng sdn xuat 6 to, xe
mady nhu: Honda, Toyota, Ford, VEAM d3 ddu tw Nha may |3p rap xe 6 to tai cé trong tai tir dwdi
1 tdn dén 33 tin va cac xe chuyén dung khac. Vai thiét bi, dady chuyén sdn xuat kha hién dai
(day chuy@n han ty dong, son, dap cong suat lén) nha may O t6 VEAM d3 tirng budc phat trién
cd vé s6 luong va chat lugng, tirng budc cai tién mau ma, dap ng nhu cau va thj hiéu cla
khach hang. Ndm 2014, VEAM d3 san xuat, [3p gidp mot s6 mau xe mdi va d3 duoc khach hang
dat hang trwdc nén gép phan gitip Nha may chd déng hon trong san xuat kinh doanh.
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Mot s6 san pham 6 to tiéu biéu

. .. Xe tai Hyundai HD700 (7.1T)
Xe tai VT240 (2.4T) Xe tai VT651 (6.5T)

5
]

Xe ben VB200 (2T) Xe ben VB652 (6.5T) Xe ben VB750 (7.5T)

ol

Xe ben MAZ (9.8T) Xe dau kéo MAZ (36T)

0,

% S&n xudt cdc sén phd@m céng nghiép hé tror

Nang lyc san xuat cac san pham cong nghiép ho tro nhu: tay bién, truc khuyu, vong bi, linh kién
xe may...v.v. cla cac doanh nghiép thuéc VEAM ngay cang dugc nang cao. Hién c6 04 cong ty
thudc VEAM chuyén san xuat cac san pham co khi cung cap cho céc déi tac Ién dé sdn xuat xe
may nhan hiéu Honda, Yamaha, Piaggio ... T ndm 2014 dén nay, cac don vj bat dau xuat khau
mot s6 san pham phu tung ra nwdc ngooai (Nhat Ban) dat khoang 11 triéu USD/ndm.

Tuy nhién, do chinh sach wu d3i cho nganh cdng nghiép hd tro con nhiéu bat cap, cong nghé va
thiét bi san xuat cac san pham co khi cla cdc doanh nghiép thuéc VEAM chua theo kip trinh d6
cla cac nudc tién ti€n trén thé gidi; mat khac, phai chju strc ép canh tranh rat I&n tir san pham
nhap khau chat lwong thap, gia ré nén cdc doanh nghiép san xuat co khi gdp rat nhiéu khé khan.

M6t s6 san pham co’ khi tiéu biéu

300 200g
500 = ST =)

oo o°p </ =

Pia xich cac loai Linh kién xe may

ENGINE PARTS
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6.2. San lwgng san pham/gia tri dich vu qua cac ndm

Bang 6 - Co’ cau doanh thu thuan qua cac ndm

Giai doan
01/01/2016 -
Nghiép vu 23/01/2017

(ERTY

Hoat dong ban hang

2

Ty

Don vj tinh: triéu ddng

Giai doan
24/01/2017 -
31/12/2017

Gia tri

2

Ty

Quy 1/2018

Gia tri

2

Ty
trong

1 e than ohém 5.892.206 93,42% 6.105.031 93,02% 1.635.656 94,09%

2 :I‘Z itviéng cung cap 202.115 3,20%  226.551  3,45% 58.157  3,35%

3 Hoat dong xay l3p 17.982 0,29%  30.298  0,46% 0  0,00%

4  Hoat dong xuét khau 70350 1,12% 85378  1,30% 25.975  1,49%

5 Hoat dong van tai 68.756 1,09%  53.900 0,82% 14962  0,86%

6 Hoat dong khac 55490 0,88%  62.041 0,95% 3583  0,21%
Téng 6.306.899 100% 6.563.199  100% 1.738.333  100%

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018

2 Hoat déng cung cap dich vu
3 Hoat déng xuat khau

4 Hoat dong thwong mai

5 Hoat déng van tai

6 Hoat dong khac

Tong

Hoat dong ban hang hda,
thanh pham

Bang 7 - Co cau lgi nhuan gdp qua cac nam

Giai doan
01/01/2016 -
Nghiép vu 23/01/2017

Gia tri

2

Ty

581.918 91,25%

28.562  4,48%
1.564 0,25%
137  0,02%
6.475 1,02%
19.058  2,99%

637.714 100%

Don vj tinh: triéu ddng

Giai doan
24/01/2017 -
31/12/2017

Gia tri

592.056

5.649
3.270
-2.950
3.311
18.729

620.065

2

Ty

95,48%

0,91%
0,53%
-0,48%
0,53%
3,02%

100%

Quy 1/2018

Gia tri

94.054

5.201
0

527
1.442
3.252

104.476

Ty
trong

90,02%

4,98%
0,00%
0,50%
1,38%
3,11%

100%

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 —31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018
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7.

Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh trong 2 ndm gan nhat
Bang 8 - Két qua hoat déng sdn xuat kinh doanh ctia cédng ty me
Don vj tinh: triéu ddng

Giai doan 24/01/2017 -

Giai doan 31/12/2017
01/01/2006- —__ Quy1/2018
23/01/2017 Gia tri Tang
: trudng

Téng gia tri tai san 18.870.232 17.207.638  -8,81% 16.687.275
Vén chli s& hiru 13.288.000 13.810.075  3,93% 13.780.274
Doanh thu thun 2.399.124 2.542.581  5,98% 842.479
Loi nhuan tir hoat ddng KD 7.949.933 525.955  -93,38% -30.449
Loi nhuan khéc -1.794 -3.880 116,28% 585
Loi nhuan truéc thué 7.948.139 522.075  -93,43% -29.864
Loi nhuan sau thué 7.948.139 522.075  -93,43% -29.864
Gia tri s6 sach moi cd phiéu®) - 10,393 - 10.370

Ngudn: BCTC kiém todn téng hop giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC téng hop Quy 1/2018

(*) VEAM c6 phén héa tir ngay 24/01/2017
Ndm 2017 chua thuee hién chi tré cé tuce

Y kién kiém todn tai Bao cdo tai chinh tong hop d3 dwoc kiém toan cho giai doan 24/01/2017
-31/12/2017:

0,

0

*

Co s& cuia y kién kiém toan ngoai trir

“Khodn hé tro vén cho mét sé don vij thanh vién thuéc Téng céng ty chua duoc Cong ty me -
T6éng céng ty xdc dinh va ghi nhdn 1di phdt sinh tir viéc hd tro vén néu trén. V&i nhitng tai liéu
hién cé tai Céng ty me - Téng cbng ty chiing téi khéng thu thdp duoc ddy du cdc bdng chirng
thich hop ciing nhw khéng thé thurc hién duoc cdc thi tuc thay thé dé ddnh gid 16i phdt sinh tir
cdc hop ddng hé tro vén. Do d6, chung téi khdng thé xdc dinh liéu cé can thiét phdéi diéu chinh
gid tri khodn 1di phdt sinh tir cdc hop déng hé tror vén néu trén hay khéng.

Nhw dd trinh bay tai thuyét minh sé V.7 cla Bdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh, tai ngady
31/12/2017 Céng ty me - Tdéng cbng ty vén dang ghi nhdn khodn chénh Iéch thiéu hang hda va
tai sén c6 dinh hiru hinh gitra s6 liéu thuc té kiém ké vdi sé liéu ghi trén sé k€ todn tai ngay
23/01/2017 vdi gid tri 2.645.633.528 d6ng néu trén khodn muc "Tai san thiéu ché xi ly”. Céng
ty me - Téng céng ty van chwa xdc dinh nguyén nhén dé xi ly/ thu héi “Tai sén thiéu cho xi ly”
nay.

Céng ty me - Téng cbng ty chura ddnh gid khd ndng thu hdi déi vdi khodn trd trurdc cho ngudri
bdn dang dworc trich IGp dw phong phdi thu khé doi vdi gid tri lg 50.125.792.229 ddng. Chiing
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t6i khéng thu thdp dwoc déy du cdc bang chirng vé gid trj co thé thu hbi déi vdi khodn tré trudc
cho ngudri bdn. Do d6 chiing téi khéng thé xdc dinh liéu cé can thiét phai diéu chinh sé dw khodn
muc duv phong phadi thu khé doi néu trén hay khéng.”
Bang 9 - K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh hop nhat
Don vi tinh: triéu déng

Giai doan 24/01/2017

LG -31/12/2017
01/01/2016 - 5 Quy 1/2018
23/01/2017 Gia tri Tang
: trudng

TONng gia tri tai san 20.376.004 23.360.901 14,65%  22.850.150
V&n chd s& hitu 13.276.389 18.553.774 39,75%  18.596.455
Doanh thu thuin 6.306.899 6.563.199  4,06% 1.738.333
Lol nhuan tir hoat dong KD, 4.486.359 5124772  14,23%  1.043.728
trong dé:
Loi nhuan tr cong ty lién

. 4.575.890 5.169.933  12,98% 1.058.787
doanh, lién két
Loi nhuan khac 25.900 22936  -111,34% 2.373
Loi nhuan trwdc thué 4.512.259 5.121.836  13,51% 1.046.101
Loi nhuan sau thué 4.492.067 5.085.964  13,22% 1.040.015
Lgi nhuan sau thué céng ty me 4.504.485 5.046.111 12,02% 1.030.078
Lo nhuan sau thué ctia co -12.418 39.853 - 9.937
déng khong kiém soat
Gia tri s6 sach mdi c6 phiéu® - 13.836 - 13.862

Ty |& lgi nhuan tra c6 tic

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018
(*) VEAM cé phén héa tir ngay 24/01/2017

Doanh thu thuan cta VEAM tuong d6i 6n dinh qua cdc ndm. Doanh thu ndm 2017 dat hon 6.500 ty
doéng tang trudng 4,06% so véi nam 2016 va ch yéu dén tir hoat dong san xuat may déng luc va
may ndng nghiép, san pham chinh cta Téng cdng ty. Tuy doanh thu tuwong d6i cao, lgi nhuan sau
thué ciia VEAM nhi*rng ndm qua chu yéu dén tir cidc cdng ty lién doanh, lién két. Hién nay, VEAM
dang tham gia lién doanh va s& hitu 20% vén diéu |é tai Cong ty Honda Viét Nam, 30% von diéu |é
tai Cong ty Toyota Viét Nam va 25% Cong ty TNHH Ford Viét Nam. Bay la nhirng doanh nghiép hoat
dong trong linh vurc san xuat 6 t6, xe may va dang chiém [inh thi phan hang dau tai Viét Nam. Tinh
hinh kinh doanh cla nhitng lién doanh nay tang trwdng rat tot trong nhitng ndm gan day, qua dé
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mang lai ngudn Igi nhuén 1&n cho VEAM. Cu thé: lgi nhuan dugc chia tir cong ty lién doanh lién két
cla Téng cdng ty dat 4.500 ty déng ndm 2016, 5.100 ty déng ndm 2017 va 1.059 ty dong vao Quy
1/2018, twong dwong mirc lgi nhuén sau thué.

Y kién kiém todn tai Bio cdo tai chinh hop nhat d3 dwoc kiém toan cho giai doan 24/01/2017
-31/12/2017:

% VAan dé can nhan manh

“Nhw dd thuyét minh tai muc IV.1 ctia Bdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt, ném tai
chinh cta cdc céng ty lién két Ia Coéng ty Honda Viét Nam va Céng ty O té Toyota Viét Nam bét
déu tu ngay 01/04 ndm trudc va két thic vao ngdy 31/03 ndm sau. S6 liéu trén Bdo cdo tai
chinh hop nhét cho ky hoat déng tir ngay 24/01/2017 dén ngay 31/12/2017 cua Téng cbng ty
bao gém lgi nhudn cda hai Céng ty néu trén cho ky hoat déng tir 24/01/2017 dén ngdy
31/03/2017 (d& dwoc kiém todn) va loi nhuén cho ky hoat déng tir ngay 01/04/2017 dén ngdy
31/12/2017 trén co sé cdc Bdo cdo tai chinh do cdc Céng ty nay cung cdp (cdc Bdo cdo tdi chinh
ndy chua duoc kiém todn. Péng thdi, Téng céng ty st dung Bdo cdo tdi chinh cua cdc cbéng ty
con (ma Téng céng ty khéng ndm giir 100% vén chu s& hitu) cho ndm tdi chinh két thic ngay
31/12/2017 dé hop nhét vao bdo cdo tai chinh hop nhét cia Téng céng ty cho ky hoat déng tir
ngay 24/01/2017 dén ngay 31/12/2017."

X/

% Van dé khac:

“Khoan céng ng phdi thu kho doi cua Agriculture Supply Co., Ltd. V@i gid tri 70.006.844.759
ddng dd dugc Téng cong ty tiép nhan tir Céng ty TNHH MTV Bdng co’ va Mdy néng nghiép Mién
nam nhung dén thoi diém phdt hanh bdo cdo kiém todn nay Téng céng ty vén chua bdn dwoc
khodn no néu trén cho Céng ty TNHH MTV Mua bdn no Viét Nam va dé thue hién nghi nhén vao
khodn loi nhudn sau thué chwa phén phéi trén Bdo cdo tai chinh cho ky hoat déng tir ngay
01/01/2016 dén 23/01/2017.
Dén thoi diém kiém todn, Téng cong ty van chuwa cé Quyét todn cé phén héa dwoc duyét cla co
quan cé thdm quyén va chwa thuc hién ban giao Téng cbéng ty Mdy déng lwc va Mdy néng
nghiép Viét Nam — Céng ty TNHH sang Téng cbéng ty Mdy déng luc va Mdy néng nghiép Viét
Nam — CTCP.

Téng cbng ty dang ghi nhdn khodn chénh léch thiéu hang tén kho va tai sén cé dinh hitu hinh
gitra s6 liéu thurc té kiém ké vdi s6 lidu ghi trén sé ké todn vdi s6 tién 1d 5.096.799.231 dbng trén
khodn muc “Tai san thiéu cho xit ly” ma chwa xdc dinh nguyén nhén chénh léch dé xi ly/ thu
héi “Tai san thiéu cho xd ly” nay"

8. Vithé& cua Tong cdng ty so v@i cac doanh nghiép khac trong cung nganh

8.1. Vi thé clia Tdng cdng ty trong nganh

R/

% Ddi v&i dong co va may ndng nghiép:

Hién nay, thi treong tiéu thu déng co diesel nho (dwdi 30 ma luc), may kéo va mdy ndng nghiép
tir 03 ngudn chinh, gdm: San pham ndi dia, san pham nhap khiu Trung Qudc va cac may cii
nhap khau tlr Nhat, Han Qudc... San pham nodi dia chd yéu do cac don vi cha Téng cdng ty Mdy
Dong lwc va May Nong nghiép Viét Nam (VEAM) sdn xuat va |ap rap. San pham cla Trung Qudc
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X/
°e

X/

8.2.

K/

gdbm hai dong chinh, nhap khau tir cdc nha san xuat chinh thdng va nhap khau bién méiu tir cac
nha sdn xuat tw nhan chd yéu |a cdc may nhai, may gid nhan hiéu cha cic nha san xuat chinh
théng. Ngoai ra, c6 mot s6 doanh nghiép trong nwdc I3p rdp may néng nghiép, déng co Trung
Qudc dudi dang CKD.

Xét vé vi tri canh tranh gitta cdc don vi sdn xudt dong co va may néng nghiép trong nwdc cé tinh
chat cdng nghiép (tirc 1a cb chi tiét ndi dia hdéa trén 60%) thi VEAM la don vi dirng dau vé déng
co va may néng nghiép sdn xuat trong nudc. Tuy nhién, vé thj phan thi hién nay, cidc doanh
nghiép trong nwdc chiém khodng 30% (trong d6 VEAM chiém khoang 15 dén 25%).

P4i véi nganh 6 to:

Nganh san xuat 13p rap 6 t6 tai la [inh vuc non tré cla VEAM va gdp nhiéu khé khan thach thic.
So véi cac hang I&n cung cap trén thj trwdng nay nhu Trwedng Hai, TMT, Toyota, Huyndai... thi
thuong hiéu VEAM la mot thuwong hiéu twong d6i méi, ndm 2014 chi chiém 1,8% thi phan. Tuy
nhién, cac sdn pham 6 t6 tai cia VEAM d3 duwoc lién tuc cai tién chat lwong sau cac dot khao
sat thj trwong, 18y y kién gép vy tir khach hang va dai ly gitip cho ty 1é 16i hong giam dang ké, sy
thda man cta khach hang ngay cang cao. Trong nhitng ndm vira qua Nha mdy d3 cung cap ra
thi trwong céc dong xe tai chat lwong cao, tuy thi phan chuwa lén nhung van dam bao téc do
tang trudng hang nam, duwogc cac Dai ly, khach hang trén toan qudc danh gid la mot trong nhirng
thuong hiéu xe tai véi cac sdn pham chat lvgng cao, mau m3 da dang, ...va la thuong hiéu cé
strc anh hudng canh tranh |&n trén thij truong.

Dadi v&i nganh san xuat cac san pham cong nghiép ho tro:

Cho téi nay, véi nang luc hién thdi, VEAM d3 ¢ thé san xuat dugc céc chi tiét phan khung va
chi tiét phan dong co, ddc biét cé nhirng chitiét ddng co dang khé nhu: Truc khuyu (Crankshaft),
tay bién (connecting rod), vong bi ... Cac don vi thuéc VEAM da cung (rng phu tung cho xe may,
nang cao gia trj thang du cda Viét Nam trong san pham tong thanh. VEAM hién 13 nha cung cap
phu tung chinh cho cac lién doanh |&n tai Viét Nam nhu: Honda, Yamaha, Piaggio ... Hgp tac va&i
cdc cdng ty I&n ngoai viéc cd dugce ngudn hang 6n dinh con cho phép VEAM nang cao nang luc
quan ly va thuwong hiéu. Hién nay, d3 cé mét s6 céng ty nwdc ngoai nhu: Sumitomo, Toshiba,
Konishi ...tham gia dat hang.

Trién vong phat trién cGia nganh
Nganh dong co’ va mdy nong nghiép

Hién tai nganh ndng nghiép chiém t&i hon 60% sb luvgng lao ddng cla ca nudc nhwng chi déng
gbp hon 20% GDP cho Viét Nam. Theo Quy hoach téng thé phat trién nganh ndng nghiép ca
nwdc dén ndm 2020 va tdm nhin dén 2030 (phé duyét kém theo Quyét dinh sé 124/QD-TTg
ngay 02 thang 02 nam 2012 cla Thu tudng Chinh phu) thi ti 1é co gidi hda néng nghiép nam
2010 trong khau lam d4t dat 70%, khau gieo trong, cham bdn dat 25%, khau thu hoach |a 30%
va khau ché bién dat 30%, may mdc néng nghiép chuwa thuc su dygc phé cap réng rai. Nhin
chung cac co s& ché tao mdy kéo, may néng nghiép & Viét Nam hau hét qui md nhd, san luong
thap, quy trinh san xuat khép kin, thiéu chuyén mén hda, thi€u hop tac lién két t6 chirc san
xuat. San pham co khi ndng nghiép trong nudc ché tao chd yéu la déng co cong suat nhd. Cac
loai may néng nghiép cé nhu cau cao nhw may cdy, may git, cac loai may thu hoach chi yéu 13
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nhap khau, chuva duogc ché tao trong nudc.

Nganh ndng nghiép cé nhiéu loai cay trong khac nhau va madi loai cay s& doi héi nhitng loai may
mac riéng. Tuy nhién, chudi gia tri chung clia nganh gdm céc khau co ban: (1) Canh téc, (2) Thu
hoach, (3) Van chuyén, (4) Ché bién, (5) Bao quan. Cic cdng doan nay déu cd tiém nang co gidi
hod véi cac loai may moc khac nhau. Ngay 12 thang 8 nam 2014, Thd tudng Chinh pha da ban
hanh Quyét dinh s6 1342/QD-TTg phé duyét K& hoach hanh déng phat trién nganh cdng nghiép
may ndng nghiép thwc hién Chién luvgc Cong nghiép hda cta Viét Nam trong khudn khé hop
tac Viét Nam - Nhat Ban huwdng dén ndm 2020, tdm nhin 2030 theo Quyét dinh s6 1043/QP-
TTg ngay 01 thdng 7 ndm 2013 cha Thu twdng Chinh phd. Theo d6, dén ndm 2020, ty |é co gidi
héa dat 95% trong khau lam dat cung khau gieo trong, chdm bdn dat 70%, va khau ché bién dat
80%.

Co khi ché& tao mdy phuc vu san xuat ndng nghiép Ia mét trong nhirng nganh cé vai tro quan
trong trong viéc cung (rng tu liéu san xuat cho nganh ndng nghiép. V&i dién tich dat ndng nghiép
|&n va phan déng dan cuw tham gia vao sdn xut ndng nghiép, cung véi xu huwdng co gidi hog,
duwa mdy mdc ing dung vao san xuat néng nghiép thay thé dan lao déng thu céng, tdng nang
suat lao ddng ndng nghiép, giam tén that sau thu hoach, nganh co khi ché tao may néng nghiép
c6 rat nhiéu tiém nang I&n dé phat trién.

Nganh san xuat 6 té

So v@i cac qudc gia trén thé gidi, Viét Nam tham gia nganh san xuat 3p rap 6 t6 twong ddi
muon. Tuy d3 cé nhiéu chinh sach khuyén khich phat trién nham dwa 6 t6 tré thanh nganh mili
nhon trong qua trinh céng nghiép hda hién dai hda dat nudc, cho dén nay, cé thé néi nganh
céng nghiép 6 t6 Viét Nam chi 13 ngudi ti hon gilra cdc nha sdn xuat khdng 16 cé uy tin vuot troi
vdi lich s&t nén cdng nghiép 6 t6 1au doi. V&i muc tiéu hién dai hda nén cong nghiép nuédc nha,
trong twong lai, Nha nudc chic chdn sé& cé nhiéu chinh sdch mang tinh chat quyét liét hon nira
nham day manh sy phat trién ctia nén cong nghiép O t6, trong dé cé dong xe thuwong mai. Theo
quyét dinh 1168/QP-TTg cla Thu tudng chinh ph( ban hanh ngay 16/07/2014, nhém xe tai, xe
khach va xe chuyén dung duoc coi la nhédm san pham wu tién can dugc phét trién, chi trong
phat trién dong xe tai nhé da dung phuc vu cho san xuat néng nghiép, ndng thén va cac loai xe
khach tam trung va tam ngan chay lién tinh, huyén, ndi d6... phu hop véi diéu kién dija hinh, ha
tang giao thdng trong nwdc vdi gid thanh hop ly, an toan va tién dung.

Nganh san xuat cac san pham cong nghiép ho tro

Cong nghiép hd trg dong gép vai trod to 1&n d6i véi rat nhiéu nganh, nghé san xuat trong nén
kinh té& néi chung, va hai phan khuc thj trwdng ma VEAM dang tham gia néi riéng. cdng nghiép
hd tro khdng phat trién sé 1am cho céc cong ty |3p rdp va nhitng cong ty san xuat thanh pham
cudi cung khac s& phai phu thudc nhiéu vao nhap khau. DU nhitng san pham nay c6 thé duorc
cung cap vadi gid ré & nudc ngoai nhung vi chiing loai qua nhiéu, phi tén chuyén chd, bao hiém
s& lam t3ng phi ton dau vao. P4 la chua ndi dén sy rdi ro vé tién do, thoi gian nhan hang nhap
khau. C6 thé ndi, néu nganh san xuat nay khong phat trién thi cdc nganh céng nghiép chinh sé&
thi€u strc canh tranh va pham vi cling gidi han trong mét sé it cac nganh.

Hién tai nganh cdng nghiép ho trg & Viét Nam con yéu kém do ngudn vén va cach tiép can vén
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con eo hep, nhiéu han ché; quy trinh quan ly chat lwgng san pham chua thyc sy tuan tha voi
céc tiéu chuan nghiém ngat cda nwdc ngoai... Tuy nhién, dugc danh gid Ia mot trong nhirng
nganh nghé then chét, miii nhon trong sw phat trién cla Viét Nam, nganh cong nghiép hé trg
trong tuong lai s& nhan duoc sy tap trung dau tu va khuyén khich cdia Nha nudc, vdi tiéu chi
nang cao kha ndng cung cap cho thj trvdng ndi dia, ti€n tdi xuat khau, nang cao ndng luc canh
tranh dé tré thanh nha cung chap cac sdn pham ho tro cé tam c& qudc té.

D& phat trién nganh céng nghiép hd tro, Quyét dinh 1168/QD-TTG cling da dua ra chién lugc

va muc tiéu gém:

v Tiép can va &ng dung cong nghé dé ché tao dugc cac chi tiét, linh kién, quan trong nhu bd
truyén dong, hdp s6, déng co, than vé xe... cho mdt vai chiing loai xe; tdng cudng hop tcvdi
céc hing 6 td I&n dé Iya chon chlng loai phu tung, linh kién ma Viét Nam cé thé san xuat dé
dam nhan vai tr6 mat xich trong chudi san xuat - cung &*ng toan cau, trén co s& dé dau tu
cOng nghé tién tién, san xuat phuc vu xuat khau.

v Giai doan dén ndm 2020, co ban hinh thanh nganh cdng nghiép hd trg cho san xuat 6 to.
Phan dau dap ng ~ 35% (tinh theo gia tri) nhu cau vé linh kién, phu tung cho san xuat 13p
rap 6 t6 trong nwdc.

v Giai doan 2021 - 2025 bt dau san xuat dugc mat s6 chi tiét quan trong trong bd phan truyén
dong, hop s6, ddng co (nhat 1a cho xe khach va xe tai nhe), tirng buwdc tham gia hé thong
cung tng san pham ho tro trong chubi gid trj toan cau cla nganh céng nghiép 6 to thé gidi.

v Giai doan 2026 - 2035, ti€p tuc phat trién cong nghiép ho tro cho san xuat 6 td, phan dau
trd thanh nha cung cdp quan trong nhiéu loai linh kién, phu tung cho nganh céng nghiép 6
td khu vyre va thé gidi. Pap (rng trén 65% (tinh theo gia tri) nhu cdu vé linh kién, phu tung
cho san xuat |3p rap 6 té trong nudc.

9. Chinh sach d6i v&i nguwdi lao dong

S6 lvgng lao ddng cé tén trong danh sach lao dong cla Tong cong ty |a 1.052 ngudi. Co cau lao déng
nhu sau:

Bang 10 - Co’ cau lao dong chia TAng cong ty

Trinh d6 S6 ngudi
| Phan theo trinh do 1.052 100%
1 Daihocvatrén dai hoc 292 28%
2 Cao dang, trung cap 231 22%
3  Socap, Cong nhan ky thuat 283 27%
4  Lao ddngkhac 246 23%
Il Phan theo théi han hgp déng 741 100%
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Trinh dd SO nguoi

Vién chirc quan ly doanh nghiép (khéng thudc dién ky

1 Hop déng lao déng) 12 1%
2 Lao dong khoéng xac dinh thoi han 845 80%
3 Lao déng hop ddng thoi han tir 1-3 nam 153 15%
4 Khac 42 4%

Ngudn: VEAM
Ché dd lam viéc

VEAM c6 mot méi trwdng lam viéc nghiém tuc, cdi mé va hop tac. Tang cwdng khad nang nghé nghiép
va phat trién nang lywc cong hién ca nhan cla nhan vién.

Ché d6 lam viéc dya trén co s& cla Bo luat lao dong.

Cac coéng cu dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, van phong pham, may fax, dién thoai
c6 dinh, ban ghé,...) duoc trang bi day du theo cau cdng viéc cling nhw dwoc ho tro vé ki thuat hién
dai.

Cac bd phan san xuat kinh doanh dugc trang bi day dd bao ho lao ddng (nhw quan do, gang tay, m,
that lwng bdo hiém,...). Cong nhan lam viéc theo ca, ¢ thé lam thém gi®, nhung khdng vuot qua
quy dinh so v&i luat hién hanh.

Chinh sach tuyén dung, thu hat lao déng va dao tao lao dong

VEAM hoat dong chd yéu trong linh vire sdn xuat may néng nghiép, la don vi hang dau vé dong co
va mdy ndng nghiép, san xuat 6 t6, san xuat cac san pham cdng nghiép ho tro ... do vay VEAM ludn
chu trong tuyén dung nhirng ki su cé trinh d6 dé dap &rng nhu cau cho céng viéc ctia Téng cong ty
twr cac trudng Dai hoc ki thuat nhu: Bach Khoa Ha Noi, Xay dung, Cong nghiép Thai Nguyeén, ....

Céng tac tuyén dung clia VEAM duorc thye hién thdng qua cdc phuong tién théng tin dai ching nhu
dang théng bao tuyén dung trén bao chi, tai cac trwdng dai hoc va qua website cla Téng cong ty.

Lao ddng sau khi dugc tuyén dung vao Tong cdng ty dugc ti€p tuc dao tao, huan luyén boi dudng
chuy&n mén nghiép vu va cac ki nang theo chuong trinh vé cac chuyén dé: Quan ly du &n, quan ly
chat lwong, gidm sat ché tao, quan ly vat tu, an toan lao déng, ngoai ngit,...

Theo'i gian lam viéc va chinh sach lwong

VEAM tuyét ddi tuan thi cac quy dinh cla Luat lao ddng va cac van ban hudng dan thi hanh vé thoi
gian lam viéc (bao gdm c3 lam thém gi®) cling nhu thoi gian nghi ngoi cda ngudi lao ddng. Nguoi
lao dong duwoc tham gia bao hiém x3 héi day dd, hwdng luong cung cac ché dé phuc lgi khac theo
quy dinh va theo tinh hinh thyc té cda Tdng cong ty.
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10. Chinh sach co tirc

HDQT c6 trach nhiém xay dwng phuong an phan phdéi lgi nhuan va trich 1ap cac quy dé trinh PHDCD.
Phuong an nay dugc xay dung trén co s& 1gi nhuan sau thué ma Téng cong ty thu dwoc tir hoat
ddng kinh doanh trong nam tai chinh, sau khi d3 thuc hién nghia vu nép thué va tai chinh khac theo
quy dinh cGa phdap luat hién hanh. VEAM ciing xét t&i k& hoach va dinh hudng, chién lwoc dau tw
ma& réng hoat déng kinh doanh trong ndm t&i dé dwa ra mirc ¢6 tirc hop ly.

Chinh sdch c6 tirc cha Tong cdng ty duoc xay dung ké tir ndm 2017, sau khi Téng céng ty chinh thirc
hoat d6ng duéi hinh thirc cdng ty c6 phan. Nam 2017 DHDCD théng nhét ty & c6 tire 1a 16% nhung
Téng Cong ty chua thwc hién chia ¢é tirc do phai chd DPHDCD thong qua BCTC kiém todn giai doan
24/01/2017 — 31/12/2017. T ndm 2016 ké vé truwdc, Tong cong ty khdng thue hién chia ¢ tirc do
mdi chuyén thanh CTCP t& ndm 2017.

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Céac chi tiéu co’ ban

N3&m tai chinh clia T6ng Cong ty bat dAu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang
ndm. Bdo cdo tai chinh clia Téng Cong ty tinh bang dong Viét Nam, duoc 1ap va trinh bay phu hop
v@i cac chuadn muc va ché do ké toan Viét Nam.

a) Trich khau hao tai san c¢6 dinh

Tai sdn c6 dinh hitu hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh duwoc ghi nhan theo nguyén tac gia géc. Tai san c6
dinh clia Téng Cong ty duwoc khau hao theo phuong phép khau hao duwéong thang dua trén thoi gian
hitu dung wéc tinh phu hop véi hwdng dan tai Théng tu s& 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 04 ndm
2013 cuta B Tai chinh. Thoi gian khau hao cdc loai tai san ¢6 dinh cla Téng céng ty nhu sau:

- Nha ctra, vat kién truc : 06 - 25 nam
- May mdc thiét bi : 04 ndm
- Phuong tién van tai, truyén dan : 06 - 10 ndm

- Thiét bi, dung cu quan ly va TSCD khac :03-10 ndm

- Chuong trinh phan mém : 06 ndm

- Quyén st dung dat : S&r dung au dai khéng trich khau hao
D3i vdi bat dong san dau tu, thoi gian khdu hao nhuv sau:

- Quyén st dung dat : S&r dung lau dai khéng trich khau hao
- CosO hatang :03-25nam

b) Thanh toan cac khodn ng’ dén han

Téng cdng ty d3 thue hién day du nghia vu d6i véi cac khodn ng dén han va khéng cé khoadn no qua
han.
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c) S6 dw cac loai thué phai ndp theo luit dinh

Téng cdng ty thuc hién ké khai, ndp day dd va dung han céc nghia vu thué theo quy dinh.

Bang 11 — S6 dw cac khoan phai ndp cia Tong Cong ty

Don vi: ddng

KHOAN MyC 24/01/2017 31/12/2017 31/03/2018

Thué GTGT 3.979.252.841  3.002.648.945  3.484.134.391
Thué tiéu thy dic biét 53.478.261 52.943.478
Thué xu4t nhap khau 21.671.310 829.929.682 -
Thué thu nhap doanh nghiép 15.307.971.189  13.266.858.388  5.860.494.000
Thué thu nhap c4 nhan 4.885.974.393  5.096.938.044  2.105.063.579
Thué nha dat, tign thué dét 1.320.770.545  1.142.408.227 823.262.911
tT:l:‘ee ff;cvé moitruongva cacloai 5 oo 197512673 25.805.246.544 528.577
Phi, I& phi va céc khoan khéc 1.261.370.778 2.100.000 569.100.000
Téng cong 3.872.258.001.990  49.146.129.830  12.895.526.936

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018

d) Trich 1ap cac quy theo luat dinh

Theo quy dinh clGia Ludt Doanh nghiép, viéc trich 1ap va st dung cac quy hang nam sé& do Dai hoi
doéng c6 déng quyét dinh. Téng cdng ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo Diéu 1é cla Cong ty va
quy dinh cGa phap luat hién hanh.

Bang 12 — S6 du cac quy chia Cong ty

Pon vij: ddng
TT Khoan muc 24/01/2017 31/12/2017 31/03/2018
1 Quy dau tuv phat trién 65.394.777.856 65.358.701.422 67.091.567.147

2 Quy khen thudng, phic lgi 79.574.603.712 75.125.704.248 44.896.970.646
3 Quy phét trién KHCN 2.000.000.000 1.918.606.169 1.838.106.776

Téng cong 146.969.381.568 142.403.011.839 113.826.644.569

Nguédn: BCTC kiém todn hop nhét giai dogn 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018
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e) Téng duv no vay

Bang 13 — Téng dw no vay cia Cong ty

Pon vj: déng
KHOAN MyC 24/01/2017 31/12/2017 31/03/2018
Vay va no’ thué tai chinh ngan 428.331.591.979 285.360.972.657
han
Trong do:

Agribank - CN Hoang Mai
MBBank - CN Tdy HS6
VPBank - CN Pbéng Nai

Vietinbank - CN 6 Tp. H6 Chi
Minh

Vietinbank - CN Hai Ba Trung

Chi nhdnh cbéng ty Mekong
Auto

Vietinbank - CN Séng Cbng
BIDV - CN Nam Thdi Nguyén
VIB Bank

Vietibank - CN Séng Céng
VIB Bank - CN Thdi Nguyén
Shinhan bank

BIDV - CN Thdi Nguyén
Sacombank - CN Béng Do
MBBank - CN B6éng Anh
BIDV- - CN Thdng Long
Vietinbank

Vietinbank - CN 6 Tp. H6 Chi

4.000.000

31.337.100.000

4.075.978.585

94.207.009.594

13.109.503.815

2.324.500.000

35.020.989.185

11.914.575.023

27.763.583.867

10.418.750.434

9.693.658.786

24.685.603.648

2.854.833.200

16.767.395.002

42.793.939.676

39.391.648.187

4.000.000
31.207.100.000

89.218.712.663

17.462.024.270

2.324.500.000

10.336.175.415
8.036.500.928

3.818.898.890

11.012.222.540

2.854.833.200

2.700.000.000

724.236.546

37.301.463.219

12.851.935.799

23.577.874.630

4.000.000

31.177.100.000

2.515.656.533

101.471.084.009

17.462.024.270

2.324.500.000

30.846.565.813

8.036.500.928

25.889.956.586

2.854.833.200

18.738.424.966

1.544.854.546

51.479.454.215

16.725.113.349

32.254.361.581

Minh (vay USD)
Cdc déi twong khdc 61.968.522.977 31.930.494.557 37.322.846.264
Vay va no thué tai chinh dai han 198.087.643.267 175.179.428.259 172.389.938.258

Trong do:
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KHOAN MUC

BIDV - CN Thdi Nguyén
TPBank

Vietinbank - CN Séng Céng
Shinhan bank

BIDV - CN Thdng Long

BIDV - CN khu vuc Bdc Can -

Thdi Nguyén

BIDV - CN Thédng Long (vay
UsD)

Téng Cdng

24/01/2017
8.564.500.400

550.000.000

7.317.720.000

174.388.261.617

7.267.161.250

626.419.235.246

31/12/2017
5.709.667.200
439.999.996
10.000.000.000
9.672.000.000
5.837.810.000

139.362.287.938

4.157.663.125

460.540.400.916

31/03/2018
5.709.667.200
287.449.995
9.000.000.000
9.672.000.000
4.973.810.000

139.362.287.938

3.384.673.125

553.037.214.518

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018

f) Tinh hinh cong no hién nay

KHOAN MUC

Phai thu ngin han

Phai thu khach hang
Tra trwdc cho ngudi ban
Phai thu khéc

Dy phong phai thu ngan han
khé doi

Tai san thiéu cho x{r ly

Phai thu dai han

Phai thu khach hang
Tra trwdc ngudi ban
Phai thu dai han khéc

Téng cong

Bang 14 - Cac khoan phai thu

24/01/2017

1.688.275.327.107

31/12/2017

2.610.008.311.342

Don vj: déng

31/03/2018

1.832.527.602.612

1.585.780.242.581
198.710.622.326
162.662.297.988

(263.585.636.396)

4.707.800.608
116.040.554.794

273.564.774

115.766.990.020

1.804.315.881.901

2.141.679.408.160

652.314.809.816

236.130.718.968

(425.213.424.833)

5.096.799.231

116.518.058.829

2.782.276.434

440.000.000

113.295.782.395

2.726.526.370.171

1.794.967.342.289
226.360.408.448
228.673.960.701

(422.327.514.908)

4.853.406.082
131.015.658.829
21.279.876.434
440.000.000
109.295.782.395

1.963.543.261.441

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018
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KHOAN MUC

Tong no ngan han

Phai tra ngudi ban
Nguwdi mua tra tién truwdc

Thué va cac khodn phai nép
NN

Phai tra nguoi lao déng
Chi phi phai tra

Doanh thu chwa thuc hién
ngan han

Phai trd phai noép ngan han
khac

Vay va no thué tai chinh ngan
han

Du phong phai trd ngan han
Qiiy khen thuwdng phic lgi

Tong no dai han

Nguwdi mua tra tién truwdc
Doanh thu chua thuc hién
Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai
han

QuY phét trién KHCN

Téng cdng

Bang 15 - Cac khoan phai tra

24/01/2017

6.821.661.444.213

449.544.791.486
23.524.822.376

3.872.258.001.990

128.384.266.621
81.261.707.976

337.224.530

1.751.430.273.099

428.331.591.979

7.014.160.444
79.574.603.712
243.999.640.401
533.111.080
2.112.311.824
41.266.574.230

198,087,643,267

2,000,000,000

7.065.661.084.614

DPon vi: triéu dbng

31/12/2017

4.562.801.756.142

4.022.534.303.326

2.155.132.948.291
23.832.971.407

49.146.129.830

166.763.065.620
70.054.625.219

81.000.000

1.726.894.460.995

285.360.972.657

10.409.877.875
75.125.704.248
222.747.844.964
519.599.968
10.049.148.328
35.081.062.240

175,179,428,259

1,918,606,169

4.785.549.601.106

1.685.946.332.754

32.827.425.159

12.895.526.936

79.687.321.354

43.536.911.713

8.785.289.268

1.723.374.652.090

380.647.276.260

9.936.597.146

44.896.970.646

218.560.410.928

519.599.968

9.933.428.629

33.879.337.297

172.389.938.258

1.838.106.776

4.241.094.714.254

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018

BAN THONG TIN TOM TAT

Trang 35



TINH HINH VA PAC BIEM CUA TO gs'..g
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g) Pau tu tai chinh dai han va trich 13p du phong

Bang 16 — Cac khoan dau tw tai chinh

Pon vj: déng

Chi tiéu 24/01/2017 31/12/2017 31/03/2018

Pau tw ngan han 304.074.463.196 2.152.016.904.273 2.496.359.529.499
Tién gtri c6 ky han 304.074.463.196 2.152.016.904.273 2.496.359.529.499
Pau tuv dai han 9.043.939.115.286 9.265.112.433.496 8.325.009.372.639

Dau tu vao cong ty lién

ca 9.000.423.191.346 9.243.911.550.366 8.303.808.489.509
doanh, lién két

DPau tw vao cong ty khac 43.515.923.940 21.200.883.130 21.200.883.130
Dy phong dau tu tai chinh ) ) )
dai han

Téng cong 9.348.013.578.482 11.417.129.337.769 10.821.368.902.138

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018
11.2. Céc chi tiéu tai chinh chua yéu

Bang 17 — M&t s6 chi tiéu tai chinh chi yéu cha Téng cong ty

Giai doan Giai doan
01/01/2016 -  24/01/2017 -
23/01/2017 31/12/2017

Pon

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han Lan 1,21 2,41
Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,87 1,64
Chi tiéu vé co cau vén

Ng/Téng tai san % 34,68 20,49
No/V6n chid sé hiru % 53,22 25,79
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 2,58 2,02
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lan 0,34 0,30

Chi tiéu vé kha nang sinh &
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Pon Giai doan Giai doan
vi 01/01/2016 - 24/01/2017 -
23/01/2017 31/12/2017
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 71,22 77,49
Loi nhuén sau thué/VCSH binh quan % 32,04 32,04
Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 23,99 23,26
Loi nhuan SXKD/Doanh thu thuan % 71,13 78,08

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhét giai doan 24/01/2017 — 31/12/2017, BCTC hop nhét Quy 1/2018
12. Taisan
Bang 18 - Gia trj tai san ¢6 dinh chia Tdng cong ty tai ngay 31/12/2017

Don vj gid tri: déng

Gia tri con lai

Khoan muc Nguyén gia (NG) (GTCL) GTCL/NG
| Taisancd dinh hitu hinh  4.419.603.312.782  2.286.819.218.727 51,74
1 Nha cira, vat kién tric 1.579.192.859.093  939.370.377.466 59,48
2 May méc, thiét bi 2.599.809.788.743  1.253.997.652.706 48,23
3 fr:i:;‘gd;':“ van i, 213.821.833.954 87.097.760.770 40,73
4 Thiét bi, DCQL 15.168.390.917 2.653.860.630 17,50
5 TSCO khéc 11.610.440.074 3.699.567.154 31,86
Il Taisan c6 dinh v hinh 78.236.680.331 46.220.842.741 59,08
1 Sj:gqciy;”' phat minh 1.795.000.000 i ]
2 Quyén st dung dat 54.585.082.204 42.829.096.909 78,46
3 Phan mém 8.731.573.802 1.803.441.471 20,65
4  Phiban quyén 13.040.524.325 1.550.066.436 11,89
5 TSCD v6 hinh khac 84.500.000 38.237.925 45,25

Téng cong 4.497.839.993.113  2.333.040.061.468 51,87

Ngudn: BCTC kiém todn hgp nhét giai doan 24/01/2017 - 31/12/2017
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Bang 19 - Gia tri tai san c¢6 dinh cGia Téng cdng ty tai ngay 31/03/2018

Pon vij gid tri: déng

Khoan muc Nguyén gia (NG) Gia’(téié‘:;‘ kL GTCL/NG
| Taisancd dinh hitu hinh  4.419.603.312.782  2.270.731.845.443 51,38
1 Nha clra, vat kién tric 1.579.192.859.093  923.370.026.542 58,47
2 May mac, thiét bj 2.599.809.788.743  1.257.582.464.521 48,37
3 :r:i‘;:gd;':” van tai, 213.821.833.954 82.689.060.258 38,67
4  Thiét bi, DCQL 15.168.390.917 2.561.511.765 16,89
5 TSCD khéc 11.610.440.074 4.528.782.356 39,01
Il Taisan c8 dinh vé hinh 78.236.680.331 45.645.301.366 58,34
1 S::gq;y;”' phat minh 1.795.000.000 - 0,00
2 Quygn st dung dat 54.585.082.204 42.829.096.909 78,46
3 Phan mém 8.731.573.802 1.797.589.338 20,59
4  Phiban quyén 13.040.524.325 1.356.308.130 10,40
5 TSCD v6 hinh khac 84.500.000 36.654.627 43,38

Téng cong 4.497.839.993.113  2.316.377.146.809 51,50

Nguén: BCTC hop nhét Quy 1/2018
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Cong ty Me

L6 D, khu D1, Phu
Thuong, Tay H6, Ha Noi

S8 2 Triéu Qudc Pat, quan
Hoan Kiém, Ha Noi

Xém 3, xa Nghi Huong,
thi xa Ctra Lo, tinh Nghé
An

Phudng Bac Son, thi x3
Bim Son, tinh Thanh Héa

Bang 20 — Danh sach nha xuwdng, tai san dat dai thudc sé& hiru chia Téng cong ty

330.379,2

2.734,00

8.732,70

288.804,9

BAN THONG TIN TOM TAT

Cong trinh trén
dat

Toa nha hdn hop

van phong va nha

& (Tdoa nha VEAM
Tay Ho).

Van phong lam
viéc (51,8m2 tang
1va281m2 san
tang 4 trong toa
nha lién co sé 2
Triéu Qudc Pat -
Trang Thi)

Khach san, nha

nghi diéu dudng

cho CBCNV - CN

VEAM tai Nghé
An

Co s& san xuat
kinh doanh —nha
may 0 t6 VEAM

Hinh thirc sir dung

Nha nuwdc giao dat cd thu
tien sir dung dat (dat
tring diu gid) Toan bd
QSD dat d3 dwoc TCT gbp
von dé thanh 1ap CTCP
DAu tu VEAM Tay Hb (TCT
s& hitu 29%) dé xay dung
Tda nha VEAM Tay Hb.

Nha nudc giao. Dat sk
dung chung v&i cdc don vj
trong toa nha Lién Co

Nhan chuyén nhuong
quyén st dung dat tir dat
¢d ngudn gbc: Giao dat ¢
thu tién st dung dat

Nha nuéc cho thué dat tra
tién thué dat hang nam

Thoi han sty
dung

50 nam

Khong thoi
han

Lau dai

50 nam

Hinh thirc
str dung dat

Nha nudc giao dat ¢
thu tién s dung dat
(dat tring dau gid), tra
tién thué dat hang
nam

Thué dat va trd tién
thué dat hang ném

Nha nuwdc giao dat cé
thu tién st dung dat va
tra tién thué dat hang
nam

Nha nudc cho thué dat
tra tién thué dat hang
nam

Muc dich
st dung dat

Tiép tuc str dung lam Nha & va
Van phong lam viéc

Tiép tuc s dung lam vin phong
lam viéc.

St dung kinh doanh dich vu khach
san, nha nghi diéu dudng cho
CBCNV

Tiép tuc st dung lam Nha mdy san
xuat 6 té
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L6 B15 Khu B, KCN Hiép 30.022,80
Phudc, Dudng Nguyén

Van Tao, huyén Nha Be,

TP H6 Chi Minh

S6 37 Nguyén Thai Binh, 84,8
phuong Nguyén Thai

Binh, quan 1, TP. H6 Chi

Minh

Cong ty TNHH MTV 163.274,0
Diesel S6ng Cong

Thira s6 134 t& ban do 158.649,0
34-1V va 170a t& ban d6

35-1ll thuéc Phuong

Luong Chau, thi xa Séng

Cong, tinh Thai Nguyén

(nay la thanh phd Séng

Cong, tinh Thai Nguyén)

Thira dat s6 166, t& ban 713,0
dd s6 35-1V thudc Phuong

Luong Chau, thi xa Séng

Cong, tinh Thai Nguyén

(nay la thanh phd Séng

Cong, tinh Thai Nguyén)

BAN THONG TIN TOM TAT

Cong trinh trén
dat

Co s& san xuat
kinh doanh - Nha
may duc

Nha 2 tang cil

Nha xudng, nha
kho... phuc vu
hoat dong san

xuat kinh doanh;

DAt san dudng

ndi bg, cay xanh

Nha Ban gidm déc
cii

Hinh thirc str dung

Thué lai dat cda Cty CP
khu CN Hiép Phudc

Nha nwéc giao dat cé thu
tién st dung dat

Nha nudc cho thué dat trd
tién thué dat hang nam

Nha nwdc cho thué dat tra
tién thué dat hang nam

Théi han st

dung

40 nam

50 nam

45 nam tir
17/7/2002
dén
20/3/2047

45 nam tr
17/7/2002
dén
20/3/2047

Hinh thirc
st dung dat

Thué lai dat cta Cty CP
khu CN Hiép Phudc va
tra tién thué dat hang
nam

Nha nuwdc giao dat cé
thu tién st dung dat
doéi vai dién tich dat
phu hop véi quy
hoach. Thué dat hang
nam vdi dién tich dat
khong phu vé&i quy
hoach

Thué dat tra tién hang
nam

Thué dat tra tién hang
nam

Muc dich
str dung dat

Tiép tuc s dung lam co s& san
xuat kinh doanh — Nha may duc

Pau tu xdy dung lam van phong
giao dich va lam noi trung bay gidi
thiéu sdn phadm cda TCT

Lam tru s&, van phong lam viéc, co
s& san xuat, kinh doanh.

St dung phuc vy hoat dong san
xuat kinh doanh clGa Céng ty c6
phan
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Thira dat s6 213, to ban
dd s6 35-1V thudc Phuong
Mo Ché, thi x§ Song Cong,
tinh Thai Nguyén (nay la
thanh phd Séng Céng,
tinh Thai Nguyén)

Thira dat s6 14, t& ban do
35-Ill- thudc Phuong Mo
Che, thj xa Song Cong,
tinh Thai Nguyén (nay la
thanh phd Séng Cong,
tinh Thai Nguyén)

S6 70 Ly Chiéu Hoang,
phudng 10, quan 6, thanh
phd H6 Chi Minh

Phuong S& Dau, quan
Hoéng Bang, thanh phé
Hai Phong

Cong ty TNHH MTV Co’
khi Tran Hwng Pao

L6 s6 1, dwong TS 11 Khu
cong nghiép Tién Son, xa

831,0

1.224,0

94,0

1.763,0

102.442

100.000

Cong trinh trén
dat

Nha khach cta
Cong ty

Pat xay dung
tram xa phuc vu
muc dich kham
chita bénh cho
CBCNV culia Céng
ty va lam san,

duong

Van phong chi
nhanh cda Céng
ty

Try s& van phong
dai dién cta Cong
ty tai Hai Phong,
nha kho va ctra
hang

Nha may san
xuat, kinh doanh

Hinh thirc str dung

Nha nwdc cho thué dat tra
tién thué dat hang nam

Cong trinh phdc lgi

Nha nudc giao dat cé thu
tién st dung dat

Nha nuédc cho thué dat trd
tién thué dat hang nam

Nha nuéc cho thué dat tra
tién thué dat hang nam

Théi han st

dung

45 nam tlr
17/7/2002
dén
20/3/2047

TU trwdce

nam 1990

Lau dai, tw

19/8/2003

TU
01/01/1992

50 nam.
Pén

Hinh thirc
st dung dat

Thué dat tra tién hang
nam

Thué d4t tra tién hang
nam

Tiép tuc giao dat va
tinh gid tri quyén st
dung dat vao gia tri
doanh nghiép

Thué d4t tra tién thué
hang nam

Thué dat tra tién hang
nam

Muc dich
str dung dat

Tiép tuc st dung phuc vu hoat
déng sadn xudt kinh doanh cua
Céng ty c6 phan

S dung lam tram x4, chuyén giao
cho t6 chirc cdng doan tai cong ty
c6 phan quan ly, st dung dé phuc
vu kham chita bénh cho tap thé
ngudi lao ddng trong Cty c6 phan

Lam tru s&, van phong lam viéc, co
s& san xuat, kinh doanh

Xay dung nha lam viéc, kho va ctra
hang

Lam tru s& van phong, co s& san
xuat kinh doanh
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Cong trinh trén
dat

Théi han st Hinh thirc Muc dich
dung st dung dat str dung dat

Hinh thirc str dung

Tuwong Giang, Huyén Tu 12/2049
Son, Tinh Bac Ninh

5 | Phuong Béc Son, thi xa 2.442 San xuat, kinh Nha nuéc cho thué dat tra TU ndm DPang tién hanh thu tuc | Dang ti€n hanh thd tuc dé xin trd
Sam Son, tinh Thanh Héa doanh, dichvy. | tién thué dat hang nam 1972 dén | dé xin trd lai dia  lai dia phuong
nay phuong

IV | COngty TNHH MTV May 36.011
kéo va may nong nghiép

1 | S64-Ph6 ChuVan An, 36.011 San xuat kinh Nha nwdc cho thué dat tra TW Thué dat tra tién thué | Tam ti€p tuc s& dung nhu hién
Phudrng Yét Kiéu, Quan doanh tién thué dat hang nam 21/11/2012 | dat hang nam trang hién nay (Dién tich dat
Ha Déng, TP Ha Noi 36.011m2) cho dén khi tién hanh

xong viéc di doi va chuyén déi muc
dich sir dung d4t theo chu truong
da duwgc UBND Thanh phd Ha Noi
chdp thuidn tai Céng vin s6
2686/UBND-CT ngay 19/4/2010 va
Hop déng gép vén sd 07/2011
ngay 15/4/2011.
Ban giao (tra lai) UBND thanh phd
Ha N6i 5.064m2 dat luu khéng
S6ng Nhué va Mang La Khé

Y Vién Cong nghé 15.405
1 | S6 25 Vi Ngoc Phan, 920 Trusd claVién  Thué dat va mién tién Lau dai Thué d4t va mién tién  Tru s& cla Vién Céng nghé va
Phudng Lang Ha, Déng Céng nghé va thué dat thué dat xudng nghién clru
DPa, Ha Noi xudng nghién

cuu
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L6 d4t tai L6 27B KCN
Quang Minh- TT Quang
Minh- Mé Linh- HN

Cong ty TNHH MTV Bong
€0’ va may nong nghiép
Mién Nam

Khu phé 1, P.Binh Pa,
Tp.Bién Hoa, tinh Déng
Nai. (Thlra 51, t& ban d6
s6 7)

Khu phé 1, P.Binh Pa,
Tp.Bién Hoa, tinh Déng
Nai. (Thira 52, t& ban d6
s6 7) (DAt Suzuki)

Pudng s6 2, khu CN Bién
Hoa 1, Tp.Bién Hoa, tinh
Pdng Nai. (Thira 69, to
ban d6 s6 47)

Pudng s6 7, khu CN Bién
Hoa 1, Tp.Bién Hoa, tinh

Cong trinh trén
dat
14.485 Tru s& cla Vién
Cong nghé va
xuwdng nghién
clru, san xuat kinh
doanh; Tru s& sdn
xuat kinh doanh
C/ty TNHH MTV
CK Mé Linh thuéc
VCN.

135.378,6

50.787,0 | Trus®& san xuat
kinh doanh cla

Cong ty

18.799,0 = Tru s& san xuat
kinh doanh clua

Cong ty

60.200,9 | Tru s®& san xuat
kinh doanh clia

Cong ty

4.228,9 Tru s& san xuat

kinh doanh clda

Hinh thirc str dung

Thué dat trd tién hang
ndm, mién tién thué doi
v3i dién tich dat phuc vu
hoat dbéng nghién clu
khoa hoc.

Nha nuédc cho thué dat trd
tién thué dat hang nam

Nha nudc cho thué dat trd
tién thué dat hang nam

Nha nwdc cho thué dat tra
tién thué dat hang nam

Thué dat tra tién thué dat
hang nam

Théi han st
dung

49 nam tw
03/6/2003

46 nam tw
16/11/2000
dén
01/01/2046

13 nam twr
29/05/2012
dén
21/04/2025

47 nam tur
28/10/2004
dén
12/04/2051

47 nam tw
28/10/2004

Hinh thirc
st dung dat

Thué dat tra tién hang
ndm, mién tién thué
déi vai dién tich dat
phuc vu hoat dong
nghién ctru khoa hoc.

Thué dat tra tién hang
nam

Thué dat tra tién hang
nam

Thué dat tra tién hang
nam

Thué d4t tra tién hang
nam

Muc dich
str dung dat

Tru s& cla Vién Cong nghé va
xudng nghién ctru, san xuat kinh
doanh; Tru s& san xuat kinh doanh
C/ty TNHH MTV CK Mé Linh thuéc

VCN.

Co s& san xuat kinh doanh

Co s& san xuat kinh doanh

Co s& san xuat kinh doanh

Co s& san xuat kinh doanh
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Cong trinh trén
dat

Pong Nai. (Thira 19, to Céng ty
ban d6 s6 35)

5 | 90-92 Tran Binh, P.1, 197,1 Trung tam gidi
Quén 5, Tp.HCM. (Thira thiéu may méc
57, td ban d6 56 6) thiét bi

6 | 743-745-747 Tran Hung 213,6 Van phong dai
Pao, P.1, Quan 5, dién clia Cong ty
Tp.HCM. (Thira 32, to ban tai Tp.HCM
dos6 7)

7 | 97/2/15 (s6 cii 952,1 Kho trung chuyén
449/4/3/9) Hung Vuong, hang hda, may
Quan 6, Tp.HCM. (Thira méc va dé xe dua
01, t& bdn d6 56 57) don CB.CNV
Téng Cong 782.889,8
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Hinh thirc str dung

Thué dat tra tién thué dat
hang nam

Thué dat tra tién thué dat
hang nam

Thué dat tra tién thué dat
hang nam

Théi han st
dung
dén

12/04/2051

St dung tlr
1971 dén
nay

St dung tlr
1968 dén
nay

St dung tlr
1970 dén
nay

Hinh thirc
st dung dat

Thué dat tra tién hang
nam

Thué d4t tra tién hang
nam

Thué d4t tra tién hang
nam

Muc dich
str dung dat

Trung tam gidi thiéu may modc
thiét bj

Van phong dai dién cia Cong ty tai

Tp.HCM

Kho trung chuyén hang hda, may
maoc va dé xe dua dén CB.CNV

Ngudn: VEAM

Trang 44
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13. K& hoach Igii nhuén va cé tirc nam 2018

Dwa trén nhirng thanh qua da dat dugc trong ndm 2017 va du bdo sy phat trién cla thi trudng, Ban
I3nh dao Tong coéng ty d3 dat ra ké hoach kinh doanh trong ndm 2018 nhu sau:

Bang 21 - K& hoach lgii nhuan va cé tirc nam 2018-2019(")

Nam 2018 Nam 2019
% tang/ giam % tang/
Gia tri sov@dinam  Gidatri giam so v@i
2017 nam 2018
Vén diéu lé Ty dong  13.288 -
Doanh thu thuan Ty dong 3.539 39,2% - -
Loi nhuan sau thué Ty dong  4.908* 840% - -
Ti Ié lIgi nhudn sau thué/ Doanh % 138,68 i i i
thu
Tl.\le |(1’I nhudn sau thué/ vén % 36,94 ] ) )
diéu lé
Co tirc % 28 - - -
Ngudn: VEAM
(*) Ghi chu:

- SO liéu so sdnh ndm 2017 va s6 liéu ké hoach ndm 2018 la cua cbéng ty me.

- Do cdc cbng ty lién doanh cla Téng Céng ty cé nién dé ké todn két thic vao 31/03 hang ndm.
Hién tai, Téng Céng ty chuwra cé ké hoach kinh doanh ndm 2018 cua nhifng lién doanh nay, vi vdy,
Téng Cong ty khéng cé co s& chdc chdn dé tinh ké hoach kinh doanh hop nhét ndm 2018.

- K& hoach kinh doanh hang ndm dwoc dai héi déng c6 déng théng qua. Tinh dén ngdy
20/06/2018, Téng céng ty chua té chirc hop DHOCD thuwdng nién ndm 2018 do d6 ké hoach kinh
doanh néu trén chua dwogc DHDCD phé duyét.

(**) Hién tai Téng céng ty chura xdy dung ké hoach kinh doanh ndm 2019.

(***): Téng cbng ty duv kién tién cé tirc durgre chia tir cong ty lién doanh lién két la 5.137 ty dbng

Pé thuc hién dwoc cac chi tiéu k& hoach kinh doanh d3 dé ra, Téng cdng ty duwa ra cac nhom giai
phap gbm:

a) Giai phap vé nganh nghé, thwong hiéu va thi trwéng:

—  Téap trung vao 03 nganh kinh doanh chinh ma VEAM c6 tiém nang tang truvdng, kha ndng canh
tranh cao: (1) S&n xuat mdy dong luc va may néng nghiép; (2) San xuat 6 to tai va phu tung 6 td
xe may; (3) San xuat cac sdn pham hd tro theo huéng dam bao ty trong nganh nghé hop ly.

Nang cao ning lrc sdn xuit may ndng nghiép

v D8i vdi cac san pham truyén thdng nhu mdy kéo may kéo 02 banh va 04 banh céc loai, VEAM
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ti€p tuc dau tw nghién ctru phat trién nham duwa ra cac cai tién vé mau m3 va chat luong dé
dap rng duoc tét hon nhu cdu cda thi trwdong ndi dia va xuat khau.

v' Ngoai céc san phdm may ndng nghiép truyén théng, VEAM tié€p tuc nghién clru dua vao céc
loai may ndng nghiép ma&i nhu mdy cdy, may kéo 04 banh va may gat dap lién hop tién téi
hop tac san xudt mdy ndng nghiép vdi cac d6i tac nudc ngoai cé bé day kinh nghiém va
thuong hiéu manh trong linh vuc san xuat may néng nghiép nhu Dong Feng (Trung Quéc),
Iseki (Nhat) va Tong Yang (Han Quéc) nham gitip cac don vi thanh vién tiép can, hoc hoi
phuong thire quan ly san xut hién dai va sdn phdm méi dé nang cao nang luc sdn xuat, chat
lwong sdn pham va mé rong thi trwdng tiéu thu. Song song d6, VEAM tién hanh nghién ciru
dua ra 16 trinh ndi dia hda céc san phadm dé gia tang gid tri thang du cda Viét Nam.

Chng ¢d nang lwc sdn xuat va tiéu thu 6 t tai

v VEAM tim ki€m céc d6i tdc nwdc ngoai cé nhu cdu mé réng san xudt tai thi trudng Viét Nam
nham tan dung nang luc du thira cla nha mdy 6 t6. Ngoai ra, viéc hop tac véi doi tac nuwde
ngoai trong viéc cung cap ddng co; déng thoi giip VEAM trong quan ly, st dung cdng nghé
tién tién dé nang cao chat lwgng sdn pham va dap &rng t6t hon nhu cau cta khach hang.

v' Ngoaira, VEAM ciing ti€p tuc tim ki€m cac ddi tac c6 nang lyc thiét ké hép so 6 to tai, tir do
ti€n dén viéc ndi dia hda hop s 6 t6 tai nham nang cao ndng lwc canh tranh trong dai han,
gidm phu thudc vao cac doi tdc nwdc ngoai.

Thuc day tham gia cong nghiép ho tro

v Doi v&i cong nghiép ho trg. VEAM tiép tuc didu phdi hoat déng hop tic ndi bo gitip cho cac
don vi thanh vién tdn dung duoc toan bd thé manh cdia minh vé nhan luc va trang thiét bj
cong nghé dé tir d6 dép ing dugc cac tiéu chuln can thiét va gidm gid thanh.

v VEAM ciing tiép tuc tim kiém thém cdc khach hang trong va ngoai nwdc dé nang cao kha
nang tiéu thu va tranh dwoc viéc phu thuéc vao mét vai khach hang Ién.

v Cdng nghiép ho trg s& khé phat trién dugc néu nhu khéng cé mot ngudn cung cap phdi 6n
dinh va c6 chat lvgng. Cac san pham duc cia VEAM ngay cang duoc cai thién vé chat lwong
va d3 duwoc mot sd déi tac dén tir Nhat, My dat hang 6n dinh. Chinh vi thé, trong nhitng nam
tdi, VEAM s& ti€p tuc dau tw vao linh vire ché tao phdi nham gia tang chat lwgng va giam gia
thanh sdn pham dé cé thé nang cao hon nirta nang luwc canh tranh cla cdc minh trong linh
vuc cong nghiép ho tro.

Tang cudng cdng tac quan ly chat lvgng, 4p dung hé théng quan ly chat lvgng phu hop vdi yéu
cau trong nwdc va qudc té. Cong ty me va cdc cong ty con xay dung chinh sach chat lwong hop
ly, hiéu quad nham cing c6 va nang cao uy tin trén thj trwdng, thda man nhu ciu ngay cang cao
cla khach hang.

Khoéng ngirng hoan thién, cai tién nang cao hiéu luc hé thdng quan ly chat lvgng dé diéu hanh
céng tac SXKD c6 hiéu qua.

Cong ty me, cac cdng ty con can co chuong trinh toan dién, déng bd dé cung cd va phat trién
thuwong hiéu. Dau tu thda dang vé tai chinh va nhan lyc dé thuc hién chwong trinh phat trién,
quang ba thuwong hiéu. Nang cao nhan thirc d6i vdi CBCNV cla Cong ty me va cac céng ty con
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vé thuwong hiéu. Phai coi day |a mét gidi phdp quan trong dé nang cao kha ndng canh tranh, 13
con dudng chl yéu dé thdm nhap, phat trién thj truong.

b) Giai phap vé &rng dung tién bd ki thuat va cdng nghé:

Thuc hién chién lvgc d6i méi cdng nghé, nang cap, bé sung thiét bj tw déng hoda; ng dung
khoa hoc ki thuat vao sdn xuat cdng nghiép va néng nghiép; tang cudng dau tv &ng dung tién
bo k§ thuat dé nang cao ndng suat chat lwong.

c) Gidi phap vé tai chinh, vén
—  CA6 16 trinh thich hop trong viéc téi co cdu cdc khodn dau tu:
Thoai von tai 03 cong ty con xudng dén 36%, gbm co:
v Cong ty C6 phan Co khi chinh xac s6 1;
v Céng ty C6 phan Co khi C6 loa;
v Cong ty C6 phan van tai va thwong mai VEAM.
Thoai von tai 03 cong ty lién két xudng dén 36%, gom co:
v Cong ty C6 phan NAKYCO;
v Cong ty C6 phan Matexim Hai Phong;
v Cong ty C6 phan Co khi An Giang.
Thoai 100% vén tai 02 lién doanh:
v' Lién doanh AUTO MEKONG;
v Lién doanh VEAM KOREA.

— NAang cao hiéu qua s dung vén, sir dung vén linh hoat, hiéu qua, tap trung va cé co ché kiém
soat:

v DB6i véi cac khoan ng dong: Pay manh céng tac thu hoi cong no. T8 thu hdi cdng no cé trach
nhiém phan loai ng, 1&n k& hoach va dua ra cac bién phép thich hop dé thu hoi déi vai tirng
khach hang. Thyc hién trich 1ap dy phong day da cdc khodn ng phai thu khé doi va xem xét
phuong an ban cac khoan ng tén dong, kho thu hdi dé bao toan vén.

v Dobi vdi khodn no céc cdng ty thanh vién vay von: Tdng cudng vai tro trach nhiém va théng
qua ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty dé don ddc thu hdi no.

—  Tién t&i niém yét c6 phiéu trén thj trudng chirng khodn dé nang cao tinh minh bach, tao diéu
kién thu hat cdc nguén von va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tiép tuc ho tro cac don vi hoat ddng trong cac nganh: May dong luc va may néng nghiép, cong
nghiép ho tro va san xuat lap rap 6 to tai tiép can ngudn vén lvu dong va vén dau tu gilp cac
don vj giam duwoc ap luc vé vén, chuyén tam duy tri va dau tw phat trién san xuat kinh doanh.

d) Gidi phap vé quan tri doanh nghiép:
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Tai co cdu md hinh quan ly: Cong ty me - Tdng cong ty s& dam trach vai trd 1a nha hoach dinh
chién luvoc, van hanh nang déng va dau tu tai chinh:

v Céng ty me xdy dung chién lwgc phat trién dé dinh hudng hoat ddng cla cac cong ty con
theo nganh nghé kinh doanh chinh; Cong ty me s& hd trg va gidm sat viéc trién khai thyc
hién chién lroc tai cac don vi thanh vién.

v Cong ty me tiép tuc dau tu hd trg tai chinh cho cac cdng ty con hoat ddng trong nganh nghé
chinh va cé hiéu qu3; Thodi toan bd vdn tai cac cdng ty lién két, dau tw tai chinh, thodi von
tai cdc cong ty con hoat ddng trong nganh nghé chinh nhwng chwa hiéu qua va cdng ty ngoai
nganh.

T4i co cdu md hinh t6 chirc, lao dong:

v Sap xé&p, kién toan bo mdy quan ly, cdc phong ban chirc ndng tinh gon hon. Tiép tuc tuyén
dung mdi, dao tao va dao tao lai luc lvgng lao déng; 1ap quy hoach dao tao, béi dudng nang
cao trinh do can bd quan ly dap &ng yéu cau quan tri doanh nghiép.

v Giam ty |é lao dong gian ti€p cho phu hop nham nang cao hiéu qua quan ly kinh doanh nhu:
Ra soat lai lwc lwong lao déng gian tiép dé diéu chuyén dén lam viéc tai cdc don vi san xuét
truc ti€p hodc cr di dao tao, dao tao lai nhirng chuyén nganh méi ma Téng cong ty cé ké
hoach san xuéat.

v Kién toan bd may td chirc va nhan sy quan ly cla cac céng ty thanh vién dam bao tinh gon,
hiéu qud, ndng cao nang suat lao déng.

Gidi phap nang cao ning suat lao dong

Kién toan lai co cau td chirc cac t6, doi san xuat; dao tao, d3o tao lai nham nang cao trinh do
quan ly cho t6 trudng, doi trwdng; sap x&p lai day chuyén san xuat, loai bd nhitng khau va céng
doan thira, bat hop ly.

BG tri cOng viéc trong cac t6, ddi mot cach linh hoat va thich &ng véi yéu cau thuc té, khong dé
ngung tré san xuat vdi nhiéu ly do budc ngudi lao ddng phai dirng viéc nhu thi€u may mac thiét
bi, dung cu lam viéc, thiéu vat tu,...

DAau tu mua sam cdc trang thiét bi, dung cu san xuat tién tién, hién dai dé tdng hiéu qua va ndng
suat lao déng.

Cai tién co ché khodn trong san xuat: Thuc hién cong khai, truc ti€p co ché khodn dén vdi tirng
ngudi lao déng, dé ngudi lao déng biét dugc minh sé nhan dugc bao nhiéu tién lwong sau khi
két thdc cong viéc. Viéc gidi quyét théa déang nhirng lgi ich thiét thuc vé mat vat chat dén vai
ngudi lao dong trong khodn sdn xuat 1a déng lwc quan trong nhat dé thic day va tang nang suét
lao dong.

Giai phap vé phat trién nguoén nhan lwc:

Téng cong ty nd luc dé ddm bao ddi ngili I3nh dao du vé luvgng va dam bao sy ké thira, lién tuc
trong toan Tong cong ty. Tong cong ty s& hd tro cac don vj thanh vién vé: Xay dwng doi ngii 13nh
dao quan ly cap cao va cap trung; quan ly viéc diéu chuyén nhan sy ndi bd trong toan Téng cong
ty; Ra sodt va bd sung ngudn nhan lwc cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam
déc...; Pao tao b6 sung va phat trién ngudn nhan lwc cé nang luc mdi, sdn sang cho mot co cau
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td chirc mai trong tuong lai.

Xac dinh nhan sy phu hop nhat cho tirng vi tri ddp &ng nhu ciu cdia doanh nghiép Ia tim kiém
nhitng nhan su cé kha ndng va trién vong nhat cho cac vi tri trong cong ty dong thoi moi ngudi
cling tim kiém duoc co hdi phét trién tét nhat cho ban than. Tuyén dung lao ddng cé trinh d6
chuyén mén dap &ng nhu cau, nhiém vu tai cac cong ty.

Thuyc hién dau tu, phat trién ngudn nhan luc théng qua cdc hoat ddng chinh sau:

Hodn thién co ché tuyén dung, ché dé tién lwong, déi ngd va phuc loi dbi vdi ngudi lao ddng:

v' Xay dung, chuan héa cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy bang viéc hoan thién hé théng
céc quy dinh, quy ché vé tuyén dung nhan su. Trong dd, tap trung xay dung tiéu chuan, tiéu
chi danh gid ngudn nhan lyc thong qua cac chi s6 két qua céng viéc, dong thoi xay dung ché
d6 d3i ngd gan vai két qua cong viéc.

v' Xay dung va thuc hién mot s& ché do chinh sach dc thu déi vdi lao dong nganh 13p may,
nhitng ngudi thudng xuyén phai lvu dong theo cac cong trinh, cong viéc khdng én dinh,
thuong xuyén cong tac tai vung sau, vung xa.

v Xay dwng méi treong 1am viéc chuyén nghiép, dam bao céng bang, dan chd, 8n dinh 1au dai,
tao diéu kién va phat huy tai ndng, déng vién kip thdi cac nhan t6 tich cuc, vdn héa irng x{r
than thién cta ngudi sir dung lao déng ddi véi ngudi lao déng.

Dado tao, bdi duwdng, phdt trién nqudén nhén luc:

v" Phat trién ngudn nhan lyc theo co ciu va quy mé clia nganh nghé kinh doanh chinh phu hop
y&u cau phat trién san xuat kinh doanh.

v' Xay dung va trién khai ké hoach, chuvong trinh d3o tao nang cao trinh d6 nguén nhan luc vé
ky ndng, nghiép vu, quan ly & cac cap trong toan Tong cdng ty véi nhiéu hinh thirc dé dap
(rng yéu cau phat trién theo chién lugc clia Téng cong ty.

v' Tap trung dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngit cho luc lwong ky su, bdi dudng nang cao tay
nghé, ngoai nglt luc lvgng cong nhan ky thuat cdc nganh nghé. Tang ty 18 k§ suw dat ty 1& 2/5.
Tang cuwdng hop tac qudc té trong linh v dao tao, bodi dudng va phat trién ngudn nhan lyc.

v H6 trg kinh phi dé clr CBCNV di hoc tap va cong tac tai nwéc ngoai dé ndm bat dugc nhitng
tri thirc méi cha thé gidi. Uu tién dao tao nhirng nganh khoa hoc céng nghé mdi dé phuc vu
cho nganh nghé chinh ctia VEAM va céc nganh vé quan tri doanh nghiép.

v Pao tao, boi dudng va nang cao kj nang, trinh do quan tri doanh nghiép cla nguén nhan
lwc, d& hang ndm gti clr nhan, ky su sang dao tao, bodi dudng nang cao ky nang, trinh d6
quan tri doanh nghiép, tirng buwdc dwa VEAM trd thanh mat xich quan trong trong viéc két
ndi v&i chudi gid tri toan cau.

Lép quy hoach vé céng tdc boi duwdng dbi ngii cdn bb quédn ly, ldnh dao:

v Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quy dinh va hudng dan vé diéu kién tiéu chuan vé quy
hoach, bé nhiém cén bd; ting cudng kiém tra, giam sat viéc thwc hién cac quy dinh vé bd
nhiém can bo.
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v Lua chon nhitng can bd c6 nang luc, trinh d6, kinh nghiém, tdm huyét véi VEAM va héi du
pham chat dao dirc dé€ dao tao, bbi dudng va giao nhirng trong trach quan trong.

v' Tang cwdng dao tao nang cao trinh dd can bd quan ly doanh nghiép bang cach cir di dao tao,
bdi dudng & trong va ngoai nudc dé tiép thu, linh hdi, cdp nhat nhitng tri thirc mdi trong
quan tri doanh nghiép dap (rng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai.

v Thuee hién chinh sach khuyén khich cac tri thirc tré phat huy moi kha ning, san sang dé bat
ho vao nhirng chirc vu 13nh dao, quan ly néu du diéu kién, tré hda doi ngii cadn bé 13nh dao.

Giai phap vé quan tri rui ro

Xay dung chinh séach chung vé quan tri rii ro, tao ra sy nhan thirc day da cling nhu trach nhiém

cla lanh dao VEAM va cac bd phan chuyén mén vé rdi ro.

Thiét 1ap s6 tay quy trinh quan trj rui ro theo tirng linh vwc hoat ddng; thiét 1ap cac phwong
phap nhan dién, ddnh gia va gidi phdp kiém soat rdi ro cho cac bd phan chuyén mén.

Xay dwng, ban hanh, cap nhat stra d6i b6 sung cac quy ché& quy dinh quan ly ndi bd, ddm bao
cac hoat déng quan tri, diéu hanh cling nhv tham muu thira hanh nhiém vu phai céng khai,
minh bach. C6 sy phan cong phan nhiém ro rang trong lanh dao va cdc phong ban trong hoat
ddng ngan nglra, kiém soat rui ro.

D&i mdi va nghiém tuc thyc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd cling nhu kiém tra, kiém
soat déi vai cac cong ty con theo quy dinh cda Chinh phu.

Nang cao trinh dd chuyén mén va vi thé ctia bd phan quan ly an toan tai cac dy an, cong tredng.

Théng ké rui ro

Quy 1/2018, Téng cdng ty dat 1.740 ty déng doanh thu va hon 1.000 ty déng lgi nhuan sau thué
hop nhat. K&t qua kinh doanh cong ty me dat 842 ty ddong doanh thu nhwng cdng ty me dang 16 29
ty dong. Thuc té&, ké hoach Igi nhuan ndm 2018 cla Téng cdng ty ch yéu dén tir k& hoach chia c6
tlrc cha céng ty lién doanh, lién két. Do do, két qua kinh doanh Quy 1/2018 cla Téng céng ty khéng
anh hudng nhiéu dén kha nang thuc hién ké hoach kinh doanh ca ndm.

14. Théng tin vé nhirng cam két nhung chuwa thuwce hién cla Téng céng ty

Khong cé.

15. Chién lwoc, dinh hwdng phat trién san xuat kinh doanh

Téng cdng ty xay dwng tAm nhin, muc tiéu, dinh hudng cha phat trién nhu sau:

7
A X4

Tam nhin

v Chuan hda va cing c6 moi mat trong hoat d6ng san xuat kinh doanh dé VEAM tr& thanh nha
san xuat mdy ndng nghiép, 6 t6 I&n cla Viét Nam va qudc té, day di kha ndng va sirc manh
dé canh tranh véi cac san pham ngoai, tiép tuc khang dinh thuwong hiéu VEAM dé vuon ra
thi tredng khu vire va quac té.

v Khang dinh vi tri dirng dau Viét Nam vé nganh cong nghiép co khi, ché tao san xuat may
ndng nghiép, 6 t6 va cac san pham ho tro khac, tang cuwdng hon nita uy tin va kha nang canh
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tranh, chudn hda hé thdng quan ly chat lvgng dé dap &ng va dd diéu kién tham gia vao chudi
san pham lién két toan cau.
+* Muc tiéu

v Hoan thién cic quy ché hoat ddng theo md hinh Céng ty me - Cdng ty con. Cong ty me gilr
vai trd hat nhan vé khoa hoc, cdng nghé, thi trwdng, tai chinh: Cé d6i ngli can bd Idnh dao
va quan ly nang dong, sang tao; doi ngli kj sw, cong nhan ky thuat lanh nghé va van héa
doanh nghiép; cé thj trudng va thwong hiéu hap dan dé mé rong SXKD; cé dd nang lwc canh
tranh trong nudc va khu vure, c6 co cdu nganh nghé phlu hop véi thé manh truyén théng cla
T6ng cong ty dé phat trién 6n dinh, vitng chac.

v Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat dwgc nham tan dung va phat huy t&i da gia tri thuong
hiéu VEAM, cling ¢8, tich tu luc lwong san xuat dé tao ra su thay déi vé chat vé quy mé trong
toan Téng cdng ty, nang cao nang luc ché tao san xuadt may mac thiét bi, nang cao ty 1& noi
dia hoa, mé& rong thi trudng xuat khdu may mdc thiét bj, tao ra sirc canh tranh 1&n trén thi
trwdng trong va ngoai nudc, khang dinh VEAM |a thuong hiéu hang dau cla Viét Nam trong
nganh san xuat may noéng nghiép, 6 t6 va sdn pham ho trg, dau tw day chuyén thiét bj dong
bod cla cdc nha may dé nang cao nang lyc sdn xuat, tién tdi tham gia vao chudi san pham
lién két toan cau.

v Xay dwng VEAM tr& thanh mot Téng cong ty manh, cd quy mé 1dn, cé trinh dd cdng nghé,
quan ly hién dai va chuyén mén héa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh, gin két chit
ché gilta sdn xuat kinh doanh v&i khoa hoc cdng nghé, nghién ctru phat trién; khéng ngirng
nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh.

v Xay dwng VEAM manh hon, hiéu qud hon trén co s& thuc hién téi co ciu, st dung hop ly cac
ngudén lwc; Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cdng nghé
va thj trvong.

v Phat trién tap trung vao theo cac nganh nghé chinh da Iwa chon, VEAM s& s3p x&p cac don
vi thanh vién va phan cong chuyén mon hod, tap trung vao chuyén nganh phu hop vdi nang
lye, s& trwdng, kinh nghiém va xay dung quy mé du 1én dé tao ra lgi thé canh tranh...

v Xay dung ddi ngii 1anh dao cé ban [inh va chuyén nghiép, dong thoi xay dwng déi ngli quan
ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.

16. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i Tong cdng ty

Khong cé.
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1. Hoi déng quan tri

T Ho va tén Chirc vu Ghi chu
.. R - Thanh vién HBDQT
1 Bui Quang Chuyén Chu tich HDQT khéng digu hanh
5 Tran Neoc Ha Thanh vién HPQT kiém Thanh vién HBQT
B¢ Téng Giam déc diéu hanh
3 Ned VSn Tuvén Thanh vién HPQT kiém Thanh vién HDQT
g ¥ Pho T6ng Gidm déc digu hanh
~ R . a Thanh vién HBQT
4 Vi Quang Tam Thanh vién HDQT khéng didu hanh
';( . R i Thanh vién HBDQT
5 Nguyéen Thi Nga Thanh vién HDQT annvien Q

khéng diéu hanh

Cac théng tin lién quan dén cac thanh vién Hoi déng quan tri nhu sau:

a) Bui Quang Chuyén - Chu tich HPQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuwong tru
Dién thoai

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac

BUi Quang Chuyén
Nam

08/11/1960

Thi tradn Lam, Y Yén, Nam Dinh

012845101
13/12/2005
CA Ha Noi
Viét Nam

Can hod 17-07D2, Khu NO3, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

0912101782

Tién st

Theoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tl thdng 4/1984 dén thang 02/1992

Gido vién, Trudng ban Thiét bj co khi - luyén kim Trudng
Cong nhan K§ thuat 11l (Nay la Trwong Cao dang nghé Co
dién - Luyén kim Thai Nguyén)

Tl thdng 3/1992 dén thang 4/1999

Phé phong, Trwdng phong T6 chirc - Hanh chinh, Trudng
Cong nhan Ky thuat Il

T thang 5/1999 dén thang 4/2006

Chuyén vién chinh, Vu TCCB, B6 Cong nghiép
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T thang 5/2006 dén thang 11/2008

Hiéu trwdng, Phé Bi thu Dang uy Trwong Cao dang Cong
nghiép Hué

Tl thdng 12/2008 dén thang
11/2014

Bi thw Chi b, Pho Vu trudng, Vu Cong nghiép Nang, BO
Cong Thuong

T thang 12/2014 dén thing
12/2014

Bi thw Chi bd, Ham Vu truwdng, Vu Cong nghiép Nang, B
Cong Thuong

T thang 01/2015 dén thing
01/2017

Chu tich H6i ddng thanh vién, Téng cdng ty Mdy déng luc
va Mdy nong nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH

T thang 02/2017 dén nay

Chu tich H&i d6ng quan tri, Téng cdng ty Mdy dong luc va
M4y nong nghiép Viét Nam - CTCP

Chtrc vu tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chire khac

Tong s6 ¢ phan ndm giit

- Dai dién s& hitu cho Bo Cong

Thuong
- C4 nhan s& hitu

S& hitu ca nguwdi cd lién quan

Chu tich H6i déng quan tri

Khong cé

398.640.000 c6 phan chiém 30% vén diéu |é
205.100 cé phan chiém 0,02% vén diéu lé

R " s o M&i quan S6 CP Ty lés&
Ho tén S6 CMT ngay cap no'i cap hé ndm giir hiru
" . 019159000029 cap ngay 24/07/2015 tai Cuc 0
Tran ThiNu CS DKQL cu trd va DLQG vé dan cu Vo 200.000 0,015%
BUi Thai Ha | 1124433 cap ngay 12/11/2012 tai Cuclanh | oo | 535000 | 0,017%
sy BO Ngoai Giao

Hanh vi vi pham phap luat Khong cé
Nhirng khoan ng déi véi Cong ty Khoéng cé
Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty Khong cé
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty Khong cé

b) Tran Ngoc Ha — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Ho va tén Tran Ngoc Ha
Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh 07-06-1964
Noi sinh Thanh Hoa
CMND/ Hé chiéu 038064000130
Ngay cdp/Ngay hét han 27-10-2015

Noi cap

Quéc tich Viét Nam
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Dia chi thuwong tru
Dién thoai
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac

S6 3 ngach 31/6 Vinh phuc - Ba Dinh - Ha ndi
0913209146
Ky sw

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Thang 8/1988 — 10/1999

K§ su Nha may Co khi Tran Hung Pao

Thang 10/1999- 10/2000

Chuyén vién Phong Thi trudng Kinh doanh Téng céng ty

Thang 11/2000- 8/2007

Trwdng phong Thi trudng Kinh doanh Téng cong ty

Théng 9/2007- 12/2009

Trwdng phong Thi trwdng Kinh doanh Téng cdng ty kiém
Pho ban thudng truc Ban quan ly Dy 4n va Ban chuan bij
san xuat, Giam d6c Nha may 6 té VEAM

Twr 01/2010 - 4/2011

Pho Téng gidm ddc Téng cdng ty kiém Gidm d6c Nha may
0 t6 VEAM

Tw 4/2011 - 01/2015

Cha tich HOi ddng thanh vién Téng cong ty, Uy vién Ban
chap hanh Bang Gy Co quan Téng cdng ty

T 01/2015 dén nay

Uy vién Ban chdp hanh DPang Gy Bd Cong thuong, Bi thu
DPang Gy Co quan Téng cdng ty, Thanh vién Hoi dong quan
tri, TGng gidam déc Téng cong ty

Chtrc vu tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢6 phan nadm gii

- Dai dién s& hitu cho Bo Cong

Thuong
- Cad nhan s& hitu

S& hiru chia ngudi cé lién quan

Téng giam déc

Khong cé

332.200.000 c6 phan chiém 25% von diéu lé
102.400 c6 phan chiém 0,01% von diéu lé

Md&i quan S6 CP Ty lé sé&

Ho tén S6 CMT ngay cap no'i cap hé n&m gitr hitu
Tran Thi Diéu 001176005864 cap ngay 26/10/2015 tai Vo 100.000 0,01%
Khanh Cuc CS PKQL cu tru va DLQG vé dan cuv '

. 038070000028 cip ngay 29/05/2014 tai . 0,00%
TranNgocSon | cs pKQL cw trd va DLQG vé dancw | £ @l | 16:600
~ N . (o)
Tran Ngoc Lam 171870075 cap ngay %2/03/2007 tai Em trai 11.100 0,00%
Thanh Héa
Tran Thi Hai 170055093 cip ngay 20/11/2012 tai Chigai | 10.000 | 0,00%
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Thanh Héa
~ Y . 0
Tran Thi Thanh 171480044 cap ngay }2/01/2008 tai Em gai 10.000 0,00%
Thanh Héa
~ Y . 0
Tran Thi Xuan 171781433 cap ngay 98/07/2008 tai Em gai 10.000 0,00%
Thanh Héa
Ding Thi Hong | 001179001604 cdp ngay 29/05/2014tai | . .. | 10.000 0,00%
Anh Cuc CS DKQL cu tri va DLQG vé dan cu
Hanh vi vi pham phap luat Khéng co
Nhirng khodn ng déi véi Cong ty Khong co
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty Khong co

Quyeén loi mau thuan véi Cong ty :

Khong cé

c) Ngb Van Tuyén — Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuwong tru

bién thoai
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Ngd Van Tuyén

Nam

01/03/1960

X& Thai Thinh, huyén Thai Thuy, tinh Thai Binh
013425855

10/06/2011

Ha Noi

Viét Nam

S6 nha C6-238 khu d6 thj Pai Kim - Dinh Cong, Q. Hoang
Mai, Ha Noi

0945668998

Ki su ché tao may

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tl thdng 11/1997 dén thang 3/2000

Gidm ddc Coéng ty Diesel Sdng Cong

T thdng 4/2000 dén thang 2/2004

Pho Téng gidm déc Cong ty Ford Viét Nam

T thdng 3/2004 dén thang 12/2009

Gidm ddc Cong ty Diesel Sdng Cong

T thdng 1/2010 dén thang 4/2011

Pho Téng gidm d6c Tong cong ty VEAM

Tl thdng 4/2011 dén nay

Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Honda Viét Nam

Tl thdng 4/2011 dén 01/2017

Pho Téng gidm déc, thanh vién HDTV TCT May déng luc
va May nong nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH MTV

Tu thang 2/2017 dén nay

Phé Téng gidm ddc, thanh vién HDQT Téng céng ty VEAM

Chtrc vu tai cong ty
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Chtrc vu tai to chire khac

Téng s6 ¢6 phan ndm giir

- Dai dién s& hitu cho B6 Cong

Thuong
- C4d nhan s& hitu

S& hitu clia nguwdi cd lién quan

Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Honda Viét Nam

225.896.000 c6 phan, chiém 17% von diéu lé
12.700 c6 phan, chiém 0,00% vén diéu lé

Ho tén S6 CMT, ngay cap, noi cap Ma&i quan S6 CP Ty lé sé&
hé nam gilr hiru
Ngb Lan Thu 009186000043 cap ngay 20/06/2014 tai Con gai 5.000 0,0004%
Cuc CSPKQLCT va DLQGC vé DC

Hanh vi vi pham phdp luat Khoéng co
Nhirng khoan no déi véi Congty : Khéngco
Lgi ich lién quan d6i vdi Cong ty : Khoéngcé
Quyén lgi mau thudn véi Congty : Khongcod

d) Vi Quang Tam - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuwong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Vii Quang Tam

Nam

16/9/1963

Thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh
036063000284

31/7/2015

Cuc canh sat DKQL cu trd va DLQG vé dan cu
Viét Nam

S6 nha 48 Trwong Dinh, phuwdng Trwong Dinh, quin Hai Ba
Trung, Ha NOi

0913284149

K¥ su co khi, C&r nhan kinh té

Thoi gian Chirc vu - don vi cong tac
1987-1993 K¥ su tai Lién hiép pha sdng bién Cang Nam Dinh
1993-1996 Hoc vdn bang 2 tai Trwong Dai hoc Kinh t& Quéc dan
1996-1999 Kinh doanh xe may va thiét bi vdn phong
1999-2004 Cé van dich vu Cong ty TOYOTA Viét Nam

2004-9/2007

Trudng phong dich vu Cong ty TOYOTA Viét Nam
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10/2007-9/2008

Pho Phong Thi truong kinh doanh Tcty kiém Pho Ban
chuan bj san xuat va Kinh doanh Nha may 6 t6 VEAM

10/2008-4/2011

Pho gidm d6c Nha may 6 t6 VEAM, ham trudng phong
TCty

5/2011-7/2013

Pho Bi thu Pang bo, Gidm d6¢c NM 6 t6 VEAM, ham
trwdng phong TCty

8/2013-3/2016

Pho Tong gidm déc Tong cong ty Mdy déng luc va May
nong nghiép Viét Nam

4/2016 dén nay

Pho Téng gidm déc Codng ty HONDA Viét Nam

2/2017 dén nay

Thanh vién HDQT Téng cong ty Mdy déng lwc va May
néng nghiép Viét Nam - CTCP

Chtrc vy tai cong ty

Chtrc vu tai t6 chire khac

Tong s6 ¢6 phan ndm gii
- Dai dién s& hitu cho Bo Cong
Thuong
- Ca nhan s& hitu

S& hitu cha ngudi co lién quan

Thanh vién Hoi dong quan tri

Phé Téng gidm d6c Cong ty HONDA Viét Nam

218.846.966 ¢ phan, chiém 16,47% vén diéu |é
70.700 c6 phan, chiém 0,005% von diéu |é

Cuc CS PKQL cu tru va DLQG vé dan cu

Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khoan ng déi véi Cong ty

Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty

Ho tén S6 CMT, ngay cap, noi cap Mdi quan hé §6’ CP | Tylésé
nam gilv hiru
Vii Quang Toan | 036068000292 cip ngay 26/08/2015 tai Em trai 35.000 0,00%
Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé

Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

e) Nguyén Thi Nga — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hé chiéu

Ngay cdp/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich
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17/08/1955

Ha No&i

010148673
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Cong an TP. Ha Noi
Viét Nam
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Dia chi thuwong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac

s6 57NB Ba Triéu, phuwdng Hang Bai, quan Hoan Kiém,
Tp.Ha Noi
043 6280 0802

Cl nhan kinh té

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

1/1979-8/1992

Phu trach kinh doanh XNK, Cty Béng vai sgi may mac Ha
Noi

9/1992-6/1994

Phu trach kinh doanh XNK, Cty Xuat nhap khau téng hop

7/1994-1998

Téng Gidm déc, Cty TM va SX hang xuat khiu Ha Noi

1998- 2000

Téng Gidm déc, Cty TM va SX hang xuat khau Ngan Anh

1/2001 — nay

Chu tich HDTV kiém Téng Gidm d6c, Cty TNHH Thung
Ling Vua

2/1998 - 9/2001

Uy vién HDQT; Phé Cha tich th nhat HDQT; Cha tich
HPQT - Ngan hang TMCP Chau A - Thai Binh Duong

2002 -4/2008

Pho Cha tich Th nhat HPQT; Cha tich HDQT - Ngan hang
TMCP Ky Thuong Viét Nam

25/03/2007 — 4/2008

Phé chu tich HDQT - Ngan hang TMCP Bong Nam A

4/2008 — nay

Chu tich HPQT - Ngan hang TMCP Béng Nam A,

Uy vién Ban chap hanh Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam kiém Trwéng Tiéu Ban Tai chinh — Ngan
hang,

Thanh vién H6i dong tu van Kinh doanh ASEAN (ASEAN
BAC) do Chinh Pha ctr,

Phé Cha tich Hoi d6ng Doanh nghiép nit Viét Nam — VCCI,
Phé Chu tich Hiép hoi Doanh nhan Nt Viét Nam,

Uy vién Ban chap hanh Hai Viét — My,

Ban Chap hanh Doan Chu tich H6i Quy hoach Viét Nam

02/2017 — nay

Thanh vién HDQT Téng cong ty VEAM

Chtrc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t6 chire khac
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Chd tich HPQT - Ngan hang TMCP Bong Nam A,

ny vién Ban chap hanh Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam kiém Truwdng Tiéu Ban Tai chinh — Ngan
hang,

Thanh vién Hoi dong tu van Kinh doanh ASEAN (ASEAN
BAC) do Chinh Phu ct,

Pho Chu tich H6i dong Doanh nghiép nit Viét Nam — VCCI,
Phé Chu tich Hiép hdéi Doanh nhan Nir Viét Nam,
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Uy vién Ban chdp hanh Hoi Viét — My,
Ban Chap hanh Doan Chu tich H6i Quy hoach Viét Nam

Téng s6 ¢6 phan ndm giir : 79.728.000 c6 phan, chiém 6% vén diéu |é
- Dai dién s& hitu cho Cong ty : 79.728.000 cd phan, chiém 6% vdn diéu |&
TNHH Thwong maiva PautwHoa . (6 phan, chiém 0% vén digu &

An
- Ca nhan s& hitu

S& hitu cha nguoi cé lién quan : Khoéngcé

Hanh vi vi pham phap luat : Khoéngcé

Nhirng khoan ng déi véi Cong ty : Khdng cé

Lai ich lién quan d6i vdi Cong ty : Khoéngcé

Quyén lgi mau thuln véi Cong ty . Khéng co

2. Danh sach thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu

1. Vi Thi Hong Hanh Trwdng Ban kiém sodt
2. Nguyén Thj Dién Thanh vién Ban kiém soét
3. L& Thi Thanh Binh Thanh vién Ban kiém soat

Cdac thong tin lién quan dén cac thanh vién Ban kiém sodt nhu sau:

a) Vii Thi Héng Hanh — Trwé'ng Ban kiém soat

Ho va tén : Vi Thi H6ng Hanh

Gigi tinh : N

Ngay thang nam sinh : 18/10/1971

Noi sinh : Tuyén Quang

CMND/ Hé chiéu : 011861648

Ngay cap/Ngay hét han : 13/07/2013

Noi cap :  Cong an TP Ha Noi

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuwong tru : 152 Ba triéu, phuorng Nguyén Du, quan Hai Ba Truwng, Ha
Noi

Dién thoai : 0904 775995

Trinh d6 chuyén mén: : ClrnhanKinh té

Qua trinh cong tac
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Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tl thang 08 / 1994 dén thang 10/
1999

Chuyén vién phong TCKT - Cdng ty VTTM quén 3, TP H6 Chi
Minh - CN Ha Noi

Tl thdng 10 /1999 dén thang
01/2017

Chuyén vién, Phé phong TCKT Tong cong ty May dong luc
va Mdy nong nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH MTV

T thang 02/2017 dén nay

Trwdng ban kiém soat Téng cong ty May dong luc va May
nong nghiép Viét Nam - CTCP

Chtrc vuy tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chire khac
Tong s6 ¢6 phan ndm gii

- Dai dién s& hitu

- Ca nhan s& hitu
S& hiru clia nguoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phdp luat
Nhirng khoan ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty

Quyeén loi mau thuan véi Cong ty
b) Nguyén Thj Dién — Thanh vién Ban

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hé chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuwong tru
Dién thoai

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Trwdng Ban kiém soat

Khong cé

Khong cé
0 c6 phan, chiém 0,00% vén diéu |é
Khéng co
Khéng co
Khéng co
Khong cé
Khong cé
ki€ém soat
Nguyén Thi Dién
N{r
18/10/1980
Long Chau, Yén Phong, Bic Ninh
013245435
26/04/2010
Cong An Ha Noi
Viét Nam
S5 59 Ngd 514 Thuy Khu@, Tay Ho, Ha Noi
0936114589

Cl& nhan ké& todn doanh nghiép

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

T thang 12/2002 dén thang 01/2017

Chuyén vién phong tai chinh ké toadn tai TCT may déng
lwc va may nong nghiép viét Nam — Cong ty TNHH MTV

BAN THONG TIN TOM TAT

Trang 60




QUAN TR| CONG TY

T thang 02/2007 dén nay

nong nghiép viet Nam — CTCP

Thanh vién Ban Kiém soat tai TCT mdy dong luc va may

Chtrc vy tai cong ty
Chtrc vu tai to chire khac
Téng s6 ¢6 phan ndm giit

- Pai dién s& hiru

- Ca nhan s& hitu
S& hitu cia nguwoi cd lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khoan no déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty

Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Thanh vién Ban Kiém soat

Khong cé

Khong cé

0 c6 phan, chiém 0,00% v6n diéu lé

Khong cé
Khong cé
Khong cé
Khong cé

Khong cé

c) Lé Thij Thanh Binh — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuwong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Lé Thi Thanh Binh
Nam

10/12/1975
Thanh Hoéa
011887075
10/12/2009

Cong An TP Ha Noi
Viét Nam

Phong 2406, Nha 29T2, Phé Hoang Pao Thuy, Phuong

Trung Hoa, Quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

0904282830
C& nhan Tai chinh Ngén hang

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tl thdng 9/1996 dén thing
12/1998

Chuyén vién Ké toan, Ngan hang VIP Puplic Bank Ha Noi

T thdng 1 /1999 dén thang
10/2008

Mitsibishi UFJ

K& todn trudng, Trudng phong K& todn Ngan hang Tokyo

Tu thang 11.2008 dén nay

PAu tw Hoa An

Téng Gidam déc Cong ty C6 phan Chirng khoan Asean
Trwdng ban kiém soét cla Codng ty THHH Thuwong mai va
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Thanh vién Ban Kiém soat tai TCT mdy dong luc va may

Tl thang 02/2017 dén nay ndng nghiép viét Nam — CTCP

Chirc vu tai cong ty : Thanh vién Ban Kiém soét

Chtrc vu tai td chirc khac :  Tong Gidm d6c Cong ty C6 phan Chirng khodn Asean
Truwdng ban kiém soét cha Codng ty THHH Thuong mai va
Dau tw Hoa An

Téng s6 ¢6 phan ndm giir

- Dai dién s& hitu . Khong cé
- Ca nhan sé& hiru :  0cé phan, chiém 0,0% von diéu lé
S& hiru chia nguoi cé lién quan : Khoéngcé
Hanh vi vi pham phdp luat : Khoéngcé
Nhirng khoan ng déi véi Cong ty :  Khdng cé
Lgi ich lién quan d6i vdi Cong ty : Khongcé
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty : Khoéngcé

3. Danh sach thanh vién Ban Tong Giam ddc va cac can bd quan ly

Ho va tén Chirc vu
1.  Tran Ngoc Ha Thanh vién HDPQT kiém Téng Gidam ddc
2. Ngb Van Tuyén Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc

3. Vi T&r Cong
4. Pham Vi Hai
5. H6 Manh Tuan

6. Tran Anh Son

Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc

K& todn trudng

Cac théng tin lién quan dén cac thanh vién Ban Gidm déc nhu sau:
a) Tran Ngoc Ha — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
Xem trong muc thdng tin cd lién quan dén thanh vién HPQT
b) Ngb Van Tuyén — Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Gidm déc
Xem trong muc thdng tin cd lién quan dén thanh vién HPQT

c) Vi Tir Cong — Phé Tdng Giam déc

Ho va tén : Vi T Cong
Gigi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh . 20/10/1968
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Noi sinh

CMND/ Ho6 chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuwong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac

X& Tam Son, thi x3 T Son, tinh Bac Ninh

012950520

26/03/2007

CA Ha Noi

Viét Nam

S6 97 phé Trung Liét, phudng Trung Liét, quan Déng Da,
Ha Noi

091.3520.286

C nhan ké todn tai chinh

Thoi gian

Chirc vu - dorn vi cong tac

11/1999 - 12/2002

Pho trudng phong TCKT - Cong ty tu van dau tu va xay
lap nganh mudi

01/2003 - 05/2005

Chuyén vién phong TCKT - Téng cong ty May dong luc va
May nong nghiép Viét Nam

06/2005 - 04/2009

Pho trwdng phong TCKT - Tong cong ty May déng luc va
May nong nghiép Viét Nam

05/2009 - 06/2011

Trwdng phong TCKT - Téng cong ty May dong luc va Mdy
nong nghiép Viét Nam

07/2011 -04/2016

K& todn trudng - Téng cong ty Mdy doéng luc va May ndng
nghiép Viét Nam

04/2014 — dén nay

Chu tich H6i déng quan tri CTCP phu tung may sé 1.

04/2016 — dén nay

Chu tich H6i déng quan tri CTCP Vat tu va Thiét bi toan bd

09/2009 - 04/2017

Uy vién Hoi déng quan tri CTCP Matexim Hai phong.

05/2016 — dén nay

Pho Téng Gidm d6c - Téng cdng ty May dong lwc va May
nong nghiép Viét Nam

Chtrc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢6 phan ndm gii
- Pai dién s& hiru
- Ca nhan s& hitu

S& hiru chia ngudi cé lién quan

Pho Téng gidm déc
- Cht tich H6i déng quan tri CTCP phu tung may sé 1.
- Chu tich HBQT CTCP Vat tw va Thiét bj toan bd

Khong cé
1.500 c6 phan, chiém 0,0001% vén diéu 1&

Ho tén

S6 CMT, ngay cap, no'i cap

M&i | SecP | Tylé
quan hé | nam gii¥ | s& hiru

Nguyé&n Thi Kim Khanh | 012448740 cap ngay 26/01/2008 tai Ha Noi Vo 50.000 | 0,00%
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Hanh vi vi pham phap luat
Nhirng khoan no déi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty

Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

d) Pham Vii Hai — Phé Téng Giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hb chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuwong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Khong cé
Khong cé
Khong cé

Khong cé

Pham Vi Hai

Nam

23/03/1967

Hai phong

031067002407

23/12/2016

Cuc canh sat BKQL cu trd va DLQG vé dan cuw
Viét Nam

S8 9, L6 A2, Ngd 158, Nguyén Khanh Toan, Cau gidy, Ha
noi

0913057422

Ky suw co khi

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tur thang 03/1989 dén thang 12/1990

Nhan vién tai Trung tam ty dong hda, DH Bach khoa HN

Tur thang 07/1993 dén thang 02/1996

Nhan vién tai Cong ty VMEP

Tur thang 03/1996 dén thang 09/2005

Trwdng phong san xudt Cong ty 6 t6 Vietindo Daihatsu

T thang 10/2005 dén thang 10/2006

Gidm déc chi nhanh Céng ty Hyundai Vinamotor

Tl thdng 04/2016 dén nay

Phé chu tich HDTV Céng ty TNHH Toyota Viét nam

Tl thdng 11/2006 dén nay

Pho Tong gidm déc Téng cong ty mdy dong lwc va may
nong nghiép Viét Nam

Chtrc vu tai cong ty
Chtrc vu tai t6 chire khac
Téng s6 c6 phan nam gil
- Pai dién s& hiru
- Ca nhan s& hitu
S& hitu clia nguwai cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat

Nhirng khoan no déi véi Cong ty
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Pho Tong gidm déc

Phé chu tich HDTV Céng ty TNHH Toyota Viét nam

Khong cé
140.800 cb phan, chiém 0,01% vén diéu 1é
Khong cé
Khong cé

Khong cé
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Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty

Quyén lgi mau thuln véi Cong ty

Khong cé

Khong cé

e) HO Manh Tuan — Phé Téng Giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu

Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

Dia chi thuwong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac

H6 Manh Tuén

Nam

31/03/1963

Ha ndi

001063011126

22/03/2017

Cuc CS DKQL Cu tri va DLQG vé Dan cuw
Viét Nam

Nha vuon NV 50 khu D6 thi méi Trung Van, quan Nam Tw
Liém, Ha noi

0918702268

Thac sy Quan tri Kinh doanh, ky suw co khi

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Twr 2/1987 —12/1988

Ky sw phong K§ thuat - Nha may co khi ndng nghiép - B
Co khi luyén kim

Twr 01/1989-10/1997

K§ s Phong Cong nghé — Nha mdy co khi Tran Huwng Pao-
BO Co khi Luyén kim

T 10/1997-01/2001

Trwdng phong K& hoach san xuat - Cong ty lién doanh Cao
su INOUE Viét Nam

Tw 02/2001-2003

CV, Pho Trudng phong K§ thuat va dau tu Téng cong ty
M4dy Dong lywc va May Noéng nghiép (VEAM)

Tw 02/2003-12/2009

Truwdng phong Ky thuat va dau tu Téng cong ty May Pong
lwc va May Néng nghiép (VEAM

Twr 01/2010-07/2012

Pho Tong Giam d6c Tdng cong ty May Dong lwc va may
nong nghiép (VEAM)

Tu thang 8/2012-3/2016

UV HDTV kiém Pho Téng gidm déc thi nhat Cong ty lién
doanh Honda Viét Nam

Tlr thang 4/2016 dén 01/2017

Pho Tong gidam déc Téng cong ty Mdy Pong luc va May
nong nghiép Viéet Nam - TNHH MTV

Tl thdng 02/2017 dén nay

Pho Tong Giam d6c Tdng cong ty May Dong lwc va may
nong nghiép Viét Nam - CTCP
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Chtrc vy tai cong ty

Phé Téng gidm ddc

Chtrc vu tai to chirc khac Khoéng cé
Téng s6 ¢6 phan ndm giir
- Dai dién s& hitu Khéng co

- C4d nhan s& hitu

23.100 cé phan, chiém 0,002% von diéu lé

S& hitu cha nguoi cé lién quan Khong cé
Hanh vi vi pham phap luat Khong co
Nhitng khoan no ddi véi Cong ty Khoéng cé
Lgi ich lién quan d6i vdi Cong ty Khoéng co
Quyén lgi mau thuln véi Cong ty Khong cé

f) Tran Anh So'n — K& toan trwéng

Ho va tén Tran Anh Son
Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 12-12-1974

Noi sinh Binh Luc - Ha Nam
CMND/ Hé chiéu 013290862

Ngay cap/Ngay hét han 10-06-2010

Noi cap Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tru

Dién thoai
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

SN 27 - Ngd 12 - Ph6 Tran Qudc Hoan - Phuong Dich Vong

H4u - Quan Cau Giay - Ha Noi.
0913238467
Thac sy Quan ly kinh té

Thoi gian

Chirc vu - dorn vi cong tac

Thang 11/1994 - thang 07/2001

Nhan vién ké todn - Cong ty phu tung mdy sé 1

Thang 08/2001 - thang 12/2002

Pho phong Tai vu - Céng ty phu tung may sd 1

Bi thu chi bd - Truwdng Phong tai vu - Cong ty phu tung may

Thang 01/2003 - thang 09/2005 o5 1

Théng 10/2005 - thang 04/2016 Bi thu chi bd - K& toadn trudng - CTCP phu tung may s6 1

Trwdng phong Tai chinh K& todn - TCT May déng luc va

Thang 05/2016 - thang 10/2016 May Nong nghiép Viét Nam-Cong ty TNHH

K& todn trwdng - TCT My dong luc va Mdy Nong nghiép

Thang 11/2016 - thang 01/2017 Viét Nam-Cong ty TNHH MTV
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K& todn trudng - TCT Mdy dong luc va Mday Nong nghiép

Théng 02/2017 dén nay Viét Nam - CTCP

Chtrc vy tai cong ty : Phé Téng giam déc
Chtrc vu tai to chire khac : Khéng cé

Téng s6 ¢6 phan ndm giit

- Dai dién s& hitu . Khong cé
- Ca nhan sé& hiru :  0c6 phan, chiém 0,00% vén diéu |é
S& hiru chia nguoi cé lién quan : Khéngcé
Hanh vi vi pham phap luat . Khéngcé
Nhitng khoan no déi véi Congty : Khéngcd
Loi ich lién quan d6ivdiCongty  : Khéngcd
Quyén lgi mau thudn véi Congty : Khéngcod

4. K@& hoach ting cwé'ng quan tri cia Tong céng ty

DE ting cudng hiéu qua trong cong tac quan tri, Hoi dong quan tri s& thyc hién cac bién phap nham
tuan thu cac quy dinh cla luat doanh nghiép, quy ché quan tri cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-
CP. C4c bién phap thuc hién bao gom:

- Soan thao va trinh Dai hdi déng c6 déng gan nhat vé viéc Ban hanh quy ché quan tri Céng ty
phu hop vdi cac quy dinh mdi ciia Ludt doanh nghiép ndm 2014, Nghi dinh 71/2017/ND-CP va
cac quy dinh hién hanh;

- Rasoat lai diéu kién lam thanh vién Hoi d6ng quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt va cac can bd
quan ly khac cha Cong ty so vdi quy dinh mdi cla Luat Doanh nghiép 2014 va Nghi dinh
71/2017/ND-CP vé quan tri cong ty dai chung. Trudng hop c6 nhitng can bé quan ly chua thda
man diéu kién theo quy dinh, H8i déng quan trj s& bdo cdo Dai hoi dong cd déng dé xem xét
mién nhiém nhitng ca nhan chua dd diéu kién va bau bé sung cac thanh vién khac néu can thiét;

- Hoan thién dinh huwdng phat trién cha Téng cong ty trong giai doan 05 ndm t&i; xac dinh rd dinh

huwdng nghanh nghé dé xay dung chién luge dau tu, chién lvgc kinh doanh dich vu dam bao
cho sy phat trién bén virng cla Céng ty; xac dinh gid tri ct 18i cha Téng cong ty;

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly nham tang cudng hiéu lwc hoat dong clia bd may, nang
cao tinh cht ddng, tu chiu trach nhién cta cac don vi;

- Chidao va tang cwdng cong tac kiém tra kiém sodt dam bao cho cac nghi quyét, quyét dinh cua
HOi déng quan tri; cac quy dinh cta phap luat va quy ché quan ly ndi bd duoc thuc thi trong
toan Téng cong ty;

- Trién khai manh m& cac giai phap tai cau tric quan tri doanh nghiép; hoan thién va dp dung céc
quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép that su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua
hoat déng cta b6 may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién céc chinh sach d6i véi ngudi lao ddng nham thu hat nhan tai va tao sy gan
bé clia ngudi lao ddong d6i vai Tong cong ty;

- Tiép tuc chi dao &rng dung manh mé cdng nghé théng tin phuc vu quan ly.
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Tp. Ha Néi, ngay /9 thdng & ndm 2018
TONG CONG TY MAY BONG LY'C VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP %j—/’;’/

TONG GIAM POC

1ONG GIAM POC
Vi Pic Tién
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