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;?:J/l/\lxllg ﬁl?d)lllﬁg CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HO[ DONG QUAN TRI Dge lip — Tu do — Hanh phic

So:A4 7 -BC/I- 1DQT ‘ ’ )
(D thao) Thanh Ba, ngéy 21 thdang 05 nim 2018

BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT NAM 2017

”01 dong quan trj Cong ty cb ]')hdl’l Xi mang Phu Tho, bao cao Dai hoi dong cd
dong, két qua hoat dong ndm 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. VIEC THY'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2017:
1. Thuén loi va khé khin:

* Thugn lpi:

- Hoi dong quan tri, luén nhén dwoc sy quan tdm, ung ho cua cac cb dong, sy
tao diéu kién gitp d& cua céc cip ly dang, chinh quyen dia phuong.

- Nha may dang hoat d6ng 6n dinh, dam bao chét lugng. Cén bg, cong nhén lao
dong co ban da tu bao dudng, stra chira va thay thé mét sb thiét bi khi can.

- San phim xi mang Cong ty da va dang c6 uy tin cao trén thi trudng va dugce
str dung rong rii trong tit ca cac chuong trlnh kinh té cua tinh.

- Céc thanh vién HPQT doan két, thong nhét, ning ddng trong cong tac va co
tinh than trach nhiém cao véi ¢ déng,

* Kho khan:

- Gid ca mot s6 vit tu, nguyen, nhién lidu, vit lidu tuy khéng dao dong nhiéu
nhung van & muc gia cao, 1am tdng gia thanh san pham, trong khi d6 gia ban xi ming
khong ting da anh huong truc tiép dén hiéu qua SXKD.

- Gia ca vat tu, nguyén, nhién, vat liéu van & mic gid cao va van cé xu huéng ting
tiép, nhét la dién, than... Trong khi d6 gia bén xi _ming khéng tdng thim chi c6 nhilng
thoi diém phai ban bang ho#ic duéi gid thanh dé duy tri SX, giir thi truong, tao viée
lam va thu nhédp cho ngudi lao dong.

- C4c thang d4u nim 2017 do chua thuc hién duoc viéc dén bu, giai phéng mit
bang hanh lang an toan mo d4 v6i, nén mot sb ho dan khu 3 x4 Yén Noi da nhiéu lan
ra ngan can viéc nb min, khai thac da cua Cong ty, lam cho Cong ty gip rit nhidu kho
khan, phai dirng san xuat vi thidu da nguyén ligu, anh hudng 16n dén két qua san xudt

kinh doanh cuta Cong ty.
- Mo dét sét, silic da hét trit lugng con khai thic duge thi chét lvong khéng dam

bao.
- Thiéu vén luu dong cing vai ap luc tra ng dau tu dai han cta dy an ddi véi céc

ngan hang, cac nha thiu va cdc nha cung cip 1am cho céng tac lanh dao cia HPQT

gap nhiéu kho khan.

2.Vé nhan swr Ho: ddng quén tri:
Pai hoi dong cd dong ngay 29 thang 06 nim 2017 da biu Hoi déng Quan tri

nhiém ky Il gom 05 nguoi:
1. Ong Triéu Quang Thuan.
2. Ong Pham Quang Anh.
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3. Ong Tran Tuén Dat.
4. Ong Nguy€ )
5. Ong Nguyén Tha
Hoi dong Quan tri da |
2018 dén thoi diém Dai hoi don
3. Hoat dgng ciia HDQT:
a. Té chike cdc cupe hop
Cin ctr vao Nghi quyét PHDCD,
Cong ty, Hang thang cac thanh vién
truone cac don vi, BC
tinh hinh SXKD va co su chi dao kip thb'_
hanh téng cong 18 cude hop va 10 lan gui

5 Khéc Lam (b6 nhiém ngd
nh Phu (b6 nhiém ngay
43 bau Ong Triéu Quang
g co dong thuong nic

Hi dong quan tri:
HPQT da hop giao

Pang bd va trudong ¢ g & nam b
i i, trong nam 2017, Hoi déng quan tri da tién

ay 29 thang 06 né’tm 2017).
79 thang 06 nam 2017).

n nam 2018

cin cur vao Yeu

>

phiéu xin y kién cac Thanh vién HPQT:

* Céc nghi quyét/quyét dinh ciia Hgi dong quan tri.

Stt S6 Nghi quyét/Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

1 |04-TrNQ/HPQT

03/01/2017

TGD bao céo két qua SXKD
thang 12/2016 va HPQT thong
qua ké hoach SXKD thang 01
nam 2017; Téng Giam ddc béo
céo tinh hinh rét khé khan vé tai
chinh va xin y kién chi dao cia
HDPQT

2 |56-Tr.NQ/HPQT

03/02/2017

| HPQT théng qua két qua SXKD
- | thang 01/2017 va ké hoach
SXKD thang 02 ndm 2017.

- HDQT xem xét néi dung to
trinh s6 541/TTr-TGDP ngay 02
thang 02 ndm 2017 ctia TGD
Cong ty

3 |86-Tr.NQ/HDQT

4 [ 103/NQ-HPQT

06/03/201

— | cuaLilama Ha Ngj

23/03/2017

——ﬁ——____bg

I

- TGD béo céo két qua SXKD
thang 02 va HDQT théng qua ké
hoach SXKD thang 3 nim 2017
4- HBQT tim phuong 4n thao g0
kho khan \C von luu dong dé san
xudt va tién dé thuc hién dén b
glai Hhéng mit b%mg hanh lang ,
an toan mo d4a voi taj 3
Yo N da voi tai khu 3, xa

- I:IBQT phén cong ngudi lam
VIEC Vo1 phong thy hoj cdng no

E%DQT nhat tri “V§ vigc Sira doi
> SUNg quy dinh b nhiém can

g Thuén ]am Chu tich. Tt 05/07,

ciu nhiém vu SXKD cig
ban cung Ban TGD, thi
4c doan thé trong Cong ty dé nam b

1
u
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S/NQ-HDDQT

117/NQ-HDQT

03/04/2017

05/04/2017

- TGD béo cdo két qua SXKD

thang 03 nam 2017

- HDQT thong qua ké hoach
SXKD thang 04 nim 2017

- HDQT lhonb qua dinh mirc
khodn niing sudt, chat lugng va
cdc djnh mire tiéu hao than di¢n
cho Nha may XMVP

HDQT nhdt tri cho ban hanh
“Quy ché 16 chirc va hoat dong
ctia Chi nhanh khai thac nguyén
vat li¢u”

121/NQ-HDQT

07/04/2017

HDPQT nhat tri giao cho Tong
gidm doc ky hop dong Quy ché
phdi Hop véi Céng an thi xa Phu
Tho trong cong tac dam bao an
ninh trat tu va trat tu an toan
giao thong

8

127/NQ-HPQT

13/04/2017

Nghi quyét HbQT vé viéc don
déc thuc hién Quyet dinh s6
172/Qb-HPQT ngay 29 thang
05 nam 2008 cua HDQT Cong ty

|
| 126-TR.NQ/HPQT
|

13/04/2017

Ra nghi quyét don doc viéc don
déc thuc hién Quyét dinh s6
172/Qb-HDPQT ngay 29 thang
05 ndm 2008 cua HPQT Cong ty
“Ban hanh quy ché quan ly dau
tu xdy dung co ban trong Cong
ty CP xi mang Phu Tho”

10

149-Tr NQ/HDQT

174/NQ-HDQT

03/05/2017

31/05/2017

177/NQ-HDOQT

05/06/2017

- TGP béo cdo két qua SXKD
thang 04 nam 2017 va HDQT
théng qua ké hoach SXKD théng
05 ndm 2017

- HPQT xem xét mién nhiém
chirc danh Ké todn truong doi
véi ba Lé Thi Lan Huong véi ly
do dii ¢4 don xin chim durt hop
dong lao ddng va lya chon bd
nhi¢m nlmn s thay thé

V¢ vige chi bd sung lugng cho
| CBCNV-LD nim 2016

- TGD bio cdo két qua SXKD

théng 05 niim 2017

i
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- HPQT thong qua ké hoach )

gXKDthdng 06 nam 2017

-~ Théng nhat thoi gian, ndi dung’
chuong trinh va sodt x¢t tat ci
c4c vin ban trinh Pai hoi c6
déng thuong nién nam 20-17.
215 NQ/ERQ 12/06/207 | _ 40 thanh vién HPQT gidi
thiéu nhén su vao danh sach dé
bau Hoi ddng quan tri Cong ty
khoa IT1, nhiém ky 2017-2022

_ Phan cong nhiém vu va soat xét
lai tAt ca cc vén ban trinh dai
Hbi cb dbng thudng nién nam

~ 2017

235-Tr.NQ/HDBQT 26/06/2017 | - Céc thanh vién HDQT gidi

" | thiéu nhan su vao danh sach dé
bau Hoi dong quan tri va ban
kiém soat Céng ty khéa III,
nhiém ky 2017-2022

Bau Chui tich HPQT Céng ty

24-NQEBAT 05-07-2017 | \h6a 111, nhiém ky 207-2022
- | Nghi quyét HDQT vé viée mién
264/NQ-HPQT 11/07/2017 | nhiém, bo nhiém cac chirc danh

va thay doi co céu to chirc

Nghi quyét HPQT vé viéc bd
nhiém chirc danh trudng phong

268/NQ-HPQT 16/07/2017 | TCRT kigm phu tréch ké toan
Cong ty
TGP dé nghi HDQT huy dong
IO NOHBOT 07/08/2017 | von dé thuc hién viée dén bu giai

phéng mit bang hanh lang an
toan mo da voi

Nghi quét HDbQT vé viéc huy
315/NQ-HPQT 07/08/2017 | 49n€ von d thyc hién vige dén
bu, giai phéng mat bang hanh
lang an todn mé da voi

Nghi quyét HDQT v& viéc phé
dGuy¢t kinh phi bdj thuong

a PMB; hd trg & TDC ciia du 4n
257°/NQ-HPQT 10/07/2017 md rdng mo da vOi Cﬁlfgu fEly élé
pl‘lan )~(i mang Pha THo tai dia
ban x& Ninh Dan, Yén Noi

huyén Thanh B,
- TGD bao cao két qia SXKD

307/NQ-HPQT

03/08/2017

—_—

thang 07 nam 2017

— |
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|- HDQT thong qua ké hoach

E SXKDthang 08 nam 2017
-TGD xin ¥ kun HDQT v e viéc

| thio d& mot s tai san, thiét bi

| cua nha may cu dé lap dat cho

' nhd may mai va chi nhanh

'KTNVL

03/09/2017

' Nghj qu\Ct HDbQT vé viéc Phé
| duyét thiét ké du toan kinh phi
| ddu tu *Cong trinh diéu chinh b
sung hg mun k¥ thudt khu tai
dinh cur cia Cong ty ¢d phan xi
mang Phu Tho

)

354NQ-HPQT

04/09/2017

- TGP bao cdo két qua SXKD
thang 08 nam 2017

- HBQT thdng qua ké hoach
SXKDthang 09 nam 2017

e M

367-Tr.NQ/HPQT

18/09/2017

- Xem x¢t giai quyet viéc chdm
quyet toan nha may mai

- Xem xét Cong van sd: 366/CV-
TGD ngay 18/09/2017 cua TGP
Céng ty vé chu truong ciia Cong
ty ddu tu tram nghién sang tai
Chi nhan KTNVL

- Xem xét Cong vin so:
201/VICEM-TC&NL ngay
11/09/2017 cua Téng Cong ty xi
ming Viét Nam vé viéc cir ngudi
dai dién qua Iy phan vén tai
Cong ty xi ming Song Thao

378/NQ-HDQT

03/10/2017

- TGP bdo cdo két qua SXKD
thang 09 nam 2017

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 10 nam 2017

- TGP xin v kién HPQT vé viéc
ban thanh ly mét sd sit vun

26

424/NQ-HPQT

06/11/2017

- TGP bio cdo két qua SXKD
thang 10 nam 2017

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 11 nam 2017

27

466/NQ-HDQT

05/12/2017

- TGP bso cdo két qua SXKD
thang 11 nam 2017

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 12 nam 2017
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—1=7GD xin § kién HDQT v& vigo ]
bd nhié¢m ong Ngu;ycn‘()'uy ’
Thiing lam giam doc Chi nhanh

KTNVL
[ Quyét dinh vé viéc xé4c dinh gﬂ—w
28 [482/0D-1 QT 15/12/2017 | trj tai san thanh ly va hinh thirc

thyc hign ,
b. Cong tic quain I_i'!. ;,;ifini st v chi dao thuwe hién cidc Tn/ugfm :Jgt SXK. 1) 5

= Tai ¢de phién hop giao ban hing théng, Hoi dong quan tr} .da’xcm Xet, da?h
2l vige ¢hi dyo, trién khai thyre hi¢n ctia Tong Giam doc doi vdi cdc Ngh! quyet,
Qu_\'él dinh do 114i d(‘mg quin trj ban hanh, ddnh gia tinh hinh san xuat kinh doanh:
qQuy, 6 thang, 9 thang ctia Cong ty. , .

- Phoi hop véi Ban Kidm sodt thue hién kiém tra, giam sat cac hoat dong ciia |
Cong ty theo Didu 18 Cong ty vi tinh hgp phép, hop 1y cac ndi dung trong Nghjr
quyt, Quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri, cia T éng Giam dbc.

4. Két quii thwe hién cic Nghi quyét ctia HDQT:

a. Vé linh vue siva chiva Ién va dau tw XDCB:

Nam 2017, Céng ty da thyc hién vao Iinh vuc stra chita 16n va XDCB + Giélil|
phéng mit bing dén by hanh lang an todn méd da véi véi tong sb tién 1a 23.792 triéu|
dong (Chiea bao gom hon 7,0 1y dong dén biy gidi phong mdt bang tdi dinh cur khy B)
trong do:

- Dén bu, giai phéng mit bing cdc h¢ dan hanh lang an toan mé dé vo1 khu 3
Xa Yeén Noi: 15.556 triéu dong.

- Stra chita hé théng 16 nung bao gom gach chiju nhiét; bé tong chiu nhiét; galé|
16...: 6.747 triéu dong,

- Xay dyng céc cong trinh noi bd: 1.489 triéu dong
b. Vé linh vie san xuit:

huéng 16n dén két quz :
. . . a A ™ P . (et u kJ A Al
1 vige tiéu ton vat ligu chiu lira v gj e c'llnaciiqg)“ Clll)f_i Cong ty nhda.t
i 3 nghidn xi mse . a4 0 the - Dac biét Cong ty di
nghién xi mang dé dam bag cong #n viée lam cho céan I

b cong nhén vién lao dong,
T‘rong' nam p}éy nghién thanh ‘ qAs 2 L. .
niing sudt may nghién thanh phdm con thép chua dug & doi on d;qh. Tuy nhién, |
Ning lyc san xuét taj Cong ty hjgn nay: 18 sudt thiet ké. |

A ) ' { A Cli : A s Aol
méng dat tir 1.200 dén 1,400 tan/ngdy, Ty trung lfllger > ’1.000 tan/ngay. San xuit )

din tai khu 03 xa Yén Ng; chdp thuan phuong
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lﬂl‘tl Q;‘l ““\‘“ mo dd voi va khdng eon npﬁn cin \m,u nd min I\hm thée dd, Chi nhdnh
KTN . l’u.n hanh khai thde va san xudt di dd dé phye vy sin xudt xi nu‘in&,

¢ Vé linh ve kinh doanh: 11DQT xde dinh kho khiin 1én nhit cia Cong ty 13
khong ¢ \'un dc &\I\l)

¥ lc van dé vin: lll‘ cudi niim 2010 dén nay Cong
(d ng ddu tu XDCB \'1\ vén luu djng dé s M\I) DI

2 ly I\Imn;:, vay duge von dé

nhlul lan Cong ty lam vi¢e vdi

ce\c ngun hang i tro v, wn;_, mai chi pidi quyul duge viin dé gitin ng. Do khong ¢
yon dé h\l\l) cho nén doi :\ong ngudi lno dong cling glip nhicu kho khiin, edc nha
phiin phm cip 1 ngodi vn,c ticu thy san phf‘\m con phai thye hign cd vige cung tmg
nguyén Vul ll\ll \u\ mot s6 vt tr cho sin xudt,
*VE van (ft tidu thy san phum

Cong ty tu,p tuc thye hién vide thu (idn trude khi xudt hang va bin hang qua

nha phin phéi ¢

cip 1. Thudong \uycn dinh gid niing lua nhd phin phdi va lya chon sb

lwgng nha phin phﬁl hop ly dé trinh vige de quyén Vi mmb tinh canh tranh trong
linh vye tidu thy sin phum kién quydt thanh 1y hop ddng véi nhitng nha phin phoi
khong ddp tmg duge yéu cdu trong linh vyre tiéu thy sin phum ctia Cong ty cling nhu
khdng ddp tmg duge cic didu khoan cam két tmma hop ddng, Ludn ng. nghe y kicn
phz‘m hdi ctia nha phin phdi, ctia khich hang d¢ hoan thi¢n san phim, dap ‘mg nhu
ciu ngdy cing cao cua thi lnu‘mg Khong ngtmg tim cdce bién phip ning cao chi
lugng san ph.lm ma rdng va ;_,nl vitng thj trudng diic biét 1a nhitng ving thi truong
tiém niing va vun& thj trudmg, chién luge.
v Kér qua san xudt kinh doanh ném 2017:
Miic di rdt khé khiin, song nim 9017 Cong ty dai co nhiéu ¢d giing trong vide

rc hién nhiém vu SXKD va dat duge két qui cy thé nhu sau:

thy
Stt Tén chi tiéu bVT 2‘6:',, ,,:"llly B h_?'_’lgxl“ S_SC/() K
1 | SX Clinker Tin 240.000 | 202.173 | 8424 | 84,27
2 [ SX Xi miing Téin 280.000 | 269.679 | 9631 | 89,17
3 | Tiéu thy xi méng Tén 280.000 | 271.140 | 96,84 89,34
4 | Doanh Thu Ty.d 268,908 238,084 88,53 84,47
5 | Lao ddng binh quén niim 2017 Tong s6: 302 ngudi
6 | Thu nhip binh qufin ngudi lao dfng Tr.d/ng/th 6,0 6,155 102,5 105,15
7 | Nop Bio hiém Ty. d 5,200 5247 | 100,90 | 63.84
8 | Nop Thué Ty. d 14,500 | 14,556 | 100,38 95,55
9 | KQ SXKD lai (16) Ty.d (14,363) | (14,501) | 100,96 | 1.102,7
* Nguyén nhdn 16:
- Khdch quan:

+ Nha mdy méi di vao hoat dong (Léip ddit chdm hon 4 ndm so voi hop (Tc)m{
hét thoi gian dn han) trong giai doan sau déu tu phai trd ca Iai va ;:,oc von diu tur
XDCB va trugt gid USD. Miic du san phéim tir lic chua ¢6 va tinh khau hao ca thoi
gian khong hoat dong. Tdng gid trj 1: 263.911.325.095,0 ddng

Trong d6:
- Lai vay:
- Tru gbe:
o Khau hao:
- Trugt gid USD:

125.107.917.696,0 d6ng
44.834.372.267,0 dong
81.452.865.460,0 dong
12.516.169.672,0 déng
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\ Shi on 4 nant), cac thiét bj ¢
it nha may qulﬁz['l:;:ig’ # | ), ode Wil Chahl
lanh gid) cho llguy mot s6 c}ﬂ tigy
sufit thiét k& 80 + 100 tan/gig,
hién dé min < 15% thi Niing

- Do tién do xdy dyng 13 dl it lugng, tudi
ngodi troi lau anh hudng lon o1 chdl A5, i ¢
ok ian Vat liéu By xdy dimg
lugng du 4n dau tu (do Vién Al idn liéu Cong
chinh khéng dat nhu: Néng suat may ngh;onl v ha
dd min < 15%, thuc té d6 min = 22%, nu chqy méLy
suat chi dat tir 40 + 50 tAn /gi0. " Ao

+ Gid ca vat tu, nguyén nhién ll@‘All tuy kho“% ¢ Wi pidm
gid cao trong khi d6 gid ban xi maing khong tang, lJm:l#n ((;,(1) :D rlcnnh tranh quyét [igt boj
- + Thi trudng tiéu thy xi mang trong Khu {adh h": méy khéc trong khu vy,

cung vut cau va canh tranh sén pham cting logi vl cie ; Ll " Vit tu, nhién lidu nén

+ Viéc khéng cé vén luu dong, pl;a: di mua ng cac loal vat i, -

O 1 dong dugc san xuét kinh doanh, s ar At LA ¢
khongflifuié(; k%mi théc nguyén li¢u khap nhiéu khoé khin nhu: Mo da vlm l;h(l)'ng,mo
rong dugc mit bang khai thac vi mét s6 hé dan xung guanh Ukhu; vire m'n ! ‘[l ﬂf:: o
toan mo6 d4 voi tuy da nhan tién ho trg, dén b gidi phong mat bﬂilg nhung IS df
doi hét. Nén thay vi md rong phai khai thdc xudng sau gy kho khan tron‘g_\jlt;(i klm}
théc va lam tang gia thanh. Mo sét, mo dét silic trir lwgng st dung duogc thi da hét, trir
lugng con lai khdng dam bao chit lwong.

- Chu quan: | . ) , . L

+ Lo nung hoat dong khéng 6n dinh, ning suét, chit lugng thap, nhiéu lan phai
dimg 16 dé sir 1y su cé, stra chita thiét bj va v4t liéu chiu Itra. Dic biét 1 vide tidu tén
vit liéu chiu lira nhiéu, ty 1& pha phu gia thip da anh huéng 1én dén hiéu qua SXKD
cua Cong ty. ) )

+ Chua nhanh nhay ndm bat dién bién thi truong dé chop thoi co. Céc thong tin
con chim va thi€u chuan xic. Viéc mé réng thém thi truong tiéu thu san phf‘lm con
nhiéu han ché. .

+ Su phoi hop gifta cic can bo, cac don Vi con 1éng léo, thidu gén bo, khone
nhip nhang, hi¢u qua céng tac lanh dao khon cao. : 7

_* Vi€c vén hanh 16 nung va lam chu vé cong nghé chua c6 nhidu kinh nghiém
cd lic con }ﬁng ting, chua tim ra nguyen nhén va bién phép khéc phuc. o,

+ C?ng ;céc d’L_l‘ bao, kiém tra, ndm bét tinh hinh va dy ph(‘)ng. thiét bi thay thé
chua dat y€u cau, co nhitng thoi diém con bi dong trong san >I<u’it Y

d. Vé linh virc huy djng von: o

. Do chua vay duge vén dé tra ng diy gy XDCB va vé |
Cong ty dang nhén duoc sy chia s¢ khe khan ti céc npan ha on ' ng ‘
cung \Ing vt tu, nguyén, nhién, vat ligu va cdc khch para 23000 10 thu, céc nhi

Thye hién Nehj quyé HDQT, Cong by thang tu'lyen thong,
khéng sir dung dén dé tra no dén han ve; céc or anh 1y mot 5§ yaq tu, tai san

. 4¢ ngan hang (do 44; san da thé chap).

rinh tu. div 4 . ,
W, day du cgc tha tuc vy thuc hién dine

ao dong nhicu song van 0 mic

uu dong dé SXKD.

Viéc bén thanh ly duoc lam ding c4c t
cac Quy diglh cua luét hién hanh.
e. Vé linh vuc sdp xép t§ chire lai ha
’ @t b mdy quan [y
Y frong Copy
8 y:

HDQT luén ¢6 chi trugnp <k o4 5
lao dong gién tiép, tang tink i XCp lai b may quan |y \

» tang tinh chy dgng trong cong t4c qué l'y cho phy hop, giam bot
11y

la SXKD phéi c6 higy qus 5 IIC 3 :
1 ua. Thye hign vige 1, chuyén, miz di€u hanh véi myc tiéu
» MeN nhiém, b phicm mot

*M, b6 nhi¢m mQ
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56 c4n bd cho phi hop véi ning luc dé dap (g y8u cau nhiém vu ldnh dao tai mét sb
don Vi, glup viéc cho Ban TGP va HDbQT.

g. Vé cic linh vue khac

HDQT ludn tao dleu kién thuén loi dé cac td chuc doan thé hoat doéng co hiéu
qua, nhim thyc hién thang loi cdc muc tiéu kinh t8, chinh tri, x3 hoi, dic biét la
nhiém vu SXKD ciia Cong ty. Phéi hop véi Dang Uy dua ra nhitng dinh hudng phat
trién Cong ty phi hop véi ting giai doan.

5. Két qua gidm sit voi TGD va can b quén ly khic ciia Cong ty:

Hoat dong tac nghiép hang ngay, hang thang cua TGD duoc HDQT va Ban
Kiém soét theo di chiit chg, chi tiét. Tat ca cac hop dong kinh té, déu duoc thuc hién
theo ding céc trinh tu va Quy dinh cta luét hién hanh, gia ca dugc khao sat, Iura chon,
xem x€t ky trude khi ky hop dong mua vao va ban ra voi mirc gia co lgi nhét cho
Cong ty. Hoat dong vé SXKD va cac hoat dong khac trong Cong ty déu dugc cong
khai trong céc cude hop giao ban tuan, thing, quy, nam. Céc théng bao dugc thuc
hién theo dung quy dinh.

Mot nam mét 1an két hop véi viée tu phé binh va phé binh theo tinh than Hoi
nghi lan thir tr BCH trung uong dang khoéa XI, HPQT c6 nhéan xét, phé binh, gép y
voi TGP va cac Pho TGP vé ndi dung hoat dong, tinh than trach nhiém, niang luc
lanh dao va cac vin d& cin phai chu y. Mdi thanh vién HPQT guong mau tu phé binh
va phé binh trong cac cudc hop dé rat kinh nghiém trong cdng tac lanh dao va giai
quyét kip thoi nhing ndi dung cin thay d6i. Céc cude hop cia HDQT deu co su tham
gia du hop cia Trudng Ban Klem soat. HDQT luén nghiém tic va san sang giai
quyét cac virdng méc khi Ban Kiém soét yéu cau.

Moi hoat dong cua HDQT déu dién ra minh bach, r& rang, van dé hach toan,
chi tidu déu dugc Ban Kiém soéat kiém tra, giam sat, cac s lidu SXKD déu duge
kiém toan xac nhén.

Viéc mua ban vét tu, nguyén, nhién, vt liéu deu duoc kiém chirng qua thong
b4o gia va hra chon gia clia nhiéu nha cung tmg. Néu can thiét cho dau thau cong
khai. Nhilng hang muc sira chita nho, cac thi tuc XDCB va quyét toan, thanh toan
déu lam ding Quy dinh ctia Nha nude.

6. Chi phi cho hoat dong ciia HPQT va BKS niam 2017: Puoc thuc hién
ding theo Nghi quyét Pai hoi déng cb déng, cu thé nhu sau:

* Chi phi cho HDQT: Téng chi 102.000.000 déng, trong do:

- Chi thu lao cho cac Thanh vién HPQT (Thanh todn vao lvong hang thdng):

+ Chu tich: 2.500.000 dong/ngum/thang

+ Thanh vién HPQT: 1.500.000 dong/ngudi/thang.
- Chi khac: Khong c6

* Chi phi cho Ban Kiém sodt: Téng chi 60.000.000 dong, trong dé:
- Chi thi lao cho Ban Kiém sodt (Thanh todn vio lwong hang théng):

+ Trudéng Ban Kiém soét: 3.000.000 dong/ngum/thang

+ Thanh vién Ban Kiém soét: 1.000.000 déng/ngudi/thang.
- Chi khic: Khéng cé

7. Panh gia chung:

Nam 2017, la nam Cong ty gap rit nhidu khé khin, da khéng co6 vbn dé SXKD
lai con thém 4p lyc tra no dbi voi cac ngén hang, cdc nha thau va cdc nha cung cép.
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e , it kéo dai do cic ho day . |
Dac biét cac thang dau nim Céng ty da phai dl-mg > I:j: L\l/%i da can trd khong chg }]@‘I
khu 03 x3 Yén Néi nim trong hanh lang an toann'mo hi truong tiéu thu xi mip X
min khai théc dé dan dén khong c6 dé dé sin xuat"'{hT e, Céc loi Vit tu, gyt
su canh tranh quyét ligt gilra cac loai xi ma.ng’tro.l}g 1, uwi ”.n l(hﬁl:lg t:;'mg tham C}Tf
nhién, vt liéu vin & muc gid cao trong khi d6 gid bén xi "tam higp Iy, bink tinh 13
gidm. Song tap thé HDQT da doan két, théng nhit, dong tdm hiép luc, W
timg budc tim cach thao g& khé khan.

?.H((J;:t‘ggz; cia HDQT nam 2017, d& bam sét vao Nghi quyét Dai h(:)(1 dqng cb
dong, tip trung cao do cho viéc duy tri san xuat on, dinh ca vé nang suat va chj
luong, wu tién hang diu cho chién lugc tiéu thy san pham. ) . L

- Viéc cén bg, cong nhan lao dong vén hanh nha may an an?: Va ngay cang
tich Ifly dugc nhiéu kinh nghiém 14 thanh tich déng tran trong va la yéu to quan trong
cho viéc duy tri, phat trién Céng ty 6n dinh, 1au dai. o

- Thudng xuyén dénh gia ning lyc nha phan phéi cap I, cac nha cung g vj
tu, nguyén, nhién, vat liéu d& gép phan lam cho qua trinh SXKD ctia Céng ty dat higy
qua cao hon. ,

- P4 c6 nhiing quy dinh chit ché trong linh vuc xuz’it, nhép vat tu, hang hoa,
san phim la mot yéu cau can thiét trong qua trinh quan ly Cong ty.

- Viée sip xép lai Jao déng, co cdu lai cac phong ban, phan xuéng, luan
chuyé‘n, mién nhiém, bd nlgiér:q can bg kip thoi, phu hgp di thé hién ding muc tiéu,
Yéu cau cua mot Cﬁng'ty ¢d phan.

- Céac Nghi quyét cua HDQT di duoc cic don vi nghiém tdc thuc hién, d3 thé
hién vai tro 1anh dao dung huéng cua HDQT.

u cd gang tropg cépg tac diéu hanh, quan ly céc hoat dong

I€U viée thiéu nhanh nhay, chu 5 ha 16
1 4 % . a.
mat thai co trong SXKD, chya ludng hét duge c4c tinh hu}c;)’ oL SLb6 18
cua quy luat thi truong, '

ng, dic biét 13 hoat dong

oty Uhif‘:u léin

U 100 nhicu v4t ligy chiy 1 - .
va hiéu qua SXKD cga Congty. chiu Itta anh huén

* Nguyén nhan: |

- Khéch quan:

+ Céng ty dang hoat dén A

<L dong t 8u kidn hi.

chinh va céc ap luc tra ., g trong digy kién hét suc khg

+ Dién bién thj ¢ khin dze bigt 13 nén wi
1 C A A £ .
aué trinh SXKD i gy, '+ ™" 56 chinh sich thay g, 45 the dang truc (iép dén
- Chu quan: Mg truc tiep
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S T'0n chi ticn pv'r Ké hogch
Niim 2018
| Siin lwgng sin Xt
| Clinker T 250.000
2 Ni mdng edce logi “Iin 300.000
3| DAdS lm xi mang m’ 220.000
Il | Nan lugug ticu thy | I _ |
1 Nimang cae logt - ,llm - 300,000
2 lidu thy da Khach hdng | .:'D{ | 60.000
111 | Doanh thu ti¢u thy sian p_hfup__ o Tyed | 259,08
IV | Thu nhjp nguwdilo dfng | dmg/th | 6.570.000
V[ Kdtqua SXKD: Lai (L6) | Tyd | (9.865)

\.\ \ ] 1 A \ I ’
COnhang Thanh vidn 1O ddng, Quin (i, chura bim sat thye (&, chua mgnh

\\ Qi NiTt 14 H
;|.\{u‘\l\ xuat nhamg, quan didm, chinh kidn et minh (rong, cOng, (e linh dgo didu
|, t_\'}h NOACHNANM 2018 VA BIEN PUAP THU'C HIEN:
L K¢ hogel
l‘ - .
@ Vé xdan xudt kinh doanh:

b.} ¢ dau e, Xdy dung co bin:

Tiép tuc hodn thi¢n cie hang myc cong trinh ha ting k¥ thudt khu tai dinh cu
voi tong mure dau tr khodng 5,194 ty dong.

Lip quy hogch, thim do, do vé, xin thu hoi diat Mo dit silic Nai Kin tai xa
Ddng L inh-Thanh Ba- Phii The: 1,5 ty dong, ‘

Thye hién mdt s6 hang myc cdng trinh khic dy kién tdng gid tri 11,786 ty dong
cho cdc cong viée: Stra chita Lo nung, dd bé tong dudng vio nha mdy, xiy dung noi
bd, lip dit h¢ thdng quan tric moi trudng ty dong... (Ké hoach XDCB duoc bé tri
cdc hang muc thyee sw cdn thiét cdn cie vao ngué‘n thu xép droe).

2. Bi¢n phap thye hién:

M3i thanh vién HPQT, cin phai ning dong, sédng tao va néu cao hon nita vai
trd trach nhiém cua minh véi Cong ty, véi cd dong trén cac linh vue quan ly, lanh
dgo, diéu hanh dé: ‘ o o

- Duy tri Céng ty ton tai, chd thoi co pht trién, To chire sin xudt on dinh, ca
vé niing sudt va chiit lugng, phat huy hét cong sudt thiét b, tim moi bién phap dé dua
cdc djnh mure tiéu hao dién niing, vt tu, nguyén, nhién, vit liéu v¢ gioi han 161 thicu.
Diy 1a nhi¢m vy quan trong, ciip bich, duge diit 1én hang dau. ’

i 'l'iép tuc da sodt lgi chit lugng lao ddng, b;ﬁ[) xép by mdy quan ly, bo tri va sur
dung can bd hep ly dé dap (g vige sir dung nguon lao ddng ¢ hi¢u qua nhat. C6 co
ché, chinh sach tuyén dung lao dong phi hqu de dl‘ly tri SXKD 6n dinh. ‘

- Phat dong céc phong trio séng kicn cii ticn ky thudt, l}qp ly hoa diy chuyén
sin xudit, hoi thao, ddo tgo tqi chd, ddo tgo chuyén su mt so linh vire ky thudt dé
thyre syr lam chui thiét b, cong ngh¢ v viin hanh nha may on dinh, an toan, hi¢u qua,
tich Ifiy duge nhi¢u kinh nghi¢m dé duy trl san xudit. :

- Tidp e xiét chiit ky cuong, ky Alllfll lao d(mg,, quan ly chit ch@ v¢ tai chinh,
Viit tu, nguyén, nhién, vit ligu va san phiim, khéng dé nhiing k& ho gy tiéu cue, ling
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(Rt o at. tr HPQT téi Ban T
phi, tham 6. Ting cudng cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat, tir HDQ Gb
vi cde don vi. ' ki mé rong thi trudng, hodn thién oo

- Tiing cudng cong tdc quing cdo, tIep 1112, mo rong t- - i dénh ot
-hé béan ha 3 ra chié i6 san pham hop ly. Thudng xuyen danh gig
ché bin hang, d& ra chicn luge tiu thy san phal * thu tidn
niing lye nha phan phdi cp 1 ca vé linh vuc ba‘m haﬂlg v t i, 55 o va huy dong vé

- Tich cye tiép cin vdi cdc cdc ngin hang dé duy tri han m - n
tr cde té chire, cé nhan dé duy tri SXKD.

- V& XDCB, khén truong hoan thanh cac
khu téi dinh cu. Thye hién mot s6 hang muc cong trinh kh‘ : ¢
Khén truong hoan thién cdc ton tai trong viéc quyét toan nha may mo1.

- Tim kiém, thim do, D& nghi cdc cip cé thdm quyén phé duyét fie quy hoach
thém viing nguyén lidu dat sét, dit silic dé dép Gmg du nguyén liéu cho san xuat.

X

4c theo ké hoach dd dé ra

Trén déy 1a Bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2017 va ké hoach |

niim 2018, trinh Dai héi ddng cb déng thudng nién nam 2018.

PONG QUAN TRI
TICH

Triéu Quang Thudn

hang muc cong trinh ha tang k¥ thuat | -

-
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