CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

D | -
XI MANG PHU THQ . Déjc 1ap — Tw do — Hanh phic
| ‘
il s6: 2§ BC-TGP Thanh Ba, ngay 21 thang 05 ndm 2018
' (Dy thao)
1
. BAO CAO HOAT DONG SXKD NAM 2017

VA KE HOACH SXKD NAM 2018

A. HOAT DONG SXKD NAM 2017:
I. Khai quat tinh hinh chung: -
1 1. Thuan loi:

Cong ty co bé day lich st véi hon 50 nim xay dung va phat trién dac biét la
truyén théng doan két va tinh thén vugt khé, doi ngli Can b6, Cong nhan- ngudi lao
dong giau kinh nghiém, cAn cu, sang tao trong lao dong. ‘

Nim 2017 Céng ty ludn nhén dugc sy quan tdm, tao diéu kién gitp do cua
E Tinh ty, HDND, UBND, cung céc s&, ban, nganh céc cap chinh quyén dia phuong
trong Tinh d#c biét 1a vé co ché, chinh sach.

Trong san xuit kinh doanh Céng ty ludn nhan dugc sy chia sé nhimg kho khidn
clia céc cé dong, cac nha du tu chién luge, ngudi lao dong, c4c ngan hang, cac nha
thiu cung ung vat tu, nguyén, nhién, vét lidu va cac khach hang truyén thong.

San phérn san xudt ra lién tuc duge cai tién, co chét luong 6n dinh ngay cang co
uy tin trén thi trudng va dang duoc st dyng rong rai trong tit ca cac chuong trinh
kinh té cua tinh.

2. Kho khan:

- Tir cudi nam 2010 dén nay Cong ty khong vay dugc vbn dé tra no dau tu
XDCB va vén luu dong dé SXKD. ‘

- Cac thang dau nam 2017 do chua thyc hién duoc viéc dén bu, giai phong
mit bing hanh lang an toan mo da voi, nén mot sb ho dan khu 3 xa Yén Noi kién
quyét ngan can viée 16 min khai thac d4 cha Céng ty, dd nhiéu lan Céng ty phai
dimg san xuét kéo dai do khéng khai thic dugc dé, anh hudng lon dén két qua
SXKD cua Cong ty. 3 ’

- Thi trudng tiéu thu xi ming van c6 sy canh tranh quyét liét bdi cung vuot
cAu va sy canh tranh cia céc loai xi ming khéc trén dia ban.

Gié ca vat tu, nguyén, nhién, vét liu van & muc gia cao va van cé xu hudng
tang tiép, nhét 14 dién, than... Trong khi d6 gi4 ban xi mang khong ting thim chi c6
nhimg thoi diém phai ban bang hodc dudi gia thanh dé duy tri SX, gifr thi truong,
tao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao d@r}g. o

_ Do chinh sach Nha nuéc thay doi vé ché do nghi huu nén nhidu can b,
cong nhén lao dong xin cham diit Hop déng lao dong, gy kho khan cho Cong ty vé
] bb tri cang‘ viéc. Cong ty da tuyén truyén, tuyén dung lao dong moi nhung khong
. datyéu cau. ‘
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e . 4bi voi cac ngan hang, cic
- Ngudn tai chinh can kiét cung Vol ap lyc tra N9
nha thiu va céc nha cung cép rat 1on.
- Véi nhitng khé khan nhu trén
,\ \ ~ A 'I‘\ r b4
song ctia CBCNLD gép rat nhiéu kho khan.
h doanh nam 2017:

43 1am cho hoat dong SXKD; viée 1am, do;

11. Hoat dgng sian xuit kin
1. Két qua tiép thu cong nghé: . §
Nha may méi da di vao san xuat duge g4t 6 nall
co ban d 1am chi dugc thiét bi, tu bao dudng, sua chlla t
thié. Tinh binh quin thi 16 nung da dat dugc (iOI’lg:S
Clinker/ngay chay thuc té). Cac may nghién hoat dong on N Sv cang cao ci
thuat. San phim dam bdo chét lugng, dap UNg du‘(,)'(i nhlhl s ?1% l)‘( th'n%’lt lC’Ua
ngudi tiéu diing. Viée tiép thu tot céc (ng dyng k¥ thudt, cong nene = = LT 1o,
danh ddu mét budc phat trién méi vugt bac ctia Cong ty, V€ cong‘ngl’if_: s xfat X_l
miing tién tién, hién dai, ddy ciing 1 yeu t6 quan trong & duy tr} Cong ty ton
tién ti phat trién 6n dinh. Tuy nhién, cAn phai tiép tuc nghién Ui tiep thu, d‘UC rut
kinh nghiém va cd nhiéu sang kién, nhiéu giai phap hon nira dé d}ra day chuyf:n san
xuét dat hiéu qua cao hon, nhét 14 viéc duy tri 10 nung hoat dong on dinh ca v€ ndng
suét, chét luong va giam céc dinh muc tiéu hao nhu dién ning, than...
2. Két qua san xudt kinh doanh ndm 2017:
Mic du gip rat nhiéu kho khin trong san xuit kinh doanh song nam 2017
CBCN- LD trong Cong ty rit c6 ging va dat duoc két qua véi cac chi tiéu cu thé
nhu sau:

c4n b6, cong nhéan lao dong
hay thé ca:w th’iét bi khi cn
uht thiét k& (1.000 tin
dinh vé cac chi tiéu ky

Stt Tén chi tidu PVT | KH TH SSKH | SSCK
: , 2017 2017 (%) (%)
; zx ()3({1nk_er , | Tdn 240000 | 202.173 | 84,24 | 8427
= T?f lhmaﬁlg _ Tén 280.000 | 269.679 | 96,31 89,17
: Dleu n‘h l; ;ﬂ WANg Tan 280.000 | 271.140 | 96,84 | 8934
e — Tyd 268,908 | 238,084 | 88,53 | 8447
5 | Lao ddng binh quin nim 2017 Tong sb: 302 nguoi ’ ; | Oh
3 'Lhu nhap:iinh quan ngudi lao dong | Tr.d/ng/th 6,0 6 155 102,5 105,13
~ B y . - ’ ) , ) !
g N§§ TEZé — vd | 5200 75247 | 10090 | 64
9 | KQ SXKD lai (18) Ty. 14,500 | 14,556 5 %55
Rt et A Ty.d _(1_4_'567})—“‘— 100,38 | 72
* Mot so ket qua noi bat trong SXKp: _—’—EM)_ 100,96 _deﬂ

- Tir trung tudn tha A I
4 an 1jé ¥ ng. 09 dfm CuoL nam 2017 dx ép 4 ,
d4 nguyén li¢u d€ phuc vu san xuét, 4 0n dinh dugc viée khai th°

so v&i khi stir dung than than cam 44 at,
- Pa dac rat d i o |
~ Pthého xuq.i Kinh nghig¢m tro .
chita, thay the mdt so thiét bj 1¢y, quat Ng qué trinh van
' ong t ¢

‘ s e
rong day Chuyéhanh nha may. Tv
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* Mot s«‘? t(“)n‘ tai, han ché trong SXKD:

L Vién dé khéc phuc nhitng sy ¢6 v& cong nghé va véan hanh 10 chua dat yéu
cdu, chua tim ra nguyén nhan cac va phuong phép khic phyc triét dé sur ly bam
dinh...

_ - Cong tac du bdo, kiém tra, bao dudng, nim bét tinh hinh va du phong thiét
bi tha{y thé chwa dat yéu cau, con bi dong trong san xuat, nhét 14 sau thdi gian dimg
l(‘)' khi chay lai, thiét bi bi hong phai dung 10 dé sir 1y, gdy ra nhiing lang phi khong
dang cod, van de nay dé say ra nhiéu lan trong thuc té, chua khic phuc dugc.

- Niing sut cdc may nghidn con thép, chua dat dugc cong suét thiét ké.

- Céng tac kiém tra, giam st chét lvong nguyén, nhién ligu trudc khi dua vao
san xuat ¢6 lic chua duoc chit ché.

- Viéc chii trong t6i cac ving thi trudng tiém ning va mo thém thj truong mai
con nhiéu han ché.

* Nguyén nhdn ciia tén tai han ché:
Khach quan:

+ Nha mdy mdi di vao hoat dong (Lip ddt chdm hon 4 ndm so voi hop dong,
hét thoi gian dn han) trong giai doan sau dau tu phai tra ca 1ai va gbc von dau tu
XDCB va truot gi4 USD. Mic dit san phém tir lic chua ¢6 va tinh khdu hao ca thoi
gian khong hoat dong. Téng gid trj 1a: 263.911.325.095,0 dong

Trong do:

-Lai vay: 125.107.917.696,0 dong
-Tra gbc: 44.834.372.267,0 dong
- Khéau hao: 81.452.865.460,0 dong
- Truot gia USD: 12.516.169.672,0 ddng

- Do tién dd xay dung lap dit nha may qua chdm (hon 4 nam), cc thiét bi dé
ngodi troi 1au anh huong 16n t6i chit luong, tudi tho thiét bi. Két qua danh gia chat
lwong dir 4n déu tu (do Vién VAt liéu B xdy dung déanh gid) cho thdy mot sé chi
tiéu chinh khong dat nhu: Ning suét may nghién liéu Cong suat thiét ké 80 = 100
tz"in/giér, d6 min < 15%, thuc té d6 min > 22%, néu chay may nghién ddé min < 15%
thi ning suét chi dat tir 40 + 50 tAn /gio. ‘ i
' . Gi4 ca vat tu, nguyén nhién liéu tuy khdng dao dong nhiéu song van ¢ muc
gia cao trong khi do gia ban xi ming khong tang, tham chi giam.
- Thi trudng tiéu thu xi méng van co6 su canh tranh quyét liét boi cung vuot
cAu va canh tranh san phdm véi céc nha may khdc trong khu vyc.
- Do khéng cé vén luu dong, phai di mua ng céc loai vat tu, nhién liéu nén
khéng chii dong trong san xuét kinh doanh. ’
- Viéc khai thc nguyén lidu khap nhiéu kho khan nhu: Mé sét, mé dat silic

trir lugng sir dung dugc thi da hét, trir luong con lai thi khdng dam bao chit lugng.

Chu quan. L ?
- Chua nhanh nhay nim bat dién bicn thi truong dé chdp thoi co. Céc thong

tin con chdm va thiéu chudn xac. Doi ngl can bd lam thi trudng yéu, thiéu. Chua
* chii dong trong van dé tim kiém thj truong méi.
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et g0 b6, khong nhip nh:
- Su phéi hop giita cac can b6, cac don Vi thiéu gan b0 g nhip nhang

hiéu qua céng tac chi dao diéu hanh chua cac.
- Chura tép trung khai thac hét cong suat t.l}ﬂle oh
can by con han ché, cac may nghién liéu, nghlen than, ng
thip din dén tiéu ton dién nang cao.
- Nang luc nhan vién vén hanh 16 khong
nung luyén clinker con cao. ' _—
- Pdi ngii cén b ky thuft con yéu trong v1¢:3 I
ly cac su cd, céc vuéng méc trong cong nghé va Vé}l’lzha
" _ Céng tac du bdo, nim bat tinh hinh va chuan b
thé chua dat yéu cau, dan dén bi dong trong san xuat.
tw XDCB + Giai phong mit bing

t bi do nang luc chuyén mén cyy
ién xi mang nang syt

déng déu dan dén tiéu hao than chq

tiép can cAc kién thirc méi dé xg
nh 16 nung Cliker.

3. Két qua ciia vige sira chita lom va dhu
dén bu tai dinh cu: o |
Nim 2017, Céng ty di thyuc hién vao Jinh vuc sia C,hl"ia 1fm va XDCB + Gia
phéng mit bing dén bl hanh lang an toan mo da voi v6i tong s0 tién 12 23.792 triéu
ddng (Chua bao gom hon 7,0 ty dong dén bu gidi phdng mdt bang tai dinh cu khy
B) trong do:
- Pén bu, giai phéng mit bang cac hd dén hanh lang an toan mo da voi khu 3
X3 Yén Noi 1a: 15.556 triéu dong.
- Stra chita hé théng 16 nung bao gdm gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét;
galé 15...: 6.747 tridu dong.
- X4y dung céc cong trinh ndi bd: 1.489 triéu ddng
IIL. Két qua hoat dong khac: |
- Dang bo Céng ty: Puge cng nhén Pang b trong sach vimg manh.
- Céng doan co s¢: Duoc céng nhan vimg manh.
- Doan thanh nién co so: Dat vitng manh
- Hoi cuu chién binh: Pat vitng manh,
- Lye Z’-m”g o vé Cong ty: Xép loai tién tién.
- Danh gia xép loai doanh nghién- Nx . .
IV. Panh gia chung: &iep: Nam 2017 Céng ty xép loai B
1. Uu diém:

g dinh hugng g . ..
pinh tnh théo g6 khs ki, do big 1 g 1 35 U0 dn, sing sué, kip

3

. A i & A . é. tinh thk £ .
tinh than dam nghf, ddm lam, 44, chi A quyet 1iat trong cong téc ch d@.ﬂ

i va phat trién cu U trach nhia ;
tai va phat trién clia Cong ty vy 1z i8m vgi ‘ i
2 v . m A 1 0
Y Va trach nhiém V6 ngus | uc ti€u cao calavi S.HélI
O1 laop dg .y ah b
ong. Dic biét, €0
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cdn b va cong nhén lao ddng da lam viéc hét minh, khéng quan ngdy, dém, kho
khiin, gian khd, khdng nan long chun bude,

Vfﬁc tr viin hanh duge nha may, 1a mét thanh tich rat dang tran trong, diéu
do da khiing dinh y tri vuon lén dé tiép thu cong nghé mdi, ky thudt méi tién tién,
hi¢n dai.

2. Nhweoe diém:

Bén canh nhimg wu diém nhu da ndu trén vn con mét sé nhuge diém nhu
trong qua trinh vén hanh 16 con chua tim ra nguyén nhan say ra sy ¢b hay noéi cach
khdc la chwa tim ra bin chét, ngudn gdc say ra.

Mot s6 can b chua chi dong trong cdng viée minh phai lam, chua tich cuc
trong cong tic, chua nghiém tac thuc hién cc y kién chi dao cua TGP, mac du da
dwoc trién khai cu thé.

Su phéi két hop giita céc can bd, gitta cdc don vi con 18ng 18o, hiéu quéa cong
viéc thdp, trich nhiém khéng rd rang trong qué trinh phén cong.

Coéng tdc quan ly trén céc linh vuc cé nhiing chd, nhitng thoi diém con long
léo di dé say ra sai sét, nhdm nhd trong chuyén mén nghiép vy, dé that thoat mot sb
vit tu, tai san ciia Cong ty. v

Céng tac dbi chiéu, thu hdi cong no hiéu qua thip.

Céng téc kiém tra, giam sat chua dat yéu cAu nhét 13 viéc kiém tra, giam sat
qud trinh bao dudng, sira chita thiét bi va xay lai 10 nung,

B. DU BAO TiNH HINH VA KEE HOACH NAM 2018:
I. Du bio tinh hinh:

+ Thuan loi:

Cong ty tiép tuc nhén dugc su quan tdm tao dié}] kién gitp d& cua Tinh uy,
HPND, UBND, céc s& ban nganh trong tinh va céc cdp chinh quyén dia phuong,
nhét la vé co ché chinh séch. ’

San pham cua Cong ty, ngay cang c6 uy tin cao trén thi truong va tiép tuc
duoc sir dung rong rdi trong céc chuong trinh kinh té cua tinh, nhat la chuong trinh
Giao théng nong thon va Nong thén méi.

Céc dai 1y nha phan phoi cép I dang cling c6 va tang dan nang luc, cdc méi
quan hé va su tao diéu kién cta céc co quan ban nganh dé trién khai ky két HDKT
di va dang thyc hién tot. o ‘

Nha may méi da san xudt on dinh gan 6 ndm, can bg, cong nhin ngay cang
tich lily duoc nhiéu kinh nghiém. . ..

Cong ty c6 nhiing dinh hudng dﬁng dan, 1'(;p thfn, phl‘Jl 'h(_)‘p, khong ngung doi
méi phwong thirc lanh dao, ap dung céc bién phap quan ly toi u'g,hcm‘ dé SXKD dat
higu qua cao, tirng budc thdo g& kho khin va dua Cong ty phat trién di 1én.

+ Khé Khin: ) '

: Gida ca cac mit hang van co6 xu hudng tang ti€p, nhat la dién, than... tdc dong
~ trye tiép dén két qua SXKD cua Cong ty.
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1. K¢ hogeh niim 2018:
1. Muc tiéu SXKD: \ £ A lwong
oA prng sudt va chét lugng.
- Duy tri SXKD n djnh ¢d v& nang S 72 = v ndm 2017
A 2. s arp P rﬁngt]:]‘IO/olld én s .
- San xudt va tiéu thy xi mang t e s pA
Ti Cia e dd oiam chi phi gid thanh san pham.
- Tim moi bién phap de gie B . ting cudng mé rdng thém (-
- Cling ¢b va gift viing thi truong tiém nang, @ng m th
trudng mdi (trong va ngoai tinh). o ‘
- Pam bdo an toan tuyét doi vé con nguo
von trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD: .
- San xuét Cliker: 250.000 tan. '
- San xuat va tidu thu xi ming céc logi: 300.000 tan.
- San xuat da dé lam xi mang: 220.000 m’,
- Tiéu thu da khéch hang: 60.000 m’,
- Doanh thu tiéu thu san phim: 259,681 ty déng.
- Thu nhép ngudi lao déng du kién: 6.570.000 déng/n_guc‘yi/théng.
- Két qua SXKD: Dy kién 13 (9.865) triéu ddng.
3. Ké hoach XDCB:
?;’a" ::l'laén caﬁc hs_%ng muyc cong trinh h?"téng ky thuat khu tai dinh cu.
u 0 O 4 ) . A 2 ) 1
; e TR MOt 30 hang myc cong trinh khéc dy kién tong gi4 tri 18,4814
dong cho cac cong viée: Sira chita 1o nup dd bé to . " i3
: 5 51 1A 18 8, d0 be tong dudng vao nha may, lam b
che 16 nung, xdy dung ndi b, I5p dit ha thé Y , lam b
' - ¥ "PONg quan trac moi trudng tu dong, khio

sat thim do mo sét tai xd Pone I 7 {.
2 , * g Llnh' . Ké ho A ’ ’
thye sw can thiét cdn cir vao nguén thy x(é]p e Q;h XDCB duge bé i cde hang mi
. oc),

4. Vé linh viee khdc:

i, thiét bj trong sén xuat va bao oy,

Pang bd Cong ty phén ¢ |
s au dat tr <
Poan Thanh nien co s&, Hoi cuu chi é[tl t?sg sach viin
lugng tu vé phan dau dat dop vi tién tidy 1 CO s5¢
L. Cic gidi phip a8 t3 o
1. Cong ty tiép tuc (hs
; at chit kv
dong, ning luc can bd dé b4 1 1. - Y CUoOng, 13 cnss 4
by : ri h . & 1d so0at, 2r 5.0 1& [a0
trach nhiém, de say ra thig, g, v lly, Nghigm 4 . ﬁanl} gia lai chat lut?’n;t;hiélJ
~ . ’ , ] 1a . Ca A A ’ Fln
dong phu hop, dép img yg, ey CP M nhy pg; trén c,y C tap thé ca’nhc ﬂ
0 nhit cho npiar - Phuong én tuyén dune
*M VU san xuét kinh doanh

'& manh, Céng doan cd st
phan du dat vitng manh. L¥¢

¢ thye higy.
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C(“).ng ty. Lam tdt hon cong tic dio tao, quy hoach, boi dudng, luén chuyén va bd
nhiém cén b dé gitp viéc cho HPQT, Ban TGP trong qué trinh thuc hién nhi¢m
vu.

. 2. Cac phong, ban nghiép vu, Bam sat san xuét, theo ddi, théng ké day du,
dé c6 dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén, nhién, vit liéu va dién ning ding. Lam co
s& cho viéc é;{ dung khoan céc dinh mrc tiéu hao.

3. Khén truong tim cach khic phuc tdn tai trong san xuét, bang moi bién
phép dé dua cic dinh muc tiéu hao nguyén, nhién, vat lidu va dién nang vé gidi han
toi thi€u, nhat la dién va than.

4. Khuyén khich viéc p dung cac sang kién cai tién k¥ thudt trong sa
va bién phap quan ly mai tdi wu hon, nhim dem lai hiéu qua cao trong trong qua
trinh SXKD. Tét ca cac sang kién déu dugc tran trong va ghi nhén, cho du gia tri
lam loi nhidu hay it, tiy theo gia tri lam lgi ma Cong ty cé nhitng hinh thtrc, khuyén
khich, dong vién kip thoi, c6 thé 1a vat chat hay tinh than.

5. Cong tac quan ly k¥ thuat, quan 1y thiét bj phai duge dit 1én hang dau va
di trudc mot bude, boi nha may méi da di vao san xuat &n dinh gé“m 6 niam, cho nén
viéc phai sira chita, thay thé mot sb thiét bi 14 khong tranh khoi, cAn phai theo ddi,
kidm tra chit ché, cé du bao chinh xdc vé tinh hinh thiét bi, ddng thoi nghién ctiu
cach stra chita, khéc phuc véi thoi gian nhanh nhét dé dap Umg yéu cAu san xuat.

6. Cting cb va giit vitng thi trudong hién cé, tiép tuc m& rong thém thi phan va
dua san phidm vao mot sb thi trudong tidm nang chua dugc khai thac, thuong Xxuyén
danh gid ning luc nha phéin phdi cép I v& viéc thuc hién céc cam két trong hop
ddng, lua chon sb luong nha phan phdi cép I hop ly dé tranh ddc quyén va c6 tinh
canh tranh cao trong vén d& tiéu thu san phAm cua Cong ty.

7. Tich cuc tidp c4n véi cac Ngan hang dé duoc co cAu lai no va huy dong
von tir moi ngudn luc dé duy tri SXKD.

8. Cong tac doan th&: Céc tb chirc doan thé phai bam sat vao nhiém vu chinh
tri coa Pang bd va nhiém vu SXKD ciia Cong ty dé thyc hién, tang cudng hon nira
cong tac gido duc chinh trj tu twong t6i cong nhan lao dong, doan két cung Cong ty
vuot qua khé khiin dé phat trién di 1én.

Trén day la Béo cdo hoat dong SXKD nam 2017 va phuong huéng nhiém vu
nim 2018. Kinh mong dugc cac Quy c6 dong thao lugn, tham gia déng gép y kién
xdy dung dé nghi quyét Pai hdi dong cb dong thudng nién nidm 2018 thyc hign./.

n xuat

Triéu Quang Thuén
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