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BAN CAO BACH Tj‘r
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

1.1.

NOI DUNG BAN CAO BACH
CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CHUNG KHOAN NIEM YET
Riii ro vé Kkinh té

Su phét trién ctia mot nén kinh té thuong duoc danh gia théng qua tc do ting trudong
GDP, su bién dong vé lam phat, 14i suat hay ty gia hdi doai. Cac yéu td trén c6 anh hudng
khong nho va tdc dong mang tinh hé théng dén toan bd nén kinh té. Do d6, su bién dong
bat thudng cua cac yéu tb nay c6 thé giy ra nhimg rui ro cho chu thé tham gia vao nén kinh
té n6i chung va Cong ty ¢6 phan Pau tu va Phat trién TDT ndi riéng.

Trién vong ting truwéng kinh té thé giéi

Trong nam 2017, kinh té toan cau tiép tuc thé hién da ting trudng manh mé tir 2016.
Tang truong GDP toan cau du kién dat mirc khoang 3% trong nim 2017. Kinh té toan
cau khoi sic phan anh sy phuc hdi & cac nén kinh té tién tién véi diéu kién xuét khau
dangthay doi theo chiéu hudng co loi cho cic qudc gia dang phat trién va thi trudng méi
ndi. Trong s6 cac nén kinh té phat trién, ting trudng tai Hoa Ky dugc dénh gia ladang hoi
phuc do chi tiéu dung tang trd lai mic du thi truong lao dong bi that chit, dac biét dbi voi
ngudi nhap cu va dén tir nuwéc ngoai. Khu vuc dong Euro cling ¢6 mirc ting trudng cao
hon dy kién nho tinh hinh kinh té dugc cai thién chung & cac qubc gia, chi tiéu cua ho gia
dinh va tong dau tu toan xa hoi déu tang lén.

Trong sb cac qudc gia dang phat trién va thi truong méi ndi, Brasil va Lién bang Nga da
bat dau tang trudng trd lai sau dot suy thoai sdu kéo dai, con ting trudng ctia Trung Qudc
van on dinh. Tang trudng thuong mai hang hoa toan cau bat dau khoi phyc tir giita nam
2016 sau hai nim yéu kém rd rét va van tiép tuc di 1én trong nam 2017 véi toc do ting
khoang 4%. Thuong mai toan cau dang dugc phuc hoi toan dién, vdi tée do ting trudong
theo xu hudng di 1én & ca cac nén kinh té tién tién cling nhu & cac qudc gia dang phat
trién va thi truong méi noi.

Vé trién vong ting truong trong nam 2018, c4C nén kinh té phat trién cling nhu cac quoc
gia dang phat trién va thi truong maéi ndi duoc du bao sé tang truong & muc cao hon dy
kién do qua trinh phuc hdi manh mé& nho vao dau tu tir Hoa Ky va khu vuc dong Euro,
ciing nhu su phuc hdi cua cac qubc gia xudt khau quan trong - qua d6 c6 thé dem lai tac
dong lan toa tich cuc dang ké trén qudc té trong ngin han. Trong da phat trién nay, co
mot s6 rui ro van tiém 4n bao gdm chil nghia bao hd & mét sé qudc gia nhu Hoa Ky, diéu
kién tai chinh toan cAu dang bi thit chit, qua d6 co thé gay anh huong dén cac thi truong
m&i n6i con dé bi ton thuong. Bén canh d6 1 kha ning bat 6n do tinh hinh chinh tri va
dia chinh tri con nhiéu bat dinh. Chi can nhitng luu chuyén von va thuong mai toan cau
bi ach tic do mot vai nén kinh té tién tién chuyén sang chinh sach hudng noi, diéu d6 s&
giy nhiéu loan trong hoat dong ciia cac chudi gia tri toan cau, gdy can trd dau tu, giam
ning suit va toc do ting trudng trén toan cau’.

1B40 c4o Piém lai cua World Bank: Cap nhat tinh hinh phat trién kinh té Viét Nam thang 12/2017
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1.2.

Tt ca cac van dé vé su tang truong kinh té thé gidi tuy khong anh hudng truc tiép nhung
s& gian tiép anh huong dén thi trudng ching khoan Viét Nam ciing nhu hoat dong kinh
doanh cta COng ty c6 phan Dau tu va Phat trién TDT.

Téc @) ting truwdng kinh té Viét Nam

Tir sau khi chinh thérc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) vao ngiy
11/01/2007, nén kinh té Viét Nam da hoi nhap sau rong v6i nén kinh té toan cau. Su phat
trién ciia nén kinh t& Viét Nam ngay cang gan két chit ché véi xu thé phat trién chung
ctia thé gioi.

Hinh 1: Téc dé ting trwéng kinh té qua cac nim 2000 — 2018F

8% -
7,54% 7,55%

6,98% 7.13%

7% -9

6% -

5% - 5,40%

4%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018F

—e—Tiing truéng GDP

(Nguon: Sé liéu ciia Tong cuc Thong ké)

Néam 2014, v6i muc tang truong GDP 5,98%, Viét Nam da chinh thic tré thanh nude co
toc do tang truong GDP cao tht 02 thé gidi sau Trung Qudc. Pén nam 2015, Viét Nam
da ghi nhan tbc do tang trudng GDP 6,68%, vuot qua muc ti€u 6,2% cua Chinh phu.
Budc sang nam 2016, di khong dat muyc tiéu ting truong 6,8% nhung téc do ting truong
GDP 6,21% cho thdy Viét Nam van 1a mot trong nhitng nén kinh té ting truong manh
nhat Chau A. Nam 2016 1a nim khoi dau cta ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nim
2016 — 2020. Day ciing 1a nam khoi dau mot tién trinh hoi nhap moi khi hang loat cam
két hoi nhap c6 hi¢u lyc. Viéc ap dung cac chinh sach vi mé mdt cach hiéu qua cua Chinh
phii gitip giam rii ro vé kinh té dbi véi gidi doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc may mac noi riéng, trong dé c6 TDT.

Nim 2017, nén kinh t& phan anh két qua t6t trong cac nganh xuat khau, nhu ciu trong
nuée va nganh nong nghiép dang timg bude phuc hoi. Sau khi bi ching lai trong quy dau,
tang truong bat dau bat lai mic 6,2% (so v6i cung ky ndm trude) trong quy hai va ting
1én dén 7,5% trong quy ba, nang toc do ting trudng trong chin thang diu nim l1én dén
6,4% so v6i cung ky nam trudc va dat muc an tuong 6,81% trong ca nim 2017. Lam phat
thip va long tin ciia nguoi tiéu dung duoc giit vimg khién cho tiéu dung & khu vuc tu
nhan tang 1én, va hoat dong dau tu lai dugce hd tro bai dong von dau tu truc tiép nudc
ngoai két hop véi ting trudng tin dung cao. Bén canh d6, nhu cau tir thi truong duoc khoi
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1.3.

phuc ciing tro gitp cho cac nganh néng nghiép va ché tao, ché bién dinh hudng xuat khau
v6i kim ngach xuat khau ting 21% trong ba quy dau nam.

Theo du bao cua Tong cuc Thong ké, GDP Viét Nam c6 thé ting 1én 6,8% trong nim
2018 nho tinh hinh kinh té thuan loi.Trong d6, mot nhan té chinh s& tac dong manh mé&
dén tinh hinh kinh té trong nim t&i ciia Viét Nam 1a Hoi nghi APEC. Hoi nghi vira duoc
t6 chircthang 11 nam 2017 vira qua tai Da Néng di tao ra co hoi ting cudng hop tac giira
21 nén kinh té noi khéi trén co s& cac nguyén tic hop tac dbi thoai céi mo, déng thuan,
binh déng, tu nguyén va cung cé loi, dinh hinh tuong lai hgp tdc sau nam 2020 vi tang
truéng bén vitng. APEC hién chiém 40% dan s6, gan 60% GDP va 49% giao dich thuong
mai toan cau, chiém 78% FDI, 75% kim ngach thuong mai. Pic biét, ¢6 ti 13 thanh vién
APEC 1a dbi tac chién luoc va chién luge toan dién cia Viét Nam. Chinh vi vay, thanh
cong cua APEC 2017 s€ m¢ ra co hdi to 16n cho doanh nghié¢p nhiéu linh vuc, nhit 1a
doanh nghiép may mic vén ludn 1a wu tién trong dam phéan cua Viét Nam. APEC la co
hoi dé doanh nghiép may mic trong nudc tiép xtc véi cac nha dau tu nudc ngoai, khach
hang 16n tiém nang. Pay ciing 1a co hoi dé cac doanh nghiép danh gia ning lyc ciia minh
v6i cac dbi thu canh tranh khéc trong khdi va nang cao kha ning phat trién thi truong
méi.Do d6, 1a mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xuat khau hang may mic,
CTCP Pau tu va Phat trién TDT s& duoc hudng 1oi tirco hdimé rong thi trudng nay va cé
co hoi hoach dinh chién luge phu hop dé tan dung da tang trudng chung cua nén kinh té
trong thoi gian toi.

Lai suét
D6i v6i mot doanh nghiép, riii ro 13i suat 1a rui ro khi chi phi tra 13i vay ctia doanh nghiép

cao hon kha ndng tao ra lgi nhudn cia doanh nghi¢p va mic dd rui ro vé 1ai suat cling
khéc nhau gifra cac nganh.

Niam 2016, céac chi tiéu tién té bién dong ding dinh huéng Ngan hang Nha nudc dé ra tir
dau nim. Mic du c6 ap luc ting nhung véi viéc thuc hién linh hoat cac giai phap cua
Ngéan hang Nha nudc, mit bang 13i suit duge giit 6n dinh, mot sd to chtc tin dung giam
1ai suat cho vay dé hd trg san xuat kinh doanh. Lii suat cho vay niam 2016 phd bién
khoang 6,8% - 9%/nam ddi véi ky han ngfm va 9,3% - 11%/nam d6i vai trung va dai han;
d6i vaoi khach hang c6 xép hang tin nhiém cao, 1i suit cho vay ngan han vu dii c6 thé
nam trong khoang 4-5%/nam.

Nam 2017, trong bdi canh lam phét c6 xu hudng ting thip, thanh khoan toan bo hé thong
ngan hang kha tét va viéc thu tudng yéu cau NHNN phan dau dua ting truong tin dung
trong ca nim 2017 dat trén 18%, NHNN di ban hanh 2 quyét dinh quan trong vé diéu
chinh giam 13i suat diéu hanh va tran 13i suat cho vay d6i voi cac linh vuc wu tién?. Cuy thé
NHNN giam 1ai suat tai cdp von tir 6,5% xubng 6,25%/nam; 1ai suat tai chiét khau tir
4,5% xudng 4,25%/mam; 1ai suat cho vay qua dém trong thanh toan dién tir lién ngan
hang va cho vay bu dép thiéu hut v6n trong thanh toan bu trir cia NHNN dbi véi cac
ngan hang tir 7,5% xudng 7,25%/mam. Py l1a dot didu chinh dau tién cia NHNN sau

2 Ngudn: Quyét dinh s6 1424/QD-NHNN va Quyét dinh s6 1425/QD-NHNN.
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honba nidm giit nguyén 1i sudt didu hanh tir ndm 2014.Tinh dén thoi diém 31/12/2017,
no phai tra cia TDT (Theo Bao céo tai chinh kiém todnnim 2017) 1a 114,9 ty dong,
tuong duong v6i 54,91% tong ngudn von, trong d6 vay va ng ngin han 1a 74,2 ty dong.
Trong nim 2017, Cong ty di duoc huong loi tir hai quyét dinh nay va do d6 chi phi 13i
vay duoc giit tuong ddi 6n dinh.

Sang dén nam 2018, ngay sau Hoi nghi trién khai nhiém vu ngan hang, Thi tuéng Chinh
phii d4 c6 chi dao thong qua Nghi quyét 01/NQ-CP vé nhiém vy, giai phap chu yéu thyc
hién K& hoach phat trién kinh té - xd hoi ndm 2018 va cing v6i chi dao cua Théng doc
Ngan hang Nha nuéc (NHNN), hang loat ngan hang di cam két thuc hién giam 13i suit
cho vay. Co sé dé cho cac ngan hang giam 1ai suat cho vay trong nim 2018 dugc danh
gid 14 bén vitng hon trong bdi canh diéu kién kinh t& vi mo duoc dy bao twong ddi 6n
dinh trong nam nay. Thi trudng tién té néi chung da dan trd lai 6n dinh va dic biét 4
sudt thi truong c6 ddu hiéu giam trong nam 2018 sé& 1a yéu t6 lam giam chi phi vén va rui
ro 13i suat cia Cong ty trong thoi gian toi.

Lam phat

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gan lién voi hién tuong lam phat trong
nén kinh té. Dbi voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc may mic, trong d6 c6
Cong ty ¢ phan Pau tu va Phat trién TDT, lam phat ting cao s& anh hudng truc tiép va
lam gia tang cac chi phi dau vao, bao gdm chi phi nhan cong va céac chi phi khéc.

Theo nhiing s6 liéu duge cong b, trong nhitng nam gan day Viét Nam dang dimg trudc
strc ép gia tang lam phat. Tuy nhién, bat dau tir nam 2014, dé 6n dinh nén kinh té, chinh
phu Viét Nam dat muc tiéu kiém soat lam phat & muc 4,0%.

Hinh 2: Lam phat Viét Nam qua cac nam 2000 — 2018F
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(Nguon: S6 liéu cia Tong cuc Thong ké)

Dinh diém lam phat tai Viét Nam 1a 22,3% vao nam 2008 1a do khung hoang tai chinh
dan dén su suy thoai trong nganh ngan hang vao giai doan 2008 — 2010. Ngay sau do,
Chinh phu di néi 1ong chinh sach tai khoa dé giai quyét v6i nhimg van dé kinh té trong
giai doan 2011 — 2013. Két thiic nim 2013, cac diéu kién kinh té vi m6 ctia Viét Nam da
on dinh hon so véi thoi ky bat 6n dau nim 2012. Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam,
lam phat nam 2013 dugc kiém ché, chi sé gia tiéu dung (CPI) thang 12/2013 ting 6,0%,
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thip nhét trong 10 nim qua va dat myc tiéu cia Chinh phu dé ra 1a khoang 8% so véi
nam 2012.

Chi 6 lam phat on dinh s& dam bao thuc thi hiéu qua chinh sach tién té cua Ngéan hang
Nha Nuédc ciing nhu duy tri téc do ting truong cua nén kinh té bén vimg va on dinh.
Theo dinh hudng cia Quéc hoi cho cac nam tiép theo, chi sb lam phat ciia Viét Nam van
duy tri & mic 6n dinh tir 4 — 5%. Theo d6, lam phat co ban binh quéin ctia nim 2017 13
3,53% va dugc du baosé & mic dudid% tinh cho ca nam 2018.3

Dé giam thiéu rui ro lam phat déi voi hoat dong cua Cong ty, Ban lanh dao Pau tu va
Phat trién TDT thudng xuyén cap nhat, chi dong du bao sém thoi diém phat sinh nhu cau
vbn, ting cuong cong tac kiém soat dinh muc chi phi, ting cuong tiét kiém chi phi san
xuat. Piéu nay gdp phan duy tri bién lgi nhuan ¢ mirc hiéu qua va 1am giam thiéu t6i da
nhiing rti ro c6 thé phat sinh gdy anh huéng dén hoat dong ctia Cong ty.

2. Rui ro phap ly

Rui ro vé luat phap phat sinh khi c6 nhitng thay d6i trong hé théng cac vin ban luat truc
tiép hodc gian tiép diéu chinh cac hoat dong cia Cong ty, va nhitng chién luoc phat trién
nganhmay mic trong nudc va thé giéi. Hién tai, hoat dong ctia Cong ty chiu su diéu
chinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat Thué
gia tri gia ting va cac van ban dudi luat lién quan khéac. Ngoai ra, Cong ty con chiu sy
diéu chinh ctia Luat Chig khoan va cac vin ban huéng din thi hanh. Viéc thay doi, bo
sung cac van ban quy pham phép luat, cac quy dinh cta co quan Nha nuédc c6 tham
quyén s& c6 anh hudng dén hoat dong cia cong ty. Bén canh do, 1a mot don vi xut
khau, Cong ty con chiu sy diéu chinh ciia luat phap lién quan dén hoat dong xuat khau.
Dién hinh 1a céc chinh sach vé thué nhap khAu, han ngach. Tuy dugc hudng lgi tir cac
hiép dinh thuong mai qubc té nhung d6 ciing 1a thach thic 16n d6i v6i nganh may mic
ctia Viét Nam noi chung ciing nhu d6i voi TDT n6i riéng. Bat ctr su thay ddi nao ctia cac
quy dinh néi trén ciing c6 nguy co tac dong tiéu cuc dén hoat dong ctiia Cong ty.

Dé kiém so4t riii ro vé mit luat phap, ban diéu hanh TDT d4 lién tuc cép nhat nhiing thay
d6i trong moi truong luat phap lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, tir d6 dua ra ké
hoach phét trién kinh doanh phu hgp. Pé ngin chin céc rai ro phat sinh theo hudng tiéu
cuc, Cong ty da xay dung h¢ théng quan tri ndi bo chuén muc, ddm bao tuan thi cac quy
dinh cua phap luat.

3. Riii ro dic thu nganh

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xuit khau may mic, ngoai nhitng rui ro néu
trén, Cong ty Pau tu va Phét trién TDT con c6 kha ning d6i mat voi nhitng rai ro dic thu
sau:

3 Nguon: http://thoibaotaichinhvietnam.vn/pages/thoi-su/2017-12-26/tang-truong-kinh-te-viet-nam-nam-2018-co-
the-dat-65-68-51952.aspx
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3.1.

3.2.

Rui ro canh tranh

V6i nhitng loi thé sin c6 vé 6n dinh kinh té - xd hoi va dic biét 1a ngudn lao dong, Viét
Nam 14 mot trong nhirng quéc gia xuit khdu hang may mic 16n nhét thé gidi va hién van
dang ting trudong nhanh. Trong d6, Hoa Ky dimg dau thi truong xuat khau chinh cua
nganh may mic Viét Nam v&i 48,12% ty trong trong tong kim ngach xuat khau, dat
12,53 ty USD, ting 9,4% so v4i nam 2016. Ba trong tim xuét khau con lai 1a EU, Nhat
Ban va Han Quédc cling dat dugc nhiing Kkét qua tich cyc. Pac biét, nam 2017 danh mdt
dau méc quan trong cta nganh may mic Viét Nam khi 1an dau tién Viét Nam xuit khau
san pham may mic sang thi trudng Trung Quéc, du kién ndm 2018 s& xuit khau duoc
nhiéu hon*. Tuy nhién, nganh may mic nuéc ta chi chi yéu thyc hién cac cong doan cat
may, gia cong véi gia tri gia ting thap. Cong ty cd phan Dau tu va Phét trién TDT noi
riéng va cac doanh nghiép may mic Viét Nam néi chung dang chiu su canh tranh rit gay
git tir cac ddi thii ciing hoat dong trong linh vuc may xuit khau tr An D9, Indonesia,
Bangladesh... co loi thé vé chi phi nhan cong va kha ning dap tng nhu cau cao. Khéng
chi tir phia nuéc ngoai, ngay ca cac doanh nghiép xuat khau hang may mic trong nudc
v6i thuong hiéu 1au nam ciling 13 nhitng d6i thai gia cdng manh ma TDT can phai dic biét
luu tdm. Ap lyc canh tranh doi hoi Cong ty phai dam bao chat luong, gia thanh va tién do
thuc hién hop dong. Trong nhiing nim qua, tuy chiu tic dong tir suy giam kinh té toan
clu, su canh tranh khoc liét vé gia tur cac quéc gia trong khu vuc, nhung cong ty da tan
dung cac loi thé vé gia nhan cong ciing nhu kha ning quan 1y, manh dan dau tu ciing nhu
kiém soat chat chi phi dé giit vilng cam két hoan thién cic don hang trong thoi gian
nhanh nhat ciing mirc gia canh tranh nhat cho khach hang. Nhd bam sat chién lugc nay,
cong ty da c6 mot lugng don hang 6n dinh, trong d6 co nhiéu khach hang 16n nhu GAP,
Li&Fung, Cosco Wholesale...trong d6, riéng san luong xuét cho thuong hiéu hang dau
thé gidi GAP d3 chiém t6i 55% tong khdi lugng san xudt cta cong ty.>

Riii ro vé thi truong

La mot doanh nghiép chii yéu xuat khau nén moi bién dong cia thi truong thé gidi co anh
huéng rat 16n téi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tuy Viét Nam chinh thirc gia nhap
WTO nim 2007 song viéc thuc hién 16 trinh gia nhap con can c6 thoi gian. Theo béo céo
cua Hiép hoi May mac Viét Nam, ndm 2017, xuat khau sang Hoa Ky dat 12,53 ty USD,
tang 9,4% so v6&i nam 2016; thi truong EU udce dat 3,7 ty USD, tang 5,4%; thi truong
Nhat Ban dat 3,05 ty USD, tang 5,2%. Dac biét, budc sang nam 2018 nay, Hi¢p dinh
thuong mai ty do Viét Nam EU (EVFTA) sé chinh thic c6 hiéu lyc. Hiép dinh EVFTA
s€ tac dong tich cuc cho ca Viét Nam va EU, trong do ndi bat hon ca 1a tac dong vé kinh
té ma cu thé & day 1a linh vuc xuat khau. Bén canh nhimg thuan loi khi gia nhap vao thi
truong Hoa Ky, EU, Nhat Ban. . .thi doanh nghiép xuét khau van con chiu mot sd rii ro tir
co ché giam sat, cac rao can k¥ thuat,...Dac biét, xu huéng bao ho nén kinh té trong nudc
ctia Hoa Ky ciia tong thong Trump sé& tac dong khong nho t6i viéc phat trién thi truong
nay cua cac doanh nghi¢p may mdc Viét Nam.

4 Ngudn: http://baocongthuong.com.vn/nam-2017-kim-ngach-xuat-khau-det-may-cua-viet-nam-dat-31-ty-usd.html
5 Nguon: CTCP Pau tu va Phat trién TDT
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3.3.

3.4.

3.5.

Riii ro vé nguyén vat liéu

CTCP Dau tu va Phat trién TDT 1a don vi xuat khau may mic véi da phan nguyén liéu va
thiét ké duoc cung cép tir cac don vi dat hang. Do d6, TDT khong gip phai nhiéu van dé
vé nguyén vat liéu nhu mot s6 don vi khac cing nganh. T nim 2016, cong ty bt dau
thue hién cac don hang (Doanh nghiép thuc hién phuong thirc mua nguyén vt liéu dau
vao tr mot nhém nha cung cdp do khach hang chi dinh, phuong thirc xuat nay doi hoi
Doanh nghiép phai chiu trach nhiém vé tai chinh thu mua va véan chuyén vat lidu) tic la
Cong ty van chua phai chiu rai ro vé nguyén vit liéu. Tuy nhién, v6i ké hoach chuyén
huéng hoat dong sang phuong thire xuat khdu méi bat dau tir nim 2018can tu chu vé
ngudn nguyén liéu, TDT di va dang tich cuc tim kiém cac ngudn nguyén vat liéu dam
bao dap ing duoc nhu ciu san xuét clia cong ty véi gia thanh hop 1y.

Riii ro vé nguon nhan luc

La mot nganh tham dung lao dong, yéu t6 nhan lyc dong vai tro quan trong trong sy phat
trién cta cac cong ty may mic. Tuy nhién, theo danh gia cua Hiép hoi may mic Viét
Nam, nhan luc nganh May mic hién dang thiéu chuyén gia trung va cao cép, thiéu tam
thoi ngudn lao dong tai cac thanh phd 16n va khu cong nghiép®. Thém vao d6, su dau tu
manh mé& ctia cac doanh nghiép may mic c6 vén dau tu nudc ngoai tao nén sy canh tranh
gay gat vé nhan cong cung véi tinh trang chuyén dich lao dong phd bién trong nganh
cling anh hudng dén su 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép may
mac.

Nhan thire duge doi ngii nhan vién chuyén nghiép, co k¥ ning tay nghé cao 1a yéu td
quyét dinh mang lai thanh cong cho doanh nghiép, TDT ludn chii trong dao tao doi ngii
nhan vién theo diing myc tiéu di dat ra thong qua cac chuong trinh hd tro phat trién k¥
ning nghé nghiép va trinh d6 quan 1y. Pong thoi, Cong ty ciing tao ra moi truong lam
viéc chuyén nghiép, ché d6 dai ngd thoa dang ciing nhu quan tdm chiam soc doi séng tinh
than dé tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy téi da nang luc ¢4 nhan va c6 co hoi
phat trién nghé nghiép. Voi chién luoc d6, Cong ty da xay dung duoc mot doi ngii nhan
vién c6 trinh d¢ tay nghé cao, dang tin cdy va gin b6 lau dai dé thuc hién cic muc
tiéuphat trién.

Riii ro vé quan tri cong ty

Rui ro xuét phat tir quan tri yéu kém 13 riii ro tiém an, nhung c6 thé anh huong 16n dén su
phat trién 1au dai va bén vimg ctia mot doanh nghiép, gy thiét hai cho c6 dong nhu rui ro
vé quan trj tai san va ngudn voén, rdi ro vé ngudn nhan lyc, rai ro vé quy trinh va hé
thdng... Cong ty ¢ phan Dau tu va Phat trién TDT lu6n chu dong giam thiéu tdi da cac
rti ro vé quan tri thong qua viée ting cudng xay dung tinh hiéu qua cua hé thdng quan tri
rii ro, thuc hién nghiém tic cac quy dinh quan tri, thuong xuyén to chirc cac chuong
trinh dao tao vé kiém soat noi bo, kiém toan noi1 bo va ké toan,... Trén thuc té, két qua
hoat dong san xuat kinh doanh trong nhitng nim qua cia Cong ty da dat duoc sy ting
truong on dinh, hoan thanh vuot mutc cac chi tiéu dé ra va duy tri on dinh san xuét kinh

SNguon: http://enternews.vn/det-may-trong-con-bi-cuc-ky-vi-thieu-nhan-luc-chat-luong-102001.html
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doanh. Didu d6 co dugc mot phan khong nho 13 nho sy dong 1ong va thong nhat trong
phuong hudng chi dao tir ban didu hanh Céng ty, vén 1a cac thanh vién dd c6 nhidu nim

lam viéc cung nhau va déu gin bo véi TDT tir nhitng ngay dau thanh 1ap. Vi vdy, rai ro
vé quan tri ctia Cong ty la khong 16n.

4, Rii ro khac

Céc rui ro khéac c6 thé ké dén nhu thién tai, chay nd, bénh dich, chién tranh... Céc rui ro
nay thuong it xay ra va kho luong trude duoc. Néu xay ra, nhimg rai ro d6 s& co thé giy
thiét hai vé con ngudi va tai san ctia Cong ty. Trong sb céc rui ro duoc dé cip, rai ro chay
nd 1a loai hinh rui ro thuong truc nhét d6i véi cac don vi hoat dong trong linh vuc may
micdo dic thu c6 nhiéu hang héa dé bat lra. Vi vay, cong tac phong chéng chiy nd trong
nha may luén duoc ban lanh dao cua TDT dit 1én hang dau. Khong chi trang bi ddy du
céc thiét bi chita chdy, TDT con quan tdm dén viéc trang bi kién thirc, k¥ ning chita chay
cling nhu thodt nan cho nguoi lao dong. Cong ty da thanh 1ap doi chira chay co dong
riéng, va nhiing thanh vién trong d6i PCCC déu duoc tap huén vé kién thirc PCCC, ¢6
nhiém vu kiém tra, nhic nhé ngudi lao dong vé cac bién phap an toan trong qua trinh san
xuat va sau mdi ngdy lam viéc. Bén canh d6, Cong ty con thudng xuyén to chiic dién tap
PCCC, gbép phan nang cao kién thirc cho nguoi lao dong khi tinh hudng x4u xay ra. Vé
mit trang bi PCCC, Cong ty da dau tu, hoan thién cac hé thong, thiét bi PCCC nhu béo
chay, bao khéi tu dong, thoat hiém, may bom, hd chira nudc v6i dung tich 16n nim ngay
sat khu vic nha may; cic trang thiét bi PCCC duge Cong ty thuong xuyén bao dudng va
thay maoi.

Déi voi nhing riii ro khac du it hay nhiéu ciing s& c6 nhiing tic dong tryc tiép hodc gian
tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Dé giam t6i da nguy co tir nhing tac
dong nay, Cong ty xay dung cac ké hoach giam thiéu thiét hai khi c6 su ¢ xay ra, trich
1ap cac quy du phong khi c6 diéu kién, ddng thoi tip hudn cho nhan vién k§ ning phong
dam bao an ninh, an toan khac.
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NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN
CAO BACH

Té chirc niém yét

Ong: Chu Thuyén Chtrc vu: Chu tich HDQT kiém Tong Giam ddc

Ong: Pham Thai Hoa Chtrc vu: Thanh vién HDQT kiém Ké toan trudng

Ong: Nguyén Huy Hoang Chirc vu: Trudng Ban kiém soat

Chﬁng t6i bao dam rang cac ,th(‘)ng tin va ‘Sé) liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi
thuc t€ ma chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

To chirc tw vin

Pai dién td chure tu van:

Ba:Vii Nam Hwong Chirc vu: Gidm ddc tai chinh

Bén céo bach nay 1a mot phan cua Ho so dang ky niém yét do Cong ty c6 phan Chimg
khoan VNDIRECT tham gia 1ap trén co s& Hop dong tu van voi Cong ty ¢6 phan Pau tu
va Phét trién TDT. Chung toi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va Iya chon ngon tir
trén Ban cdo bach nay di dugc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co sé cac
thong tin va s liéu do Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat trién TDT cung cip tai thoi diém
tham gia 1ap ban cao bach.
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BAN CAO BACH T)T
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

I1l.  CAC KHAI NIEM

TDT Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién TDT

CTCP Cong ty ¢ phan

TNHH Trach nhiém hiru han

MTV Mot thanh vién

Diéu 18 Diéu 1¢ Cong ty cb phan Dau tu va Phat trién TDT

DHDPCD Dai hoi Dong c6 dong

BKS Ban Kiém soat

HDbQT Hoi d@)ng Quan tri

TGD Tong Giam dbc

CBCNV Cén bd cong nhan vién

CNDKDN Chirng nhan dang ky doanh nghiép

GPHD Gidy phép hoat dong

UBCKNN Uy Ban Chig khoan Nha nuéc

HNX S¢ Giao dich Ching khoédn Ha Noi

VSD Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam

NHNN Ngan hang Nha nudce

Thué GTGT Thué gi tri gia ting

Thué TNDN Thué thu nhap doanh nghiép

PCCC Phong chay chira chay

VSATTP Vé sinh an toan thuc pham

DTT Doanh thu thuan

UBND Uy ban Nhén déan

KCN Khu cong nghiép

CMT Phuong thirc xuat khau ma bén dit hang/ ngudi mua hén’g s&
cung cap gho doanqh nghiép nguyén vat lié}l, mau ‘Fhiét ke va
cac yéu cau cuy thé, doanh nghi¢p san xuat chi cat, may va
hoan thién s:ém pham. San pham Sér’l xuat xong s€ dugc nguoi
mua hang dén thu gom va phan phoi.

FOB

Phuong thirc ma bén dat hang/ngudi mua hang s& cung cap
mau thiét ké va cac yéu cau cu thé, doanh nghiép s& chu dong
thém nguyén liéu dau vao dé san xuat san pham. San pham
san xuit xong s& duoc ngudi mua hang dén thu gom va phan
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BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

WRAP

SA

C-TPAT

phéi
Theo do, c¢6 2 hinh thuc FOB 1a FOB chi dinh (mua nguyén
vat lidu tir nha cung cp do bén dit hang chi dinh) va FOB tu
search (doanh nghiép ty chiu trach nhiém tim ngudn nguyén
lidu).

Chimg chi qudc té vé tuan thu trach nhiém véi xa hoi ctia cac
cong ty may mic. WRAP 1a mét t6 chtrc phi loi nhuan, doc
1ap cua cac chuyén gia tuan thi trach nhiém xa hoi toan cau
v6i muc dich hoat dong thi day san xuat an toan, hop phap,
nhan dao va dao dtrc trén toan thé gidi thong qua hoat dong
chung nhan va gido duc.

Tiéu chuan qudc té vé trach nhiém véi xa hoi cta cac cong
ty, dugc xay dung dé thic ddy doanh nghiép co trach nhiém
x4 hoi trong tat ca cac nganh nghé trén toan cau.

La viét tat ciia Customs-Trade Partnership Against Terrorism
- Chuong trinh an ninh phéi hop gitta hai quan Hoa Ky va
bao vé bién gidi dé xay dung an ninh chudi cung tng va bién
gigi. C-TPAT 1a mot sang kién cua chinh phu va cic nha
kinh doanh Hoa Ky dé tu nguyén xay dung mdi quan hé hop
tac nham ting cudng va cai thién an ninh chudi cung tGng
qudc té néi chung va an ninh bién gigi Hoa Ky ndi riéng.
Thong qua sang kién nay, Co quan hop tac phdi hop bao vé
gitta hai quan va bién phong qudc gia Hoa Ky (CBP —
Custom Border Protection) yéu cau cic doanh nghiép dam
bao tinh thyc hién toan bd cic yéu cau thuc hanh bao mat
trong hoat dong va giao tiép dong thoi xac minh cic nguyén
tac bao mat ctia cac dbi tac kinh doanh ciia minh trong chudi
cung Ung.
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BAN CAO BACH Tj‘r
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

V.
1.
1.1.

TiNH HiNH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

Gioi thiéu chung vé to chirc niém yét

Tén Cong ty

Tén giao dich qudc té

Tén viét tit

Tru s& chinh

Pién thoai
Fax
Website
Logo

Gidy CNPKKD

bai dién theo phéap
luat

Vén diéu 1¢
Vén thuc gop

Ngay tr¢é thanh cong
ty dai chung

Tai khodn ngan hang

Noi mé tai khoan

CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

TDT INVESTMENT AND DEVELOPMENT JOINT
STOCK COMPANY

DT

X4 Piém Thuy, Huyén Phu Binh, Tinh Thai Nguyén, Viét
Nam

(84 - 28) 0656 7898
(84 - 28) 0356 9898
http://tdtgroup.vn/

ToT

Gidy chimg nhan DKKD sb 4600941221 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Thai Nguyén cdp ding ky lan diu ngay
22/03/2011, thay d6i lan tht 08 ngay 01/12/2017

Ong Chu Thuyén — Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong
Giam déc

80.150.400.000 (Tam muoi ty mot trim ndm muoi triéu bon
tram ngan) dong

80.150.400.000 (Tam muoi ty mot trdm ndm muoi tri¢u bdn
tram ngan) dong

02/02/2018
102010001391954

Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN Thai
Nguyén

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét hang may sin (trir trang phuc), xuit khau hang may mic

1.2.

Qua trinh hinh thanh, phit trién

Cong ty c6 phan Pau tu va phat trién TDT duoc thanh 1ap va hoat dong theo gidy chimg
nhan PKKD sb 4600941221 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cap ding ky
lan dau ngay 22/03/2011 véi von diéu 1 ban dau 1a 8 ty dong, dang ky thay doi lan thu 8
ngay 01/12/2017 vé6i vén diéu 1é 1a 80.150.400.000 dong
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BAN CAO BACH TDT
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

Nganh nghé san xuit kinh doanh chinh ctiia Cong ty 1a chuyén san xut hang may mic
xuét khdu, san pham chii yéu dugc xuét sang thi trudng Hoa Ky, Chau Au, Han Quéc. ..

Ngay 02/04/2018, cap Gidy ching nhan dang ky chimg khoan s6 18/2018/GCNCP-VSD
v6i s6 lwong dang ky luu ky 14 8.015.040 ¢6 phiéu.

Hinh 3: Tru sé Cong ty TDT tai Thai Nguyén

TOYEN HOC S

A TAD NG A NG W
Pre  cinTovNTaEN 20w e
P o 4 M i e

Cong ty cd phan Pau tu va phat trién TDT dugc xay dung trén dién tich quy hoach
50.000 m? nam trén quéc 16 37 thudce xa Piém Thuy, huyén Phi Binh, tinh Thai Nguyén.
Vi d6i ngil can by quan 1y giau kinh nghiém, cong nhan lanh nghé, hé thong may madc
thiét bi hién dai trong nganh may Viét Nam hién nay, Cong ty c6 phan Dau tu va phat
trién TDT ludn dap tmg duoc cic cic yéu cau cua khach hang vé chat lugng san pham
va tién d6 giao hang.

Hinh 4: Nha xwong cia Cong ty TDT

Tap thé can bd cong nhan vién trong Cong ty di nd luyc khong ngimg trong viée xay
dung va thyc hién hé thdng quan 1y chit lugng va da duoc cac khach hang 16n trén thé
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BAN CAO BACH TDT
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

1.3.

giéi nhu GAP va LI&FUNG cong nhan, ciing nhu cap chimg chi danh gia nha maydat
chuan.

Chién lugc phat trién cta cong ty 13 tré thanh nha san xuit hang may mic c6 ning luc
canh tranh tt nhit thi truong Viét Nam dya trén ti€u chi luén dam bao chét luong san
pham va tién d6 giao hang.

Hinh 5: Biéu d6 ting trwdng chuyén may va lao dong qua cic nim

1.400 -
1200 1.160 1.200
< 1.055
1.000 940
800 -
580

600 -
400 - 280
200 -

4 10 18 18 20 20

-0 T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017

mS6 chuyén may ®S6 lao dong

Qua trinh ting von diéu 1€

Ké tir khi thanh 1ap dudi hinh thirc cong ty ¢ phan, Cong ty cd phan Pau tu va Phat

trién TDT da trai qua 06 dgt tang von diéu 1¢, cu thé nhu sau:

STT Thoigian = Vén  Véndiéul¢ Hinh thirc phat Co sé phap ly

hoan di€u 1€ sau phéat hanh

thanh ting  ting hanh
von thém (ty déng)
(ty
dong)
1 05/2012 04 12 | Phat hanh cho ¢6 |e Nghi quyét DHPCD sé
déng hién hiru 02/2011/NQ-DPHDPCD
ngay 20/11/2011
e GCN DPKKD

564600941221 thay doi
lan 1, do S¢ ké hoach va

délu tu tinh Thai Nguyén
cap ngay 22/12/2011
2 11/2013 04 16 | Phat hanh cho c6 |e Nghi quyét PHDCD sb
déng hién hiru 01/2012/NQ-DHPCH
ngay 19/05/2012.

e GC(N DPKKD  sé
4600941221 thay doi
lan 2 do S& ké hoach va
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BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

TOT

dau tu tinh Thai Nguyén
ngay 20/08/2012
3 03/2015 10,4 26,4 | Phat hanh cho ¢ |e Nghi quyét PHDCD sb
dong hién hitu va | 01/2014/NQ-DHPCD
can by cong nhan ngay 02/03/2014.
vien GCN  DPKKD s
4600941221 thay doi
1an 5 do S& ké hoach va
dau tu tinh Thai Nguyén
cAp ngay 31/12/2014
4 03/2016 17,16 43,56 | Chia c6 tic bang |e Nghi quyét PHDCD bét
c6 phiéu cho c6 thuong s0
dong hién hiruva | 02/2015/NQPHBCD
Phat hanh riéng ngay 20/12/2015.
1€ cho c0 dong GCN PKKD b
hién hiru 4600941221 thay ddi
lan 6 do S& ké hoach va
dau tu tinh Thai Nguyén
cip ngay 19/01/2016
5 8/2017 6,534 50,094 | Chia c6 tirc bang |e Nghi quyét DHDCD
co phiéu va phat | thuong  nién  s6
hanh ¢6 phicu | 01/2017/NQ-DPHPCD
thudng ngay 26/03/2017.
GCN  PKKD s
4600941221 thay dodi
lan 7 do So ké hoach va
dau tu tinh Thai Nguyén
cAp ngay 29/08/2017
6 12/2017 30,0564 80,1504 | Phat hanh riéng (e Nghi quyét DHDCD bat
1¢ cho co dong | thuong sb 02/2017/NQ-
hién hitu DbHbBCD ngay
21/10/2017.
GCN  PKKD s
4600941221 thay doi
lan 8 do S& ké hoach va
dau tu tinh Thai Nguyén
cap ngay 01/12/2017

e Tang von diéu I¢ 1an 1:

Vén diéu 1¢ trude khi phat hanh: 8.000.000.000 dong
S6 luong c¢6 phiéu phat hanh thém: 400.000 c¢6 phiéu
Gia phat hanh: 10.000 dong/cd phiéu

Ti I¢ phat hanh thanh cong: 100%

Téng s6 tién thu duoc: 4.000.000.000 dong

S6 lugng cb dong thuc té mua: 8 NDT
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BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

TOT

Muc dich st dung von: Bo sung nguon von kinh doanh

e Tang von diéu I¢ lan 2:

Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 12.000.000.000 dong
S6 lwong cb phiéu phat hanh thém: 400.000 c¢6 phiéu
Gi4 phat hanh: 10.000 dong/cd phiéu

Ti I¢ phat hanh thanh cong: 100%

Tbong sb tién thu duoc: 4.000.000.000 dong

S6 luong c6 dong thuc té mua: 8 NDT

Muc dich str dung von: bo sung von luu dong

e Ting von diéu 1€ lan 3:

Vén diéu 1 trude khi phat hanh: 16.000.000.000 dong
S6 luong c6 phiéu phat hanh thém: 1.040.000 c¢6 phiéu
Gia phat hanh: 10.000 d6ng/co phiéu

Ty 1€ phét hanh thanh cong: 100%

Tong sb tién thu duoc: 10.400.000.000 dong

S6 lugng cb dong thuc té mua: 30 NDT

Muc dich st dung von: bo sung von luu dong

e Tang von diéu I¢ 1an 4:

Ti 1€ phat hanh thanh cong: 100%

Vén diéu 1¢ trude khi phat hanh: 26.400.000.000 dong
S6 lwong c6 phiéu phat hanh thém: 1.716.000 ¢ phiéu
Trong do:

= Chia cb tirc bang c6 phiéu véi ty 18 10%: 264.000 ¢ phiéu

= Phat hanh riéng 1¢ c6 phiéu cho c6 dong hién hitu : 1.452.000 c6 phiéu

+ Gia phat hanh: 10.000 déng/co phiéu
+ Ty 1€ phat hanh thanh cong: 100%
+ Tong s6 tién thu dugc: 14.520.000.000 dong

+ S6 luogng cb dong thuc té mua: 55 NDT

Muc dich str dung von: bo sung von doi trng dé tien hanh vay ngan hang, b6 sung

von luu dong

e Tang von diéu I¢ 1an 5:
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TOT

Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 43.560.000.000 dong

S6 lwong c¢b phiéu phat hanh thém: 653.400 c¢6 phiéu
Trong do:

= Chia cb tirc bang c6 phiéu ty 1& 15%:653.400c6 phiéu

e Tang von dieu 1€ 1an 6:

Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 50.094.000.000 dong
S6 lugng cb phiéu phat hanh thém: 3.005.640 cb phiéu
Gia phat hanh: 10.000 dong/co phiéu

Ty 1€ phat hanh thanh cong: 100%

Téng s6 tién thu duoc: 30.056.400.000 dong

S6 lugng cb dong thuc té mua: 84 NDT

Muc dich stir dung von: Pau tu may moc thiét bi, cai tao nha xudng, trd ng goc tién

vay, bo sung vén luu dong cho hoat dong kinh doanh
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ToT

2. Co cu td chirc va b may quan ly ciia Cong ty

Hinh 6: Co ciu té chirc va bd may quan ly

DAI HOI BONG O BONG

HOI BANG QUAN TRI

BAN TONG GIAM B6C

BAN KIEM SOAT

PHONG KINH DOANH HE THONG
OEM/FOB CAC Xi NGHIEP SAN XUAT

_PHONG
TOCHUC HC

PHONG 5 ;
XUAT NHAP KHAU PHONG KE TOAN

XN. MAY BIEM THUY

pm

PHONG PHE PHO
THIETKE VA PTMAU KY THUA KH - SAN XUAT

NG

PHONG
CHATLUONG

BP. KE HOACH

Y

TOHOAN THANH

CAC TOMAY
T6 CODIEN PHY TRQ

(Nguon: CTCP Pdu tw va Phdt trién TDT)
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2.1.

2.2.

2.3.

Pai hdi dong co dong

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Pai hoi c¢b dong
thudng nién duoc to chirc mdi nim mot (01) lan.

DPai hdi dong c6 dong cd quyen thao luan va thong qua: Ké hoach kinh doanh hang nam
cua Cong ty; Bdo cdo tai chinh hang ndm; Bdo cdo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh Cong
ty; Bao cao cia Hoi dong Quan tri; Muc co tic doi voi moi ¢ phan cua tirng loai va cac

van dé khac thudc tham quyén. Pai héi dong c6 dong thuong nién va bat thudong cé cac
quyén va nhi¢ém vu sau:

Théng qua dinh huéng phat trién ctia Cong ty;

Quyét dinh loai ¢ phan va tong sd ¢ phan cua timg loai duge quyén chao ban; quyét
dinh mirc c6 tic hang niam cua timg loai c¢6 phan;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, kiém soat vién.

Cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
Va céc ni dung khac.

Hji dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cia Cong ty do Dai hoi dong c6 dong bau ra gdm 05
thanh vién véi nhiém ky khong qua 05 nam. Thanh vién Hoi dong quan tri co thé duoc bau
lai v&i s6 nhiém ky khong han ché. Hoi d@)ng quan tri c6 cac quyén va nghia vu sau:

Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nim
cua Cong ty;

Kién nghi loai c6 phan va tong s6 c¢6 phan dugc quyén chio béan cia timg loai;

Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu ciia Cong ty;

Quyét dinh mua lai khéng qua 10% sb ¢6 phan di ban cia timg loai;

Quyét dinh phuong 4n dau tu va dy an dau tu trong thim quyén va gidi han theo quy
dinh cua phap luat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Co cau Hoi dong quan trj ctia Cong ty nhu sau:

Ong: Chu Thuyén Chi tich Hpi ddng quan tri

Ong: Nguyén Viét Thing Pho6 Chii tich Hpi dong quan tri

Ong: Ping Pinh Vu Thanh vién Hgi ddng quan tri

Ong: Pham Thai Hoa Thanh vién Hgi ddng quan tri

Ong: Dwong Ngoc Hai Thanh vién Hgi ddng quan tri doc lap

Ban kiém soat

Ban Kiém soat thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong Gidm doc trong viéc quan ly va

Trang 26



BAN CAO BACH T)T
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

di€u hanh cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong trong thuc hién cac nhi€ém
vu dugc giao. Ban ki€ém soat c6 cac quyén va nghia vu sau day:

e Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cta cong tac ké toan,
thong ké va 1ap bao c4o tai chinh;

e Thim dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc ciia bio céo tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh hiang ndm va 06 thang ctia Cong ty, bao céo danh gia cong tac quan 1y cia
Ho6i dé)ng quan tri va trinh bao cao tham dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi déng cd
dong;

e Rasoat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua cta hé thong kiém soat ndi bg, kiém
toan ndi bg, quan ly rui ro va canh bdo sdém cua Cong ty;

e Thuc hién cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu 1&
Cong ty va nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong.

Ban kiém so4t ctuia ciia Cong ty gom 03 thanh vién va c6 co cau nhu sau:

Ong: Nguyén Huy Hoang Truéng Ban Kiém Soat
Ong: P6 Ngoc Tuyén Kiém Soat Vién
Ba: Ha Thi Thu Kiém Soat Vién

2.4. Ban Tong Giam dbc

Ban Tong Giam dbc ctia Cong ty bao gdm 03 thanh vién, gom 01 Tong Giam ddc va 02
Phé Tong Giam dbc, thyuc hién cac hoat dong kinh doanh hang ngay cta Cong ty.

Téng Giam dbc 1a ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hiang ngay ctia Cong ty; chiu su
giam sat cua Hoi d@)ng quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va trudc phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Nhiém ky cua Téng Giam dbc
khong qua 05 nam va co thé dugc bd nhiém lai véi sé nhiém ky khong han ché.

Tong gidm doc co cac quyen va nghia vu sau day:

e T6 chirc thuc hién cac nghi quyét cua Hoi déng quan tri;

e T chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ctia Cong ty;

e Kién nghi phuong 4n co cdu to chirc, quy ché quan 1y noi bo ciia Cong ty;

e B0 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh quan 1y trong Cong ty, trir cac chiic
danh thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri;

e Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va nghi quyét cia
Hoi dong quan tri.

Ph6 Tong Giam ddc 1a ngudi giup cho Tong Giam dbc diéu hanh mot hodc mot sé linh vy

hoat dong cta Cong ty theo su phan cong va uy quyén ctua Giam dbc, dong thoi, chiu trach

nhiém trudc Téng Giam ddc va phap luat vé nhiém vu duoc phan cong, uy quyén.

Danh sach Ban Téng Giam dbc ctia Cong ty nhu sau:
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Ong: Chu Thuyén Téng Giam doc
Ong: Nguyén Viét Thing Phé Tong Giam dbc
Ong: Ping Pinh Vu Phé Tong Giam dbc

Cac by phan, phong ban truc thudc:

% Phong Kinh doanh OEM/FOB

Té chirc xdy dung cac ké hoach kinh doanh va tham muu cho Hoi dong Quan tri ciing
nhu Ban Téng Giam dbc dinh hudng phat trién trong trung va dai han cua Cong ty;
Trén co s& ké hoach kinh doanh cua timg phong ban, timg don vi, phong s& lap ké
hoach kinh doanh tong thé trong timg quy, timg nim dé trinh Ban giam déc xem xét
phé duyét;

Lap phuong an, soan thao quy ché, quy dinh viéc tiéu thy san pham;

Nghién ciru, diéu tra thi trudng, xay dung chinh sach gia ca, to chirc mang ludi, thong
tin quang cao tiép thi va hd tro xtic tién phat trién san pham;

T chtc, quan 1y mang ludi cac don vi, dai 1y ti€u thu san phém, bao céo tinh hinh t6
chure thong tin quang céo tiép thi, xtc tién san phém, diéu tra thi truong, xay dung
chinh sach gia ca, bdo céo tinh hinh tiéu thy;

Quan ly mang FOB va cac du an hop tac.

% Phong Xudt nhdp khdu

Tham muu gitp ban giam ddc Cong ty thuc hién quan 1y vé cong tac chuyén mon,
nghiép vu xuat nhap khau;

Thuc hién cac dich vu kinh doanh xuét nhap khau theo ty quyén ctua Téng giam ddc
Cong ty va theo quy dinh cua phap luat;

Dinh hudéng chién lugc kinh doanh xuét nhép khéu;

Nghién ctru theo ddi cac chii truong chinh sach xuat nhap khau, thué ciia Nha nuéc ban
hanh d¢ t6 chirc trién khai va thuc hién diing quy dinh;

Thuc hi¢n chirc nang quéan ly thuong hi€u cia cong ty, dang ky nhan hi¢u hang hoa
trong nudc va cac nudc, ving lanh thdé ma Cong ty c6 kha nang xuét khau;

Phéi hop véi cac phong ban, don vi ¢6 lién quan dé gidi thiéu, chao ban san pham, dich
vu cua Cong ty tai cadc hoi chg trién 13m nudc ngoai, khdo sat thi trudng, trao ddi
nghiép vu, thu thap thong tin nhdm md rong thi truong quoc té;

Thyc hién cac nhiém vy khac khi dugc phan cong.

% Phong To chirc hanh chinh

Tham muu cho Ban 1anh dao Céng ty vé co ciu td chirc, bd mdy, sip xép va sir dung
ngudn nhan luc caa Cong ty;

Té chirc thuc hién cong tac tuyén dung, dio tao va nang bac luong, theo ddi cong tac
thi dua, khen thudng va ky luat;

T6 chirc quan 1y, luu trit ho so 1y lich, thdm tra va bo sung 1y lich hang nam, thong ké
) lugng va chét luong lao dong;
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- Xay dung quy trinh danh gia xép loai ngudi lao dong; x4y dung cac ndi quy, quy ché,
diéu 1& cong ty va cac van ban, tai liéu khac phuc vu cong tac quan ly caa Cong ty;

- Quaén ly trang thiét bi, tai san, cong cu lao dong, phuong tién lam viéc tai khu vyce try
so van phong Cong ty;

- Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé chinh sach tra luong va dai ngd di v6i ngudi
lao dong; T chie thue hién cac ché do chinh sach lao dong cho nguoi lao dong;

- Quan ly cong tac 18 tan, tiép khach, van thu, luu trit, con dau;

- Thuc hién cac nhiém vu khéc khi dugc phan cong.

% Phong Ké todn

- Quanlyva td chue thuc hién hé théng tai chinh, ké toan tai Cong ty theo Luat ké toan
va céc ché d¢ chinh séch hién hanh ctia Nha nudc vé linh vuc tai chinh, ké toén;

- Phan tich thong tin, s6 liéu ké toan, tham muu, dé xudt cic giai phap phuc vu yéu cau
quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh cta Cong ty;

- Cung cip thong tin, sd liéu ké toan theo quy dinh ctia Phap luat;

- Lap bao céo hop nhit tir cdc cong ty con va tu van cac chinh sach vé co cdu vdn, chinh
sach dau tu, chinh sach ngudn vén cho Ban lanh dao Cong ty;

- Xay dung h¢ thong 1ap ngan sach tai chinh va duy béo tai chinh cho Céng ty trong timg
giai doan phat trién;

- Tu van cho Hoi dong quan tri vé chinh sach c¢6 dong, cb tuc;

- Thuc hién cac nhiém vy khéc khi dugc phan cong.

% Hé thong cdc xi nghiép san xudt
o  Xinghiép May Piém Thuy
o Phong Ky thudt

- Xay dyng va duy tri thuc hién timg quy trinh cu thé vé cong tac quan 1y k¥ thuat
cho tung b phan,;

- Pam bao dong bd cong tac ki thuat theo tién do san xuat, hop dong da ky va cam
két voi khach hang. Huéng dan va sir 1y kip thoi cac phat sinh vé cong tac ki thuat
trong qué trinh san xuét;

- Tham gia xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh hang nim va cac quy ché, quy
dinh, ké hoach khac theo phan cong;

- Té chirc hop v&i cac bo phan.

- Pam bao cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay nd.

- Phu trach hoat dong cua cac td ddi san xudt va hd trg, bao gém: T ct, cac phan
xuong may, T6 hoan thanh va T6 co dién.

v T cét: thue hién cac thao tac cit vai theo mo hinh dat san

v/ Phén xuéng may: nhan vai di cat tir to cit va may theo dinh dang

v' T hoan thanh: dya trén san phém da duoc may, t6 s& chinh stra va hoan thién
dé dat duoc tiéu chudn nhu khach hang yéu cau
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v T6 co dién: phu trach cac hé théng dién cua nha xuong, dam bao dién duogc

cung cép lién tuc.
o Phong Ké hoach san xudt

- Tiép nhan thong tin vé cac don hang; phdi hop véi cac phong c6 lién quan 1ap/xem
xét thiét ké, du toan theo quy dinh; chu tri hoach dinh qua trinh tao san phém (muc
tiéu chit lwong va cac yéu ciu ddi v6i san pham; ké hoach t6 chirc thi cong, ké
hoach nguén luc, ké hoach kiém soat tién do va chét lugng san phém; ké hoach giao
viéc cho cac don vi may; hé thdng tai lidu, cong cu quan 1y, hé théng biéu miu phuc
vu qué trinh kiém soat san xuét) theo yéu cau cia ting don hang va theo yéu ciu
ctia hé théng quan 1y chét luong;

- Té chirc phan cong va diéu phéi nguén luc tham gia san Xut; hudng dan, chi dao,
diéu hanh, kiém soat cic qua trinh san xudt trén co s& tuan tha, cac quy trinh, quy
pham, muc ti€u cua du an va hé théng ké hoach td chuc thuc hién du an d3 duogc
phé duyét;

- Théng ké cac yéu cau cta khach hang d6i véi san pham. Chu tri va phdi hop véi
cac phong chi dao giai quyét cic vudng mac phét sinh trong qua trinh san xudt, xir
1y cac san pham khong phu hop, giai quyét cac khiéu nai ciia khach hang lién quan
dén tién @6 va chat luong san pham.

o Phong Thiét ké va Phdt trién mdu

- Tham muu vé thiét ké, tiéu chudn ki thuat, dinh muc kinh té k¥ thuét cho ban diéu
hanh cong ty;

- Thiét ké mit hang theo yéu cau cua khach hang, thiét ké mat hang méi, ndm vimng
dic tinh cta chét liéu, nghién ciru d& xuat chat liéu phu hop, cung cap thong s6 k¥
thuat, dir 1iéu lién quan dén san phérn, tham gia xay dung dinh mirc nguyén vat li¢u
dé kiém soat qué trinh san xuit va cung cp thong tin nghién ctru dau tu trang thiét
bi méi;

- Giai quyét yéu cau, khiéu nai, vuéng méc ciia khach hang lién quan dén thiét ké va
dinh mirc nguyén liéu san pham.

e Phong Cong nghé

- Tham muu cho ban diéu hanh Céng ty cac van dé lién quan dén cong nghé trong
san xuét;

- Theo d&i, quan 1y cac van dé cong nghé lién quan dén may mic trong cong ty.
Nghién ctru, 1€n phuong an cap nhat cac cong ngh¢ maoi;

- Quan ly cac bd phan tryc thudc: Ky thuat chuyén, Ke ga, Mau dau.

e Phong Qudn Iy chdt lwong

- Xay dung va duy tri thyc hién c6 hi¢u luc hé théng quan ly chét luong trong Cong
ty,

Trang 30



BAN CAO BACH T)T
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

- Huoéng dan va sir 1y kip thoi cac phat sinh khong dam bao chit luong san pham theo
tiéu chudn k§ thuat ctia khach hang trong qua trinh san xuét. T6 chirc kiém tra san

pham dat tiéu chudn ky thudt dung tién do san xudt;

- C6 quyén dimg san xuat khi phat hién trong qua trinh san xuat khong ding véi tiéu
chuén tai liéu ky thuat, yéu cau cua khach hang, gy ton that cho cong ty va phdi
hop voi phong k§ thuat, phong ké hoach san xuat dé sir Iy, khic phuc kip thoi;

- Pam bao cong tac danh gia nha may vé chat lvong hang hoa;

- Tham gia x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va cac quy ché, quy
dinh, ké hoach khéc theo phan cong.

- Pam bao cong tac an toan vé sinh lao dong, Phong chdng chay no.

o  Xinghiép May Thinh Duc

e B9 phan Ké hoach: xay dung ké hoach nhédn don hang de phan bo dén tung bo
phan

e B¢ phan Kiém tra chat luwong: chiu trach nhiém kiém tra chat lwong san phcfm cua
toan bo xi nghiép

o Cdc t6 mdy: vdn hanh cdc khdu em may, hoan thanh san pham
o  Phu tro: hé tro cac ddy chuyén, té mdy trong cdc giai doan ciia san pham.

2.6.  Giéi thiéu chi tiét vé hé thong xi nghiép san xuit:

X/

% Xi nghiép may Piém Thuy

La xi nghiép san xuat 16n nhat cia Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién TDT, tién than 1a
xi nghiép may TDT 1 va TDT 2 hop nhat thanh. Xi nghi¢p may Diém Thuy 1a don vi san
xuét chi Iyc voi hé théng nhan sy hoan chinh dap tng tir khau thiét ké (Phong Thiét ké va
Phat trién mau), san xuat (Phong Ké hoach — San xuit) dén kiém tra chat lugng san pham
(Phong Chat luong). Trong d6, Phong Ké hoach — San xuit 1a by phan quan trong nhat
trong xi nghiép, chiu trich nhiém dé ra ké hoach san xuat sau khi nhan chi tiéu tir ban diéu
hanh Cong ty, dong thoi quan 1y cac To cat, Phan xudng may, T6 hoan thanh va Co dién 1a
cac don vi truc tiép tham gia san xuat. Bén canh do, xi nghiép may Diém Thuy ciing co cac
phong ban hd tro nhu Phong K§ Thuat va Phong Coéng nghé nham xur 1y cac yéu té lién
quan phat sinh trong qua trinh san xuat va theo ddi tinh hinh phét trién cac cong nghé moi
trong nganh dé 1én ké hoach tham muu cép nhat cho ban diéu hanh Cong ty. Xi nghiép may
Diém Thuy ciing & don vi c6 nhiéu nhan sy nhat Cong ty TDT, vé6i trung binh hon 750
CBCNYV lam viéc trong cd ndm 2017. Xi nghiép c6 co ché hoat dong rat linh hoat khi vira
nhan gia cong theo cac hop dong ma Coéng ty ky két, vira chu dong tim kiém céc don hang
bén ngoai dé c6 thé dam bao dap mg chi tiéu ma ban diéu hanh Cong ty giao. Trong nim
2017 vira qua, xi nghiép may Diém Thuy c6 doanh sb san xuat hon 3,6 triéu USD, chiém
89,6% tong doanh s san xuat ca ndm ciia Cong ty TDT’. V6i hé théng may moc trang thiét
bi hién dai cung kinh nghiém quén 1y lau ndm va tiém luc tai chinh tot tr TDT, hién xi

7 Ngudn: CTCP Dau tu va Phat trién TDT.
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4.2.

X/
°e

nghiép may Diém Thuy c6 thé dap tng tot cho cac don hang FOB. Véi ké hoach phat trién
trong vong 05 nim t&i cua Cong ty, xi nghiép may Piém Thuy du kién s& duoc dau tu nang
cap kha ning san xuat nham dap ng duoc khéi lugng don hang 16n khi Cong ty mé rong.

Xi nghiép may Thinh Dirc

Xi nghiép may Thinh Ptrc dugc tai cdu tractir xi nghiép may TDT 3 tir nim 2016 véi
nhi¢m vy chinh 1a thuc hi¢n cac cong doan may va hoan thién san phém, con cong doan cit
van do bén xi nghiép may Piém Thuy thuc hién va chuyén ban thanh phdm sang cho bén
Thinh Puc xtr 1y tiép. Do d6, co cdu to chirc cia xi nghiép may Thinh Puc chi bao gém
Phong ké hoach, cac T may, T phu trg va b phan K¥ thuat — Chat luong. Hién tai xi
nghiép may Thinh Ptic ¢6 khoang 200 nhéan cong, trong dé chii yéu tap trung & khbi May.
Trong nam 2017 vira qua, xi nghiép may Thinh Pirc ¢6 doanh sé san xuat hon 400 ngan
USD, chiém 10,4% tong doanh s san xuat ca nam cua Cong ty TDT. Vi ké hoach phat
trién trong vong 05 niam t6i cua Cong ty, xi nghiép may Thinh Ptc du kién ciing s& dugc
dau tu nang cap dé c6 thé xu 1y nhiéu cong doan hon trong qua trinh san xuét, dem lai loi
nhuan 16n hon va gitp tang kha nang xtr ly don hang ctia TDT.

Danh sach co6 dong va co cau co dong
Danh sach co dong nam giir tir trén 5% von co phan caa Cong ty

Biang 1: Danh sich c6 dong nam tir trén 5% von co phan tai thoi diém20/4/2018

S6 CMTND, nei cép, SLCPsé¢  Tylé

STT Tén cb dong

ngay cap hiru CH))

090717906, cip ngay 10 21- Phuong Phan.
1 ChuThuyén  25/10/2017tai Thai ~ Dinh Phing, TP. Thai 4 555 090 1578
R Nguyén, tinh Thai
Nguyen Nguyén

090717849, cpngay 0 11, Phuong Bong

o Newyen Vi€t 15672014 tai Thai Quang, TP. Thai 820.000 10,23
Thang A Nguyén, tinh Thai
Nguyén A
Nguyén
Tong cong 2.085.000 26,01

(Nguon: Danh sdch cé déng cong ty chét ngay 20/4/2018 do TTLKCKVN cdp)
Co dong sang lap

Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién TDT hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh s6 4600941221 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cap lan dau ngay
22/3/2011. Theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, tinh dén thoi diém hién tai, c6 phiéu ciia
cd dong sang lap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.
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4.3.

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.

Co cau co dong

Bang 2: Co cdu c6 dong Cong ty tai thoi diém?20/4/2018

S6 lwong sé hiru

STT Nhém cb dong S6 lwgng co dong (cb phiu) Ty 1€ (%)
1 C6 dong trong nuéc 255 8.015.040 100,00
T6 chirc 0 0 0
Ca nhén 255 8.015.040 100,00
2 Cb dong nwéc ngoai 0 0 0
To chirc 0 0 0
Canhan 0 0 0
3 Co phiéu quy 0 0 0
Téng cong 255 8.015.040 100,00

(Nguon: Danh sdach cé déng cong ty chét ngay 20/4/2018 do TTLKCKVN cdp)
Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia td chirc niém yét, nhirng cong ty ma
to chirc niém yét dang nam giir quyén kiém soat hodic c6 phan chi phoi, nhimg cong ty
nam quyén kiém soat hoic c6 phan chi phdi d6i véi té chirc niém yét
Cbéng ty me:Khdng cé
Céc cong ty con:Khbng co
Cic cong ty lién két:Khong co
Hoat dong kinh doanh
San pham, dich vu chinh ciia Céong ty
Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién TDT la doanh nghiép xuit khau hang may mic c6
hoat dong chinh 13 may xuat khau, véi phan khuc hang gia cong xuat khau chiém hau hét ty
trong.

e Cac phuong thirc xuat khau hang may mic: Hién nay, trong linh vyc xuat khau may
mic ndi chung, cac phuong thirc xuit khau gom cé:
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Hinh 7: Cac phwong thirc xuit khiu hang may mic

Cac phuwong thire dang
dwee TDT thye hién

Tim nguj"m cung ung Cit/May Phén phéi va

Thirong hic Thictke déu vao : y Marketing

B
[}
| [}

(*): Ty 1é gid tri xudt khdu theo tirng phirong thirc ciia nganh dét va may mdc

(Nguon: CTCP Ddu twr va Phat trién TDT va “Béo cao EVFTA va nganh may mdc, gidy
dép Viét Nam” cua NCCI phat hanh nam 2017)

Céac doanh nghiép xuét khau hang may mic theo 4 phuong thirc chinh: CMT, FOB, ODM
va OBM. Cu thé:

- CMT (Cut — Make — Trim): CMT (Cut - Make — Trim) 12 phuong thirc xuat khau ma
cac khach mua, cic dai Iy mua hang va cic to chic mua hang cung cap cho doanh
nghiép gia cong toan bd dau vao dé san xuat san pham bao gdm mau thiét ké, nguyén
liéu, van chuyén, cac nha san xuét chi thuc hién viéc cit, may va hoan thién san phém.
Doanh nghi¢p thuc hién xuét khau theo CMT chi can c6 kha nang san xuét va mot chut
kha nang thiét ké dé thuc hién mau san phém.

- OEM/FOB (Original Equipment Manufacturing/ Free on Board): FOB la mgt phuong
thirc xuat khau & bac cao hon so v6i CMT. FOB trong nganh may mic dugc hiéu 1a
mot hinh thirc san xuét theo kiéu “mua dat — ban doan”. Theo phuong thire FOB, cac
doanh nghiép thyc hién s& tham gia thém vao ca khau “Tim ngudn cung tng dau vao”
v6i viée tu di tim kiém nha cung cép nguyén liéu (FOB tu search) hodc nhap nguyén
liéu tir mot don vi duge ddi tac chi dinh (FOB chi dinh).

- ODM (Original Design Manufacturing): theo phuong thirc ODM, cac doanh nghiép s€
tham gia khong chi vao qua trinh tim ngudn cung tng dau vao va thyc hién cat may, ma
dong thoi s& kiém ludn ca thiét ké. Cac doanh nghiép s& tao ra nhimg mau thiét ké va
béan lai cho ngudi mua, sau d6 nha san xuat theo phuong thirc ODM sé& khong dugc
phép tu san xut cac bo thiét ké twong tr néu khong duoc ngudi mua ty quyeén.

- OBM (Original Brand Manufacturing): Pay la phuong thirc ma cac doanh nghiép chiu
trach nhiém ty thiét ké san pham mang thwong hiéu ctia chinh minh, nhap khap nguyén
vat lidu, cit may, va van chuyén. Péi voi don hang OBM, céc doanh nghi¢p dugc
hudng ty suit loi nhudn cao hon so véi tat ca cac hinh thirc xuat khau khac.

Déi voi phuong thire xuat khau dang 1a wu tién hudng t6i ctia cic doanh nghiép xuat khau
may mac tai Viét Nam hién nay la OEM/FOB, gié san phém s€ bao gém tat ca cac chi phi
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lién quan trong qua trinh san xuét tir khau nhap va kiém tra nguyén liéu, cit vai, may thanh
pham, dong gbi cho dén van chuyén téi cang dugc chi dinh. Pon vi san xuit s& chju trach
nhiém cho dén khi hang hoa duoc chuyén qua boong tau. Cu thé, don vi san xuét s& phai
thue hién cac thu tuc sau:

- Ly gidy phép xuét khau, nop thué va 18 phi xut,
- Giao hang Ién tau,
- Cung cip chung tir vén tai chirng minh hang da duoc bdc 1én tau,

- Chiu chi phi béc hang 1én tau theo cach tinh phi ctia cang néu chi phi nay chua tinh
trong tién cudc.

Trong khi do, bén mua hang s€ c6 trach nhiém:

- Ki hop dong chuyén cho va tra cudc,

- Lay véan don,

- Tra tién chi phi d& hang,

- Chju moi rui ro va ton that vé hang ké tir khi hang d4 qua han lan can tau & cang boc.

e (Cong ty Pau tu va Phat trién TDT: Tir khi méi thanh lap, doanh thu ciia TDT chi
yéu dén tir hoat dong gia cong CMT (Pan Pacific Co, Ltd, Young Huyn Trading Co, Ltd,
ST&P CO, Ltd). Tuy nhién, tir nam 2016, Cong ty da mé rong hoat dong sang mang FOB,
ma cha yéu 14 theo phuong thirc FOB chi dinh (Asmara International Limited, Ever Star
Manufacturer, Winner Creations Co, Ltd). C6 thé thay su thay doi 16 rét ty 1¢ doanh thu dén
tir phuong thirc FOB qua cac ndm trong co cdu doanh thu ciia TDT.

Ngoai ra, cong ty con nhén gia cong trong nudc cho mot sé ddi tac nhu: Tong Cong  ty
May buc Giang-CTCP, CTCP Pau tu Mit troi Viét, CTCP May Athena.

Bang 3: Co ciu Doanh thu thuin ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Khoian muc Niam 2016 Nam 2017 Quy I nam 2018
Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty

trong trong trong
(%0) (%0) (%0)

Doanh thu xuat khau 138.644 9462 200595 9262 30597 8171

Doanh thu hang FOB 70.846 4835 144252 66,60  14.902 39,80
Doanh thu hang gia
cong CMT 67.798 46,27 56.343 26,01  15.695 4191
Doanh thu ndi dia 7.883 5,38 15.987 7,38 6.848 18,29
Tong cong 146.527 100 216.582 100  37.445 100
(Nguén: BCTC kiém todn nam 2017va BCTC Quy I nam 2018 ciia CTCP Pdu tw va Phdt
trién TDT)
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ToT

La mot doanh nghiép may mic cht yéu xuat khau nén Doanh thu tir xudt khau chiém ty
trong rat 16n trong Doanh thu thuan ciia TDT,(giao dong trong khodng 82% - 94%). Trong
nim 2016, doanh thu tir mang FOB va CMT kha can bang. Tuy nhién, co cdu Doanh thu
thudn c6 su dich chuyén dang ké sang mang FOB trong nim 2017. Doanh thu ndi dia (gia
cong cho cac cong ty may trong nudc) chiém ty trong tir 6% dén 18% cho giai doan 2017-
Quy 1/2018). Két qua nay phan anh rat 15 nét chién luge ciia Cong ty trong viée gia ting
mang san xuat hang FOB (hién tai chu yéu 13 FOB chi dinh véi phan nho FOB tu search va
s€ mo rong sang FOB tu search trong thoi gian to1).

Tbc do tang truong doanh thu ciia Cong ty qua cac nim rat an twong. Nam 2017, doanh thu
da dat hon 216 ty, tuong duong muc ting 47,81% so vdi ca nam 2016. Dat dugc két qua
trén 1a do nhiéu bién phap duogc thuc hién déng thoi nhu

-Cong ty da ddy manh mang FOB tir nim 2016 (Doanh nghiép thuc hién phuong thirc mua
nguyén vat liéu dau vao tir mot nhém nha cung cip do khach hang chi dinh, phuong thirc
xuat nay doi hoi Doanh nghiép phai chiu trach nhiém vé tai chinh thu mua va van chuyén
vat liéu). Doanh thu tir mang nay trong nam 2017 dot bién tir 70,8 ty 1én 144,2 ty, cic mang
khac van duy tri nhu cac nam khac.

-Pau tu thém may moc thiét bi hién dai nhu may 1ap trinh kho 16n, may nhdi bong dién tir,
ap dung triét dé cong nghé va cai tién ky thuatlam tang tdc do san xuét va lam duge nhiéu
san phém hon dan dén tang dugc nang luc san xuét, nhan dugc nhiéu don hang hon do do
dan dén doanh thu ting, mit khac con nang cao dugc ning suat lao dong va chét lugng san
pham. Két qua ning suat lao dong nam 2017 da tang 26% so véi nam 2016.

-Cac xi nghiép vé tinh dat ning suét cao ciing 14 yéu té dé Cong ty manh dan nhan thém
nhiéu don hang.

Pén hét quy /2018, Doanh thu chi dat 15% so véi ca nam 2017. Két qua nay phan anh dic
thii cia cong ty, d6 1a diém roi doanh thu 13 quy 3, 4 hang nam. Quy I lai 1a thoi diém c6 dip
nghi 1& dai nén san lugng san xuat va xuat khau rat thép.

Vé6i mot chién luoc kinh doanh hop 1y, tan dung duoc tt thi trudng dang ¢ nhiéu yéu t6
thuan loi, két qua kinh doanh trong nhiing nim qua cia TDT la rat kha quan.

Bang 4: Co ciu lgi nhuin gop ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Khodn muc Nam 2016 Nam 2017 Quy I nam 2018

Gia tri LNG/ Gia tri LNG/DTT Giatri LNG/

DTT (%) C)) DTT

(%)
LNG tir xuét khiu 32.974 22,50 45.381 20,95 7492 20,01
LNG tir hang FOB 15.075 10,29 29.464 13,60 6.110 16,32
LNG tir hang gia cong

CMT 17.899 12,21 15.917 7,35 1.382 3,69
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6.2.
6.2.1.

6.2.2.

6.3.

LNG tir hang trong
nwoc 2.665 1,82 332 0,15 1.495 3,99
Téng cong 35.639 24,32 45,713 21,1 8.987 24,00

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, 2017 va BCTC Quy I nam 2018 ciia CTCP Dau tw va
Phat trién TDT)

Cung véi da tang truong cua Doanh thu, Loi nhuan gdp cua Cong ty cling tang truong
manh trong giai doan nam 2016-2017 (ting 95,45%). Ti suat loi nhuan gop/Doanh thu
thuan cta hang FOB nam 2017 1a 13,6%, ting manh so v&i 10,29% cta nam 2016. Trong
khi d6, mang truyén thong 1a CMT lai dang thu hep ca vé toc do tang trudng va ti trong (vé
gia tri giam 11,07% so véi nam 2016 va ti trong Loi nhuan gdp/Doanh thu thuan giam
4,86%Ty 1é ciia cic nhom hang trong Loi nhuan gdp dd phan anh rd nét chién lugc tap
trung cho mat hang FOB cua TDT. Riéng trong Quy 1/2018, do yéu t6 mua vu (tp trung
nhiéu ngay nghi 1&) nén san luong san xuat dat thap nhét so véi cac quy con lai cia nam.
Doanh thu va Loi nhuan gop déu giam. Tuy vy, cac chi phi san xuat (lvong, thuong...) lai
tang nhiéu hon so vdi cac thoi diém khac, ma phan chi phi nay lai nam ¢ mang CMT rat
nhiéu. Diéu d6 din dén ti suat Loi nhuan gop/Doanh thu thuan ciia hang CMT trong Quy
1/2018 sut gidam manh.

Nguyén vat liéu
Ngudn nguyén vat liéu
Nguyén vt liéu trong nganh may mic 13 vai, bong va cac phu kién. CTCP Pau tu va Phat
trién TDT 1a don vi may mic hoat dong chu yéu dudi hinh thirc may xuat khau véi da phan
nguyén liéu va thiét ké duoc cung cip tir cac don vi dit hang. Khi chuyén sang lam hang
FOB chi dinh, tirc 1a Cong ty cling khong phai lo nguyén vt lidu dau vao. Dic thu cia
FOB chi dinh 14 khach hang ciia TDT da tim kiém ngudn nguyén vat liéu va thoa thuan
khdi lwong, thoi diém giao nguyén vat lidu cho TDT.
Anh hwéng ciia gia nguyén vit liéu 1én Doanh thu va Loi nhuin cia Cong ty
Do doanh thu va loi nhuan ctia TDT cha yéu dén tir hoat dong gia cong v6i phan nhiéu
nguyén liéu dau vao duoc cung cap boi bén mua (gia cong CMT va FOB chi dinh), nén
viéc ting gia nguyén vat lidu khong anh huong nhiéu dén doanh thu va loi nhuan.
Chi phi san xuit

Bang 5: Ty trong cac yéu t chi phi trén doanh thu thuin

Cong ty trong cac nam tir 2016- 2018

Don vi: Triéu dong

Nam 2016 Nam 2017 Qiu I Nam 2018

STT Khodn muc
Giatri %/DTT  Gia tri %/DTT Giatri  %/DTT

1 Gia vbén hang

ban 110.887 75,68  170.869 78,89 28.458 76,00
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2  Chi phi quén ly

A 18.058 12,32 20.439 9,44 6.209 16,58
doanh nghiép
8 Chi phi ban 50 235 5397 249 1254 335
hang
4 Chi phi tai chinh 8.027 5,48 7.542 3,48 1.108 2,96
Téng chiphi 140414 9583  204.247 9431  37.029 98,89

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2017 va BCTC Quiy I nam 2018 ciia CTCP Pau tw va Phdt
trién TDT)

Véi dic thi 1a doanh nghiép may mic xuét khau nén chi phi gid vén hang ban luén chiém
ty trong 16n nhit trong tong co cau chi phi ctia TDT. Chi phi gid von hang ban tir nim
2016-2018 déu chiém trén 75% trén doanh thu thuan ctia Cong ty.

Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gdm chi phi xing xe cdng tac, chi phi nhan cong, chi phi
khau hao,va mot s6 chi phi khac. Trong d6, chi phi nhan cong chiém phan 16n chi phi quan
1y doanh nghiép. Ty trongchi phi quan 1y doanh nghiép trén DTTnim 2017 lai giam xudng
mirc 9,44%, do doanh thu nam 2017 cta Cong ty ting dot bién t&i hon 48% so v&i nam
2016, tu sy tang trudng cua mang FOB mang lai.

Chi phi ban hang ciia TDT chu yéu 13 cude van chuyén va mot sé chi phi khac. Chi phi béan
hang thudng khong qué 16n, chiém ty trong nhé so véi doanh thu thuan.

Chi phi tai chinh ciia cong ty chi yéu 1a chi phi 13i vay va 15 chénh léch ty gia. Chi phi tai
chinh c6 xu huéng giam do giam 16 chénh l&ch ty gid va giam khoan vay dai han.

6.4. Trinh d§ cong nghé¢

Trong thoi gian qua, ban lanh dao Cong ty da ludon theo ddi sat sao tinh hinh phat trién cong
nghé trong linh virc may mic dé co thé cai tién va ap dung nhing thanh tuwu khoa hoc mai
nhit vao trong ddy chuyén san xuét. Cy thé:

- Trong nam 2017, TDT da trang bi mot loat hé théng may tu dong thudc hang tién tién
nhat hién nay cta hiang Juki va CHNKI, bao gdbm may lap trinh tran bong dién tir, may
nhdi 16ng vii, may dinh bo dién tir.Viéc tw dong hoa cac cong doan ndy s& giup cho
nang luc san xuét cua Cong ty tang 1én dang ké, giam chi phi nhan cong, chi phi dién
nang tiéu thu ciing nhur dam béo chat lwong san pham.

Trang 38



BAN CAO BACH T»T
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT A’

Hinh 8: May 1ap trinh trin bong dién tirt CHNKI

=

- Hé thong may lap trinh kho 16n tw dong dugc lap dat tai Cong ty 1a dong may may lap
trinh kho 16n chuyén dung dé tran bong hodc may nhitng chi tiét 16n theo mét truong
trinh da 1ap sin trén may tinh, gitp nha san xuit c6 thé thiét ké chuong trinh may truc
tiép trén may hodc nap thiét ké thong qua cong may tinh, gilip thuc hién nhimng cong
doan kho hodc may két hop nhiéu chi tiét mot cach chinh xac, han ché tdi da 15i khi gia
cong san pham.

- Cung v6i hé théng may méc san xuat hién dai, Cong ty ciing di xay dung mot phong
thi nghiém vai v6i diy dii may moc trang thiét bi nham thir nghiém cac dic tinh cia
vai, tic dong ciia hoa chét ciing nhu tir con nguoi trong qué trinh st dung quan 4o; qua
d6 co6 thé kiém tra chat luong ctia nguyén liéu dau vao, thanh pham, nghién ctru cac
nguyén liéu phu hgop véi don hang.

Hinh 9: Phong thi nghiém vai cia Cong ty TDT

"

-

C6 thé ndi, v6i sy dau tu may moc dong bod va thudng xuyén cua ban diéu hanh Cong ty,
TDT hién dang so hiru mot hé thong may moc hién dai voi nhitng cong nghé méi nhat
trong nganh, trong d6 dién hinh 1a céng nghé tu dong héa véi loat may kiém toan trinh méi
duogc trang bi trong ndm vura 1oi. Véi nang lyc san xuat hién tai, TDT di va s& c6 thé dap
mg lau dai tiéu chuan san pham ngay mot khit khe cua cac hang thoi trang 16n trén thé
giéi nhu GAP, TARGET va ASMARA. Bén canh d6, véi viéc dat tiéu chuan WRAP vé
trach nhiém cua doanh nghi€p voi xa hoi dugc cong nhan toan cau, Cong ty khéng dinh
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cam két cia minh vé mot mdi truong 1am viée khong chi hién dai ma con an toan, lanh
manh, bén vitng cho cong nhan ciing nhu than thién véi moi truong.

6.5.  Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham dich vu

Dbi v6i TDT, chit lugng san phdm ludn 13 yéu t6 duoc quan tim hang dau. Cong ty ludn
dam bao chat lugng san pham cho tat ca cic cong doan may trong qua trinh san xudt, tir
kiém tra chit lugng dau vao, qua trinh san xuat cho t&i kiém soat dau ra. Cong ty c6 bd
phan giam sat, kiém soat chat luong trong qua trinh voi trang thiét bi tién tién dé dam bao
thong s, chit lugng san pham tdt va ddng déu nhit. Bé hd trg cho cong tac nay, Cong ty
da xay dung mot So tay ki thuat chét lugng véi ddy dii quy trinh kiém tra & tat ca cac cong
doan, bao gé)m:

- Kiém tra thong tin, tai li¢u;

- Kiém nguyén liéu;

- Kiém phu liéu;

- Kiém cat ban thanh pham;

- Kiém san pham dau chuyén;

- Kiém trén chuyén (In-line);

- Kiém cudi chuyén;

- Kiém truge khi nhap kho;

- Kiém tra dong goi;

- Kiém tra Pre-Final va Final (Trudc va sau khi phiic tra hang);

- Quy trinh kiém tra chét lugng trong giit, mai cong nghiép.

Trong s6 cac quy trinh kiém tra & trén, ting quy trinh kiém tra déu duoc Cong ty hé thong
hoa chi tiét va cu thé dén timg cong doan v6i thong tin mo ta chi tiét, yéu cau ki thuat va
nguoi chiu trach nhiém & mdi mdt bude, nham muc dich tat ca cong nhan va quan ly déu
nam 16 duogc vai trd va trach nhiém cta minh trong qua trinh kiém soét chat lugng, ciing
nhu dé dang truy xuit nguyén nhan khi phat hién 18i. Vi du nhu ¢ Quy trinh Kiém tra
INLINE (kiém tra chit lugng cong doan trén chuyén may) la mot trong nhitng quy trinh
kiém tra quan trong nhat trong qua trinh dam bao chat lugng san pham. Muc dich ctia Quy
trinh Kiém tra INLINE 13 nham han ché t6i da nhiing 13i trong cac céng doan may, phat
hién nhitng diém chwa hop 1y, khong dat chit luong trong san xuat , thong tin kip thoi toi
cac bd phan lién quan dé c6 phuong an xir 1y phat sinh nhanh nhat, tranh sai hong hang
loat, anh hudng dén chat lwong va ning suét trén chuyén may.
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Hinh 10: Quy trinh kiém tra chit luono cano doan trén chuyén may (INLINE)

BAT DAU

CHUAN BI

KIEM TRA BAN THANH
PHAM, PHU LIEU DAU VAO

KIEM TRA CHI TIET

CONG POAN QUAN TRONG

KIEM TRA CUM

KIEM TRA SAN PHAM
DAU TIEN

TONG HOP
KET QUA

(Nguon: CTCP Pdu tw va Phdt trién TDT)
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ToT

Bang 6: Quy trinh kiém tra chit lwgng cong doan trén chuyén may (INLINE)

Céng
doan
kiém tra

Chuin
bi

Kiém
tra ban
thanh
phflm,
phu liéu
dau vao

Kiém
tra chi
tiet

Céng
doan
guan
trong

Kieém
tra cum

Kiém
tra san
phim
dAu tién

Téng ’
hop ket
qua

Ngudi thuc

hién

Phong Ky
thuat, Truong

phong Quan ly

chat lugng

K¥ thuat

chuyén, Nguoi

kiém tra trén
chuyen

Nguoi kiém
tra tr(an
chuyén

Ngudi kiém
tra trén
chuyén, K§
thuét chuyén

Ngudi kiém
tra trén
chuyén

Ngudi kiém
tra trén
chuyén

K§ thuat

chuyén, Nguoi

kiém tra trén
chuyén

Mo ta chi tiét

- Nhan va nghién ctu hd so tai liéu,, bang mau
do phong K¥ thuét cung cap.

- Nhan huéng dan kiém tra chét luong chi tiét
cong doan theo cum dugc giao.

- Kiém tra ban thanh phﬁm:’ vai chi1~1h, vai }()t,
b6~ng, i'n, théu, tirng chi ti@t vO1 mau so do,
mau dau trude khi san xuat.

- Kiém tra phu liéu: chi, khgé, clc, mac co,
mac chinh, mac st dung,tat ca phu liéu ....

- Kiém tra kim may.

- Kiém tra chung loai chi cho timg cong doan.

- Kiém tra sang déu chi tiét.

- Ki~ém tra c}lét lugng dudng may chip, mi
diéu chi tiet.

- Kiém tra mat d6 miii chi.

- Kiém tra thong sb chi tiét sau may.

- Kiém tra sau khi 1ap rap thanh cum.

- Thuong xuyén kiém tra chat lugng cong doan
quan trong da dugc nhac nhd, cam co vang
cho cong doan quan trong.

- Kiém tra 100% céac cong doan trong cum phu
trach.

- Po thong s6 20 san pham/4 mdc gio.

- Tiép nhén chat luong cong doan do ky thuat
chuyeén ban giao.

- Kiém hoan chinh cum phu trach dat chét
luwong va VSCN.

- Khéng dat chat luong, khong chuyén cong
doan sau.

- Kiém tra tong thé san pham.

- Tiéu chuin duong may.

- Kich thude, thong sb.

- Ngoai quan san pham.

- Ghi chép bdo cao kiém tra chit lugng cong
doan theo moc gio.

- Thong bao két qua hodc phat sinh 15i va sau
khi da khac phuc.

Céc bo phan cung
cap day du kip
thoi trudce khi vao
chuyén it nhét 1
ngay.

Kiém tra dua
theo tiéu chuan
ky thuat, ding
chuing loai, du
thong so, dang
mau, méa hang,
chat lugng cho
nguyén phu li¢u
trudc khi may.

Dung tiéu chuan
k¥ thuat, 40 mau,
dat chat lugngchi
tiét, kiém tra 6-
10 chi tiét /cong
doan may.

Phat hién 16i
nhanh, chinh xac,
thong bao kip cho
cac by phan lién
quan xur ly 16i
phat sinh. Kiém
tra 10 Chi
tiét/Cong doan
/Mbc gid.

Dat chat luong
theo hudng dan
kiém tra chat
lugng.

bung, chinh xac,
du thong so.

DBung theo h¢
thong chat lugng.

Trang 42



BAN CAO BACH Tj‘r
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

X/

(Nguon: CTCP Ddu tw va Phat trién TDT)

Bén canh viéc xay dung mot quy trinh kiém soat chat luong hoan chinh va toan di¢n, TDT
rat chi trong trong viéc ddo tao dé ngudi lao dong nim rd va chu dong kiém soat chat
lwong & cac cong doan minh phu trach. Chinh vi vdy, cic san pham cua Cong ty ludn dugc
danh gia cao & chat lugng va la nhén td chinh gitip giit chan cac khach hang 16n trong sut
nhiéu nam hoat dong.

Hoat dong Marketing va ban hang
Hoat dong Maketing va ban hang

Tai Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién TDT, hoat dong Marketing va tim kiém khach
hang méi do cac phong ban Xuit nhap khau va Kinh doanh FOB/OEM phu trach. Cong
viéc ctia cac bo phan nay 1a tham gia cac chuong trinh xtc tién thwong mai hodc chi dong
tiép can nhitng khach hang tiém niang dé thyc hién cong tic quang ba san pham. Bén canh
d6, hoat dong Marketing va ban hang ctia Cong ty con bao gdm nghién ciru va phat trién thi
truong, 1én danh sach khéach hang tiém ning, nghién ctru cac quy dinh lién quan dén xuét
nhap khau nhu thu tuc phép 1y va céc quy dinh tai nudce sé tai.

Song song vdi viéc quang ba hinh anh dén cac khach hang tiém nang, Cong ty ciing rat chi
trong dAu tu cho cac nodi dung, bai viét, hinh anh lién quan dén hoat dong ndi bd. Trén trang
chu ctia Cong ty tai dia chitdtgroup.vn, cac bai viét vé hoat dong tap thé va cac su kién
trong ngay ky niém, ngay 1& ctia Cong ty ciing nhu ca qudc gia, cac san pham ctia Cong ty
va thong tin vé hoat dong san xuat dugc cap nhét rat thuong xuyén véi ndi dung phong
phl. Piéu d6 da gbp phan quan trong trong viéc xay dung hinh anh vé mot TDT ning
dong, phat trién va hién dai trong mat cac khach hang va dbi tac ctia Cong ty.

Hoat dong cong dong

Trong sudt ching dudng hinh thanh va phat trién, TDT ludn d& cao tinh than ciing chung
tay vi su phat trién cong déng, thé hién trach nhiém cua doanh nghiép ddi v6i Nha nudce
thong qua céc hoat dong thiét thuc c6 ich cho xa hoi nhu: Trao hoc béng cho tré em ngheo,
tri an can bd 1a b doi phuc vién, ho trg ho ngheo trén dia ban va nhiéu tai tro v nghia khac.

V61 nhitng thanh tich ndi bat da dat duoc trong hoat dong kinh doanh va hoat dong xa hoi
trén dia ban, ngay 12/02/2018, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién TDT da vinh dy duoc
Déng chi Pham Binh Minh - Uy vién B¢ Chinh tri, Ph6 Thu tuéng Chinh phu kiém Bo
truong Ngoai giao nudec Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam dén tham va ting qua Tét
cong nhan lao dong. Cung di vdi Poan cong tdc cia Phé Thu tudng con cd Pho Chu tich
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam Tran Van Thuét, Pho Chu tich Trung wong Hoi Chir
thap d6 Viét Nam Tran Qudc Hung. Phé Thu tudng di trao 50 suat qua cho cac cong nhén,
nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan dang lam viéc tai cadc doanh nghi€p trén dia ban
huyén Phti Binh. Pho Thu tuéng khang dinh nhiing thanh tyu chung cua dat nudc trong
nam 2017, dic biét 1a linh vuc kinh té, c6 su dong gop cong stic chung cua toan thé cong
nhan, nguoi lao dong trén ca nudc, trong dé c6 cong nhan, nguodi lao dong tai TDT. Pho
Thu tudng chiic ming va hy vong trong thoi gian téi, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién

Trang 43



BAN CAO BACH TDT
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

TDT sé tiép tuc phat trién dé tao nhiéu cong an viéc lam cho nguodi dan trén dia ban, cling
nhu déng gop vao sy phat trién chung cua tinh Thai Nguyén va nén kinh t& Viét Nam.

Hinh 11: Phé Thii twéng Pham Binh Minh phat biéu trong chuyén
thim Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién TDT nim 2018

Bén canh d6, TDT luén xem nhiing hoat dong chim lo cho doi séng vat chét, tinh than cua
CBCNV la mot phan quan trong trong ké hoach phat trién bén viing ciia cong ty. Didu do
khing dinh rd nét thong qua nhiéu chwong trinh thé thao vin hdama cong ty t6 chirc hang
nam cho nhan vién.

Hinh 12: Giai bong da CBCNV TDT nam 2017

6.7.  Nhin hiéu thwong mai, st ménh, tim nhin va chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty

Logo (*)
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6.8.

¢

o
A5

Hién nay, Cong ty dd ndp hd so ding ky ban quyén logo va thuong hiéu TDT 1én Cuc sé
hiru tri tué va gép rat hoan thién ho so dé duoc bao ho logo va thuong hi¢u TDT.

Tam nhin:

TDT khéng ngimg nd luc phan déu tré thanh mot trong nhitng cong ty hang dau cia Viét
Nam trong linh vyc cung Gmg cic san phim may mic thoi trang xuit khau. Khing dinh
thwong hiéu va dang cip qudc t& dé trod thanh dbi tac truc tiép cua cac thuong hiéu thoi
trang uy tin cta thé gioi.

St ménh:

Cung cép cac san phém va dich vu t6t nhat mang lai sy hai long cho céac ddi tac, khach
hang. Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, ndng dong, sang tao va nhan van; tao
diéu kién thu nhap cao va co hdi phét trién cong bang cho tit ca nhan vién cho moi thanh
vién cua TDT. Hai hoa lgi ich doanh nghié¢p véi 1gi ich xa hoi; dong gop tich cuc vao cac
hoat dong hudéng vé cong dong; minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh va ludn
thuong ton phap luét.

Gia tri cot 16i: “Uy tin — Poan két — Chia s¢”

- Uy tin: Luén chuén bi dﬁy da ndng lyc thuc thi va nd lyc hét minh dé dam bao ding
cam két.

- Poan két: Ludn dé cao tinh than doan két, giup d& 14n nhau giita cac thanh vién cua
TDT.

- Chia sé: Chia sé loi ich hai hoa véi cac d6i tac, c6 dong va nguoi lao dong.

Cac Hop dong 16m da thwe hién hoidc da ky két
Bang 7: Mot s6 cac hop dong 16n da thuwe hién hoic da ky két naim 2017

Hang nam, Cong ty ky cac Hop dong khung véi khach hang. Tai timg thoi diém, 02 bén s&

tiép tuc ky cac phu luc chi tiét hon.

Tén Khéach Ngay  Ngay hét Gid tri HD N Thj trudng
STT hang kfHD hanHDP  (triguusd) 0 9UN8 xuat khau
Young Huyn Xudt khau :
1 & I_gt g YU 112016  1nam  1,5triéuusd  hang may Han Quéc
v mac
Pan Pacific Xudt khiu
2 12/2016 1 ndm 2,5 triéu usd hang may Hoa Ky
Co., Ltd <
mac
ASMARA Xuét khau
3 International 01/2017 1 ndm 6 triéu usd hang may EU
Limited mac
. Xuét khau
Capital World g A X
Trading Ltd., 07/2017 1 ndm 2 triéu usd har:gér:ay EU
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Centrale Xuét khau
5 D’Achats 08/2017 1 ndm 4,2 triéu usd hang may EU
Kidiliz mac
Winners Xuit khau
6 Creations Ltd., 11/2017 1 ndm 4,5 triéu usd hangvmay Hoa Ky
mac
Ever Star oA Hang gia Viét Nam
7 Manufacturer ~ 10/2017  8théang LU cbng trong
usd .
Ltd nude
, Hang gia Viét Nam
TCT May buc < C R ;
8 Giang-CTCP 03/2017 1 ndm 0,5 triéu usd Corlglggng

(Nguon: CTCP Pdu tw va Phat trién TDT)

Bang 9: Mot s6 cac hop dong 16n dang thuwe hién hodc di ky két nim 2018

Dén nay, Cong ty da ky va dang thuc hién mot s6 hop dong sau:

) lwgng Gia tri
o7 TenKhach  Ngayky Ngay hét  sdn pham HD
hang HD han HD  trong HD (triéu
khung usd)
or . Xuét khau
Pan Pacific . n 1,8 triéu 5 .
1 Co.. Ltd 12/2017 1 nam 0,6 triéu usd hangvmay Hoa Ky
mac
ASMARA Xuat khau
2 International 01/2018 1 nam 0,5 triéu 4 triuusd hang may EU
Limited mac
SUNYOUN .. Xuét khau X
3 FENC 12/2017  1nam 0,01 triéu O’ojst;“?“ hang may (';af'
CO.LTD miic uoe
. Xuét khau
EVOLUTION - oA 0,1 triéu . Hongk
4 3 LIMITED 03/2018 Inam 0,05 triéu usd hangvmay ong
mac
Ever Star 0.07 tricu Hang gia Viét
5 Manufacturer ~ 12/2017 1 ndm 0,04 triéu ’ usd céng trong  Nam
Ltd nudc
. n Hang gia Viét
TCT May btc - n 0,5 tricu A ’
6 Giang-CTCP 12/2017 1 ndm 0,1 triéu usd congtrong  Nam

nudc

6,51 triéu

Cong: 1,3 triéu usd

Hién tai hai thi truongxuét khau 16n nhét caa TDT 1a Hoa Ky va EU. Khéch hang cia TDT
& chau A bao gdm nhiéu thuong hiéu may mic 16n & Han Qudc va Pai Loan. Pon hang cta
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cac khach hang cua TDT phan 16n 1a cac don hang c6 s6 luong 10n, thoi gian san xuét dai,
hiéu qua cao. Muc tiéu trong nhitng nim t6i cia TDT sé& latim hiéu va phat trién thi trudng

Nhat, vdn 13 thi truong xuét khau 16n thi 3 cia ngady may mic Viét Nam.®

Hinh 13: T¥ 1¢ gi4 tri xuat khiu sang cac thi truomg ciia TDT nim 2017

1%

mUSA mCANADA ©EU ®mKOREA ®mOTHERS

7. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh
7.1.  Két qua hoat dong kinh doanh
Bang 8: Két qua hoat dong kinh doanh Céng ty
trong cac nam tir 2016 - 2018

Don vi: Triéu dong

Tang (giam)
nam 2017 so ¢ 5
Chi tiu NAm2016  Nam2017 ygingm2016  © agqn
(%)
1 Téng gid tri tai san 173476  209.183 20,58 206.933
2 Voén chu sé hitu 54.015 94.315 74,61 95.104
3 Doanh thu thuan 146.526 216.582 47,81 37.445
Loi nhuén tir hoat

4 dong kinh doanh 7.072 13.367 89,01 678
5  Loi nhuan khac 427 217 (49,18) 184
6  Loi nhuan trude thué 7.500 13.583 81,11 862

8 Ngudn: Theo s6 liéu xuét khau cia Nganh may mic cua Tong cuc théng ke.
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7  Loi nhuén sau thué 6.328 12.422 96,30 789

Ty 1§ loi nhuén sau
8  thué trén von chu s¢ 14,52% 16,75% - -
hiru binh quan (%)

Ty 18 loi nhuan tra c6

9 tac LNST

137,67% 77,43% = =

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017 va BCTC Quiy I nam 2018 ciia CTCP Pdu tw va Phat
trién TDT)

Vén chi s6 hitu, tong tai sincong ty ting manh do nim 2017 Coéng ty thuc hién ting vbn
diédu 18 dé bo sung nang lyc san xuat. Cong ty da sir dung ngudn von ting thém dé bo sung
von luu dong nham gia ting cac don hang, ning cao ning luc san xuét.

Két qua kinh doanh nam 2017 ctia TDT c6 su ting truong tot so voi nam 2016.Véi viée
nhén thém cac don hang gia cong va cac don hang FOB, Doanh thu ctia cong ty ting manh
trong ndm 2017. Pong thoi véi bién phap quan 1y ndi bo hiéu qua nhu thi dua ting ning
sudt lao dong (ting 26%), giam chi phi gian tiép, ap dung cong nghé vao san xuat...Din
dén két qua kinh doanh nam 2017 ting manh so voi nam 2016.

Ba thang dau nam 2018, két qua kinh doanh ctia cong ty khong c6 nhiéu khoi sic do yéu t6 mua vu
(do céc san pham 1a quan a0 mua doéng c6 gia tri 16n thuong duge diy manh xuét khau tir quy 2
hing nim va Doanh thu s& ting manh tir Quy 3), thoi gian san xut it hon so véi cac quy khac
trong nam do roi vao thoi diém thang tét nguyén dan. Pay ciing 1a dic diém chung, dé nhan thay &
cac don vi may khac trong nganh.

7.2.

Hinh 14: Biéu do ting trwéng Tong doanh thu, Loi nhuin sau thué
va Tong tai san ciia TDT qua cdc nim

246.000

216.582 209.218

196.000 -

146.526

146.000 -

119.596 114486

A

Ty dong

101.086

96.000 -

46.000 -

-4.000 -

BTong Doanh thu ¥ Loi nhudn sauthué ™ Tdng tai sin

Nhitng nhén t6 dnh hwéng dén hoat dpng kinh doanh ciia Céng ty trong nim bdo cdo
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% Thuéan lgi
e B0 may quan 1y cua cong ty 6n dinh, phat huy duoc hiéu qua cao. Poi ngii CBCNV
nang dong, c6 trinh do chuyén mon, giau kinh nghiém va gin b6 lau nim.

e TDT la mét thuong hiéu tét, duoc tin cdy boi khach hang. Cong ty van ludn chu trong
trong viéc cai thién chét luong san phém, dich vy, tirng budc khéng dinh vi thé va khat
vong tré thanh mot doanh nghiép din dau ca nude trong linh vuc gia cong noi riéng va
may mac noi chung.

e Hién nay, trong khi 85%° doanh nghiép hoat dong trong nganh may mic xuat khau &
nude ta xuat khau theo phuong thire CMT, thi TDT 1a mot trong sé it cac doanh nghiép
hoi tu day du cic yéu td dé cé thé san xuét theo phuong thirc FOB do quy mé nhan cong
16n, tiém lyc tai chinh dam bao va ban diéu hanh c6 du kha ning quan 1y, didu phdi day
chuyén hoat dong theo phuong thirc xuat khau tién tién nay.

e NHNN vao ngay 7/7/2017 da ban hanh quyét dinh 1425/QD-NHNN v¢é diéu chinh giam
131 sudt diéu hanh va tran 14i sudt cho vay ddi voi cac linh vuc wu tién, trong d6 co cac
doanh nghiép xuat khiu may mic nhu TDT, giup giam chi phi l4i vay cho doanh nghiép
may mac noi chung va TDT nai riéng.

% Kho khan

Bén canh thuan loi, TDT ciing phai d6i mit v6i nhitng kho khan trong qua trinh san xudt

kinh doanh nhu:

e Su canh tranh gay git tir cac nudc co6 nganh may mic xuat khau phat trién khac nhu
Trung Qudc, An D9,... 1a nhitng nudc co nhiéu loi thé hon vé thi truong, nguyén phu
liéu,... de doa thi trudng xuét khau cta cong ty.

e Xuat khau hang may mic cta Viét Nam thoi gian t6i sang Hoa Ky s& gip mot sé kho
khin do Hoa Ky dang thit chit hon cac quy dinh, quy chuan vé an toan cac san pham
nhap khau nham giam tham hut thuong mai. Cing v6i d6, mirc do canh tranh gitta cac
nha cung cip hang may mic vao thi trudng Hoa Ky ciing s& gay git hon, khong chi vé
chat lwong ma con vé kha ning giao hang, dap ung don hang ciing nhu viéc trién khai
cac hoat dong san xuat mang tinh bén viing.

e Rao can thuong mai tai cac thi truong 16n dang duoc ap dung ngay cang tinh vi véi tin
suit va mirc 46 ngay mot 1on, giy khé khian cho hoat dong san xuat va loi nhuan cua
cong ty.

e O trong nudc, mot s6 quy dinh lién quan dén viéc ndp thué va tang lwong cho cong nhan
cling dang gay khé khan cho cac doanh nghiép may va di duoc cac doanh nghiép kién
nghi lén chinh phu. Cu thé, thang 9/2017, Hi€p hdi may mac Viét Nam (VITAS) da g
van ban 1én Thi tuéng Chinh phii dwa ra hang loat kién nghi nhu d& nghi B6 Cong
Thuong nghién ciru sira d6i Thong tu 49/2015/TT-BCT theo huéng bd quy dinh khi san
xuit hodc gia cong xuat khau quan trang, quan phuc cho nudc ngoai phai “xac dinh vé
don vi/co quan/td chirc sir dung cudi ciing san pham quan phuc dat san xuat, gia cong tai
Viét Nam”. Day la quy dinh ma khach hang nudc ngoai dit gia cong quan trang, quan

°Bao cao EVFTA va nganh dét may, giay dép Viét Nam do VCCI va Dy &n MUTRAP thuc hién nim 2017
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phuc rat kho dé dap tng trén thyuc té. Bén canh d6, VITAS ciing kién nghi Bo Tai chinh
nghién ctru dé cac doanh nghiép sir dung vai trong nudc gia cong xuit khau khong phai
nop thué GTGT vi theo lut thué nhap khau c6 hiéu lyc tir 01/09/2016 thi nguyén phu
liéu nhap khau dé gia cong xuit khau s& dwoc mién thué thay vi hoan thué nhu trugc
day. Ngoai ra, Hiép hoi nay con dé nghi B6 Thong tin va truyén thong sém tham muu
cho Chinh phu stra d6i nghi dinh 60/2014/ND-CP quy dinh diéu kién cip phép nhap
khau mady in trén san phdm may mic xuét khau 1a “cha doanh nghiép phai c6 bang cip
tir cao dang tré 1én vé nganh in hodc dugc B Thong tin truyén théng cap gidy ching
nhén bdi dudng nghiép vu quan 1y hoat dong in”. Pén nay B6 Thong tin va Truyén
thong da to chuc hop ldy ¥ kién vé du thao stra d6i, dé nghi ddy nhanh qua trinh ra vin
ban sira doi.

Vi thé clia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

Vi thé ciia cong ty trong nganh

Cong ty c6 phan Dau tu va phat triéen TDT c6 doi ngil can by quan 1y gidu kinh nghiém,
cong nhan lanh nghé, cung hé théng may moc thiét bi hién dailudn dap tng duogc cac céac
yéu cau cta khach hang vé Chét lugng san pham va Tién d¢ giao hang.

Tap thé can b cong nhan vién trong Cong ty dd nd lyc khong ngimg trong viée xdy dung
va thuc hién hé théng quan 1y chat luong va duoc cac khach hang 16n trén thé gioi nhu:
GAP, COSTCO Wholesale... cong nhan va cip chung chi danh gia nha mdy dat chuan.
Chién lugc phat trién clia cong ty 1 trd thanh nha san xuat hang may mic c6 ning lyc canh
tranh tot nhat dya trén tiéu chi luén dam bao chat lugng san pham va tién do giao hang.

Véi sy doan két, dong gop, cbng hién khong mét moi vuot qua kho khan thir thach caa cac

thé hé CBCNV trong sudt hanh trinh xay dung va phat trién cong ty c6 phan du tu va phat

trién TDT. Nam nim qua cong ty di vinh dy duoc Dang, nha nudc, cac to chirc kinh té xa

hoi tang thuong nhiéu chimg nhén, giai thuong, danh hiéu cao quy, trong d6 tidu biéu la:

- Bing khen ctiia Bo Cong thuong vé thanh tich xuat sic trong dong gop vao su nghiép
xay dung va phat trién clia nganh Cong thuong.

- Bang khen cua So Cong thuong tinh Thai Nguyén vé thanh tich xuat sic trong dong
gop vao su nghiép xdy dung va phat trién ctia S Cong thuong tinh Thai Nguyén.

- Gidy khen ctua Pang bd khdi Doanh nghiép tinh Thai Nguyén vé cong tac xdy dung to
chuc co s¢ Pang tai cong ty.

- Chu tich Hoi ddng quan trj kiém Tong Giam ddc Cong ty, 6ng Chu Thuyén, da vinh du
nhan dugc danh hiéu “Nha quan 1y tiéu biéu thoi dai H5 Chi Minh” va dugc dién kién
Chu tich nuéc.
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8.2.  Trién vong phat trién cia nganh
Hinh 15: Chuoi gia tri may mic toan cau
* *: * E “
. . ® - © —
m— - - -_— 0

CONG TY MAY VOI
THUONG HIEU RIENG

HE THONG CUA
HANG DAC BIET

CAC CONG TY
THIETKE

BONG, GO, TO,...

KEO SQI —
HE THONG CUA HANG
CHUYEN DUNG

VAN PHONG NGO
MUA NUOC NGOAI

CHUSI BAN BUON

HOP DONG GIA CONG

1

1

|

1

1

|

|

1

|

|

1

|

AU, KHi DOT HOA DAU SQ1 TONGHOP i
LA : ? | SAN XUAT

1

1

|

1

1

|

|

1

1

|

1

1

|

|

CAC CONG TY CHUGI BAN LE
THUONG MAI

(Nguon: The international competiveness of Asian economies in the apparel commodity
chain (Gereffi, 2002))

Trong chudi gia tri may mac toan cau, ¢6 5 qué trinh co ban bao gdm: Nguyén liéu dau vao
(bao gdm soi tu nhién va sgi nhan tao) va cac yéu td san xuat (bao gdm vai tir soi tu nhién
va vai tir soi tong hop) dugc cung cip boi cac cong ty soi; Hé théng san xuat bao gom cac
cong ty san xuat hang may mic; Hé thong xuat khau bao gém céc trung gian thuong mai,

cac cong ty may véi thuong hiéu riéng va Hé théng Marketing bao gdm cac nha ban 1é, cira
hang phan phéi san pham téi nguoi tiéu ding.
Hinh 16: D thi biéu dién gia tri gia ting cta chudi gia tri may mic

Gia tri gia ting
dong gdp vao san phim

Thiét ké San xudt Mavy Xuit Marketing & Chudi gia tri
nguyén phuy liéu khéu phén phéi SP

(Nguon: Nguyén Thi Huwong (2009), Nghién ciru: Tham gia chudi gid tri may mdc todn cau)
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Mbi qua trinh nay s& mang lai muc loi nhun va gia tri gia ting khac nhau cho cac don vi
tham gia. D6 thi biéu dién gia trj gia ting ctia c&c qua trinh trong chudi gia tri may mic nhu

Sau

.10

Thiét ké: Pay 1a khau c6 ty suat loi nhuan cao trong chudi gia tri, trong dé dic biét dé
cao gia tri chat xam trong lao dong. Céac nudc di true trong nganh cong nghiép may
mic, sau khi dd dich chuyén hoat dong san xuét cia minh sang cac nudc khac thuong
chi tap trung vao cong doan nghién ctru va thiét ké san pham méi nham tao ra nhiing
thwong hiéu ndi tiéng dé dat duoc ty suit loi nhuin cao nhit. Ngay nay, cac thuong
hi¢u phai canh tranh khdc 1iét v6i nhau trong viéc lién tuc dua ra cac bd suu tap voi
thiét ké méi nham thu hat nguoi tiéu dung. Pidu d6 doi hoi cac doanh nghiép can co
cac nha thiét ké co kha ning nam duoc xu huéng, thi hiéu thoi trang cia ngudi mua
toan cau dé c6 thé duy tri va phat trién cong viéc kinh doanh.

San xuat nguyén phu liéu: Pay 1a khau vo cliing quan trong hd trg cho nganh may mic
phét trién. P6i v6i nganh may mic, gia tri cia phan nguyén phu liéu chiém ty trong 16n
va quyét dinh dén chat lugng san pham. Nguyén phu liéu trong nganh may mic thuong
chia thanh hai phan: nguyén liéu chinh va phu liéu; trong dénguyén liéu chinh 13 thanh
phan chinh tao nén san pham may mic (cac loai vai), con phu liéu 13 cac vat liéu dong
vai tro lién két nguyén liéu. Hién Trung Qudc 1a quéc gia dimg dau trong thi truong nay
v6i nhitng loi thé vé ca nhan cong, ngudn nguyén liéu 1an dau ra cho thi truong.

May: Pay 1a khaudoi hoinhiéu stc lao dong nhat nhung lai c6 ti suat loi nhuan thap
nhat. May 1a cong doan ma cic qudc gia méi ¢ giai doan dau phat trién trong nganh
thudng chon dé tham gia dau tién vi n6 khong doi hoi dau tu cao vé cong nghé. Nhiing
nudc dang tham gia & khau nay thuong thuc hién viéc gia cong lai cho cac nudc da phat
trién 1au nam trong nganh may mic, day chinh 1a dic diém chung trong khau san xuat
trong nganh may mic thé giéi. Cac qudc gia c6 nganh may mic phat trién, tham gia
chudi gié tri toan cau tir lau thuong khong con thyc hién cic cong doan trong khau nay
nita ma hop dong gia cong lai cho cac qudc gia méi gia nhap nganh, c6 ngudn lao dong
gid ré va viéc san xudt nguyén phu liéu dau vao chua phat trién nhu Bangladesh,
Pakistan va Viét Nam. D6i v6i cac doanh nghiép tham gia hoat dong gia cong, ty 1& gia
tri thu vé trong phan khiic may ciing s& khac nhau tuy theo phuong thirc xuat khau 1a
CMT, FOB hay ODM.

Xuét khiu: Pay 1 khau thim dung tri thirc, gdm céc cong ty may mic c6 thuong hiéu,
cac van phong mua hang, va cac cong ty thuong mai cua cadc nudc. Mot trong nhitng
dic trung dang luu ¥ nhét ciia chudi may mic do nguoi mua quyét dinh 1a sy tao ra cac
nha budn véi cac nhin hiéu ndi tiéng, nhung khong thuc hién bét clr viéc san xuit nao.
Ho 1 nhitng nha san xuat khong c6 nha may do hoat dong san xuét dugc gia cong tai
hai ngoai, dién hinh nhu cac cong ty Nike va Adidas. Cac cong ty nay déng vai tro
trung gian két hop chudi cung tng giira cac nha may mic, cic nha thiu phu véi cac nha
bén 1¢ toan cau. Trong chudi may mic toan cdu, chinh cic nha budn, cic nha cung cap

10Ngudn: Theo nghién ciiu cia Chwong trinh giang day kinh té Fullbright va VNDIRECT téng hop.
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1a cac trung gian déng vai tro then chét va ndm giir phan 16n gié tri trong chudi mic du
ho khong hé sé hitu nha may san xuét nao.

- Marketing va Phan phdi san phim: Khau nay bao gdm mang lu6i marketing va phan
phdi san pham, day ciing 1a khau tham dung tri thirc. Cac nha béan 1é ndi tiéng trén thé
gi¢i dang ndm gitrkhdu nay va thu dugc ngudn lgi nhuan khong 16 hang nam. Tai thi
truong chau Au, cac nha phan phdi thudng chinh 14 nha thiét ké, vi hon ai hét, chinh ho
1a nguoi tuong tin nhat nhu cau va diéu kién dé thoa mén thi hiéu cua khach hang. Day
1a khau c6 suét sinh 1o cao nhét, do cac cong ty 16n trén thé giéi ndm giir va ho thuong

tao ra cac rao can gia nhap nganh nén cic qudc gia méi gia nhap chudi gia tri rat kho dé
xam nhép duoc khau nay. Cac cong ty trong khau nay khong truc tiép 1am ra san pham,
chi thuc hién hoat dong phan phdi dén nguoi tiéu dung cudi cing nhung ho déng vai tro
quan trong trong viéc dinh hudng va tac dong dén chudi may mic thé gi6i vi ho nam rd
nhu ciu ctia nhitng ngudi tiéu dung, cung cip xu hudng thoi trang cho cic nha thiét ké
san pham va nam gitr hé thong ban hang, kénh phan phdi trén toan cau.

Hién tai, nganh may mic Viét Nam cha yéu van hoat dong & khau may san xuét, ma trong
s0 d6 chu yéu 1a gia cong cho cac thuong hiéu va nha phan phdi trén thé gidi. 85% xuat
khau theo phuwong thirc CMT; 13% xuét khau theo phuong thitc FOB va chi 2% xuat khau
theo phuong thirc ODM?. Néu so sanh nganh may mic Viét Nam so voi thé gidi, ta c6 thé
thdy trong khi nganh may mac Viét Nam dang dirng ¢ mirc may gia cong 1a chii yéu thi cac
nha san xuat trén thé gi¢i dang canh tranh v6i nhau bang cach dich chuyén 1én phuong thirc
san xuat FOB hay ODM nham dép mg nhiing thay d6i quan trong trén thi truong ciing nhur
gia ting loi nhuan. Viéc di theo xu hudng nay chinh 1a diéu kién can thiét dé nganh may
mic Viét Nam nang cdp vi thé ctia minh trong chudi cung tng toan cau. Mudn tham nhap
sdu hon vao chudi gia tri toan cau thi cac doanh nghiép can phai bat dau san xuat dudi dang
FOB, ODM.

Trong phan khic May, nganh may mic Viét Nam c6 trién vong ting truong kha quan va
dong thoi van 1 nganh xuét khau chu lyc ciia nudc ta trong thoi gian sap téi. Theo VITAS,
dé t6i wu hoa loi nhuan véi phuong thitc CMT, cac doanh nghiép may mic rat cha trong
dén chi phi nhan cong — chi phi 16n nhat anh hudng téi loi nhuan ciia doanh nghiép do
nganh may mic 1a nganh tham dung lao dong va ning suat, tay nghé cua lao dong dé tbi
thiéu hoa luong nguyén vat liéu hao hut cling nhu dam bao thoi gian, tién do giao hang cua
cac don dat hang. Viét Nam co6 loi thé vé nguén lao dong gid ré va ddi dao. Theo td chirc
lao dong quéc té, Viét Nam 1a mot trong nhitng nudc ¢6 mirc lwong trung binh cho lao
dong thap nhit trong khu vuc ASEAN. Co ciu lao dong tré, da s trong do tudi tir 18-60
tudi. Day 1a lgi thé canh tranh 16n cho nganh may mic Viét Nam phét trién trong nhiing
nam tiép theo.

Céc san pham may mic cta Viét Nam chil yéu duoc xuat khau. Kim ngach xuat khau may
mic cia Viét Nam ting déu qua cac ndm va trd thanh mot trong nhitng mat hang xuét khau

11B4o cao EVFTA va nganh dét may, giay dép Viét Nam do VCCI va Dy &n MUTRAP thuc hién nim 2017.
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chu yéu cua ca nude. Theo B6 Cong Thuong, trong nim 2017 ndy, bén canh dwa hang may
mac vao cac thi truong truyén théng nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Han Quéc, cac doanh
nghiép Viét Nam d thanh cong trong viéc phat trién mé rong sang cac thi truong méi nhu
Angola, Thai Lan, Nga...

Hinh 17: Gia tri xuit khiu may mic ciia Viét Nam

50 r 40%
25%
45

| 18,95% 16,71%
40 - 7.48% 8,88% 023% | 0%
e . 4,52%
35 -

r 0%
26,04

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Gii tri xudt khiu =~ =—e—=Tdc do ting trudng

(Nguon: Tong cuc thong ké)
0 phuong dién quéc té, cam két m¢ cua thi truong manh mé trong Hi€p dinh Thuong mai
tu do Viét Nam - EU (EVFTA) 1a mét yéu td quan trong dé thuc diy quan hé thuong mai
Viét Nam-EU, giup mo rong hon nita thi truong cho hang xuét khau, dic biét 1a nhitng san
phém ma Viét Nam c6 thé manh nhu may mac. Theo hi¢p dinh, hai bén sé x6a bé hon 99%
s6 dong thué nhap khau theo nguyén tic 7/10 (EU s& x0a bo toan bo thué nhap khau hang
hoa tir Viét Nam t6i da trong 7 ndm theo céac 10 trinh x6a bo ngay, x6a bo sau 3 nim, sau 5
ndm va 7 ndm. Viét Nam s€ x6a bo hoan toan sau 10 nam véi céc 19 trinh x6a bd ngay, xoa
bo sau 3 nam, sau 5 nam, sau 7 nam va sau 10 nam). Vi mot ) dong thué con lai, hai bén
s& 4p dung han ngach thué quan hodc cit giam thué quan mot phan. Pay c6 thé coi la
nhimng wu dai vé thué cao nhat ma Viét Nam dat duoc trong cac Hiép dinh FTA da duoc ky
két tir trudc toi nay. Do dé, trién vong mé rong thi truong xuat khau cua cac doanh nghiép
may mic Viét Nam trong thoi gian t6i, ma TDT 1a mot trong sd do, 1a rat sang sua.

So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong
cung nganh

Trang 54



BAN CAO BACH Ta‘r
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

8.4.

X/

Bang 9 : So sanh két qua kinh doanh ciia mét s6 Cong ty cung nganh di niém
yét/DPKGDnim 2017

Don vi: Triéu dong

A CTCP Piu Tong Cong  Cong ty Co
2 A CTC‘P Dz}u tw va TCT May ty c6 phan phin May
Chi tiéu tu va Phat . i o LN
trién TDT Thwong mai 10- CTCP may Viét mac Hoa
! TNG Tién Tho

Doanh thu thuin 216.582 2.488.606 3.028.006 8.452.091 3.875.550
Le¢i nhuén sau 12.422 115.015 52.490 396.381 79.426
thue
Vén diéu 18 tai 80.150 411.172 189.000 441.000 225.000
31/12/2017
Von chii sé hiru 94.315 629.267 369.133 1.473.853 437.640
tai 31/12/2017
ROE 16,75% 20,00% 17,51% 27.34% 20,02%
ROA 6,48% 5,65% 3,98% 9,36% 4,09%

(Nguon: BCTCkiém todn 2017 ciia cdc Cong ty.)

Pinh gia vé sy phi hgp dinh hwéng phit trién ciia cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach ciia Nha nudre, va xu thé chung trén thé gioi

Trong thoi gian téi, voi muc tiéu phat trién TDT trd thanh doanh nghiép hang dau cta
nganh May mic Viét Nam véi trong tim 13 hoat dong may gia cong xuat khau, hudng phat
trién nay cua TDT dugc danh gia 13 phu hop véi dinh hudng phat trién ciia nganh, ctia nén
kinh té va dap mg duoc cac yéu cau dinh hudng phat trién trong chinh sach cia Nha nuéc
nham dua TDT trd thanh thuong hiéu c¢6 uy tin trén thi trudng trong nude va quoc té.

DPinh hiedng phdt trién nganh may mdc Viét Nam:

V6i Quyét dinh s6 3218/QD-BCT vé quy hoach phit trién nganh cong nghiép may mic dén
nam 2020, tim nhin 2030, Chinh phii da thé hién rd quyét tim dua nganh may mic Viét
Nam vao mdt 16 trinh phat trién khoa hoc va tién bo v6i quan diém “phat trién nganh may
mic theo huéng hién dai, hiéu qua va bén viing; chuyén manh san xuat tir gia cong sang
mua nguyén liéu, ban thanh pham, dam bao nang cao chat luong, da dang hoa cac mat hang
xuét khau”. Cu thé:

- Giai doan 2013 dén 2015: Tdc d6 tang truong vé gia tri san xuat cong nghiép toan
nganh dat 12% dén 13%/nam, trong d6 nganh dét ting 11% dén 12%/nam, nganh may
tang 13% dén 14%/mam. Tang truong xuat khau dat 10% dén 11%/nam. Tang trudng
thi truong noi dia dat 9% dén 10%/nam;

- Giai doan 2016 dén 2020: Tdc do ting trudng vé gia tri san xuat cong nghiép toan
nganh dat 12% dén 13%/nam, trong d6 nganh dét ting 13% dén 14%/nam, nganh may

Trang 55



BAN CAO BACH TDT
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN TDT

tang 12% dén 13%/ndm. Tang trudng xuat khau dat 9% dén 10%/nam. Tang truong thi
truong ndi dia dat 10% dén 12%/nam;

Giai doan 2021 dén 2030: Téc d6 ting truong vé gia tri san xudt cong nghiép toan
nganh dat 9% dén 10%/nam. Trong d6 nganh dét ting 10% dén 11%/nim, nganh may
ting 9% dén 10%/nam. Tang truong xudt khau dat 6% dén 7%/mam. Tang trudng thi
truong ndi dia dat 8% dén 9%/nim;

Co ciu nganh dét, nganh may trong co cdu toan nganh may mic: dén nim 2015, nganh
dét chiém ty trong 45%, nganh may chiém ty trong 55%; nam 2020, ty trong nganh dét
tang 1én 47%, nganh may gidm con 53%; ndm 2030, nganh dét tang 1én 49%, nganh

may con 51% trong toan bd co cau nganh may mac.

Bang 10: Cac muc tiéu cu thé ciia nganh may mic dén nim 2030

Nam 2015 Niam 2020 Nam 2030

1 Kim ngach XK Ty USD 23-24 36-38 64-67
Ty 1€ XK so ca nwéc % 15-16 13-14 9-10
2  Sit dung lao dong 1.000 nguoi 2.500 3.300 4.400

3 San phim chii yéu

- Bong xo 1000 Tan 8 15 30
- X0, s0i tong hop 1000 Tan 400 700 1.500
- Soi (kéo tlr xo' cit ngan) 1000 Tén 900 1.300 2.200
- Vai cac loai Triéu VND/m? 1.500 2.000 4.500
- San pham may Triéu VND/SP 4.000 6.000 9.000
4 Ty € ngi dia héa % 55 65 70

(Nguon: Quyét dinh sé 3218/0P-BCT)

Bén canh viéc dé ra cac chi tiéu cho nganh may mic dén nam 2030, Quyét dinh s
3218/QP-BCT con néu ra dinh hudng phat trién cho mét s linh vuc quan trong trong may

mic ma TDT dang hudng tdi, d6 1a ting cudng cho nganh may xuit khau dé tan dung co
hoi thi truong:

Pa dang hoa va nang cao dang cdp mit hang may mic, phat trién cac mat hang co gia
tri gia tdng cao;

Néng cao ning lyc cta cic doanh nghiép trong dich chuyén phuong thirc san xuat kinh
doanh: tir hinh thirc gia cong tir khau ddu dén khau cubi (CMT) sang céc hinh thirc khac
nhu san xuét timg phan (OEM), mua nguyén liéu - san xuét - ban thanh pham (FOB)
hodc thiét ké - san xuat - cung cip san pham va dich vu lién quan (ODM), tién t&i san
xuét san pham véi thuong hiéu riéng (OBM);
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- Nang cao nang suit lao dong, ning cao ning luc trong quan 1y doanh nghiép, thiét ké
mau, quan 1y chat lugng, xtc tién thuong mai;

- Dich chuyén san xuit may mic tir cac thanh phd 16n vé cac dia phuong c6 ngudn lao
dong va thuan 1oi giao thong.

Song song voi viée dé ra dinh hudng phat trién, B Cong thuong cling c6 cac chi dao cu
thé va dong bo vé cac mit: Co quan quan 1y Nha nudc, dau tu, quan 1y nganh, phat trién
nguén nhan lyc, khoa hoc cong nghé cling nhu tai chinh nham tao diéu kién téi da cho
nganh may mic, trong d6 dic biét 1a cac chi dao lién quan dén nhém nganh may mic gia
cong xuit khau cua TDT:

- Tép trung kha nang va co hdi dam phan mé rdng thi truong may mac, tdng cudng vai
trd clia cac dai dién thuong mai tai nuéc ngoai, xdy dung chién lugc xuc tién thuong
mai pht hop véi cac nha ban 1¢, cic nha mua hang qudc té;

- Pay manh cai cach cac thi tuc hanh chinh trong linh vyc thué, hai quan, xudt nhap
khau theo hudng don gian hoa céac thi tuc; ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét thi
truong, chéng buodn 1au, tron thué;

- Ting cudong cong tac phd bién phap luat thuong mai qudc té gitip cac doanh nghiép
vuot qua cic rao can ciia cac nude nhap khau.

- Céc doanh nghiép trong nganh may mic: can d6i méi phuong thirc tiép thi xuat khau,
quan tdm dén viéc x4y dung, quang ba thuong hiéu, hinh anh cua nganh may mic Viét
Nam trén thi truong qudc té.

Nhu vy, c6 thé thiy véi trong ké hoach ctia Chinh phu ddi v6i nganh may mic, cac doanh
nghiép co san phém xuét khau nhu TDT 1a mot trong tdim dugc uu tién 16n ca vé mat quy
dinh, thu tuc hanh chinh 1an co s ha téng, nhan luc, va cac yéu td lién quan khac. Pay la
mdt co hoi khong thé t6t hon cho TDT dé tan dung céc wu dii tir phia Chinh phi nham phat
trién, dic biét 1a v&i ké hoach 05 nam tiép theo cuia Cong ty.

Pinh huéng phat trién ciia Cong ty trong 05 nam tiép theo:

Trong giai doan 05 nam t&i, Cong ty co phan Dau tu va Phat trién TDT s& tiép tuc tap trung
va phét trién mang hoat dong chinh ma minh c6 thé manh 14 san xuat hang may mic xuét
khau, trong do cu thé:

- Tiép tuc phat trién mo rong hé théng nha may vé tinh.

- Nang cao trinh d6 thiét ké, phat trién mau, kha ning tim ngudn nguyén phu liéu, k¥
nang dam phan.

- Pau tr cong nghé, may moc thiét bi hién dai, quy trinh quan 1y san xuat tinh gon dé dat
duogc ting truong dot pha vé ning suit lao dong.

- Tang dan ty trong nhoém hang FOB ¢6 ty suit lgi nhuan cao.

- Mo vin phong dai dién tai cac thanh phd 16n trong ca nudce va thi truong xuét khau 16n
nhu Hoa Ky/EU/Nhat Ban nham diy manh cong tac sales/marketing, tiép can va lam
viéc truc tiép véi cac khach hang ban 1¢ tai cac thi truong ndy nham gia ting ty suat loi
nhuan.
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Dinh hudng phat trién ciia Cong ty 1a hoan toan phu hop va sé tan dung duogc tdi da nhimng
wu dii caa Chinh phu d6i v6i nganh may mic. Trong d6, dang chu ¥y nhat 13 viéc Cong ty s&
tang dan ty trong nhom hang gia céng c6 ty suit loi nhudn cao (tr CMT sang FOB va tién
t6i la ODM, OBM). Nhu di phan tich & trén, ddy 1a mot xu hudng phat trién tat yéu khong
chi & Viét Nam ma trén toan thé gidi cua cac cong ty may mac khi da dat dén mot muc do
phat trién nhat dinh, va voi TDT, day chinh xac 1a thoi diém vang dé bat dau qua trinh
chuyén d6i. O TDT hién d3 hoi tu ddy du cac yéu td vé mit con ngudi (doi ngii quan 1y
kinh nghiém va lao dong tay nghé cao), may moc cong nghé (cac thiét bi va cong nghé san
xuét déu thudc hang tién tién nhét trong nganh may mic tai Viét Nam), ngudn von, va lai ¢
trong giai doan dau cua ké hoach phat trién nganh may mic véi nhiéu vu dai tir phia co
quan cha quan. Khong chi c6 vay, trén binh dién khu vuc va qudc té, mot loat cac hiép dinh
thuong mai chuan bi c6 hiéu luc nhu Hiép dinh Pdi tic Toan dién va tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP), Hiép dinh Bdi tac kinh té toan dién khu vuc (RCEP), Hiép dinh
thuong mai ty do Viét Nam EU (c6 hi€u lyc tir nam 2018) s€ md toang canh cura vao mat
loat cac thi truong ddy tiém ning voi mirc thué sudt vo ciing wu ddi. Do d6, co thé khing
dinh, v6i ké hoach 05 nam da duoc dé ra cung tam nhin chién luoc cta ban diéu hanh Cong
ty, trién vong phat trién trong thoi gian téi ciia TDT 1a v6 cung tich cuc.

Chinh sich d6i v6i nguoi lao dong
S6 lwong nguoi lao dong trong Cong ty

Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién TDT luén xem ngudn nhan lyc 13 yéu tb ¢t 16i va 1a
tai san quy gia ctia cong ty. Chinh sach nhan su cia TDT duoc xay dung v6i muc dich bién
nguén nhén luc tré thanh mot wu thé canh tranh hang dau.

S6 lugng nhan vién cong ty TDT tinh dén 31/03/2018 1a 1.182 nguoi, cu thé:
Bang 11 : S6 lwong lao dong tai Cong ty c6 phan Pau tw va Phat trién TDT

So6 lwgng

Tiéu chi (ngdi) Ty 1€ (%)
I. Phan theo gioi tinh 1.182 100,0
Nam 177 15
Nir 1.005 85
I1. Phin loai theo trinh d¢ 1.182 100,0
Pai hoc, Cao ding 34 3
Trung cAp va hé ning cao ki thuit may 100 8
Cong nhan ki thuat 918 78
Trung hoc phé thong tré xudng 130 11
I11. Phan loai theo tinh chit hop dong lao dong 1.182 100,0
Can b quan ly 34 3
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9.2.

9.3.

9.4.

Chuyén vién/ Nhan vién 1.148 97

(Nguon: CTCP Ddu tw va Phat trién TDT)

Chinh sach déi véi nguoi lao dong

- Tt ca lao dong déu duoc dao tao phi hop véi vi tri theo chuong trinh cia cong ty.

- Ngudi lao dong dugce hudng cic khoan phu cap: xing xe, phu cép lao dong wu tién, lao
dong nit va nha tré mau gido.

- Ngudi lao dong duoc vao 1am viée tai cong ty, duoc tham gia bao hiém day du theo quy
dinh cta phap luat va dugc bao Iuu mirc dong Bao hiém theo ting bac thg cua ting cé
nhan néu da tham gia dong bao hiém tir trude.

- Pugc di thim quan nghi mat va huéng cac khoan phuc lgi khac theo quy dinh chung cua
Cong ty.

- Co xe ca dua don CBCNV di lam va duoc bd tri mién phi nha &, néu CBCNV ¢ ngoai
tinh ¢6 nhu cau nha ¢.

Chinh sich tuyén dung va dao tao

Véi muc tiéu xay dung d6i ngii chuyén nghiép, céng ty thudng xuyén tuyén dung, dao tao
nghié¢p vu ddi v6i can bd nhan vién va xay dung hé théng dao tao mdt cach bai ban, lién
tuc va thong sudt.

Tuy theo ting vi tri cu thé ma cong ty dua ra nhitng tiéu chuan , song tit ca cic chirc
danh déu phai dap ung cac yéu cau co ban vé trinh do, kinh nghiém, dao duc va y thic
trong cong viéc. Dbi véi cac vi tri quan trong, viéc tuyén dung chit ché hon véi cac yéu
cau vé kinh nghiém cong tac, kha nang phan tich, tac nghiép doc lap.

Cong ty c6 chinh sach luong, thuong va nhitng ché d6 dii ngd cao danh cho cac nhan
vién gioi, co trinh d6 hoc van cao va c¢6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan
dén nganh nghé hoat dong cua cong ty nham mot mat tao tim ly 6n dinh cho nhan vién va
thu hat ngudn nhan lyc giéi vé lam viée cho cong ty.

Chinh sach lwong, thwéng va phic lgi

Nguoi lao dong trong cong ty ngoai tién lwong dugce huong cb dinh con duogc thudong cin
cu theo trinh dg, nang luc va hi¢u qua cong viéc dugc giao.

Ngoai ché d6 tién lwong cong ty thuc hién ddy du cong bang cac ché do chinh sach
khuyén khich ngudi lao dong nhu tién an ca, tién 18 tét, thuong hoan thanh chi tiéu. Tao
cho ngudi lao dong yén tdm va cong hién trong cong viée. TDT thudng xuyén danh gia
dinh ky nang luc, kha nang hoan thanh cong viéc cua can b nhan vién dé thuc hién nang
lwong, thuong, khuyén khich moi thanh vién nd luc phan dau trong cong viéc.

Hang nim, cong ty hd tro luong, dao tao hoc viéc, tao moi diéu kién thuan loi vé thoi gian
va cong viéc cho cén bd va nguoi lao dong tham gia cac 16p hoc tai chuc, khoa hoc va 16p
tap huén ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué, quan tri
nhan s, quan 1y dau tu, tip trung nang cao kha ning 1am viéc theo hudng chuyén nghiép.
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9.5.

10.

X/
L X4

Cong ty c6 chinh sach khen thudng xtng dang voi cac ca nhan, tap thé co thanh tich xuét

sdc, co dong gop sang kién trong hoat dong dem lai hiéu qua kinh doanh cao. Pong thoi,

cong ty ap dung cac bién phap, quy dinh xu phat ddi véi cac can bd co hanh vi gdy anh
hudng xau dén hoat dong va hinh anh cua cong ty.

Chinh sich danh gia, thing tién va phat trién

Chinh sach danh gia

- Moi nhan vién phdi tham gia danh gia muc d6 hoan thanh céng viéc ciia minh trong
nim theo quy trinh do phong Nhan sy huéng dan.

- Két qua danh gia 1 yéu t6 quan trong dé xem xét viéc ting luong, thuong, kha ning
thing tién ciing nhu ha cap hodc théi viée ciia nhan vién.

- Viéc danh gid mac d6 hoan thanh cong viéc dugce thuc hién t8i thiéu mdi ndm mot lan.

Chinh sich thing tién va phat trién nghé nghiép

- Co hoi thing tién nghé nghiép cong bang cho moi dbi tugng duoc xac 1ap bang ké
hoach st dung ngudn nhan luc.

- Nhiing nhan vién c6 kha niang lam viéc t6t, c6 kha nang thich ing va day du cac t6 chat
va tiéu chuan phi hop véi nhu cau hoat dong thuc té cta cong ty déu c6 co hoi thing
tién theo cap bac nghé nghiép hodc cip bac quan 1y ctia cong ty.

Chinh sach cb tirc

Can ct theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty,

chinh sach phan phdi ¢ tirc do Hoi dong quan tri dé nghi va Pai hoi dong cd dong quyét

dinh nhu sau:

- Cong ty chi chi tra c6 tirc cho ¢d dong khi cong ty kinh doanh c¢6 13i va di hoan thanh
nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat.

- Cb dong duogc chia cb tirc twong dwong voi phan von gop va tily theo tinh hinh kinh
doanh.

- Tyle cd tirc s& duge Pai hoi déng ) dong quyét dinh dua trén dé xuit cua Hoi déng
quan tri, voi can cir 1a két qua hoat dong kinh doanh ciia nim hoat dong va phuong an
hoat ddng kinh doanh cuia cac nam toi.

Trong cac nim gan nhat, Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién TDT déu kinh doanh c6 1ai

va tré ¢d tic ¢ ty 18 15 — 20% cho c¢b dong. Tinh hinh chi tré ¢6 tic cic nim gan day cia

TDT cu thé nhu sau:

Bang 12: Tinh hinh chi tra c6 tirc cAc nim gan nhét

Ty 18 ¢b tirc Phuong thirc chia c6 tirc
2015 15% 5% bing tién, 10% bing c¢b phiéu
2016 20% 5% bang tién , 15% bang c6 phiéu
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11.
11.1.

11.2.

11.3.

2017 12% Bang tién (chua thanh toan co tirc)

(Nguon: Céng ty cé phan Pau tw va Phdt trién TDT)
Cic chi tiéu co ban
Trich khiu hao TSCD

Cong ty tinh khdu hao TSCP hiru hinh duoc ghi nhan theo gia gbc va tinh theo phuwong
phéap dudng thang dwa trén thoi gian hitu dung wée tinh cta tai san, pht hop voéi Thong tu
s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 04 nam 2013 cua Bo Tai chinh hudng din vé ché do
quan 1y, st dung va trich khau hao tai san c¢6 dinh, Thong tu 147/2016/TT-BTC ngay
13/10/2016 stia d6i, bo sung mot sd diéu cia Thong tu 45/2013/TT-BTC va Thong tu sd
28/2017/TT-BTC ngay 12/4/2017 sta doi, bd sung mot sé diéu cua thong tuThong tu
45/2013/TT-BTC va Thong tu s6 28/2017/TT-BTC. Thoi gian cu thé cua cac loai tai san cd
dinh nhu sau:

Bang 13: Khéu hao tai san c6 dinh

Tai sén Thoi gian khau hao (nim)
1 Nha cira, vat kién triic 05-15
2 May moc, thiét b 03-10
3 Phuong tién van tai 06-10
4 Thiét bi van phong 03-06
5  Taisan cb dinh khac 03-05
6 Quyén sir dung dat 49

(Nguon: Céng ty cé phan Pau tw va Phdt trién TDT)
Mikc lwong binh quin

Béang 14: Mirc lwong binh quan

Chi tiéu Niam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Mikc lwong binh quén 3.701.000 4.014.000 6.072.298
(dong/ngwoi/thang)

(Nguon: CTCP Ddu tw va Phat trién TDT)
Thanh toan cic khoan n¢ dén han

Céc khoan vay ngén han, trung han va dai han déu duoc Cong ty thanh toan day du va ding
han trong thoi gian qua.
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11.4. Cac khoan phai ngp theo luat dinh

Cong ty ludn tudn thi va thue hién dang cac quy dinh cta phap luat. V& nghia vu tai chinh
v6i Nha nude, Cong ty khong co khoan thué va cac khoan phai ndp Nha nuée nao qué han.

Bang 15: Chi tiét cac khoan Thué va cic khoan phai ngp Nha nuwée Cong ty

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2017 31/03/2018
1 Thué thu nhap doanh nghiép 782 763 80
2 Thué thu nhap ca nhan 22 50 31
Téng cong 804 813 111

(Nguén: BCTC kiém todn niam 2017va BCTC Quy I nim 2018 ciia CTCP Pau tw va Phat
trién TDT)

11.5. Trich lap cac quy

Cho dén thoi diém hién tai, Cong ty chua thyuc hién trich 1ap cac quy. Trong cidc ndm qua,
Cong ty tap trung bd sung ngudn lyc dau tu phét trién, mo rong hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

11.6. Tong du no vay
Bang 16: Chi tiét s6 du cac khoén vay ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Poi twgng cho vay 31/12/2016 31/12/2017  31/03/2018

Vay ngin han 65.072 74.242 77.369

Ngan hang TMCP Cong Thwong Viét Nam
- Chi nhanh Thai Nguyén (i)

Ngén hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét
Nam - Chi nhanh Théi Nguyen (ii) S Helieh ———
Ngan hang TMCP Péng Nam A

57.200 52.101 56.923

- Chi nh&nh Théi Nguyeén (iii) 1.000 920 1519
Ngan hang TMCP Buwu dién Lién Viét

- (%hi nhér%h Thai Nguyén .(iv) . 174t 1.800 1.800
Ngan hang TMCP K§ thwong Viét Nam

- Chi nhanh Thai Nguyén ) ) )
Vay ca nhéan (v) - 740 -
No dai han dén han tra 11.444 8.071 6.454
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Ngian hang TMCP Cong thwong Viét Nam —

Chi nhanh Thai Nguyen 11.444 e e
Vay dai han 28.678 12.675 14.780
I b WA oo
Pan Pacific Co., Ltd (vi) 8.498 5.666 4551
Vay ca nhan (v) 7.540 2.440 5.600

Téng cong 105.194 94.988 98.603

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, 2017va BCTC Quiy I niam 2018 ciia CTCP Ddu tw va Phat
trién TDT)

(i): Vay ngdn han Ngdan hang TMCP Céng thuwong Viét Nam — CN Thai Nguyén theo Hop
dong tin dung s6 04/2017-HDTDHM/NHCT220-TDT ngay 11 thang 04 nam 2017 . Theo dé,
han mikc tin dung la 76.000.000.000 dong (sica d6i theo vin ban 02/2017 ciia Ngdn hang
TMCP Céng thirong Viét Nam giri Céng ty Cé phdan Pau tw va Phat trién TDT), 1di sudt va
thoi han vay theo tirng gidy nhdn no. Ldi vay dwoc tra hang thang. Bién phdp dam bdo bang
tai san cé dinh va bat dong san ciia Cong ty va cdc bén thir ba. Muc dich: Bé sung von heu

dong.
Vay dai han Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam — CN Thai Nguyén theo cdac hop

dong tin dung sau:

- Hop dong tin dung s6 12/2015-HPTDDA/NHCT220-TDT ngay 16 thang 12 nam 2015,
han mikc tin dung t6i da 9.780.000.000 dong, thoi han cho vay cdc khodn no la 48 thang ké
tir ngay gidi ngdn ddu tién, ldi sudt khodn gidi ngan ddu tién la 9%/mam va thoi han vay
theo tirng khé wéc nhdn ng. Pam bdo bang tai san hinh thanh tir von vay va theo cdéc hop
dong thé chap tai san. Muc dich vay: dau tw mua sam mdy moc thiét bi va cong cu dung cu

cua dy dn mo rong san xudt hang may mdc xuat khau.

- Hop dong tin dung s6 29.04/2014-HPDTDDA/NHCT220-TDT ngay 29 thang 04 nam 2014,
han mirc tin dung t6i da 400.000.000 dong, thoi han cho vay cdc khodn ng la 48 thang ké tir
ngdy gidi ngdn dau tién, 1di sudt khodn gidi ngan dau tién la 12,5%/ndm va thoi han vay
theo tirng khé wéc nhdn ng. Pam bdo bang tai san hinh thanh tir von vay va theo cdc hop
dong thé chdp tai san. Muc dich vay: ddu tw mua xe 6 16.

-Hop dong tin dung s6 30.05/2014-HPTDDA/NHCT220-TDT ngay 13 thang 06 nim 2014,
han mikc tin dung t6i da 10.460.000.000 dong, thoi han cho vay cdc khodn no la 60 thang ké
tir ngay giai ngdn dau tién, 1di sudt khodn giai ngdn dau tién la 12%/nam va thoi han vay
theo tirng khé wéc nhdn ng. Pam bdo bang tdi san hinh thanh tir von vay va theo céc hop
dong thé chdp tai san. Muc dich vay: dau tw mé rong san xudt kinh doanh.
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- Hop dong tin dung sé 01/2013-HDTDDA/NHCT220-TDT ngay 31 thing 10 nam 2013,
han mitc tin dung t6i da 5.785.000.000 dong, thoi han cho vay cdc khodn no la 60 thing ké
tir ngay gidi ngdn ddu tién, ldi sudt khoan gidi ngdn dau tién la 13%/nam va thoi han vay

theo tirng khé wéc nhdn no. Bam bdo bang tai san hinh thanh tir von vay va theo cdc hop
dong thé chdp tai san. Muc dich vay: dau tw mé rong san xudt kinh doanbh.

- Hop dong tin dung sé 220/2012-HPTDDA/NHCT220-TDT ngay 14 thdng 06 ndm 2012,
han mike tin dung t6i da 10.000.000.000 dong, thoi han cho vay cdc khodn no la 60 thing ké
tir ngay gidi ngdn ddu tién, 1di sudt khoan gidi ngdn dau tién la 17%/nam va thoi han vay
theo tirng khé wéc nhdn ng. BPam bdo bang tai san hinh thanh tir von vay va theo cdc hop
dong thé chap tai san. Muc dich vay: dau tw xdy dwng Nha mdy san xudt hang may san giai
doan I1.

- Hop dong tin dung s6 220/2011/3644/HPTD ngay 31 thang 12 nam 2011, han mirc tin
dung t6i da 12.000.000.000 dong, thoi han cho vay cdc khodn no la 72 thang ké tir ngay gidi
ngdn ddu tién, ldi sudt khodn gidi ngan ddu tién la 20%/ndm va thoi han vay theo timg khé
wée nhdn ng. Pam bao bang tai san hinh thanh tir von vay va theo cac hop dong thé chap

tai san. Myc dich vay: dau te xdy dwng Nha mdy san xudt hang may san.

(i) Vay ngdn han Ngdn hang TMCP Ddu tw va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Thai
Nguyén theo Hop dong tin dung sé 01/2017/4642906/HDTD ngay 19 thing 04 nam 2017.
Theo d6, han mikc tin dung la 26.000.000.000 dong, 1di sudt va thoi han vay theo tirng gidy
nhdn no. Ldi vay dwoc tra hang thang. Bién phdp dam bdo bang tai san cé dinh va bat déng

san ctia Cong ty va cdac bén thir ba. Muc dich: Bé sung von luu dong, Bao lanh va mé LC.

(iii) Vay ngan han Ngdan hang TMCP Béng Nam A — Chi nhdnh Thdi Nguyén theo Hop
dong tin dung s6 13535666.26.06.2017/HPHMTD ngay 26 thang 06 nam 2017. Theo do,
han mike tin dung la 3.500.000.000 dong, ldi sudt va thoi han vay theo timg gidy nhdn no:.
Ldi vay dwoc trd hang thang. Bién phdap dam bdo bang quyén sir dung dat ciia bén thit ba.
Muc dich vay: B6 sung von leu dong phuc vu hoat dong san xudt hang may mdc, thanh todn
ché dp lwong cho can bo nhan vién.

(iv) Vay ngan han Ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét — CN Théai Nguyén theo Hop dong
tin dung s6 HDTD2802017167 ngay 26 thang 09 nam 2017. Theo dé, han mirc tin dung la
20.000.000.000 dong, ldi sudt va thoi han vay theo ting gidy nhdn no. Ldi vay dwoc trd
hang thang. Bién phdp dam bdo bang quyén sit dung dat ciia bén thir ba. Muc dich: Bé sung
von liu dong phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh.

(V) Vay ngdn han cdc cd nhdn la can bé cong nhdn vién va nguoi than cac cé dong trong
Cong ty theo cdc hop dong vay, 1di sudt tir 7,5% dén 10%/ndm. Thoi han vay tir 01 thang
dén 06 thang. Vay theo hinh thirc tin chdp. Muc dich vay dé bé sung von san xudt kinh
doanh.
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Vay dai han cdc cd nhan la can bé cong nhdn vién va nguoi than cdc c¢é dong trong Cong ty

theo cdc hop dong vay, ldi sudt tir 10% dén 10,2%/ndm. Thoi han vay tir 01 nam dén 04
nam. Vay theo hinh thirc tin chdp. Muc dich vay dé bé sung vén san xudt kinh doanh.

Cdc hop dong dén han thanh todn géc hodc ldi, Cong ty déu thanh todn day dii ca goc va ldi
theo dung han cua cac khoan vay.

(Vi) Vay dai han Pan Pacific Co., Ltd theo hop dong ky ngay 11 thang 08 ndm 2014. Theo
d6, Pan Pacific Co., Ltd cho Céng ty vay 400.000 USD, ldi sudt vay 5%/nam. Moi logi thué,
phi phat sinh tir khodn vay nay Cong ty chiu. No goc duwoc tra theo tirng dot, trong vong 04
nam ké tir sau thoi gian gia han ng 02 nam. Muc dich vay dé mé réng nha xwong. Ldi vay
dwoc tra dinh ky 06 thang mot lan. Vay theo hinh thiec tin chdp.

Nhin véo co cau vdn vay ciia TDT, c6 thé nhan thdy Cong ty sir dung nhiéu vén vay ngin
han dé phuc vu cho nhu cau vén luu dong. Py 1a dic diém thuong thay ¢ cac Cong ty may
mac khi cac don hang dén lién tuc trong ndm, tir d6 phat sinh nhu cau von cho chi phi nhan
cong cung phu li¢u, chi phi khac.

11.7. Tinh hinh c¢ong ng hi¢n nay

% Cac khoan phai thu

Bang 17: Chi tiét cac khoan phai thu ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Ngi dung 31/12/2016 31/12/2017 31/03/2018
. Cc khoin phii thu ngiin han 22.371 38.699 19.684
Phii thu ngin han khach hang 15.643 30.948 11.675
Tra truée cho ngwdi ban ngin han 865 671 1.773
Phii thu vé cho vay ngin han 5.580 6.888 4.347
Phii thu ngin han khic 283 192 1.889

II. Cac khoan phai thu dai han - - -

Téng cong 22.371 38.699 19.684

(Nguon: BCTC kiém toan 2016, 2017 va BCTC Quiy I nam 2018 ciia
CTCP Pau ti va Phat trién TDT)

- Phai thu ngdn han khéch hang:trong nam 2017, Cong ty di xuat hoa don va da giao cac
don hang cho cic ddi tac (16n nhat 14 Asmara International Limited, Ever star
manufacturer LTD). Thoi han thanh toan ciia cac don hang nay 1a tir thang 01 dén 03
nam 2018. Do d6 tai thoi diém 31/12/2017, phat sinh khoan phai thu ting manh (tir 15 ty
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nam 2016 1€n 30 ty ndm 2017). Phat sinh tdng nay cling 1a do Cong ty mé rong khach
hang, ting don hang va hoan toan phu hop véi toe do ting truong ciia Doanh thu.

- Trad trude cho nguoi ban ngdn han: Pay 1a cac khoan tra trude cho cac ddi tac kinh
doanh truyén thong ciia Coéng ty dé nhap hang nhu don vi cung cap may may Juki
Machinery Viét Nam, Pegasus Viét Nam, ... khi ¢6 nhu cau vé hang hoéa hodc phu li¢u
phat sinh.

- Phdi thu vé cho vay ngdn han: La khoan cho c¢6 dong (bao gém: cd dong 1a thanh vién
HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat va nguoi c6 lién quan dén cac thanh vién
nay va cc co dong 1a can bd cong nhan vién) va cho can bd cong nhan vién vay, cu thé

nhu sau:

DVT: triéu dong

No6i dung 31/12/2016 31/12/2017 31/3/2018

1 Cb d6ng 1a thanh vién HPQT, 3.790 4.732 0
Ban Téng Giam ddc, Ban
Kiém soat va ngudi c6 lién
quan dén cac thanh vién nay

2 Cb dong 1a can bo cong nhan 1.623 1.878 3.915
vién

3 Cén bg cong nhan vién 167 278 432
Téng cong 5.580 6.888 4.347

+ Céc khoan cho c6 dong 14 thanh vién HPQT, Ban Toéng Giam dbc, Ban Kiém soat va
ngudi cé lién quan dén céc thanh vién nay di duoc thu hoi toan bo trong quy 1/2018.

+ Pén ngay 30/05/2018 céc khoan cho cb dong 1a can bd cong nhan vién vay da dugc thu
hoi toan bo.

Cong ty cam két trong thoi gian t6i s& khong cap cac khoan vay cho cd dong, nguoi noi bo
va nguoi ¢6 lién quan ctia nguoi ndi bo va thye hién ding quy dinh vé quan tri cong ty theo
quy dinh.

+ Cac khoan cho can bo cong nhan vién vay véi 1ai suat 0-8,5%/nam thoi han tir 1-2 nam
chu yéu 13 vay tin chap

11.8 Cac khoan phai tra

Bang 18: Chi tiét cac khoan phai tra ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

N¢i dung 31/12/2016 31/12/2017 31/03/2018
No ngin han 90.783 102.193 97.050
Phii tra cho ngudi ban ngin han 6.311 11.843 8.516
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Nguwoi mua tra tién trude - - -

Thué va cac khoan ndp nha nudée 804 813 111
Phai tra ngwoi lao dong 4.864 5.598 1.833
Chi phi phii tra ngan han 228 114 123
Phii tra ngin han khac 2.060 1.512 2.643
Vay va n¢ ngin han 76.516 82.313 83.823
No dai han 28.678 12.675 14.780
Vay va n¢ dai han 28.678 12.675 14.780

Téng cong 119.461 114.868 111.830

(Nguén: BCTC kiém toanndm 2016, 2017 va BCTC nim 2018 ciia CTCP Pau tw va Phat
trién TDT)

- Phdi tra cho nguwoi ban ngan han: phai tra cho cac ddi twong khac dén 31/12/2017 1a
8.101.012.086 dong, dén hét Quy 1/2018 Cong ty da thanh toan cho cac nha cung cap
khoang 93% con 7% chua thanh toan cho hai nha cung cap 1a do giit lai 5% gié tri bao
hanh cong trinh trong thoi gian 12 thang ké tir ngay ban giao dwa vao sir dung.

- Phdi trd nguoi lao déng: iy 1a cac khoan phai tra lién quan dén nguoi lao dong cia
cong ty, bao gdm chi phi lvong va cac phic loi lién quan.

- Chi phi phdi tra ngdn han: Day 1a khoan phai tra lién quan dén chi phi 1i vay va cac
khoén phai tra ctia nim 2016 da dugc thanh toan dang han theo cac hop dong tin dung
lién quan.

- Phdi trd ngan han khac: Day 1a cac khoan phai tra lién quan dén kinh phi cong doan,
bao hiém xa hoi va mot s6 khoan phai tra ngan han khac. Vé Bao hiém xi hoi cong ty
thanh toan tién dm dau, thai san, dudng sic cho cdn bo cong nhan vién vao ngay
02/03/2018, con kinh phi cong doan s& chuyén 1én cap trén phan trich nop khi Cong
doan cap trén yéu cau, co cong van gui sd trich ndp v, s6 con lai giit lai cho Cong doan
co s& hoat dong s6 nay s& chi khi ¢6 yéu cau cta Ban chap hanh cong doan co so.

- Vay va no ngdn va dai han: Pay 1a cac khoan vay tin dung tir ngan hang va t6 chtec, ca
nhan khac di dugc trinh bay trong phan Tong du ng vay & trén.

11.8. Chi tiéu hang ton kho

Biang 19: Hang ton kho Céng ty

Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2017 31/03/2018
1 Nguyén liéu, vat liéu 5.745 5.793 5.546
2 Cong cu, dung cu 387 28 13
3 Chi phi san xuét, kinh doanh 286 5.222 13.005
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11.9.

do dang
4 Thanh phdm 45.932 63.331 73.462
5 Hang hoa 84 42 43
Téng cong 52.434 74.416 92.069

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, 2017 va BCTC Quy I nam 2018 ciia CTCP Dau tw va
Phat trién TDT)

Hang t6n kho cudi ndm 2017 ting dot bién do Tai thoi diém cudi nim 2017, Cong ty dang
con cac hop dong voi Asmara International Limited, Pan- pacific Co., LTD va Téng Cong
ty may Pirc Giang...Theo lich chuyén giao san pham thi cac don hang nay s& duoc giao vao
thang 1/2018. Do do, tai thoi diém 31/12/2017, thanh pham ton kho 1én dén 63 ty dong.
Hang ton kho cuia cong ty cha yéu gdm: Nguyén phu liéu (vai, bong, mex,cuc, chét , chi,
chun, bang dinh, khéa va cac phuy kién khac ctia nganh may dé tao tao ra thianh pham), chi
phi san xuét kinh doanh do dang (1a nhitng ban thanh pham dugc cat tir nguyén liéu, cac
thanh pham chua dugc hoan thién dé du diéu kién dua di tiéu thu), Thanh pham (Quan
sooc, quan boi, Ao Jacket ... di dugc hoan thién du diéu kién di tiéu thu). Khong c6 nhiing
dau hiéu dé cho rang gia gbc 16n hon gia tri thuan co thé thuc hién dugc nén theo quy dinh
ké toan hién hanh,Cong ty khong phai trich 1ap du phong khoan hang tén kho nay.

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 20: Cac chi tiéu tai chinh Cong ty
Khodn muc Pon vi Nam 2016 Nam 2017

Chi tiéu vé kha ning thanh toin
H¢ s6 thanh toan ngin han lan 0,97 1,29
Hé s0 thanh to4an nhanh lan 0,39 0,56
Chi tiéu vé co cAu von
H¢ s6 No/Tong tai san lan 0,69 0,55
Hé s6 No/Von chii s¢ hiru lan 2,21 1,22
Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 2,86 2,69

Doanh thu thuin/Téng tai san binh

" lan 0,82 1,11
quan
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Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

H¢é s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thuin

H¢ s6 Loi nhuin sau thué/Vén chi

s& hiru binh quan

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai

san binh quan

H¢ s6 Loi nhuin thuén tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuin

Thu nhép trén c6 phin (EPS)

% 4,32 5,74
% 14,51 16,74
% 3,62 6,47
% 4,83 6,17
ddng/cd phan 1.529 2.499

(Nguon: cdc chi tiéu dwoc tinh todn trén co sé s liéu BCTC kiém todn 2016, 2017 ciia

CTCP Pau tu va Phat trién TDT)

12. Hdi dong quan tri, Ban Tong Giam doc, Ban kiém soat, Ké toan truwdng

12.1. Hi déng quan tri
STT Tén
1 Ong Chu Thuyén
2 Ong Nguyén Viét Thing
3 OngPiang Pinh Vu
4 Ong Pham Thai Hoa

5  Ong Duong Ngoc Hai

Chirc vu
Chu tich HPQT kiém Tong Giam ddc
Ph6 Chu tich HPQT kiém Phé Téng Giam dbc
Thanh vién HDQT kiém Ph6 Tong Giam ddc
Thanh vién HPQT kiém K¢é toan trudng

Thanh vién HPQT ddc lap

< Ong Chu Thuyén — Chii tich HPQT

Ho tén:

Giéi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

bia chi:

CMND:

Trinh d§ chuyén mon:

CHU THUYEN

Nam

31/12/1970

T 21- P. Phan Pinh Phing — TP Thai Nguyén
Viét Nam

T 21- P. Phan Pinh Phung — TP Thai Nguyén
090717906

Cur nhan luat
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Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam ddc Cong
ty ¢ phan Pau tu va Phat trién TDT

Chtrc vu hién nay:

Chtrc vu dang nam giir tai to

chtre khac: Khong

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac

, Phong ké hoach vat tu cong ty M Truong nhomVat tu-
Nim 2002 dén thang 10/2004 ong k¢ hoach vat tw cong ty May rugng nhomVat tu

Thai nguyén XNK
Thang 10/2004 dén thang Xi nghiép Vat tu van tai- Cong ty Gidmn dée
8/2007 CP dau tu va Thuong mai TNG

Trung tdm thoi trang TNG- cong ty

Ttr thang 8/2007 dén 3/2011 o Giam db
tihang en ¢0 phan dau tu va thuong mai TNG ram doc
. Cong ty c6 phan Pau tu va va phat
Tir thang 3/2011 dén 11/2016 Ong ty cO pan bau tr va va pha Ch tich HDQT
trién TDT
. Cong ty ¢6 phan Dau tu va phat Chu tich HPQTkié
Tur thang 11/ 2016 dén nay ong ty €o phan au i v pha 1 tich HBQThaem
trién TDT Tong Giam doc
Hanh vi vi pham phap luét: Khong

S6 lugng cb phiéu dang nam gitr: ~ 1.265.000 c6 phiéu (Ty 1é nam gitr 15,78 %)

Trong do:
- 86 hitu cd nhan 1.265.000 cé phiéu (Ty 1é nam giir 15,78 %)
- Duoc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu

S6 lwong c6 phiéu dang ndm gitr
cta nhitng ngudi lién quan: 100.000 c6 phiéu (T Ié nam giix 1,25 %)
(Nguyén Thi Phuong-Vg)

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc

tir Cong ty: Theo quy dinh cta Cong ty

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty:  Khong

< Ong Nguyén Viét Thiang — Phé Chii tich HPQT kiém Phé Tong Giam doc

Ho tén: NGUYEN VIET THANG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam 24/07/1975
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sinh:

Noi sinh: Thai Nguyén

Qudc tich: Viét Nam

bia chi: T 11, Phudng Pong Quang, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
CMND: 090717849

?érr:h do chuyén Thac sy Quan tri kinh doanh

Chite vu hién nav: Pho6 Chii tich Hoi dong quan tri kiém Pho Tong Giam déc Cong ty
¢ e faye ¢ phan Dau tu va Phat trién TDT

Chtre vy dang nam R
n R 1 , Khéng
gitr tai to chuc khac:

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tac

. z Cong ty Lién doanh van tai bién Viét Phap | Truong dai dién hang tau
Nam 1995 deén 12/2004 . .
am n (Gematrans) OOCL tai Ha Noi
z Cong ty ¢ phan Pau tu va Thuong mai TVHDQT- Truong
01/2005 dén 3/2011 : R .
- TNG phong Kinh doanh
\ £ ~ 2 A A N , L2 Pho chu thh HDQT'Phé
Twr 03/2011 dén nay Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trien TDT Téng Giam dbc

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S6 luong c6 phiéu dang ndm gitr: ~ 820.000 cd phiéu (Ty 1¢ nam giir 10,23 %)

Trong do:
- 86 hitu cd nhén 820.000 c6 phiéu (Ty 1é nam giir 10,23 %)
- Duegc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu

S6 lugng cd phiéu dang nam gitr
cta nhiing nguoi lién quan:

(Nguyén Huy Quat —B6 25.000 cé phidu (Ty Ié ndm gii 0,31 %)
Tran Thij Thily — Me) 25.000 cb phiéu (Ty 1é nam gii 0,31 %)
Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc

tir Cong ty: Theo quy dinh cua Cong ty

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:  Khong
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ToT

< Ong Ping Pinh Vu — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc

Ho tén:

Gi6i tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
Qudc tich:
bia chi:
CMND:

Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay:

Chtre vy dang nam
giit tai to chuc khac:

Qua trinh cong téc:

Thoi gian

PANG PINH VU
Nam
14/9/1961

Thon Pha Loc- Xa Cam Vil - huyén Cam Giang — tinh Hai
Duong.

Viét Nam

T6 07 P.Trung Vuong - TP Thai Nguyén- tinh Thai Nguyén
090449137

Trung cap co dién

Tpe‘ml} Viél} Hoi dong quér} tri kiém Pho Tong Giam déc Cong ty
c0 phan Pau tu va Phat trién TDT

Khéng

Pon vi cong tic Chirce vu

Nim 1982 dén 12/2005

Cong ty CP dau tu va Thuong mai TNG Cong nhan co dién

01/2006-12/2008

Truong phong quan ly

Coéng ty CP dau tu va Th i TNG .
ong ty au tr va Thuong mai thiét bi

01/2009-12/2014

Cong ty CP dau tu va Thuong mai TNG Giam ddc xi nghiép

01/2014- 12/2015

Cong ty CP dau tu va Phét trién TDT TVHDQT

T 01/2016 - Nay

TVHDQT — Ph4Téng

Coéng ty CP dau tu va Phat trién TDT S
Ol’lg y au va at trien Glam df)c

Hanh vi vi pham phap luat:

S6 lugng cb phiéu dang nam gitr:

Trong do:

- So hitu ca nhan

- Duoc uy quyén dai dién

Khong
80.000 c6 phiéu (Ty 18 nam gitr 0,99%)

80.000 c6 phiéu (Ty 1é nam giir 0,99%)

0 co phiéu

S6 luong co phiéu dang nam gir
cta nhirng nguoi lién quan:

(Pang Quang Hung — Con d¢)

5.500 c6 phiéu (Ty Ié nam giir 0,07%)
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Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc

tir Cong ty: Theo quy dinh ctia Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:  Khong

< Ong Pham Thai Hoa — Thanh vién HPQT kiém Ké toan truwdng

Ho tén: PHAM THAI HOA

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/09/1982

Noi sinh: _TrzaérinNyg‘Lé'y;u(‘mg sat- Thanh phd Thai Nguyén- tinh

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi- T 1?- P.Phi X& TP Thai Nguyén- tinh Thai
Nguyén

CMND: 090752537

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan kinh té

Thanh vién HPQT kiém Ké toan truong Cong ty co

Chirc vy hién nay: N :
He vifien nay phan Dau tur va Phét trién TDT

Chure vu dang nam gitr tai to chirc

khac: Khong

Qua trinh cbng tac:

Pon vi cong tac

10/2008 dén 04/2010 Cong ty CP Pau tu va TM TNG Nhan vién Phong Ké toan
5/2010- 02/2011 Cong ty CP dau tr va TM TNG Ph6 Phong Ké toan
03/2011- 06/2011 Cong ty CP dau tur va TM TNG Trudng phong Ké toan
07/2011- 06/2014 Cong ty CP Pau tu va phat trién TDT K¢é toan truong

Tir 06/2014- Nay Cong ty CP Pau tur va phat triéen TDT TVHDQT — K¢ toan truong
Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

S6 luong c6 phiéu dang nam gitr: ~ 160.000 cb phiéu (Ty 1& nam giit 1,996 %)

Trong do:
- 86 hitu cd nhén 160.000 cé phiéu (Ty 1é nam giir 1,996 %)
- Dugc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu
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SO lugng c6 phiéu dang nam gitr
cua nhirng nguoi lién quan:

Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khéng

Thu lao va loi ich khac nhan duoc

tr Cong ty:

Theo quy dinh ctia Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty:  Khong

< Ong Dwong Ngoc Hai - Thanh vién HPQT ddc lap

Ho tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam
sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:
Pia chi:

CMND:

Trinh d6 chuyén
mon:

Chtrc vu hién nay:
Chtc vy dang nam
giil tai to chure khac:

Qua trinh cdng téc:

DUONG NGOC HAI

Nam
17/02/1982

Théai Nguyén
Viét Nam

T6 18, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén,tinh Thai
Nguyén.
090762190

Thac S§¥ Quan Tri Kinh Doanh

Thanh vién HDQT doc 1ap Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién
DT

Chu tich Hoi Pong Quan Tri Cong Ty TPS Thai Nguyén

Pon vi cong tac Chire vu

S& Khoa Hoc Va Cong Nghé Thai

am 2 én th o
Nam 2006 dén thing Nguyén — Trung Tam Thoéng Tin Cong Can B0
10/2008 A
Nghé
: & Cong Ty TNHH Cong Ngh¢ Thong Tin
Thang 10/2008 dén Chi tich HDTV
thang 7/2015 H3T
Tu tharg;’;gfgl‘r’ den Cong ty In Thai Nguyén Chu tich HDQT
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12.2.

12.3.

Tir thang 8/2016 dén

nay Cong ty C6 phan TPS Théi Nguyén Chu tich HDQT

Tir thang 05/2018 Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién | Thanh vién HPQT doc
dén nay TDT lap

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S6 luong 6 phiéu dang nim gitr: 0 ¢b phiéu (Ty 16 ndm gitr 0%)

Trong do:
- 8o hitu ca nhdn 0 c6 phiéu (Ty 1é nam giir 0 %)
- Duoc uy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu

S A 1 A h A d < .~ A
? u’(_njg cop ‘16‘:u‘ Aang nam giir Khéng

cua nhirng nguoi lién quan:

Cac khoan ng d6i voi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc

tur Cong ty: Theo quy dinh cua Cong ty

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty:  Khong

Ban Tong Giam dbc

1 Chu Thuyén Téng Giam dbc
2 Nguyén Viét Thing Ph6 Tong Giam doc
3 Ding Dinh Vu Ph6 Tong Giam dbc

< Ong Chu Thuyén — Téng giam déc: Thong tin nhw trén
< Ong Nguyén Vié¢t Thing — Ph6 Tong Giam déc: Thong tin nhw trén
< Ong Ding Pinh Vu — Ph6 Téng Giam dbc: Thong tin nhw trén

Ban kiém soat

1 Nguyén Huy Hoang Truong BKS
2 D4 Ngoc Tuyén Thanh vién BKS
3 Ha Thi Thu Thanh vién BKS
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< Ong Nguyén Huy Hoang - Trwéng Ban kiém soat

Ho tén: NGUYEN HUY HOANG

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 01/10/1955

Noi sinh: X4 Quang Hung huyén Kién Xuong tinh Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tru: ;Efl)hl ?hzlhlli:;;rllli éIr’lhan Dinh Phung TP Thai Nguyén
CMND: 090022815

Trinh do chuyén mon: Cu ‘{lhﬁn kinh t&¢ (Chuyén nganh ké toan doanh

nghiép)

Chtrc vu hién nay: Truong Ban kiém soat Cong ty cd phan Pau tu va
Phat trién TDT

Churc vu dang nam giir tai t6 chirc  Khong

khac:

Qua trinh cong téc:

Thoigian Ponvicongtic Chircvu

Niam 2000 - 01/2003 Cong ty May Thai Nguyén Ph6 Giam dbc

oy oy . Ph6 Tong Giam déc -
1/2003 -12/2 0 ophan ba a th T

01/2003 -12/2005 Cong ty cophan Pau tu va thuong mai TNG thanh vién HDQT
s Ph6Téng Gidm débc -

01/2006 -12/2010 Cong ty cbphin Piu tu va thuong mai TNG 020ng tarm doe -

Truong ban ki€m soat

01/2011- 12/2011 Cong ty c6 phan Pau tu va thuong mai TNG PhoTong Giam dbc

Tu 01/2012-Nay Cong ty c6 phan dau tu va phat trién TDT Truong ban kiém soét

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng

S6 luong 6 phiéu dang ndm gitr: ~ 330.000 ¢ phiéu ( Ty 1& ndm gir 4,12 %)

Trong do:
- S6 hitu cd nhén 330.000 cé phiéu ( Ty 1é nam giiv 4,12 %)
- Purgc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu

S6 luong c¢d phiéu dang nim git

cta nhiing nguoi lién quan:

(Nguyén Huy Quat — Anh trai 25.000 c6 phidu ( Ty 1& ndm giit 0,31 %)
Nguyén Phuong Thao — Con)
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10.380 6 phiéu ( Ty 1é nam giit 0,13 %)

Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khdng

Thu lao va loi ich khac d6i v6i Theo quy dinh ctia cong ty
Cong ty:

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:  Khong

< Ong P§ Ngoc Tuyén — Thanh vién Ban kiém so4t

Ho tén: PO NGOC TUYEN

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/12/1980

Noi sinh: Quan Triéu — Thai Nguyén

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tré: T(; i E 113}111;011\11; l;héa;n Dinh Phung — TP Thai Nguyén
CMND: 090833848

Trinh d¢ chuyén moén: Cu nhan quan 1y nhan luc

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Pau tu

Chu hié : .2
e vy uen nay va Phat trién TDT

Churc vu dang nam giir tai to chirc

Khac: Khong

Qua trinh cdng téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Nim 2002 -05/2005 Phong T6 chuc Cong ty CP Bé tong va Xay Nhan vién
dung TN
06/2005 -06/2006 Phong T6 chuc Cong t}/ CP may XK Thai Nhan vién
Nguyén
Phong T6 chire C6 6 pha XK
07/2006 -08/2007 ong To chirc Cong ty ¢6 phan may Ph6 phong
Thai Nguyén
Phong T6 chitc Cong ty ¢b phan Dau tur va s
09/2007 - 11/2007 Pho phon
Thuong mai TNG phong
12/2007 -05/2010 Phong T6 chuc Cong ty'co phéan Dau tu va Nhan vién
Thuong mai TNG
Phong T chuc chi nhanh TNG 4 -Cong ty \ .
2010 -08/201 Ly T h
06/2010 -08/2010 ¢b phan PAu tu va Thuong mai TNG FUOE puong
09/2010 - 12/2010 Phong T chtrc Cong ty c¢b phan Dau tu va Phé phong
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Thuong mai TNG

01/2011 -04/2011

Phong T6 chire Cong ty ¢b phan Pau tur va

Truong phong

Thuong mai TNG
. Phong T4 chire Cong ty ¢b phan Pau tur va Thanh vién BKS -
Tir 05/2011 - Nay Phat trién TDT Truéng phong
Hanh vi vi pham phap luat: Khdng

S6 luong ¢ phiéu dang nam gitr:
Trong do:

- So hitu ca nhan

- Duoc uy quyén dai dién

SO lugng ¢ phicu dang nam gilr
cua nhitng nguoi lién quan:

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty:

Thu lao va loi ich khac nhan duogc
to Cong ty

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty:

20.000 c6 phiéu (Ty 1& ndm giir 0,25 %)

20.000 c6 phiéu (Ty 1é nam giir 0,25 %)

0 co6 phiéeu

Theo quy dinh cta cong ty

Khéng

<+ Ba Ha Thi Thu — Thanh vién Ban kiém soat

Ho tén:

Giéi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

bia chi thuong tru:
CMND:

Trinh d§ chuyén mon:

Chure vu hién nay:

Chtrc vu dang nam giir tai to chirc
khéc:

Qua trinh cbng tac:

HA THI THU
Nt
03/10/1984
Théai Nguyén
Viét Nam

T6 39, Phuong Phan Dinh Phung, TP. Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

090780197
Ctr nhan kinh té
Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Pau tu

va Phat trién TDT

Khéng
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Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tur 06/2006 - . 2 LA ek . . .
1212010 Cong ty co6 phan dau tu va thuong mai TNG NV Kinh Doanh
R TP Kinh Doanh- CN nha
01/2011- 08/2014 Cong ty ¢0 phan dau tu va thuong mai TNG ) ! N N
may TNG Song Cong

A 2 oA x iR TP Kinh Doanh- Thanh
09/2014 - Nay Cong ty c6 phan dau tu va phat trién TDT vien BKS
Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

S6 lwong c6 phiéu dang nam giir: 30.000 c6 phiéu (Ty 1¢ nam giir 0,37 %)
Trong do:

- 86 hitu cd nhan 30.000 c6 phiéu (Ty 1¢ nam giir 0,37 %)
- Duoc uy quyén dai dién 0 C(fp hieu
S6 lugng cb phiéu dang nam giir
cua nhirng nguoi lién quan: . , ,
(Ha Thi Thily Anh — Chi) 20.000 co phicu (Ty 1€ nam gitr 0,25 %)
Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khoéng

;l;rhl‘cl;i(; :; loi ich khéc nhan dugc Theo quy dinh cia Cong ty
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:  Khong

K& toan truwomg

Ong Pham Thai Hoa — Ké toan truong: Thong tin nhu trén

Tai san thugc sé hiru Cong ty

Bang 30: Tinh hinh tai sin CONg ty tai thoi diém 31/12/2017

Don vi: Triéu dong

% Gia tri con

Khoan muc Nguyén gia Gia tri con lai lai/Nguyén gi4
Tai san c6 dinh hiru hinh 96.941 53.587 0,55
Nha cira, vt Kién triic (*) 41.475 28.976 0,70
My méc, thiét bi 49.499 22.405 0,45

Phuong tién vén tai, truyén

x 5.004 2.018 0,4
dan
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Thiét bi vin phong 709 188 0,27
Tal, san co dinh hiru hinh 254 ) )
khac

Tai san ¢ dinh v hinh 6.108 5.493 0,9
Quyén sir dung dit (**) 6.108 5.493 0,9

Phan mém ke toan, thiét ké - - -

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017 CTCP Pau tw va Phdt trién TDT)

Bing 30: Tinh hinh tai sin Cong ty tai thoi diém 31/03/2018

Don vi: Triéu dong

Khoan muc Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 103.117 45.692 57.425
Nha cira, vit kién tric (*) 45.570 13.213 32.357
May méc, thiét bi 51.486 28.528 22.958
P:uro’ng tién van tai, truyén 5098 3146 1,952
dan
Ha tang, ky thuat, dung cy 963 805 158
quan ly, tai san khac
Tai san ¢ dinh v hinh
Quyén sir dung dit (**) 6.108 646 5.462

Phan meém ke toan, thiét ke - - -

(Nguon: BCTC Quiy I nam 2018 ciia CTCP Pau tw va Phat trién TDT)

+ Tinh hinh dat dai cua Cong ty:

Pia diém Dién tich (m?) Hinh thire Thoi han thué/si
dung

Xa Thinh DPuc, TP Song 1.983 Dit thué 10  nim  (tr

Cong, tinh Thai Nguyén T10/2015-
T10/2025)

X4 Piém Thuy, tinh Thai 21.154,4 Quyén sir dung dat 12/2060

Nguyén s0CT00969,

CT03665 & CT
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14.

03664

Dt thué lam xuong: Cong ty thué 1.983m? dit cua 2 ca nhan 1a ong Nguyén Huy Hoang
(Truéng BKS) va 6ng DS Ngoc Tuyén (thanh vién BKS) dé mé rong xudng san xuit cta xi
nghiép Thinh Pirc, thoi han thué dat 1a 10 nam (tir T10/2015-T10/2025), tién thué dat 1a
420 triéu dong/nam, thanh toan tién thué dat 1a 5 ndm mat 1an s6 tién 1a 2,1 ty dong. Cong
ty da co ké hoach m& rong va xin quy hoach tai vi tri dét cua xi nghi¢p Thinh Duc khi duogc
chép thuan cua c6 dong tai Pai hoi ) dong thuong nién nam 2018, sau dé6 Cong ty trinh
1én UBND tinh Thai Nguyén vé quy hoach dau tu mé rong du an ctia xi nghiép Thinh Bric.

Quyén sir dung dat (**): Pay 1a chi phi Cong ty giai phong mat bang, Cong ty da dugc
UBND tinh Thai Nguyén cap véi cac gidy ching nhan Quyén st dung dat sé: CT00969,
CT03665 & CT 03664 (Thoi han thué dén 2060, thué dat tra tién hang nim) dé thyc hién
du 4n theo gidy chimg nhan dau tu sd: 17121000095 cip ngay 11/10/2011 do UBND tinh
Thai Nguyén va Quyét dinh diéu chinh dy an sé: 2375/QD-UBND vé viéc diéu chinh, b6
sung chting nhan du an dau tu xay dung Nha may san xudt hang may sin, chin, ga, gbi,
dém tai xa Piém Thuy, huyén Pha Binh da cép cho Cong ty CP dau tu va phat trién TDT
thuc hién.

Bén canh céc tai san ¢d dinh, hién nay cong ty con c6 Chi phi xdy dung co ban do dang
nhu sau:

Chi phi xay dung co ban dé dang

Don vi: Triéu dong

31/12/2016 31/12/2017 31/03/2018
Cai tao va mé rong nha xuwéng(*) 14.187 14.780 9.711
Tai san dai han khac 5.059 3.820 4.040

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2016, 2017va BCTC Quiy I nam 2018 CTCP Pdu tw va Pht
trién TDT)

(*) Chi phi xay dung co ban d¢ dang 1a chi phi m¢ rong nha xuong xi nghiép Thinh Dtc va
xi nghiép Diém Thuy, trong d6 chi phi dén bu tién dat giai phong mit bang 1a 8,2 ty (chiém
55,4% tong chi phi xdy dung co ban dé dang). Cong tac nay di duoc trién khai tir giita nim
2016,dén hét quy /2018 mot ) hang muc da hoan thanh va ban giao dua vao stir dung, con
03 hang muc da hoan thanh dugc 80% du kién s& hoan thanh vao Quy 11/2018,viéc dén bu
giai phong mit bang Cong ty da thuc hién xong, dang chd UBND tinh cip Gidy CNQSD
dat, dy kién hoan thanh vao Quy I11/2018.

K& hoach kinh doanh, lgi nhuén va cb tirc trong nim tiép theo
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Bang 21: Ké hoach doanh thu, loi nhuén va c6 tire nim tai chinh 2018 -2019

Pon vi tinh: Triéu do”‘ng

Nim 2018 Nim 2019 (*)
Chi tiéu % tang giam % tang giam
K¢ hoach so v6i nam K¢é hoach $o véi nam
2017 2018

Vén diéu 1¢ 80.150 0 - -

Téng Doanh thu 298.748 37,63 - -

Loi nhuén truéc thué 19.632 44,53 - -

Loi nhuin sau thué 17.963 44,6 - -

Ty 1€ loi nhuin sau thué/Téng 6.01% / _ _
Doanh thu

Ty 16 LNST/Vén diéu 18 22,41 / - -

Ty 18 ¢ tirc 15% / - -

(Nguon: NQ PHDCD thuong nién nam 2018 CTCP Pau tw va Phdt trién TDT)
(*) Dén thoi diém hién tai cong ty chuwa xdy dung ké hoach kinh doanh cho nam 2019
< Cin cir dé dat dwoc ké hoach loi nhuén va ¢d tire néi trén

Tinh dén hét quy /2018, doanh thu thuan cong ty dat 37,445 ty dong, loi nhuan sau thué 13 0,788 ty
déng, tuong Ung dat 12,5% ké hoach doanh thu thuan va 4,74% ké hoach lgi nhuan sau thué cua
nam 2018.Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong ba thang dau nim 2018dat két qua thap 1a do
tinh chit muia vu trong hoat dong ctia Cong ty, hang hoa xuat khau trong quy nay thap, gia tri khong
16n, hon nita hoat déng kinh doanh bi ngét quing trong thoi diém nghi tét nguyén dan. Va thoi diém
xuit khau dugc day manh tir Quy 2/2018.

Tinh dén nay, cong ty da ky Kkét va dang thuc hién cac hop déng véi d6i tac tri gia 6,51 triéu USD
tuong duwong 147 ty dong (nhu dé cap tai muc 6.8). Du kién trong nam 2018, cong ty s& tiép tuc ky
két hop dong voi doi tac voi gia tri hop dong du kién 13 8,5 triéu USD tuong duong v6il95,5 ty
ddng. Nhu viy, tong gia tri hop ddng du kién cho ca ndm 2018 1a 342.5 ty dong. Cong ty co thé dat
dugc ké hoach doanh thu va lgi nhuan da dé ra. Véi tinh hinh ky két hop dong nhu trén thi chic
chin Cong ty s& dat duoc két qua di dé ra.

Ngoai ra, Cong ty du kién sé& co cac giai phap trong hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé
nhu sau:

. Céc giai phap vé thi truong
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15.

- Xay dung chién luoc phat trién thi trudng san pham, tip trung phat trién ¢ nhiing
thi trudng khach hang trong diém: cong ty s& ding ky tham dy 03 trién 1dm may mic to
chirc tai Viét Nam va nudc ngoai dé tiép thi va tim kiém dbi tac moi;

- Duy tri va cai thién mdi quan hé tdt v6i cac khach hang 1au nim thong qua cac
chién dich cham séc khach hang nhu cac khach hang My, Chau Au, Han Quéc......

- Mé rong phan khiac san pham FOB chi dinh va tién t6i 1a FOB tu search dé dat
duoc bién loi nhuan cao hon.

. Céc giai phap vé san xuit va cung cip dich vu

- Nghién ctru dé dua ra quy trinh san xuét t6i wu, giam that thoat nguyén vat liéu.

- Néng cao ning suit lam viéc clia nhan cong, giam thoi gian thuc hién giira cac khau
dé tir 6 nhan thém don hang, ting doanh thu.

. Céc giai phap vé tai chinh

- Nang cao trinh d6 nghiép vu cho d6i ngii ké toan, giam sat chi phi hoat dong san
xuat kinh doanh, kiém so4t cong ng va thoi han thanh toan;

- Xac dinh chinh x4c nhu cu vén theo hudéng chi dong tai chinh, bao toan va phat
trién von, dam bao huy dong von, sir dung von hiéu qua.

. Céc giai phap vé k¥ thuat - an toan

- Cép nhat céc thanh tuu ki thuat mai trong nganh;

- Chu dong xay dung ké hoach d6i mdi trang thiét bi san xuat dé giam thiéu thit thoat
dién nang;

- Duy tri cac hoat dong quan 1y an toan, phong chdng chay nd;

- Xay dung hé thong thong tin trong toan Cong ty.

Panh gia ciia to chire tw vin vé ké hoach lgi nhuan va ¢b tire

La don vi tu van tai chinh chuyén nghiép, Cong ty ¢6 phan Ching khoan VNDIRECT da
thu thap thong tin, tién hanh nghién ctru phan tich va dénh gia vé hoat dong kinh doanh cua
Cong ty co phan Pau tu va Phat trién TDT.

Chung t61 nhan théy ké hoach kinh doanh cua Cong ty dat ra trén co sd than trong dua vao
danh gia tinh hinh kinh doanh va kinh nghiém ctia bo may diéu hanh. Cong ty di tich cuc
trong viéc day manh doanh thu, tiét kiém chi phi hoat dong kinh doanh va chi phi quan 1y,
tuy nhién dé dat dugc ké hoach kinh doanh trén, Cong ty van can sy nd lyc rat 1on tir trong
noi tai Cong ty két hop v6i yéu t6 thi trudng thuan lgi. Néu khong c6 nhiing bién dong bat
thudng gy ra anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty thi
ké hoach doanh thu va logi nhuin ma Cong ty dé ra trong nim tai chinh 2018 1a hoan toan
c6 thé dat dugc.

Chung t6i ciing xin luu y rang, cac ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc d6 danh
gi4 ctia to chirc tu van, dua trén co sé cac thong tin do Cong ty cung cip, thu thip co chon
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16.

17.

loc, dua trén 1y thuyét vé tai chinh va chting khoan ma khong ham ¥ bao dam gia tri cua
ching khoan ciing nhu tinh chic chin cua sb liéu duoc du bao. Nhimg danh gia trén day
ctia to chirc tu van vé ké hoach doanh thu, loi nhuén ctia Cong ty chi c¢6 ¥ nghia tham khao
cho nha déu tu.

Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia té chirc niém yét

Khong co.

Cac thong tin, cac tranh chép kién tung lién quan t6i cong ty ma cé thé anh hwong
dén gia ca chirng khoan niém yét

Khéng cé.
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V.

1.

CHUNG KHOAN NIEM YET

Loai chirng khoan

Cb phiéu pho thong

Ménh gia

10.000 ddng/cd phiéu

Ma ching khoan

TDT

Téng s6 chirng khoan niém yét

8.015.040 c6 phiéu

S6 lwgng cb phiéu, trai phiéu bi han ché chuyén nhwgng theo quy dinh cia phap luat
hoic cia to chire niém yét

Can ct Piém d Khoan 1 Diéu 54 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 quy dinh, C6
déng 14 c4 nhan, t6 chic c6 dai dién so hiru 13 thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém
soat. Giam ddc (Tong Giam dbc), Phé Giam déc (Pho Tong Giam dbc) va Ké toan trudng
cua cong ty; co dong l6n 1a nguoi ¢ lién quan véi thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban kiém
soat, Giam dde (Téng Giam déc), Phé Giam dbc (Pho Téng Giam déc) va K& toan trudng
Cong ty phai cam két nim gitt 100% sb ¢d phiéu do minh s¢ hiru trong thoi gian 6 thang ké
tor ngay niém yét va 50% sb cb phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo, khong tinh sb
¢6 phiéu thudc sé hitu Nha nuée do cac ca nhan dai dién nam gitt.

Tong sb luong cd phiéu cia CTCP Pau tu va Phét trién TDT bi han ché chuyén nhuong
theo quy dinh trén 1a: 2.705.000 c6 phiéu (trong 06 thang ké tir ngay niém yét) va
1.352.500 c6 phiéu (trong 06 thang ké tir ngay niém yét). Cu thé:

SLCP cam két nim  SLCP cam két nim
gilr trong thoi gian  giir trong thoi gian

Ho va Té hu 2 2
¢ vaten Chire vy 06 thang ke tir ngay 12 thang ke tir ngay
niém yét niém yét
Chu tich HbQT
1 | Chu Thuyén kiém Téng Giam 1.265.000 632.500
dée
Pho Chu tich
2 Nguyén Viét Thang | HPQT kiém Pho 820.000 410.000
Tong Giam doc
Thanh vién
3 | Pang Pinh Vu HDQT kiém Pho 80.000 40.000
Téng Giam dbc
Thanh vién
4 ;. \ ;
Pham Thai Hoa HPQT kiém Ké 160.000 80.000
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SLCP cam két nim  SLCP cam két nim
giir trong thoi gian  giir trong thoi gian

06 thang ké tir ngady 12 thang ké tir ngay

niém yét niém yét
toan trudng
Thanh vién
5 |D Negoc Hai - -
wong NNgec Bl HDQT doc lap
i Truéng Ban Kié
6 | Nguyén Huy Hoang m‘mgso ;‘tn em 330.000 165.000
7| B3 Ngoc Tuyén Thanh vién BKS 20.000 10.000
8 | Ha Thi Thu Thanh vién BKS 30.000 15.000
Tong cdng 2.705.000 1.352.500

6. Gia tri so sach

- Gia trj sb sach tai ngay 31/12/2016, ngay 31/12/2017 va 31/03/2018 cta cb phiéu Cong ty
¢6 phan Dau tu va Phat trién TDT nhu sau:

% Gia tri s6 sach Cong ty

Dt‘i’:]‘h“ 31/12/2016 31/12/2017 31/03/2018
Vén chi s hitu ddng | 54.014.727.277 94.314.968.577 95.103.686.307
50 lugng ¢ Cb phiéu 4.356.000 8.015.040 8.015.040
phicéu

Gia tri s0 sach

NN DPong 12.400 11.767 11.866
trén 1 ¢0 phiéu

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017va BCTC Quy 1/2018 ciia CTCP Pau ti va Phat trién
TDT)

7. Phwong phap dinh gia

Gi4 tham chiéu c6 phiéu ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién TDT dugc tinh toan dwa
trén Phuong phéap hé sd twong quan. Cuy thé nhu sau:

%+ Phwong phap so sanh P/B (Chi s gia cd phiéu/Gia tri s6 sach mdi ¢ phan)

Gi4 cb phiéu theo phuong phap hé s6 gia cd phiéu trén gia tri s6 sach ctia mdi ¢d phan
(P/B). Theo phuong phap niy, gid mot ¢d phiéu ciia Cong ty dugc tinh theo cong thirc
sau:

P = BV x P/B binh quéan
Trong do:
+ P: Gia mét cb phiéu (theo phuong phap P/B)

+ BV: Gia tri s6 sach 1 c6 phan ctua Cong ty.
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+ P/B binh quan: Puoc tinh toan dwa trén tong hop P/B co ban ctia mot sd cong ty
cing nganh dang niém yét trén SO giao dich Chtng khoan Thanh phé HO Chi
Minh/S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi.

< Phwong phap so sanh P/E (Chi s gia ¢d phiéu/Thu nhap trén mdi c¢6 phan)

Gi4 cb phiéu theo phuwong phap hé s6 gia c¢6 phiéu trén mic sinh 151 binh quan cia mdi
¢ phan (P/E). Theo phwong phap ndy, gia mot ¢ phiéu cia Cong ty dugc tinh theo
cong thuc sau:

P = EPS x P/E binh quan
Trong do:
+ P: Gia mot 6 phiéu (theo phuwong phap P/E)
+ EPS: Thu nhap co ban trén mdi c¢6 phiéu.

+ P/E binh quan: Pugc tinh toan dua trén tong hop P/E co ban ctia mot sb cong ty
cung nganh dang niém yét trén SO giao dich Chting khoan Thanh phé H6 Chi
Minh/S¢ giao dich Chung khoan Ha Noi.

Cin ctr vdo cac phuong phap xéac dinh gia trén va mot sé phuong phap phu hop khéac, Hoi
dong quan trj Cong ty s& tinh toan va ra quyét dinh vé murc gia tham chiéu, cong bd cho cac
Nha dau tu theo diing quy dinh ctia Phap lut.

8. Gi6¢i han vé ty 18 nim giir d6i v6i nguoi nwrée ngoai

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién TDT hién chua ¢
quy dinh vé gi6i han ty 1¢ so hitu ctia Nha dau tu nudc ngoai ddi véi ¢ phan Cong ty.

Sau khi c6 phiéu cong ty dang ky niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi, ty 1¢
nam giit cd phiéu ciia Cong ty ddi véi t6 chirc, ca nhan nudc ngoai duoc thyc hién theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ctia Chinh pht vé viéc stra ddi, bd
sung mot s6 didu ciia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cia Luat Chimg khoan va Luat sira d6i, bo
sung mot s6 diéu cua Luat Ching khoanva Thong tu 123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015
ctia BO Tai Chinh vé Hudng dan hoat dong dau tuw nudc ngoai trén thi truong chimg khoan
Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh chii yéu ctua Pau tu va Phat trién TDT 1a san xudt hang may sin.
Pay 1a nganh nghé kinh doanh khong diéu kién ap dung d6i voi nha dau tu nudc ngoai ma
chua c6 quy dinh cu thé vé ty 1& so hitu nudc ngoai. Do vay ty 18 s hiru dugc phép nim
gitr t6i da ctia nha dau tu nuwdc ngoai tai Cong ty 1a 100%.

Tinh dén 20/4/2018, ty 1¢ nam giit cta cd dong nudc ngoai (bao gdm td chirc va ca nhan)
tai CTCP Dau tu va Phat trién TDT 14 0 ¢6 phan.
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9.

9.1.

9.2.

R/
A X4

R/
A X4

>

R/
*

Cic loai thué c6 lién quan
Péi véi Cong ty
Thué thu nhap doanh nghiép

Theo gidy chimg nhan dau tu sd: 17121000095 cép ngay 11/10/2011 do UBND tinh Thai
Nguyén cp va Quyét dinh diéu chinh du 4n cuia UBND tinh Thai Nguyén sé: 2375/QD-
UBND vé viéc diéu chinh, bd sung chiing nhan dy an dau tu du an dau tu xay dung Nha
may san Xuét hang may san, chan, ga, géi, dém tai xa Diém Thuy, huyén Phu Binh da cép
cho Cong ty CP dau tu va phat trién TDT thuc hién, Cong ty xac dinh wu dii dau tu theo
Nghi dinh 108/2006/ND-CP va Nghi dinh 124/2008/ND-ND-CP. Tai muc 4 Piéu 15, muc
3 Pidu 16 Chuong IV Nghi dinh 124/2008/ND-CP, thué suat wu dii 20% trong vong 10
nam, mién thué 02 niam, giam 50% s6 thué phai ndp trong 04 nim tiép theo ké tir khi co
thu nhap chiu thué. Tai myc 2 diéu 20, chuong V cta nghi dinh 218/2013/ND-CP néu rd,
tinh dén hét ky tinh thué ndm 2015 trudng hop doanh nghiép c6 du an dau tu dang duogc ap
dung thué suat wu dii 1a 20% quy dinh tai khoan 3 diéu 15 nghi dinh nay ké tir 01 thang 01
nam 2016 dugc chuyén sang ap dung thué suat 17% cho thoi gian con lai. Cong ty c6 thu
nhap chiu thué ké tir nam 2013, mién thué 02 nam 1 nam 2013 va 2014, giam 50% so thué
phai nop cta 04 niam tiép theo 1a nam 2015 dén 2018

Thué gia tri gia ting (VAT)

- Thué gié tri gia ting ap dung ddi v6i hoat dong kinh doanh ciia Cong ty thuc hién theo
quy dinh ctia Luat Thué gié tri gia ting nam 2008 va Luét stra d6i, bd sung mot s6 diéu
ctia Luat Thué gia tri gia ting ndm 2013 va cac van ban huéng dan thi hanh.

- Thué suit thué gia tri gia ting ma Cong ty phai chiu 1a 10%.
Dédi véi nha diu tw

P6i véi nha dau tw ca nhan

Thu nhdp tiv chuyén nhwong chirng khodn

- D6i v6i nha dau tu trong nudc: thi thu nhap tir chuyén nhuong ching khoan ap dung
thué suét 1a 20% trén thu nhap tinh thué ctia ca nam hoic ap dung thué suét 0,1% trén
gia chuyén nhuong chimg khoan timg lan. Viéc ap dung thué suat 20% trén thu nhap
tinh thué ca nam phai dap ung diéu kién quy dinh tai khoan 4a. Diéu 2. Thong tu s6
111/2013/TT-BTC ngay 27/6/2013 ctia Bo Tai chinh hudng dan vé thué thu nhap ca
nhan va cin ct khoan 5. Pidu 16. Thong tu sé 156/2013/TT-BTC ngay 6/11/2013 cua
Bo Tai chinh hudéng dan mot s6 diéu cia Luat Quan 1y thué; Luat sira doi, bd sung mot
s6 diéu cua Luat Quan 1y thué thi: Thu nhap tir chuyén nhuong chung khoan ap dung
thué suét 1a 20% trén thu nhap tinh thué ciia ca nim hodc ap dung thué suét 0,1% trén
gia chuyén nhuong chimg khoan ting 1an d6i voi ca nhan cu tra.

- Dbi v6i nha dau tu nude ngoai: thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan ap dung thué
suat thué TNCN 0,1% trén téng s6 tién nhan duoc tir viéc chuyén nhuong.
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Thu nhdp tir co tikc

- Ciing theo Théng tu s6 111/2013/TT-BTC, thu nhép cta ca nhén tir ¢b tirc ciing duoc
xem la thu nhép chiu thué véi muc thué suit toan phén la 5%.

- Truong hop nha dau tu nhan ¢ tuc béng tién mat, thué thu nhdp cad nhan dugc tinh
bang cb tirc mbi 1an tra nhan véi thué suit 5%. Trudong hop nhan cd tirc bang ¢b phiéu
hodc c6 phiéu thuong, nha dau tu chwa phai ndp thué khi nhan c¢6 phiéu, nhung khi tién
hanh chuyén nhuong sé ¢ phiéu nay thi nha dau tu moi phai thuc hién nghia vu thué
va ap dung mirc thué suat trong tu nhu trudng hop chuyén nhuong chimg khoan.

R/

<% Doi v6i nha diu tur td chire
Thu nhép tir chuyén nhwong chirng khodn

- T chuc trong nudc: Theo quy dinh tai Luat Thué TNDN s6 14/2008/QH12 ngay
03/6/2008 va Luat s6 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 stra d6i bo sung mot s diéu cua
Luat Thué TNDN s6 14/2008/QH12 thi thu nhdp tir chuyén nhuwong vbn, chuyén
nhugng ching khoén 1a thu nhap khac ap dung thué suat thué TNDN 1a 20%.

- Riéng ddi voi doanh nghiép nudc ngoai, to chirc nuwdc ngoai san xuat kinh doanh tai
Vi¢t Nam khong theo Luat Doanh nghi¢p, Luét Pau tu thi thu nhap tur chuyén nhuong
ching khoan s€ ndp thué TNDN theo ty 1€ 0,1% trén doanh thu tinh thué.

Thu nhdp tiv cé tirc: Puge mién thué theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 4 Luat Thué TNDN
2008.

Trang 89



BAN CAO BACH T»T
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

VI.

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI TO CHUC NIEM YET

TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VNDIRECT

Tru s& chinh : S6 1 Nguyén Thuong Hién, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Tp.

Ha Noi
Dién thoai : (84 - 24) 3972 4568 Fax: (84 - 24) 3972 4600
Website : www.vndirect.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN BCTC NAM 2017
CONG TY TNHH PKF VIET NAM

Tru sé chinh:Tang 10, toa nha Center Building, Hapulico Complex, S6 01 Nguyén
HuyTuong, phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuén, thanh phé Ha
Noi, Viét Nam.

Dién thoai : (84 - 24) 6664 4488 Fax: (84 — 24) 6664 2233
Website . http://www.pkf.com.vn

Trang 90


http://www.vndirect.com.vn/
http://www.pkf.com.vn/

BAN CAO BACH T?T
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN TDT

VIl. PHU LUC
Phu lyc I: Ban sao hop 1¢ Gidy chirg nhan dang ky kinh doanh;
Phy luc II: Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién TDT;
Phu luc IV: Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2017;

Phu luc V: Béo cdo tai chinh Quy 1/2018



BAN CAO BACH Tﬁ“g%

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN TDT

Thai Nguyén, ngay 20 thang 06 nam 2018
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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