TONG CONG TY CO PHAN LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.4 Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Pong Nai, ngay 29 thang 06 nam 2018
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Quy Co déng Céng ty co phan Lilama 45.4

Hoi dong quan tri Cong ty xin béo céo vé két qua hoat dong trong nim 2017 va dinh hudng
cho nam 2018 nhu sau:

I. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mat hoat déng cia Cong ty
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Hién tai Cong ty dang gip rat nhiéu khé khan vé tai chinh, cac cong trinh Cong ty dang thyc
hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan thu khéi lwong hoan thanh mat nhiéu thoi gian vi
tién d6 dy an kéo dai, thu hdi von cham, ng ton dong cac khoan phal nop Ngan sach (Thugé,
bao hiém...) v6i s6 tién 16n. Cong ty dang cd ging sap xép ngudn vén va uu tién tra cac
khoan no Ngan sach. Do d6, vé van dé thanh toan cb tirc, Cong ty van chua thu xép dugc
nguodn tién. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ngdy cang kho khin, mat can ddi tai chinh 16n,
gap nhiéu kho khin vé vbn trong san xuat kinh doanh. Nang luc quan 1y, diéu hanh quén tri
doanh nghi¢p cua Cong ty con yéu; cac chi ti€u doanh thu, lgi nhudn sut giam, khong hoan
thanh céc chi tiéu SXKD theo nghi quyét ciia Pai hoi cd dong.

Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc di c6 rat nhicu cb gang nhu tiét giam chi phi tdi da,
thanh 1y va ban nhiing tai san str dung kém hodc khong c6 hiéu qua nham giam sb du no vay
Ngén hang va khic phuc tinh trang khé khan, giam thiéu s6 16 tiém an. Bén canh d6, dé an tai
ciu triic va ning cao nang luc quan trj Cong ty giai doan 2013-2015 va tdm nhin dén nim
2020 ciing dugc dua ra va da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua nhung viée trién khai
cong tac tai cau triic Cong ty con cham.

Pon vi: dong
v i i Ké hoach Thuc hign TH/ KH TH
Chi tieu Thye hi¢n 2016 2017 2017 2017 2017/2016
Gi4 tri san lugng 205.000.000.000 175.000.000.000  62.500.000.000  30,49%  35,71%
Doanh thu 152.650.128.907 170.000.000.000  60.841.876.561  3579%  39,86%
Loi nhuan trudc thué TNDN -26.370.726.918 500.000.000 -113.314.983.646 - -
Vén didu 16 40.000.000.000  40.000.000.000  40.000.000.000 100% 100%
Ty suét loi nhuan/ Vén diéu 1& - 1,25% - - -
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Chi tiéu

Ty suét lgi nhuan/ Doanh thu

Thuc hién 2016

Nop NSNN 12.360.622.881
Thu nhép binh quan nguoi/thang 6.737.000
Du kién chia ¢ tac 0%
Dau tu XDCB -
2. Tinh hinh tai chinh
STT Chi tiéu

1 Kha niing thanh toén

- Hé sé thanh toan ngan han

- Hé s thanh toan nhanh

2 Chi tiéu vé co cau vén

- Hé s6 No/Tong tai san

- Heé s& No/Vén chu sé hitu

3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- \V/ong quay hang ton kho

- Vong quay tong tai san

4 Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

- Hé sb LN sau thué/Doanh thu thuan

- Hé sb LN sau thué/\Vén chu s hitu

- Hé sb LN sau thué/Téng tai san

Hé s6 LN tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2017

Ké hoach Thuc hién
2017 2017
0,29% -

7.000.000.000 3.960.020.468

6.700.000 5.805.000
0% 0%
1.000.000.000 -
PVT 2016
Lan 1,06
Lan 0,22

% 90,13%

% 912,99%
Vong 0,64
Vong 0,44

% -17,28%

% -57,95%

% -7,59%

% =22 47%

a. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri

Ho va tén

Ong Nguyén B4 Sting

Chic vu

Chutich  Kiém Tdong giam ddc

Ghi chu

Chiic danh tai té

TH/ KH TH
2017 2017/2016

56,57% 32,04%
86,64% 86,17%

2017

0,68

0,20

140,86%

-344,73%

0,81
0,23

-186,25%
465,57%

-43,12%

-184,59%

S6 lwong Ty 18 sé

chirc khac CP sé hiru hiru (%0)

Khéng

99.300 2,483%



Chic danh tai t6  S6 lwong Ty 18 sé

A YRR Grme cht e chic khic ~ CPséhiru  hitu (%)
Ong Hoang Vian Ha Thanh vién Kiém Ph6 TGD Khéng 36.912 0.923%
Ong Vi Thé Phuong Thanhvien | nanh vien khong Khong 6.608 0,17%
dieu hanh
Ong Hé Phuée Vinh Tang  Thanhvien | 1ann vien khong Khong 0 0,000%
diéu hanh
Ba Phan Thi Thanh Thuy ~ Thanhvién  Kiém K& toan truong Khéng 30.000 0,750%

b. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri

®,

< Tinh hinh tham dw cac cudc hop cia thanh vién Hdi déng quan tri

S6 bubi Ly do khong
STT Thanh vién HPQT Chire vu hop tham Ty 1€ tham dw
duw
1 Ong Nguyén Ba Sting Chu tich 6/6 100%
2 Ong Hb Phuéc Vinh Tung Thanh vién 11 100%
3 Ong Vii Thé Phuong Thanh vién 11 100%
4 Ong Hoang Vian Ha Thanh vién 6/6 100%
5  BaPhan Thi Thanh Thuy Thanh vién 6/6 100%

DS

» Céc Nghi quyét/ Quyét dinh trong nim ciia HPQT: Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri duoc cong bd day du theo quy dinh.

I1. Tha lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac caa Hi dong quan tri

Tién luong cua HPQT va Ban Tong Giam dbc nim 2017

PVT: nghin dong

o , TH Thu KH Thu
STT Ho va tén Chuc vu Luong 2017 lao Luong 2018 lao
wong 2017 UOme 2018
y  Nguyén Ba Sing CT HPQT 62.400.000 - 120.000.000 -
(Nhan sy thay thé) s BaaS
Hoang Van Ha TV HPQT kiém
2 (han sy thay thé) b 1GD 114.651.000 90.000.000
TV HDQT kié
3 PhanThi Thanh Thay . K$T tem 85.910.000 - 90.000.000 -
4 Hb Phuéc Vinh Tung TV HPQT 81.794.000 - 90.000.000 -
5 Vi Thé Phuong TV HPQT 26.063.000 - 72.000.000 -



STT

6

Thu Thu

TH KH
Ho va tén Chirc vu lao lao

Lwong 2017 2017 Lwong 2018 2018

Phan Cao Vién Tong Giam dbc 114.769.000 - 120.000.000 -

I1. Panh gia ciia Hdi dong quan tri vé hoat déng caa Ban Tong giam déc Cong ty

Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri dbi voi Ban Tong Giam ddc trong nam 2017 dugc
thuc hién theo Diéu 1é Cong ty va cac Quy dinh hién hanh. Nam qua, tinh hinh hoat dong cua

cong ty gap nhiéu kho khan, thu héi vén cham do cac nguyén nhén:

Mot s6 cong trinh tién do kéo dai, cong tac nghiém thu cham (Thuy dién thac mo mé
rong, Thuy dién Vinh Ha, Thiy dién Song Bung 2...) anh huong dén doanh thu giam
so v6i ké hoach dé ra.

Thu hdi vén nhitng du 4n da thuc hién xong gip nhiéu khé khan nhu: DA Pién gio
Bac Liéu, Bauxite Nhom Lam Dong. ..

Thoi gian nghiém thu thanh toan khdi lwong hoan thanh kéo dai dan dén thu hoi von
cham, thiéu ngué)n von phuc vu san XUuét.

Nhan lyc khong 6n dinh, thiéu nhan lyc phai thué ngoai, chi phi nhan cong tng.

Chi phi quan 1y va 1i vay chiém ty té cao. Hoi dong quan tri thdy rang Ban Tong
Giam dbc da thuc hién nghiém tic va cd trach nhiém cac chi dao va quy dinh do
HDQT va BPHDCD ban hanh. Méc du khong dat duoc ké hoach dé ra, nhung van co
dugc nhitng két qua nhét dinh.

I11. C4c ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Trong thoi gian tdi Cong ty tiép tuc thuc hién tai cAu triic nhu dé 4n di trinh Dai hoi dong co
dong 2017 thong qua. Hoi dong quan tri s& phdi hop cing Ban Tong Giam doc dua ra cac
giai phap thao g& kho khan cho Cong ty, nd lyc dat duge két qua kinh doanh ky vong, cu thé

cac cong tac nhu sau:

v
v

Tiép tuc thyc hién phuong an tai cdu tric tai chinh.

Tap trung ddy manh cong tac thu hdi von ddi voi cac hang muc cong trinh da hoan
thanh nhung chua thu héi du vén nhu: Pién gié Bac Liéu, NM nudc Tha Puec. ..

Thuc hién viéc quyét toan kip thoi ddi voi nhitng cong trinh da hoan thanh véi Chu
dau tu va dé nghi phai quyét toan xong trong nim 2018.

Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, cat giam t6i da nhiing chi phi khong
can thiét nham tiét kiém chi phi san xuat, timg budc tich liiy ngudn tai chinh dé bu
dap va khic phuc dan nhiing ton tai vé tai chinh ciia Cong ty.

Can dbi tai chinh dé thuc hién viéc tra luong cho can bd CNV, ndp cac khoan thué va
BHXH kip thoi. Viéc thanh toan lwong phai pht hop véi két qua SXKD.

Sép xép, co ciu lai luc lwong lao dong cho phu hop véi tinh hinh SXKD caa Cong ty.
Str dung lao dong hop 1y, cai thién diéu kién 1am viéc dé tdng nang suit lao dong.
Hién nay viéc tuyén dung lao dong c6 nghé l1a rat kho khan nén co chinh sich tuyén
dung lao dong hop 1y dé dit nhan Iyc phuc vu SXKD.



v Dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc duy tri linh vuc truyén thdng cia
Cong ty di co kinh nghiém, niang luc nhan su va may moc. Ngoai cac dbi tac da hop
tac 1au nim, Cong ty s& mo rong pham vi tim kiém hop tac voi cac dbi tac méi, tao
thé chu dong cho dau ra ciia Cong ty.

v/ Ra so4t lai tinh hinh cong ng va dé ra cac giai phap va 10 trinh dé thu hdi cac khoan
no dong, cac khoan ng kho doi va cac khoan tam ung nham bao toan va phat trién von
cua Cong ty.

I11. Bao céo tinh hinh quan trj cdng ty

Dinh ky 06 thang va nim, cac bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty ¢b phan Lilama 45.4 déu
duogc lap ding quy dinh va cong b thong tin kip thoi. Bao céo tinh hinh quan tri nim
2017 hién da dwoc cdng bd thong tin va dang tai tai chuyén muyc quan hé ¢ dong cua
Cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi théng qua tai liéu nay.

Kinh trinh Pai hji ddng cé dong thong qua!

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN BA SUNG
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