Vel

UY BAN NHAN DAN TINH TUYEN QUANG b

CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP NGUYEN VAN TROI é ;!

PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV
LAM NGHIEP NGUYEN VAN TROI

TUYEN QUANG, NAM 2018




PHUONG AN CO PHAN HOA

MUC LUC

PHAN I. TINH HINH CHUNG CUA CONG TY ..oooviiiiieseseesiesieeiessssse s ssssnenes 6
I. THONG TIN CO BAN VE CONG TY ..ottt 6
1. ThONE tiN CO DAN:....eeiiiiiic e r e n e 6
2. NGaNh NGNE KINN AONN.........cvieieeeeeeeeeee et 6
3. QUA trinh NINh thanh VA PhAL TGN, .......c..cveveeeeiereeceeee ettt 7
4. T6 chtc bo may hoat dONG CUA CONG LY .......vvveerereeeiieeesieeeseeeetssesieses s nesses s 7
5. Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh giai doan 2014-2016. .........c.cccccceevverrrrrrererrnnne. 11
6. C4c nhan té anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia CoNg ty ..........cccceevvvverveeeeanae. 14
7. Vi thé ciia Cong ty so vai cac doanh nghiép khac trong cing NGANN ..........ccccvevveveeveeeenan, 15
Il. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI

DOANH NGHIEP ...ttt sttt n st n st 16
1. Tinh hinh st dung tai SAn, G4t Al.........c.ovevieeeeeeeeee et 16
2. Co cdu va trinh d6 120 GONG CUA CONG LY w...cvveeveceeeeeseeeese et 18
I1l. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP ........ccoooeeerrereeeeeeeeeeeene, 19
PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP
NGUYEN VAN TRO ...ttt enas s st asses s 21
1. Khéai lugc vé Phuong an ¢ phan hoa clia CONG LY ........cvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
2. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau khi €6 phan NOA. ..........c..ccevevveerreesirsresersinean, 23
3. VN dieU 18 VA CO CAU VON GHBU I8 ..ottt ettt 25
4. Phuong thirC ChA0 DAN CO PRAN.......c.cvvveeeeveeeeeeeeeeeee ettt 26
5. Dy t0an Chi Phi €O PRAN NOA.........c..evveeeeeeieesee ettt 29
6. Ké hoach sir dung tién thu dugC VIEC DAN €O PRAN .....o.ovveeceeeeeeeeee e, 30
PHAN III. PHUONG AN SAP XEP LAILAO PONG.........c..cocooivieieerereeeeeereeenenen, 31
PHAN IV: PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA .......ccoooovvvveeeeeeeen, 33
1. Dién tich dat Cong ty dang quan 1Y, ST AUNG..........c.ovvrvrreereeeereeseeeeiee e, 33
2. Dién tich A4t Gt i ST AUNG ......o.ovieeeeeeeeeeeeeee et 34
3. Dién tich dat tra lai dia PAWONE .....cvveeeeeeeeeeee ettt 34
4. Dién tich chuyén muc dich st dUNE GAL........cc..cevvveeieeiceeeeeee e 35

PHAN V: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 05 NAM SAU CO
PHAN HOA ...ttt eneanens 35




PHUONG AN CO PHAN HOA

1. CohOi VATNACH thUEC ..ot be e nre e 36
2. Muyc tiéu phat trién san xuat va dau tur XAy dung co baN.........cc.eveveeeeereeeeeeresee e, 36
3. Chién luoc dau tu phat trién dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030. ...........c.ccee.e.... 39
4. Giai phap thuc hién sau €6 PhAN NOA. ..........ccveevieeeeeeieeieee e 39
PHAN VI: TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI .....c..cooovviiieeeeeeeeeeeeee e, 43
1. Cac budc tién hanh sau khi phuong 4n GUoC AUYEE ..........c.vvevevreeeeeeeeeeseeeeieeeeseeeeeneenens 43
2. D& XUAL, KIEN NONL. ...ttt ettt n st en st en e eennes 43
PHAN VI KET LUAN ...ttt 44

Trang 3



PHUONG AN CO PHAN HOA

DANH MUC SO PO, BANG BIEU

So dd

So d6 56 1: So dd co cau td chic, quan 1y hién tai ChA CONG tY:.....v.oveeeeeeeeeeeeeeee e, 8
So d6 s6 2. Co cau to chirc ctia Cong ty sau khi €6 phan NOa ...........cocvvvveveeieeiieeeeeeeeens 24
Bang biéu

Bang sé 1: Nganh nghé kinh doanh caa Cong ty trudc khi o phan hoa..........cc.ceevveveeeennen. 6
Bang s6 2: Doanh thu va loi nhuan truéc khi €6 phan NOa.............c.veveeeeeeveesesieseeeneon, 11
Bang s6 3. Danh sach nha cung cap Nguyén vat liéu chinh cho CONG ty.......ccccvvvveevvvnenee, 12
Bang s6 4. Co cau chi phi ciia Cong ty giai doan 2014-2016.............ccovereerveeeernrneenrrnenens, 12
Bang s6 5. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2014-
720 1 RSP 14
Bang s6 6: Tinh hinh tai san ¢ dinh tai thoi diém 31/12/2016 .........c.ooeveeeeeeeeeeeeeeeeeen. 17
Bang s 7: Thuc trang Vé tai chinh, cdng no cua Cong ty theo sé liéu s6 sach Ké toan tai thoi
QM BL/L2/2016 ..ot 18
Bang s6 8: Phan loai 1ao d6ng ctia DOanh NGNIBD ........c.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 18
Bang s6 9: Gia tri doanh nghiép tai thdi diém 31/12/2016 .........ceeveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeneean. 19
Bang s6 10: Nganh nghé kinh doanh dy Kién sau ¢6 phan hoa .............cccceevveveeveceesveneneenn, 24
Bang s6 11: Co cdu Vén diéu 1& dir Kién sau €6 PhAn hOa.........c.ovecvveeeveceeeeeeeeseeseeenn, 25
Bang s6 12: Dy todn chi phi €6 PhAN NOA ..........c..cvveeeieeeeeeeeeeeee e, 29
Bang s6 13: K& hoach sir dung tién thu dugc tir Viec ban €6 Phan...........ccoceeeveveeeeveeeereeeeean, 30
Bang s6 14: Phuong an sap xép lao dong sau €6 PhAN NOA...........cc.cvveereeereeerresesieesienieneeon, 32
Bang s6 15: Co ciu lao dong tiép tuc chuyén sang CONG ty €6 Phan.........ccoveeveevevrvrvreenene, 32
Bang s6 16: Dién tich dat Cong ty dang quan 1y, ST duNG.........ccoveveeevereeevenseseeessesieneenen, 33
Bang s6 17: Dién tich dAt Gith 1ai ST AUNG....c.cvvveeeeeeeeeeee e, 34
Bang s6 18: Dién tich dat tra lai did PAUONG ......c.oveveeeeeeeeeeeee et 34
Bang s6 19: Dién tich chuyén muc dich st dung dat..........coceveveverenreeireseeseseesesseeseeeenene, 35
Bang s6 20: Mot s6 chi tiéu ké hoach co ban sau €O PNAN ........cevecveeeveeceeecees e, 38

Trang 4



PHUONG AN CO PHAN HOA

HE THONG TU NGU VIET TAT

Tén viét tat Tén diy du

Cong ty Cong ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin Troi
Cong ty TNHH MTV Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
UBND Uy ban Nhan dan

CBCNV Can bd cong nhan vién

HDPQT Hoi ddng quan tri

CPH C6 phan hoa

PMDN Do6i méi doanh nghiép

DN Doanh nghiép

TSCD Tai san c6 dinh

GTDN Gia tri Doanh nghiép

HDPLD Hop dong lao dong
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PHAN 1. TINH HINH CHUNG CUA CONG TY
I. THONG TIN CO BAN VE CONG TY
1. Thong tin co ban:

Tén tiéng Viét : CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN LAM NGHIEP

NGUYEN VAN TROI

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN LAM NGHIEP

Tén giao dich

NGUYEN VAN TROI
Tru sé chinh : Xom Dan Chu, xa Boi Binh, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang
bién thoai : 02073.878.203
Email . ctylnnguyenvantroi@gmail.com
Ma s6 thué : 5000155997
Vén diéu l¢ : 7.000.000.000 dong (Bang chiz: Bay ty dong)

Hinh thac doanh : Doanh nghiép 100% vén Nha nudc, dai dién cha so hitu 14

nghiép UBND Tinh Tuyén Quang

(Theo Gidy chitng nhdn dang ky doanh nghiép sé6 5000155997 do Sé Ké hoach va
Pau tw Tinh Tuyén Quang cdp lan dau ngdy 160412012, thay doi lan thir nhdt ngay

16/09/2014).
2. Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép s6 5000155997 do S¢ Ké hoach va
Pau tu Tinh Tuyén Quang cdp lan diu ngay 16/04/2012, thay doi lan thir nhat ngay

16/09/2014 nhu sau:
Bang so 1: Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty trwéc khi cé6 phan hoa
STT Tén nganh Ma nganh
1 | Trong ring va chim séc rimg 0210 (chinh)
2 | Uom giong cay 1am nghiép 02101
3 | Khai thac g6 cd ngudn gbc hop phap 0221
4 Hoat dong dich vu lIam nghiép 0240
5 | San xuat 6 go xay dung tir gd c6 nguon goc hop phap 1622
6 | San xuat bao bi tir gd c6 ngudn gbc hop phap 1623
7 | Ban budn tre, nira, go cay va gd ché bién 46631
Nganh,
Tu van quan Iy du an, 1ap du 4n dau tu, 14p du todn cdng trinh 1am | nghé chua
8 | sinh (trong, chdm soc, bao vé ring) (Doanh nghiép chi hoat dong khi | khép ma
da co du diéu kién theo quy dinh cua phap luat) véi Hé
thdng

Trang 6




PHUONG AN CO PHAN HOA

STT Tén nganh Ma nganh

nganh kinh
té Viét
Nam

£  San pham dich vu chi yéu:

- Trdng ring va cham séc rirng, wom giéng cay 1am nghiép:
- Khai thac go; hoat dong dich vu 1am nghiép;

- Bén budn tre, nira, go cay va gb ché bién;

+  Diaban hoat dong:

Cong ty san xuat kinh doanh trén dia ban 02 x& (xa Poi Can, xa Thai Long) thuoc
thanh phé Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang va 08 xa (xa Poi Binh, xa Chan Son, x3 Trung
Mon, xa Lang Quéan, xd Hoang Khai, xa Phi Lam, xa My Béng, xa Kim Ph0) thuoc dia ban
huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang.

3. Qué trinh hinh thanh va phat trién.

cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Trdi tién than 1a Lam truong Nguyén
Vin Trdi thanh 1ap tai quyét dinh sé: 92/QP-UB ngay 19 thang 3 ndm 1993 cia UBND tinh
Tuyén Quang la Ban quan ly du an cua chuwong trinh 327. Nhiém vu: Van dong, to chic
thuc hién trong rirng phu xanh dét tréng ddi ndi troc cac x& ven qudc 16 2 nam huyén Yén
Son.

Nam 1997 tiép nhan ban giao nguyén canh, nguyén cu 03 doi san xuat tir Lam trudng
Tuyén Binh theo quyét dinh sé: 325/QP-UB caa UBND tinh ngay 26/04/1997 gom céc doi
Trung M6n, Ky Lam, M§ Lam trong d6 phan dét quy hoach: 1.741,5 ha va 70 CBCNV.

Ngay 01/10/1998, Quyét dinh sé 852/QP-UB cua Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang Vvé viéc thanh 1ap doanh nghiép nha nudc: Lam trudng Nguyén Vin Trdi.

Ngay 07/11/2008, UBND tinh Tuyén Quang ban hanh Quyét dinh s 628/QD-UB vé
viéc chuyén doi Lam truong Nguyén Vian Trdi thanh Cong ty Lam nghiép Nguyén Vin
Troi.

Ngay 09/3/2012, UBND tinh Tuyén Quang ban hanh Quyét dinh sé 176/QP-CT, cua
Chu tich UBND tinh Tuyén quang vé viéc chuyén Cong ty Lam nghiép Nguyén Vin Trdi
thanh Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Trdi.

4. Té chirc bd may hoat dong ciia Cong ty

4.1. T6 chirc b may doanh nghiép:

- Téng s lao dong cua CoNg ty tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép : 45 ngudi,
trong do:

Chu tich kiém Giam déc: 01 ngudi.

Ph6 Giam déc: 01 ngudi.
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Ké toan truong: 01 nguoi
Lao dong Hop dong khong xac dinh thoi han: 41 nguoi
Loai hop dong xac dinh thoi han: 24 thang: 01 nguoi
- B6 may cong ty gom:
Cac phong ban gom 03 phong: T chtrc hanh chinh; Ké toan, Ké hoach - Ky thuat
Poi san xuat gom 03 Poi: Poi SXLN Trung mon, My Lam, Ky Lam

4.2. T6 chirc co sé Pang: N N
Chi bo Cong ty TNHH mét thanh vién 1am nghiép Nguyén Van Troi la Chi bd thudc

Pang bo khbi doanh nghiép tinh, Véi tdng s dang vién 1a 14 dong chi.

4.3. T6 chirc Poan thé:
- T6 chac cong doan: Cong doan Cong ty TNHH mot thanh vién 1am nghiép Nguyen

Vin Trdi tryc thude Lién doan lao dong huyén Yén Son voi tong sé 41 doan vién,
gom 04 T6 cong doan truc thudc.
- T6 chirc Poan thanh nién: Poan thanh nién Coéng ty TNHH mot thanh vién 1am
nghiép Nguyén Vian Trdi ¢6 16 doan vién truc thuoc doan khdi doanh nghiép tinh.
4.4. So @6 co cAu to chirc b may.
Co cau td chuc cua Cong ty TNHH mét thanh vién LAm nghiép Nguyén Vin Trdi
truéc khi c6 phan héa nhu sau:
So d6 s6 1: So d6 co cau t6 chirc, quan Iy hién tai ciia cong ty:

CHU SO HUU
CONG TY

A 4

CHU TICH KIEM
GIAM BOC

y

BAN GIAM bOC

l

l

l

l

l

l

PHONG PHONG . . . DOl
. . PHONG bol bOl
TO KE . SXLN
, KE SXLN SXLN
CHUC HOACH o N " TRUNG
R N TOAN KY LAM MY LAM A
HANH KY MON
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CHINH THUAT

*

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)
4.5. Chirc ning, nhiém vu cu thé
Chi tich kiém Giam déc cong ty
Chu tich kiém Giam déc 1a ngudi lanh dao va diéu hanh chung toan céng ty, nhan

danh chi so hitu thuc hién cac quyén va nghia vu ctia chi s ¢ong ty, cd quyén nhan danh

cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu cua cdng ty; chiu trach nhiém trudc phap luat va

cha s¢ hitu vé thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua phép luat va

diéu lé cong ty.

*

T chtic xay dung va quyét dinh chién lugc phét trién, ké hoach dai han, trung han va
hang nim cua Cong ty, quyét dinh cac giai phap phat trién thi trueong, tiép thi va cong
nghé, cac du 4n dau tu, hop ddong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khéc theo quy
dinh tai diéu l¢ Cong ty.

Quyét dinh co cau td chire, phrong an to chic kinh doanh, quy ché quan Iy noi bo
Cong ty, bién ché bo may quan 1y;

Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua Céng ty;
T4 chue thyuc hién ké hoach kinh doanh va phwong 4n dau tu caa Cong ty;

Ban hanh quy ché quan ly noi bo cua Cong ty;

B4 nhiém, mi&n nhiém, cach chic céc chuc danh quan Iy trong Cong ty;

Ky két hop dong nhan danh Cong ty

Kién nghi phuong an co cau t chic Cong ty; ...

Phé Giam déc

La ngudi gitp Giam d6c cong ty diéu hanh mot s6 linh vuc quan Iy hoat dong kinh

doanh cua cdng ty theo phan cong va uy quyén cia Giam doc, chiu trach nhiém tryc tiép
truéc Chu tich kiém Giam ddc cong ty va phap luat vé nhiém vu dugc phan cong va uy

quyén; nhitng céng viéc vuot qua tham quyén thi bao cdo dé xuat xin y kién Chu tich kiém
Giam doc cong ty quyét dinh.

*

Phong Ké hoach- k§y thuat:

Tham muu, gilp Viéc cho giam dbc va pho giam ddoc vé xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh.

T6 chtc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, quan Iy va chi dao cong tac ky
thuat khau gieo wom, thiét ké trong, cham soc, bao vé, tia thua ring, khai thac tiéu
thu san pham

Quan ly hd so, hop dong kinh té, tong hop bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cong ty va thuc hién mét sé nhiém vu khac theo su phan cong

cua Giam doc.
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Kiém tra giam sét viéc t6 chuc thuc hién quy trinh k¥ thuat gieo wom, trong, cham
s6c, bao vé ring, khai thac tidu thu san pham; nghiém thu va chiu trach nhiém vé két
qua nghiém thu cac chwong trinh trong rimg, cham séc, bao vé ring va san pham
khai thac ring.
Xay dung phuong an vay von cua cac té chirc tin dung phuc vu nhu cu san xuat caa
cong ty hang nam.
Nam vitng va quan ly dién tich ring, bién dong ting hoic giam dién tich rung.
Thuong xuyén phan anh kip thoi voi giam déc vé dién bién ring.
T6 chuc thiét ké trong, cham soc, bao vé ring trong, khai thac, tia thua riing trong,
tham muu véi Ban giam doc vé cong tac quy hoach va quan 1y dat dai.
Xac dinh chinh x&c vi tri, dién tich 16 thiét ké trén ban d6 dia hinh va thuc dia.
Piéu tra day du cac yéu té khao sat ty nhién va dé xuat bién phap kinh doanh cho
khu thiét ké.
Lap du todn 1am sinh, dé xuat co cau cay trong phu hop véi diéu kién lap dia khu
thiét ké, trinh Giam ddc phé duyét.
Péi vai thiét ké khai thac, tia thua ring trong.

o Xac dinh chinh xé4c dién tich va tinh hinh ciy dung, dic diém dia hinh, diéu

kién san xuit cua khu khai thac.
o Pé xuat phuong thirc khai thac va cuong do khai thac cua 18 thiét ké.
o Lap hd so phuong an khai thac ding quy dinh, trinh cdp c6 tham quyén phé
duyét.

Chiu trach nhiém chinh trong viéc trién khai phuwong an quan Iy ring bén viing va
chung chi rng.
Thuc hién mot s6 nhiém vy khac do 1anh dao cong ty truc tiép phan cong
Phong Ké toan:
Hach toan két qua san xuat kinh doanh cta cong ty hang nim theo quy dinh
Xay dung quy ché tra luong, tra thuong, quy ché chi tiéu noi bo cua cong ty
Thuc hién tinh toan dé chi tra luong cho ngudi lao dong
Lap day du, ding han bdo céo théng ké va quyét toan caa doanh nghiép theo quy
dinh. Bao quan va giir bi mat cua tai liéu ké toan theo quy dinh.
Tham muu d& xuat véi 1anh dao xu 1y cac van dé ton tai vé tai chinh va tai san cua
doanh nghiép.
Tinh toan va trich nop dung, du kip thoi cac khoan thué phai nop, cac khoan ng phai
tra
T chuc kiém ké, danh gia tai san hang nim, thanh toan cac hop dong kinh té.
Thuc hién mot sé nhiém vu khac do 1anh dao cdng ty truc tiép phan cong
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Phong té chic hanh chinh:

Gilp viéc Ban Giam ddc vé t6 chirc bd may san xuat kinh doanh, bé tri nhan su phu
hop vé&i nhu cau phat trién cuaa Cong ty. Quan 1y hd so, 1y lich, thu tuc giai quyét vé
ché do tuyén dung, cho thdi viéc, bé nhiém, bai mién, ky luat, khen thuong, nghi ché
d6, BHXH, BHYT, Bao h¢ lao dong, thi hoac xét nang luong cua can bg va nguoi
lao dong trong Cong ty theo tham quyén va quy dinh caa phép luat.

Tham muu cho Ban 1anh dao trong cong tac quy hoach cén bo, quyét dinh dé bat va
phan cong, diéu hanh can bd, ngudi lao dong trong Cong ty. Quan 1y lao dong, tién
lwong, xay dung dinh muc lao dong, tong quy tién lwong trong Cong ty.

Tryc tiép quan ly, theo ddi cong tac hanh chinh cua co quan bao gdm cong tac phuc
vu hanh chinh, tiép khach, hoi hop, phuc vu; Quan 1y cong van gidy td, sé sach hanh
chinh, con dau, luu trix tai liéu va thuc hién cac nhiém vu khéc theo su phan cong cua
Ban lanh dao.

Thuc hién mot s6 nhiém vu khac do 1anh dao cong ty truc tiép phan cong.

Ciac ddi san xuit trong cong ty:

T chirc thyc hién nhiém vu trong, cham soc, bao vé ring va dat rieng theo ké hoach
cong ty giao

T4 chic nghiém thu cong doan theo dung quy dinh.

Chiu trach nhiém trudc Giam déc cong ty vé tai san rimg va dat ring thudc pham vi
quan ly caa doi san xuat.

5. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh giai doan 2014-2016.

Puoc sy déng y caa UBND tinh Tuyén Quang, Céng ty TNHH MTV Lam nghiép

Nguyén Vian Trdi tién hanh thuc hién cong tac quan ly, bao vé, xay dung va phat trién von
rimg; dau tu kinh doanh trong ring; san xuat kinh doanh 1am, néng nghiép két hop khai thac
go va lam san ... tai cac dia ban duoc giao.

Hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty trong thoi gian qua dat duoc nhiing két

qua thé hién doanh thu nim sau cao hon nim trugc:

5.1. Doanh thu va lgi nhuén truéc khi cé phan héa
Bang so 2: Doanh thu va lgi nhuin truéc khi cé phan héa

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
T - Ty Ty Ty
Chi tiéu Gia tri Gia tri Gia tri
T trong trong trong
(%) (%) (%)
1 | Doanh thu ban hang 7.286 90,16 11.128 98,82 15.447 99,44
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Hoat dong tai chinh 195 2,41 110 0,98 58 0,37

Thu nhap khéc 600 7,43 23 0,20 30 0,19

Téng cong 8081 | 100 | 11261 | 100 | 15535 | 100

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016)
5.2. Nguyén vat liéu
Nguyén nhién vat liéu chinh trong qué trinh hoat dong SXKD cua cong ty la cay
giong va phan bon.
Cay gidng: véi muyc tidu cung cap du cdy gidng co chat lugng tbt, phong pha vé
chung loai dé thyc hién va nang cao hiéu qua cong tac trong rimg trén dia ban tinh,
Cong ty da va dang trién khai thuc hién tu tic cung cap ngudn cdy giéng dong thoi
thiét 1ap mdi quan hé khach hang gan bo véi cac co sd cung tng hat/ cay giéng co uy
tin trén dia ban tinh va cac tinh ban nham dam bao ngudn nguyén liéu cé chat luong
cao, c6 pham chat di truyén phu hop véi diéu kién sinh thai cta tinh Tuyén Quang.
Phan bon: phan bon NPK, dam, lan, thudc trir sau, .... cong ty mua ngoai cua don vi
cung cép uy tin, c6 thuong hiéu, dong thoi, Cong ty dan thay thé bang cic loai phan
hitu co (phu pham tir hoat dong chin nudi dudi tan cdy). Pay 1a budc di dung din,
gitip cai tao va nang cao chat lugng cua dit trong, ...
Nguyén nhién liéu khac: Xang, dau, tii bau (dé vom gidng cdy), than...
Ngudn cung cap nguyén nhién vat liéu: trong nudc.

Bang so 3. Danh sach nha cung cap Nguyén vit liéu chinh cho Cong ty

TT

Tén nha cung ca San pham, nguyén liéu cung ca
9 .

Cong ty CP dau tu thuong mai Binh Nguyén Phan NPK

Cong ty CP giong vat tu nong 1am nghiép

N Phan NPK
Tuyén Quang

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)
5.3. Chi phi san xuat
Pbi véi Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Nguyén Van Trdi, muc tiéu toi

da hoa loi nhuan ludn duoc xem la muc tiéu quan trong nhat, do d6 van dé tiét kiém cac chi
phi dang hét strc dugc coi trong ¢ Cong ty.

Ty trong cac loai chi phi cua Cong ty so véi doanh thu thuin qua cic nim 2014,

2015, 2016 nhu sau:

Bang so 4. Co cau chi phi ciia Cong ty giai doan 2014-2016

TT

Co céu chi phi Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
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Gia tri %/ Gia tri %/ Gia tri %/
(Tr. DTT (Tr. DTT (Tr. DTT
dong) dong) dong)
1 | Gia von hang ban 4.455| 61,14% 6.700| 60,21% 8.873| 57,44%
2 | Chi phi ban hang - - - -
3 Chi- phi guén ly 1.846| 25,34% 2.757| 24,718% 2.623| 16,98%
doanh nghiép
4 | Chi phi tai chinh - - - - -
5 | Chi phi khéc 5 0,07% - - 1.051 6,80%
Tong cong chi phi 6.306| 86,55% 9.457| 84,99%| 12.547| 81,23%
Doanh thu thuan 7.286 100% 11.128 100% 15.447 100%

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2014, 2015, 2016)

5.4. Tinh hinh nghién ciu va phat trién san pham méi

Hién nay, san phdm chinh ctia cong ty la san pham gd rimg trong, giéng cdy lam
nghiép... San pham cung cip cho cac don vi, dbi tac va phuc vu nhu ciu cta ngudi dan trén
dia ban hoat dong 1a chinh, chua c6 nhirng san phdm mang tinh chit xut khau, san phim
ché bién theo nhu ciu cua khach hang, dbi tic nén cong ty chua cd phat trién nhimg san
pham méi trong hoat dong kinh doanh.

5.5. Tinh hinh kiém tra chat lwgng, san pham dich vu

Hé thdng quan 1y chét luong dang ap dung: do dic thu nganh nghé kinh doanh 1a
néng, 1am nghiép Cong ty chua ap dung hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ma ap
dung riéng cho ting loai hinh san pham.
- Ddi voi cac san pham 14m sinh 4p dung tiéu chudn chéat luong theo quy dinh ciia Bo

Nong nghiép va PTNT.
- Ddi v6i san pham gd ché bién chat lugng theo yéu ciu cta khach hang.

Bo phan kiém tra chit lugng san phdm cua Cong ty: cac san phdm 14m sinh do Phong
Ké hoach - K¥ thuat chiu trach nhiém viéc kiém tra chit luong san pham do cong ty cung
cap

5.6. Hoat dong marketing

Do dic thi san phdm, muc tiéu san xuat kinh doanh, ching loai san phidm va khéi
lugng san pham san xuat hang nam khong 16m, Cong ty khong xuat khau truc tiép nén hoat
dong marketing chu yéu 1a chao hang truc tiép t6i cac khach hang trong nudc. V& co ban,
Cong ty khong c6 bd phan chuyén trién khai Marketing. Hoat dong gi6i thiéu san pham
thudng thong qua sy gidi thiéu cta cac cap quan li va cac khach hang truyén théng va thong

qua céc kénh gian tiép khac nhu thong tin cho cac doanh nghiép cling nganh nghé trong tinh
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dé co thong tin chung vé gia ca va thi trudong

5.7. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Véi dic thu 1a doanh nghiép nha nuéc hoat dong trong linh vuc trong va khai thac

rung, Cong ty hién chua ding ky hinh anh logo, nhan hi¢u riéng.
5.8. Céc hop dong Ién dang thuc hién hodc da dwoc ky két

La mot doanh nghiép san xuat va cung cip san pham g cho cic doanh nghiép ché

bién, san xuat do6 go, giay, bao bi, ban budn tre, nira, go cdy, go ché bién... do doé cac hop

dong 16n cua Cong ty chi yéu la cung cap gd rimg trong. Cac dbi tac ctia Cong ty chu yéu la

cac doanh nghi¢p, cong ty ché bién, va san xuat gidy.

5.9. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan

2014 - 2016

Bang sé 5. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng san xuat kinh doanh
giai doan 2014-2016

Chi tiéu PVT Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1. ToNng gia tri tai san Tr. dong 20.468 17.353 21.719
2. Von chua so hitu theo sb ;
L Tr. dong 8.518 8.885 10.504
sach ké toan
3. No vay ngan han Tr. dong 10.887 7.905 10.965
4. No vay dai han Tr. dong 750 250 250
5. Tong sb lao dong Nguoi 56 52 48
6. Tong quy lwong Tr. dong 5.444 4.977 5.409
7. Thu nhap binh quan 1 3
_ Tr. dong 8 8 9,5
nguoi/thang
8. Tong doanh thu Tr. dong 8.081 11.261 15.535
9. Tong chi phi Tr. dong 6.306 9.457 12.547
10. Loi nhuan trudc thué Tr. dong 1.776 1.805 2.989
11. Loi nhuan sau thué Tr. dong 1.420 1.444 2.330
12. Ty suat loi nhuan sau
% 16,67% 16,25% 22,18%

thué/vdn chu s hitu

6.1. Thuan lgi:

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2014, 2015, 2016)
6. Cac nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty ludn nhan dugc su quan tdm chi dao, gitp d& cua cac cip, cac nghanh, tao

diéu kién thuan loi cho hoat dong cta cong ty. Can b cong nhan vién trong cong ty ludn

doan két thong nhit, tu giac trach nhiém véi cong viée duoc giao, hoan thanh tdt cac chi
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tiéu ké hoach san xuit kinh doanh.

Quan 1y Nha nudc vé trong rimg lién doanh, khai thac va van chuyén l1am san gd
rung tréng thong thoang, thuan lgi.

Bén canh d6, Cong ty di xdy dung dugc mdi quan hé va uy tin tot voi cic co quan
ban nganh cia dia phuong, day chinh 13 mét trong nhiing yéu t6 quan trong tao diéu kién
thuan lgi cho Cong ty trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong ty c6 kinh nghiém nhiéu nim trong nganh va la don vi da hoat dong lau tai dia
phuong, cong ty c6 doi ngii lao dong lanh nghé, ngudn khach hang tiéu thy on dinh.

Cong ty thuc hién ddy du cac ché do, chinh sach ctiia Nha nude. Do vay quyén va ché
dd cua nguoi lao dong dugc dam bao

6.2. Kho khan

Khé khan dic thu SXKD cua nghé 1am nghiép phu thudc nhiéu vao diéu kién thoi
tiét, khi hau bién doi, sdu bénh, tai san phan bd rong, phan tan trién dia hinh doi nai phic
tap, viéc quan 1y gap nhiéu kho khin nhét 13 cong tic bao vé rimg ludn dién bién phirc tap &
nhiéu thoi diém, nhiéu noi.

Cham séc ring yéu cu ky thuat theo ding thdi vu nén nhiéu ho gia dinh trong ring
lién doanh chwa cham soc kip thdi nén anh huéng nhiéu dén chét lugng rimg trong.

7. Vi thé ctia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh

7.1. Vi thé ciia Céng ty trong nganh

Cong ty TNHH MTV 1am nghiép Nguyén Vin Trdi quan 1y dién tich rimg va dat 1am
nghiép trén dia ban 02 xi (xd Poi Can, xa Thai Long) thudc thanh phd Tuyén Quang, tinh
Tuyén Quang va 08 xa (xa Poi Binh, xa Chan Son, xa Trung Modn, xa Lang Quén, xa Hoang
Khai, xa Pht Lam, xa My Bé'mg, xa Kim Phu) thudc dia ban huyén Yén Son, tinh Tuyén
Quang. Trong nhiing nim gan day, nhiém vu ciia cong ty l1a quan 1y bao vé, phét trién va sir
dung bén viing dién tich dat 1am nghiép, hinh thanh ving san xuit gd nguyén liéu gin véi
ché bién 1am san phuc vu san xuét, tiéu dung. Gop phan vao viéc nang cao do che phu cta
rimg, bao vé mdi truong sinh thai, ting cudng vai trd chirc nang phong hg, bao vé dat,
chéng x6i mon, han ché thiét hai do thién tai va lii bdo gay ra, nang cao hi¢u qua st dung
dat, tao viéc 1am cho can bd cong nhan vién cong ty va ngudi dan trong ving, diéu hoa
ngudn nudc phuc vu sinh hoat cho nhan dén trén dia ban tinh Tuyén Quang.

Xét vé quy md, ning suét lao dong, san pham, mac do dau tu vao cong nghé, trinh do
quan ly, san xuat, s6 luong nguoi lao ddng va quy md vén thi vi thé cua cong ty kha twong
ddng véi cac doanh nghiép trén dia ban tinh hoat dong cting nganh nghé kinh doanh.

7.2. Trién vong phat trién cua nganh

Tang cuong quan 1y bao vé, phat trién va st dung bén viing dién tich dat dugc quy

hoach cho 1am nghiép, hoan thanh muc tiéu nang do che phi rimg, gan véi phong ho dau
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ngudn, bao vé mdi trudng sinh thai, khu dan cu, ing pho véi bién d6i khi hau, bao vé phat
trién rimg voi cong tac bao ton thién nhién va da dang sinh hoc.

Hinh thanh ving san xudt gd nguyén liéu gin v&i ché bién 1am san phuc vu san xuét,
tiéu dung. Tang ngudn thu tir dich vu méi truong rimg va dich vu du lich sinh thai.

Tiép tuc sap xép d6i mdi Cong ty 1am nghiép nham goép phan bao vé qudc phong an
ninh viing bién gidi, viing siu ving xa, ving ddng bao dan toc it ngudi. Pong gop tich cuc
vao phat trién kinh té xa hoi, giit virng on dinh chinh tri, xd hoi, bio vé mdi truong va xay
dung néng thon mai..

7.3. Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién cia cong ty véi dinh hwéng
ctia nganh, chinh sach cia Nha nuwdéc

Qua Vi tri, nhiém vu chirc ning cua Cong ty TNHH MTV 1am nghiép Nguyén Vin
Trdi va dinh hudng phat trién nganh 1dm nghiép tinh Tuyén Quang dén nam 2020 va cic
nam tiép theo 1a phu hop, thuan loi cho viéc san xuat gin lién voi ché bién va tiéu thu san
pham.

Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac hoat dong san xuat kinh doanh 1am
nghiép, ché bién 1am san, san phim cong ty san xuét ra tiéu thu dugc ngay, gia thanh hop 1y.
Pay 1a yéu t6 thuan loi gitp cong ty c6 kha ning canh tranh sau khi chuyén d6i sang hinh
thirc cong ty cd phan.

T chtrc quan 1y nang cao chat luong, hidu qua hoat dong kinh doanh, hinh thanh
ving san xuat hang hoa tap trung, thaim canh gin vé&i ché bién va thi truong theo chudi gia
tri hang hoa.

Véi chién lugc hoat dong kinh doanh gan véi muc tiéu vé kinh té, chinh tri, xa hoi,
hoat dong cua cong ty hoan toan phu hop véi dinh hudng phat trién ciia nganh, chinh sach
ciia Nha nudc, day duoc coi 1a dong luc va yéu td thudn loi cho hoat dong kinh doanh cua
cong ty trong thoi gian téi sau khi chuyén sang cong ty c6 phan.

Il. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh sir dung tai san, dit dai

1.1. Tinh hinh sir dung dat

Hién nay, Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin Trdi dang quan
ly va st dung cac Khu dat theo théng tin sau:

Trong dé (ha)
. Diégn | Cochu | P SD | khon Dang
. Lk C , " g :
STT LOi,ll dat tich (ha) (%) dllng khong Sir giao
muc ding dung khoan,
dich muc ’ cho
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thué,

dich
muon,
lien
doanh
va dang
cod trgnh
chap
TONG DIEN TICH PAT | 1.333,58 | 100,00 | 836,68 | 181,87 | 52,61 | 262,42
1 Pit nong nghiép 1.328,69 | 99,63 | 83597 | 181,87 | 51,57 | 259,28
1.1 | Dét trong cay hang nam 11,67 0,88 - - 0,52 11,15
1.1.1 | Pat trong lua 0,90 0,07 - - - 0,90
1.1, | Dattrong cdy hang nam 1077 081 i S| 052| 10,25
khac
1.2 | Dt trong cay lau nim 257,30 | 19,29 -| 181,87 | 51,02 24,38
1.3 | Pét ring san xuat 1.058,04 | 79,34 | 834,53 - 223,51
1.3.1 | £dt c0 rimg t nhien san 51,70 | 388| 51,70 : : :
Xuat
1.3.2 | Pat ¢c6 rieng trong san xuat | 1.005,82 | 7542 | 782,31 - -| 22351
1.3.3 | Pdt trong ring san xudt 0,52 0,04 0,52 - - -
1.4 | Dat nudi trong thuy san 0,24 0,02 - - - 0,24
1.5 | DBat ndng nghiép khac 1,44 0,11 1,44 - - -
2 Pit phi nong nghiép 4,89 0,37 0,71 - 1,04 3,14
2.1 | Pét thwong mai, dich vy 1,65 0,12 0,71 - 0,94 -
22 | Pito 3,14 0,24 - - - 3,14
2.2.1 | Pat ¢ ndng thon 3,14 0,24 - - - 3,14
2.3 | Pat nha van hoa 0,10 0,01 - - 0,10 -
1.2. Tai sén chii yéu ciia doanh nghiép
Tai san co dinh
Tinh hinh tai san cé dinh cua Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
31/12/2016 nhu sau:
Bang so 6: Tinh hinh tai san co dinh tai thei diém 31/12/2016
Pon vi: triéu dong
Gia tri s0 sach Gia tri danh gia lai
TT Loai tai san — ——
Nguyén gia | Gia tri con lai| Nguyén gia| Gia tri con lai
A | TSCP PANG DUNG 1.990 648 2.012 1.156
Tai san c¢6 dinh hiru
I Hinh 1.920 588 1.942 1.096
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1 | Nha, vat kién trac

1.211 419 1.233 700
May moc thiét bi 53,0 35,33 53,0 35,33
Phuong tién van tai 656 134 656 361
Tai san c6 dinh vé

I | . : 70 60 70 60
hinh

TONG CONG 1.990 648,33 2.012 1.156,33

1.3. Tinh hinh v& tai chinh céng ng
Thuc trang vé tai chinh, cong ng cia Cong ty theo sb liu s6 sach Ké toan tai thoi
diém 31/12/2016 nhu sau:
Bang so 7: Thuc trang vé tai chinh, cong ne ciaia Cong ty theo so liéu sé sach

K¢ toan tai thoi diém 31/12/2016

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép)

Pon vi tinh: triéu dong

< Von chii sé hiru 10.504
Trong do:

- Vén gop cuia chi s6 hiru 7.919
- Quy dau tu phat trién 2.274
- Loi nhuan sau thué chua phan phoi -
- Chénh 1éch danh gia lai tai san -
- Nguon von dau tu xay dyng co ban 311
¢ Cac khoan phai thu 1.596
- Phai thu ngan han 1.596
- Phai thu dai han -
% No phai tra 11.215
- No ngén han 10.965
- No dai han 250

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016 cua Cong ty)
2. Co ciu va trinh @6 lao dong ciia Cong ty
Tong s lao dong cd tén trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2016) 14 45 nguwdi. Phan loai lao dong cua Cong ty cu thé

nhu sau:

Bang s6 8: Phan loai lao ddng caa Doanh nghiép

TT

Loai lao dong

S6 lwong

Ty 18 (%)

Phan loai theo trinh d¢

45

100%

Trén Dai hoc

1

2,22%
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2 | baihoc 13 28,90%
3 |Socap 2,22%
4 | Trung cap 4,44%
5 | Cong nhan k¥ thuat, trinh d6 khac 28 62,22%
Il | Phan loai theo hgp ddng lao dong 45 100%
1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD 3 6,67%
2 Lao dong lam viéc theo HPDLD khong xac dinh thoi 91,11%
han 41
3 Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir da
. ) 1 2,22%
12 den 36 thang
4 Lao dong lam viéc theo HDLD duéi 12 thang. - -
11 | Phan loai theo gidi tinh 45 100%
1 Nam 32 71,11%
2 | Nu 13 28,89%

(Nguon: Phirong dn lao dgng Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Tréi)

KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Gia tri thuc té doanh nghiép xac dinh lai tai thoi diém 31/12/2016: 29.721.834.331
ddng. Trong do:
- No phai tra 1 11.215.484.442 dong
- Gia tri thuc té phﬁn von Nha nuée tai doanh nghiép : 18.506.349.889 déng

Bang s6 9: Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016

Pon vi tinh: dong

T Chi tiu Sb Iiéu, s6 ké |S6 ligu xéc dinh Chenh léch
toan lai ’

A [TAI SAN PANG DUNG 21.719.091.538| 29.721.834.331| 8.002.742.793
| [TSCP va dau tu dai han 987.650.120| 1.562.889.341| 575.239.221
1 [Taisan cé dinh 648.456.718| 1.155.926.244 507.469.526
a | TSCD hitu hinh 588.456.718| 1.095.926.244 507.469.526
- INha, vat kién tric 418.644.102 700.020.336| 281.376.234
- IMay mac thiét bi 35.333.333 35.333.333 -
- |Phuong tién van tai 134.479.283 360.572.575| 226.093.292
b [TSCB vo6 hinh 60.000.000 60.000.000 -
2 |Céc khoan phai thu dai han - - -
- |Phai thu dai han khéac - - -
3 [Tai san dé dang dai han 339.193.402 339.193.402 -
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S6 lieu sb ké

S6 liéu xac dinh

TT Chi tiéu ) _ Chénh léch
toan lai )
4 [Tai san dai han khac - 67.769.696 67.769.696
- [Chi phi tra trudc dai han - 67.769.696 67.769.696
- [Tai san dai han khac - - -
5 |Cac khoan dau tu tai chinh dai han - - -
Tai san luu dong va dau tw ngan
I han 20.731.441.418| 26.535.537.325| 5.804.095.907
Tién va cac khoan twong dwong
1|, 6.020.335.743| 6.020.335.743 -
tien
- [Tién mat ton quy 1.183.165.552| 1.183.165.552 -
- [Tién guri ngan hang 4.837.170.191| 4.837.170.191 -
- [Céc khoan twong duong tién - - -
5 Céac khoan dau tuw tai chinh ] ] ]
ngan han
3 [Céc khoan phai thu 1.596.479.351| 1.596.479.351 -
- Phai thu ngan han cua khéach hang 176.840.518 176.840.518 -
- [Tra truéc cho nguoi ban ngan han 211.151.800 211.151.800 -
- |Phai thu ngan han khac 1.208.487.033| 1.208.487.033 -
4 Vit tw hang héa ton kho 12.643.225.524 | 18.447.321.431| 5.804.095.907
5 [Tai san luu dong khac 471.400.800 471.400.800 -
Gia tri lgi thé kinh doanh ciaa
11 _ -|  1.623.407.665| 1.623.407.665
doanh nghiép
IV (Gia tri quyén sir dung dat - - -
B |TAI SAN SU NGHIEP - - -
c TAI SAN KHONG CAN ] ] ]
DUNG
D [TAlI SAN CHO THANH LY - - -
TAI SAN HINH THANH TU
c QUY KHEN THUONG, QUY ] ) ]
PHUC LQI (kh6ng st dung cho
SXKD)
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
F [DOANH NGHIEP 21.719.091.538| 29.721.834.331| 8.002.742.793

(A+B+C+D+E)
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S6 liéu s6 ké  [S6 lidu xac dinh

TT Chi tiéu ) _ Chénh léch
toan lai
Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE
G . 21.719.091.538| 29.721.834.331| 8.002.742.793
DOANH NGHIEP (Muyc A)
G1 |No thyc té phai tra 11.215.484.442 | 11.215.484.442 -

TONG GIA TRI THUC TE
H [PHAN VON NHA NUOC TAl |10.503.607.096| 18.506.349.889| 8.002.742.793
DOANH NGHIEP

(Nguon: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV LAM

NGHIEP NGUYEN VAN TROI
1. Khai lwge vé Phwong an c6 phin héa ciia Cong ty
1.1. Cin ct¢ phap 1y ¢6 phan héa

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cta Quédc hoi nude
Cong hoa xa hoi Chua nghia Viét Nam;

- Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh Pha vé viéc chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1é thanh cong ty cé phan;

- Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cua Bo Tai chinh huéng dan xu ly
tai chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100%
vbn nha nuéc thanh Cong ty ¢6 phan;

- Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cua Bo tai chinh vé viéc sira ddi, bd
sung mot sé diéu cua Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai
Chinh vé huéng dan viéc ban co phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢6 phan
hoa caa cac doanh nghiép 100% vén nha nuéc thuc hién chuyén doi thanh Cong ty
co phan;

- Quyét dinh s6 160/QB-UBND ngay 26/05/2016 cia UBND tinh Tuyén Quang phé
quyét Bé an sap xép, d6i méi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi;

- Quyét dinh sé 1317/QD-UBND ngay 23/09/2016 cua UBND tinh Tuyén Quang vé
viéc thanh 1ap Ban Chi dao ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén
Vian Troi;

- Quyét dinh sé 1602/QD-UBND ngay 7/11/2016 cua UBND tinh Tuyén Quang vé
viéc ban hanh quy trinh, ké hoach thyuc hién c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Lam
nghiép Nguyén Vin Trdi;
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Quyét dinh sé 01/QD-BCDCPH ngay 12/12/2016 caa UBND tinh Tuyén Quang vé
viéc thanh 1ap Té chuyén giGp viéc Ban Chi dao ¢4 phan héa Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Nguyén Vian Troi;

Quyét dinh sé 02/QB-BCDCPH ngay 12/12/2016 caa UBND tinh Tuyén Quang vé
viéc thanh 1ap T6 gilp viéc Ban Chi dao c¢6 phan hoa Céng ty TNHH MTV Lam
nghiép Nguyén Vin Troi;

Quyét dinh s6 1562/QD-UBND ngay 28/12/2017 ciia Uy ban Nhan dan Tinh Tuyén
Quang Vvé viéc phé duyét gié tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Nguyén Vin Troi;

Quyét dinh sé 152/QP-UBND ngay 26/02/2017 cia Uy ban Nhan dan Tinh Tuyén
Quang Vvé viéc phé duyét phuong an sap xép lao dong cua Cong ty TNHH MTV 1am
nghiép Nguyén Vin Trdi;

Quyét dinh sé 355/QD-UBND ngay 16/10/2017 cua Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang Vvé viéc phé duyét Phuong an st dung dat cia Cong ty TNHH mot thanh vién
lam nghiép Nguyén Vin Trdi.

Céc van ban phap luat khac cd lién quan.

1.2. Muc tiéu va y nghia c6 phan héa

Viéc tién hanh cb phan hoa Céng ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin

Trdi nham dat duoc muc tiéu va ¥ nghia sau day:

Thuc hién chu truong chuyén d6i co ché kinh té tir ké hoach hda tap trung sang nén
kinh té thi truong theo hudng X4 hoi cha nghia ciia Nha nudc. Trong d6, ¢o phan hoa
1a ndi dung quan trong dé chuyén ddi nhitng Cong ty 100% vén Nha nudc sang loai
hinh Doanh nghiép ¢6 nhiéu cha s& hitu, huy dong cac ngudn vén cua ca nhan, cac to
chire kinh té, to chiic x4 hoi trong nudc va ngoai nude dé ting cudng nang luc tai
chinh, d6i méi cong nghé, d6i méi phuong thirc quan Iy nham nang cao hiéu qua va
stc canh tranh ciia mdi doanh nghiép va ca nén kinh té.

Tao diéu kién huy dong von tir nhiéu ngudn dé dau tu vao hoat dong san xuat kinh
doanh, tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh va phéat trién Doanh nghiép.
Tao diéu Kién cho ngudi lao dong c6 ¢o phan va cac co dong Cong ty tré thanh ngudi
chu thuc sy cia Doanh nghiép. Ting cudng su gidm sat cia Nha dau tu doi véi
Doanh nghiép, minh bach hda hoat déng cua Doanh nghiép, tir d6 thuc day sy phat
trién cua Doanh nghiép bao dam hai hoa céc loi ich caa Nha nudc, Doanh nghiép,
Nha dau tu va Nguoi lao dong.

Khoéng nging phét trién Doanh nghiép vé moi mat nhiam nang cao gia tri ¢4 phan, tao
viéc 1am 6n dinh va nang cao thu nhip cho nguoi lao dong ciing nhu lgi tic cua cac
cd déng va ting ngudn thu cho ngan sach Nha nuéc gop phan tang truéng nén kinh té
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cua dat nudc.
1.3. Diéu kién thuan loi dé c6 phan héa

- cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Van Troi ludn nhan duoc sy hd trg, chi
dao séu sat, kip thoi cia UBND Tinh Tuyén Quang va cac co quan ban nganh cua
Tinh. Pay 1a diéu kién thuan lgi giip Cong ty xdc tién nhanh hon viéc t6 chirc thuc
hién thanh cdng qua trinh ¢6 phan hoa;

- Co cau to chire hién tai cua Cong ty duoc siap xép tinh gon, phu hop vai quy mé hoat
dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cdng tac quan ly va to chirc trong giai doan
dau hoat dong dudi mé hinh cong ty co phan;

- Ban Giam d6c Cong ty da co sy chuan bi tich cuc vé mit tu tuong, to chirc dé qua
trinh ¢4 phan hoa dién ra thuan loi va thanh cong, ddng thoi céng tac tuyén truyén,
phd bién chu truong, chinh sach caa Nha nuéc vé ¢ phan hoa cho ngudi lao dong
cling dugc thuc hién nghiém tdc, triét dé;

- Tap thé nguoi lao dong cua Cong ty tir Ban 1anh dao dén nhan vién déu thé hién
quyét tdm cao trong viéc co phan hod, sin sang tham gia gop vén mua c6 phan, tiép
tuc gan bd lau dai véi Cong ty sau giai doan c6 phan hoa.

1.4. Hinh thitc ¢6 phin hoa

Can cur dic diém va tinh hinh thuc té caa Cong ty tai thoi diém cb phan hoa va quy
dinh tai Khoan 3 Diéu 5 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh Phu vé
viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va cdng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vbn diéu Ié thanh cong ty c6 phan, hinh thic ¢6 phan
hoa Cong ty TNHH mat thanh vién Lam nghiép Nguyén Van Trdi 1a: Ban toan b vén Nha
nwoc hién co tai Cong ty.

2. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau khi co phén héa.

2.1. Thong tin doanh nghiép.

Tén Cong ty viét bang : Cong ty cé phan LAm nghiép Nguyén Vin Trbi

tiéng Viét

Tén Cong ty viét tat bang : Coéng ty cé phan LAm nghiép Nguyén Vin Trdi

tiéng Viét

Tén Cong ty bang tiéng : Nguyen Van Troi Forestry Joint Stock Company

Anh

Tru s6 chinh : XO6m Dan Chu, xa Bo6i Binh, huyén Yén Son, tinh Tuyén
Quang
bién thoai . 02073.878.203
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ctylnnguyenvantroi@gmail.com
2.2. Nganh nghé kinh doanh du kién sau c6 phén héa :

Bang s6 10: Nganh nghé kinh doanh dw kién sau cé phan héa

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Trong rimg va cham soc rimg 0210 (chinh)
2 | Uom giong cay lam nghiép 02101
3 | Khai thac g c6 nguon gbc hop phép 0221
4 | Hoat @ong dich vu Iam nghiép 0240
5 | San xuat d6 g xay dung tir g6 c6 nguon goc hop phap 1622
6 | San xuat bao bi tir g6 c6 nguon goc hop phap 1623
7 | Ban budn tre, ntra, g cay va go ché bién 46631
Tu van quan |y du an, 1ap dy an dau tu, 1ap dy toan cong | Nganh, nghé chua
8 trinh 1am sinh (tréng, cham soc, bao vé ring) (Doanh nghiép |  khdp ma voi Hé
chi hoat dong khi da c6 dua diéu kién theo quy dinh cta phép | théng nganh kinh té
luat) Viét Nam
(Nguon: Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)
2.3. Co ciu t6 chirc ciia Cong ty sau khi c6 phin héa
- Hoi ddng quan tri: 03 ngudi. Hoi ddng quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém
- Ban Giam dbc: 02 nguoi, trong d6: 01 Giam dbc, 01 Phé Giam doc
- Ban kiém soat: 03 ngudi.
- Céc phong:
+ Ké hoach - K§ thuat: 04 nguoi
+ T4 chic hanh chinh: 02 nguoi
+ Ké toan: 03 nguoi

Doi san xuat: 03 Poi Doi SXLN Trung mon, My Lam, Ky LAm: 31 nguoi
So d6 s6 2. Co céu td chirc cia Cong ty sau khi cé phan hoa
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[ PAI HOI PONG CO PONG ]

; A 4
[ BAN KIEM SOAT }»[ HQI PONG QUAN TRI ]

_________________ . [ BAN GI
A\ 4 Y A\ 4
Phong T Phong Phong Pji Doi
chirc Ké toan Ké hoach SXLN SXLN
Hanh Ky thuat My Lam Trung
chinh Mon

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)

3. Vén diéu I¢ va co cAu von diéu 18

3.1. Quy mé vén diéu 1¢:

Gié tri thuc té cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 dé co phan hoa: 29.721.834.331
déng.

Trong do:

No thyc té phai tra 1a: 11.215.484.442 dong

Gia tri thyc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép 1a 18.506.349.889 dong

(Bang chir: Muoi tdm ty, ndm trim linh séu triéu, ba trim bén muoi chin nghin, tam
tram tm muoi chin d6ng)
Can ctr:
=  Phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh ciia Céng ty sau khi ¢6 phan hoa;
=  Nang luc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Bo may quan ly caa
Cong ty
= Kha nang ty cha va méi quan hé hop tac voi cac doi tac.

Cong ty chon hinh thuc c¢6 phan héa 1a Ban toan b vén Nha nwéc hign co tai
Coéng ty.
- Vén diéu 1é: 18.500.000.000 dong (Bang chit: Muoi tdm ty ndm tram triéu dong)
- Ménh gia ciia mdi ¢6 phan: 10.000 dong/co phan
- Tong s6 ¢ phan: 1.850.000 cb phan

3.2. Co cAu von diéu 1¢:

Bang s6 11: Co cau Vén diéu Ié duw kién sau co phan hoa
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Ty 16

TT Poi twong S6 ¢6 phan | Gia tri (ddng) (%)
0

1 | Vén Nha nuée - - -

Ban cho nguoi lao dong trong doanh

2 N N 68.800 688.000.000 | 3,72%
nghiép, bao gom:
Cb6 phan ban uu dai cho nguoi lao dong
2.1 | theo s6 nam lam viéc trong khu vuc Nha 38.600 386.000.000 2,09%
nudc
Co phan ban cho nguoi lao dong mua
2.2 | thém theo sb ndm cam két lam viéc tai 30.200 | 302.000.000 | 1,63%

Cong ty ¢ phan

3 | Co phin t6 chirc Cong doan - - -

Co phan ban diu gia cong khai cho
4 s i 1.781.200 | 17.812.000.000 | 96,28%
nha dau tu khac

Tong Cong 1.850.000 | 18.500.000.000 100%

4. Phwong thirc chao ban c¢6 phan

4.1. C6 phan ban cho ngudi lao dong
+ Ban cé phan cho Can bd cong nhén vién theo thoi gian thwe té lam viéc trong

Khu vuc Nha nuwde

Can ctr khoan 1, Diéu 42 Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh
Phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuée va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
do doanh nghiép nha nudc dau tr 100% von diéu & thanh cong ty c6 phan: nguoi lao déng
lam viéc theo hop dong lao déng va nguoi qudn ly doanh nghiép cia doanh nghiép cé phan
hoa tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép cé phan héa; nguwoi lao déng cia doanh
nghiép cé phan hoa tai thoi diém xdc dinh gié tri doanh nghiép cé phan héa da dwoc cir
Xuong lam dai dién phan veén tai cac doanh nghiép khdc chira dwoe hirong chinh sach mua
co phan wu dai tai cac doanh nghiép khac duoc mua tdi da 100 ¢6 phan cho mdi nam thwc
té 1am viéc tai khu vuc Nha nuéc véi gid ban bang 60% gia tri 01 c6 phan tinh theo ménh
gia (10.000 dong/cd phan).

Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2016), téng s6 lao dong co tén
trong danh sach thuong xuyén cua Coéng ty la: 45 lao dong. Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Nguyén Vian Trdi da lap danh sach lao dong cong ty tai thoi diém xac dinh gié tri
doanh nghiép c6 phan hoa duoc mua wu dii theo thoi gian thuc té 1am viéc tai khu vuc nha
nude cu thé nhu sau:

- Tong s6 CBCNV ¢6 tén trong danh sach lao dong Cong ty tai : 45 lao dong
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thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

- Tong s6 CBCNV duoc mua cd phan vu dii theo tiéu chuan : 43 lao dong
thoi gian lam viéc tai khu vue nha nuéc
- Téng s6 CBCNV khong duoc mua ¢b phan wu dii: ; 02 lao dong

- Tong s6 CBCNV ding ky mua c¢6 phan : 35 ngudi (C6 phu luc kém theo)

uu dai

- Téng s6 ¢6 phan mua theo thoi gian [am : 38.600 ¢ phan twong dwong gia tri

viéc trong khu vuc nha nuéc 386.000.000 dong tinh theo ménh gia
chiém 2,09% vén diéu 1&¢ CTCP

- Gia ban (10.000 ddng/cd phan x 60%) © 6.000 dong/cd phan

- Thoi gian han ché chuyén nhuong © 03 nam ké tir thoi diém nop tién mua co
phan wu dii.

£  Ban co phan cho nguoi lao dong theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty cé
phan

Can ct quy dinh tai khoan 1, Diéu 42 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh Phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu Ié thanh cong ty
cb phan, quy dinh nhu sau:

Nguoi lao dong 1am viéc theo hop dong lao déng va nguoi quan Iy doanh nghiép cia
doanh nghiép cé phan hoa tqi thoi diém xde dinh gié tri doanh nghiép cé phan hda, thugc
doi trong doanh nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong
thoi han it nhdt la 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép duwoc cap Gidy ching nhédn ding ky
doanh nghiép lan ddu) sé dwoc mua thém cé phdan theo quy dinh sau:

a) Mua thém theo mic 200 c¢é phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khéng qud 2.000 ¢6 phan cho mét nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mdn nghiép vu cao
diroc mua thém theo muc 500 ¢6 phan/01 ndam cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khéong qud 5.000 ¢é6 phan cho mét nguoi lao déng. Doanh nghiép cé phan hoa
can cir dac tho nganh nghé, linh vuc kinh doanh cia minh xay dung va quyés dinh cac tiéu
chi dé xdc dinh chuyén gia gidi, ¢6 trinh dg nghiép vu cao va phdi duwoc nhdt tri théng qua
tai Hoi nghi nguoi lao déng cia doanh nghiép truréc khi cé phan hoa.

Cong ty di to chirc Hoi nghi ngudi lao dong dé phd bién téi nguoi lao dong chinh
sach mua cb phan cua ngudi lao dong va thong qua tiéu chi lao dong chuyén gia gioi.
Phuong 4n mua thém c6 phan d6i voi Ngudi lao dong thude déi tuong doanh nghiép can st
dung va ¢ cam két 1am viéc lau dai tai Cong ty ¢6 phan nhu sau:

* Tiéu chi nguoi lao dong la chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mén, nghiép vu cao:
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- T6t nghiép tir Bai hoc tro 1én;

- Gitr chtc vu truong Phong, Poi trudng tro 1€n tai Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Nguyén Vin Trdi.

* Tinh hinh ddng ky mua thém c6 phan theo thoi gian cam két lam viéc tai CTCP cua
nguoi lao dong nhu sau:

- S6 lao dong chuyén sang lam viéc tai : 42 ngudi
Cong ty co phan
- S6 lao dong dang ky mua c6 phan theo : 18 ngudi

thoi gian cam két 1am viéc tai CTCP
- Tong s6 ¢ phan nguoi lao dong dang ky @ 30.200 ¢6 phan — tuong dwong gia tri

mua thém theo s6 ndm cam két 302.000.000 dong tinh theo ménh gia
chiém 1,63% vén diéu 1¢ Céng ty co
phan

- Gia ban : Gia khoi diém duoc co quan dai dién

chu s¢ hitu phé duyét trong phuong an
cb phan héa.

Tong s6 €6 phan CBCNV duge mua theo quy dinh (mua theo thoi gian thyc té lam
viéc trong khu vuc Nha nudc va mua theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty ¢6 phan) la:
68.800 ¢6 phan.

Thoi gian thyc hién ban c6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban co phan cho
CBCNV s& thuc hién sau khi thuc hién ban dau gia cong khai.

4.2. Co phan ban cho Céng doan

Theo quy dinh diém b khoan 2 Piéu 33 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cia Chinh Phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu ¢ thanh cong ty
co phan, “Céng doan co sé tai doanh nghiép cé phan héa dwoc sir dung nguon quy cong
doan tai doanh nghiép cé phdn héa (theo quy dinh tai Piéu 26 Ludt Cong doan nam 2012;
khéng huy déng, vay von) dé mua cé phan nhung khdng qua 3% vén diéu 1é”. Tuy nhién,
kinh phi ctiia Céng doan Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Trdi chi du chi hoat
dong thuong xuyén nén Cong doan khong tham gia mua c6 phan khi ¢ phan hoa.

4.3. C6 phan chao ban ra bén ngoai

Téng sb b phan thuc hién ban ra bén ngoai nhu sau:

- Tong sb ¢o phan ban déu : 1.781.200 c6 phan (fwong img véi 17.812.000.000 dong

gia chiém 96,28% Von diéu 1é Cong ty c6 phan)
- Gia khéi diém . 12.500 dong/cé phan (lam tron sb) (Theo Chimg thu

thim dinh gid s6 835-18/CT-PDG/PG-VAE ngay
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- Pon vi t6 chic ban dau :
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- DPoi tugng tham gia dau :
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21/5/2018 cua Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia
Viét Nam)

Cong ty c6 phan Chitng khoan Quéc té Hoang Gia
Toa nha CDC, s6 25 Lé Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha
Noi

Sé Giao dich Chitng khoan Ha Nai — S6 2 Phan Chu
Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi

. Sau khi ¢6 Quyét dinh cua Uy ban nhan dan Tinh Tuyén

Quang Vvé viéc phé duyét phuong an c6 phan hoa.

Céc nha dau tu c4 nhan, nha dau tu t6 chirc trong nuéc va
nuéc ngoadi theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phu.

5. Du toan chi phi ¢6 phin héa
Bang so 12: Dy toan chi phi ¢é phan hoa

TT , Ndi dung S6 tién Ghi chu

I | Chi phi truc tiep tai Doanh nghiép 411.000.000
Chi phi thué don vi tu van kiém ké xac dinh gia tri doanh

1 . 82.500.000
nghiép
Chi phi cho viéc tap huan nghiép vu vé c6 phan hoa doanh

2 | nghiép: Chi phi hoi nghi CNVC dé trién khai CPH doanh |  4.500.000
nghiép: 45 nguoi x 100.000d/nguoi
Chi phi thué don vi tir van xac dinh gia khoi diém dé ban co

3 A 33.000.000
phan
Chi phi thué don vi tu van lap phuong 4n c6 phan hda, xa

4 P N S W p,\p © P Y 77.000.000
dung dieu I€, ban c6 phan lan dau
Chi phi kiém toan béo céo tai chinh tir thoi diém xac dinh

5 | GTDN dén thoi diém cham dut hoat dong doanh nghiép nha |  55.000.000
nuoc
Chi phi hop to chuyén vién gitp viéc trién khai hudng dan

6 cbng tac CPH tai DN: 2.000.000
- T6 chuyén vién: 7 nguoi x 200.000 dong; Té gilp Viéc tai

. . p 2.000.000

DN: 3 nguoi x 200.000 dong
Chi hop tham dinh gi4 tri doanh nghiép (12 ngudi x 500.000

7 A 6.000.000
dong)
Chi phi quang cdo ban dau gia co phan trén bao dia phuong

8 N 12.000.000
va Trung uong
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Phi ban c6 phan lan dau tai S¢ giao dich ching khoan Ha

9 . 85.000.000
NoI
Chi phi Pai hoi c6 dong lan dau ( 42 ngudi X
10 | 150.000d/ngudi + Pai biéu; Hoa tuoi, ma két, bang zon, | 15.000.000
nudéc udng ...)
11 | Chi phi van phong pham, in an tai liéu phyc vy CPH tai DN 5.000.000
12 | Chi phi lam thém gi¢ xac dinh GTDN + Chi phi khac 34.000.000
11 | Chi phi cho Ban chi dao c6 phan héa va Té gilp viéc 189.000.000
1 | Chi thu lao cho Ban chi dao CPH cua tinh (6 nguoi ) 73.500.000
Truong ban, phd ban So Tai chinh (2 nguoi x 1.500.000 x 12
- ) 36.000.000
thang)
Phé ban S¢ NN & PTNT (I nguoi x 1.500.00 dong x 10
- . 15.000.000
thang)
So Lao dong thuong binh va xa hoi, So Tai nguyén va Moi
- | truong; So Ké hoach va Pau tw (3 ngueoi x 1.500.000 dong X | 22.500.000
5 thang)
Chi tht lao cho T6 Chuyén vién , to gilp viéc gilp Viéc tai
2 | DN (9 ngui x 1.500.000d) 115.500.000
2.1 | T6 chuyén vién gilp viéc Ban chi dao ( 7 ngudi) 75.000.000
- | S¢ Tai chinh (2 ngwoi x 1.500.000 dong x 12 thang) 36.000.000
S¢ Nong nghiép va PTNT ( 1 nguoi x 1.500.000 dong x 6
- ) 9.000.000
thang)
S Ké hoach va Pau tw, S6 Cong thuwong, S6 Lao dong
- | thwong binh va xd héi, Bao hiém x& héi tinh (4 ngwoi x| 30.000.000
1.500.000 d@ong x 5 thang)
2.2 | T6 chuyén vién gilp viéc tai DN: (3 ngudi) 40.500.000
(2 ngwoi x 1.500.000 dong x 12 thing) + (I nguwoi X
A . 40.500.000
1.500.000 dong x 3 thang)
Tong cong 600.000.000

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)

6. Ké hoach sir dung tién thu dwec viéc ban ¢6 phin

Trén co s gid tri thuc t& phan vén nha nudc tai doanh nghiép, ty 16 gop vdn caa Nha
nudce tai Cong ty ¢b phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén ngan sach Nha nuéc, tam tinh
theo phuong 4n gia st tit ca sb lugng cb phan ban ra dwgc ban hét véi gia ban 1a 10.000

ddng/co phan, chi tiét nhu sau:

Bang sb 13: Ké hoach sir dung tién thu dwoc tir viéc ban cé phan
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Chi tiéu Chu giai Cé phin Gi4 tri (adng)

1. V6n Nha nuée thuc té tai doanh
nghi¢p sau khi danh gia lai () 18.506.349.889
2. Vén diéu 1é Cong ty c6 phan (2) 1.850.000 18.500.000.000
3. Gi4 tri chénh léch von nha nude
thuc té tai doanh nghiép sau khi

: al thani nignie A =(1-2 .349.
danh gia lai va von Diéu 1€ cong ty 3=(1-2) 0.349.889
phai nop ngan sach
4. V6N nha nudc tai cong ty ¢o

A 0 0
phan
5. Gia tri ¢6 phan phét hanh thém 0 0

6= (6a +6b
6. Tién thu dwoc tir ban co phan +6C +6d + 22.874.100.000
6e)

- Tur ban ¢6 phan wu d3i 60% cho
ngudi lao dong (38.600 c6 phan x 6a 38.600 231.600.000
6.000 ddng/c phan)
- Tu ban cho nguoi lao dong cam
két 1am viéc lau dai tai Cong ty cd

X : . 2 77.500.
phan (30.200 ¢b phan x 12.500 6b 30.200 377500000
ddng/cd phan)
Ban cho t6 chuc cong doan 6¢ 0 0
Bén cho ddi téc chién lugc 6d 0 0
Ban dau gia cong khai lan dau
(Gid dinh bdn dau gia thanh cong 6e 1.781.200 22.265.000.000
1.781.200 co phan véi gia la
12.500 dong/cd phan)
7. Chi phi ¢6 phan hoa (7) 600.000.000
8. Chi giai quyét chinh sach lao @®) 0
dong doi du
9. S6 tién ndp vé Quy hd tro sip 9=(3+6)-
xép va phat trién DN (7+8) 22.280.449.889

PHAN III. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

Trén co so hién trang doi ngii lao dong hién ¢ cua doanh nghiép, nhu cau lao dong
giai doan sau c6 phan héa va cac quy dinh caa phap luat vé lao dong nham nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh ciia Céng ty, phat huy dugc ning luc cua ngudi lao dong, Cong ty du
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kién phuong 4n sap xép lai lao dong khi ¢ phan hoa cong ty nhu sau:

Bang s6 14: Phwong an siap xép lao ddng sau cé phan hoa

TT | Noi dung Tong s6 | Ghi chu
I Tong so lao ddng tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 45
1 Lao dong khong thude dién ky HDLD 3
2 Lao dong lam viéc theo HDLD 42
- Lao dong lam viéc theo HPLP khong xac dinh thoi han 41
- Lao dong lam viéc theo HPLP xac dinh thoi han tw du 12 L
thang dén 36 thang
- LD theo mua vu hodc cong viéc nhat dinh cé thoi han dwdi 12
thang )
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong ]
cua Cong ty
I S6 lao d?ng ‘nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh 03 ]
nghiép co6 phan hoa
Il | SO lao dong sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co phan 42
1 Lao dong khong thude dién ky HDLD -
2 Lao dong lam viéc theo HDLD 42
3 S6 lao dong nghi ché d6 BHXH - -
4 S6 lao dong dang nghi huong khong luong - -
5 S6 lao dong dang tam hodn thuc hién HPLD - -

(Nguon: Phwong dn sir dung lao déng cua Cong ty sau cé phan hoa; Quyér dinh so
152/0P-UBND ngay 26/02/2018 ciia UBND tinh Tuyén Quang vé viéc phé duyét Phuong
an sdap xép lao dong cia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Tréi))

Bang s6 15: Co ciu lao dong tiép tuc chuyén sang Cong ty cé phan

. Ti
- . So lwgng
Tiéu chi . trong
(nguwoi)
(%)
Tong sb 42| 100%
1. Phan theo trinh d¢ lao dgng 42 100%
— Trinh @0 Pai hoc va trén dai hoc 12 | 28,57%
— Trinh d6 cao dang 0 0%
— Trinh d6 trung cap 4,76%
— CoOng nhéan ky thuat 24 | 57,14%
— Lao dong phé théng 4| 953%
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2. Phan theo loai hep dong lao ddng 42| 100%
Khong thudc dién ky hop dong lao dong 2| 4,76%
Lao dong lam viéc theo HDLD 40 | 95,24%
— HDLD khéng thoi han 39| 92,86%
— HDLD xdc dinh thoi han tir dii 12 thang dén 36 thang 2,38%
— HPLP theo miia vu hogc mét cdng viéc nhat dinh dwéi 03 thang 0 0%
3. Phén theo gioi tinh 42 100%
- Nam 29 69%
- Nit 13 31%

(Nguon: Phiong dn sir dung lao déng cuia Cong ty sau ¢é phan hoa; Quyér dinh so
152/0P-UBND ngay 26/02/2018 ciia UBND tinh Tuyén Quang vé viéc phé duyét Phuong
an sdp xép lao dong ciia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Van Troi)
PHAN IV: PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA

1. Dién tich dat Cong ty dang quan ly, sir dung

Bang so 16: Dién tich dat Cong ty dang quan ly, sir dung

Trong do6 (ha)
Dang
giao
khoan,
Die Co ol sD SD cho
. 2k Iién 0 cau khoéng | Khon thué
STT Loai dat , . g g )
) tich (ha) | (%) dung diing Str muon,
mucC N
dich muc dung lién
dich doanh
va dang
cé trfinh
chap
TONG DIEN TICH PAT | 1.333,58 | 100,00 | 836,68 | 181,87 | 52,61 | 262,42
1 Pit ndng nghiép 1.328,69 | 99,63 | 83597 | 181,87| 51,57 | 259,28
1.1 | Dt trong cdy hang nam 11,67 0,88 - - 0,52 11,15
1.1.1 | Pat trong lua 0,90 0,07 - - - 0,90
1.1.2 ﬁ]“,t trong cdy hang nam 1077 081 i - o052| 1025
ac
1.2 | Dét trong cdy lau nam 257,30 | 19,29 -| 181,87 | 51,02 24,38
1.3 | Pét ring san xuit 1.058,04 | 79,34 | 834,53 - 22351
131 Da:g 0 rung tw nhién san 51,70 3,88 51,70 i ) i
Xuat
1.3.2 | Pdt co ring trong san xuat | 1.005,82 | 75,42 | 782,31 - -| 22351
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1.3.3 | Pdt trong ring san xuat 0,52 0,04 0,52 - - -
1.4 | Dét nuéi trong thay san 0,24 0,02 - - - 0,24
1.5 | Pat ndng nghiép khéac 1,44 0,11 1,44 - - -
2 Pit phi ndng nghiép 4,89 0,37 0,71 - 1,04 3,14
2.1 | Pét thwong mai, dich vy 1,65 0,12 0,71 - 0,94 -
22 | Pito 3,14 0,24 - - - 3,14
2.2.1 | Pat ¢ ndng thon 3,14 0,24 - - - 3,14
2.3 | Pat nha van hoa 0,10 0,01 - - 0,10 -

(Nguon: Quyér dink 355/0D-UBND ngay 16/10/2017 ciia UBND tinh Tuyén Quang vé viéc
Phé duyér Phirong dn sir dung dat cia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)

2. Dién tich dat giir lai sir dung

Bang s6 17: Dién tich dat giir lai sir dung

Trong do (ha)
STT Loai dat Dién tich (ha 90 dit kho ]
| e e p? | Towe it
TONG DIEN TiCH PAT 1.007,75 51,70 956,05
1 | Pat néng nghiép 1.007,04 51,70 955,34
1.1 | Dt trong cay lau nam 181,87 181,87
1.2 | Dat riing san xuét 823,73 51,70 772,03
1.2.1 | Bat c6 rirng ty nhién san xuat 51,70 51,70 -
1.2.2 | Bt cd ring trong san xuat 771,51 771,51
1.2.3 | Bat trong rirng san xuat 0,52 0,52
1.3 | Bat nong nghiép khac 1,44 1,44
2 | Pat phi néng nghiép 0,71 0,71
Pat thuong mai, dich vu (Van
phong céng ty 0,09ha; Van
0,16ha; Van phong d6i My
Lam 0,23ha.

(Nguon: Quyét dinh 355/0P-UBND ngay 16/10/2017 cua UBND tinh Tuyén Quang vé viéc
Phé duyér Phuicong dn sir dung dat cia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)

3. Dién tich dat tra lai dia phwong
Bang so 18: Dién tich dat tra lai dia phwong

STT

Loai dat

Dién tich

Trong do (ha)
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(ha) N Pit co
Déi ra do n .
Khong sir tranh
thu hep A 14
. dung chap, lan
nhiém vu : - £
: : chiem
TONG DIEN TiCH PAT 325,83 10,80 52,61 262,42
1 | Pat néng nghiép 321,65 10,80 51,57 259,28
1.1 | Bét trong cay hang nim 11,67 - 0,52 11,15
1.1.1 | Pat trong la 0,90 - - 0,90
1.1.2 | Pat trong cay hang nam khéac 10,77 - 0,52 10,25
1.2 | DBt trong cay lau nam 75,43 - 51,05 24,38
1.3 | Pat riing san xuat 234,31 10,80 - 223,51
1.3.1 | Dat ¢6 riing trdng san xuat 234,31 10,80 - 223,51
1.4 | Bat nudi trong thay san 0,24 - - 0,24
2 | Pat phi néng nghiép 4,18 - 1,04 3,14
2.1 | bat thuong mai, dich vu 0,94 - 0,94 -
2.2 | Pito 3,14 - - 3,14
2.2.1 | Pat ¢ ndng thén 3,14 - - 3,14
2.3 | Pat nha vin hoa 0,10 - 0,10 -

(Nguon: Quyét dinh 355/0D-UBND ngay 16/10/2017 ciza UBND tinh Tuyén Quang vé viéc
Phé duyér Phuwong dn sir dung dat cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin Troi)

4. Dién tich chuyén muc dich sir dung dat
Bang s6 19: Dién tich chuyén muc dich sir dung dat

Téng dign | Ké hoach chuyén muc dich sir dung
, 1 & dit hang nam (ha
STT Loai dit tich chuyén g nam (ha)
‘ Muc dich Quy IV
(ha) Nim 2017 Nim 2018 | Nam 2019
Chuyén déi co cau sir dung
1 | dat trong ngi bo dat ndng 181,87 181,87
nghiép
11 bat trong cay lau ndm sang 181,87 181,87

trdng cay lam nghiép

(Nguon: Quyét dinh 355/0D-UBND ngay 16/10/2017 ciza UBND tinh Tuyén Quang vé viéc
Phé duyér Phirong dn sir dung dat cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vain Troi)

PHAN V: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 05 NAM
SAU CO PHAN HOA
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1. Co hi va thach thirc

+  Cohoi

LA&i suit ngan hang c6 xu huéng giam ciing nhu mot s6 chinh sach vi mé khac duoc
Chinh phu xem la muc tiéu quan trong hang dau trong viéc kiém soat va 6n dinh nén kinh té
la mot diéu kién tot cho hoat dong ciia Cong ty trong thoi gian téi.

Chuyén sang md hinh Cong ty c6 phan, s& giup cho Cong ty c6 dugc su chii dong, tu
chu cao trong viéc hoach dinh ciing nhu thyc hién céc chién luoc phét trién cua minh, dong
thoi tang cuong tinh linh hoat, kha nang phan ang nhanh nhay trong quan tri, diéu hanh nham
thich &ng véi sy bién dong cua tinh hinh kinh té, xa hoi

Pau ra san pham thuan loi do trén dia ban c6 Céng ty co phan gidy An Hoa, doi ngii
can bo cong nhan vién co6 kinh nghiém trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+  Thach thirc
Ciing nhu cac Doanh nghiép Nha nudc chuyén doi sang Cong ty co phan khéc, Cong
ty dd duoc thanh 1ap va hoat dong dudi mé hinh do Nha nuéc sé hitu 100% von nha nudc,
moi quyét dinh, ké hoach kinh doanh déu phu thudc vao chu sé hitu. Do d6, viéc thich nghi va
van hanh tét theo mé hinh mai s& 1a mét thach thirc khong nho ddi voi Cong ty sau ¢b phan
hoa dac biét Ia sy x&o tron, thay doi I6n trong phuong thirc quan tri diéu hanh cia Cong ty,
doi hoi c6 mot khoang thoi gian cho viéc thich nghi.
Hién nay, xu huéng céng nghiép phat trién manh & cac khu vuc 1an can di thu hat s6
luong 16n lao dong pho thong, diéu nay gdy kho khin cho cong ty trong viéc huy dong lao
dong thuc hién cho cdng viéc trong ting giai doan san xuat kinh doanh, 1am ting chi phi thué
nhan céng ngoai.
Chu ky san xuat kinh doanh dai, bién d6i khi hau, sdu bénh anh huéng dén nang suat
chat lwong san pham.
2. Muc tiéu phat trién san xuit va diu tw xay dung co ban.
2.1. Muc tiéu phat trién sin xuat
- Xay dung Céng ty C6 phan Lam nghiép Nguyén Van Trdi manh hon, hiéu qua hon trén
co s& st dung hop ly cac ngudn nhan lyc; Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién
két cao hon vé tai chinh, céng nghé va thi truong.

- Xay dung va phat trién cac san pham, dich vu tét, sic canh tranh cao hon.

- Xay dung ddi ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi. P6i méi sau sac quan tri
doanh nghiép, tao dung va phat trién thuong hiéu, vin hoa doanh nghiép.

- Nang cao nang lyc san xuat, dap (ng tét nhat nhu cau dat hang cua cac dbi tac. Thong
qua hop tac dau tur d& nang cao trinh do quan 1y, thay doi cdng nghé san xuat.

- Cha trong luc luong lao dong chat lugng cao, sap xép, t6 chuc lai bo may tinh gon,
dao tao mai va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cdng nghé thong tin vao diéu
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hanh va quan Iy hop ly, nham cai thién moi trudng 1am viéc dé ting ning suat lao
dong.

- Dinh hinh va phét trién van héa Cong ty theo md hinh Cong ty c6 phan.

- Ung dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat kinh doanh va khuyén khich cac hoat dong
séng tao dé ddi mai, nang cao chat luong san pham/dich vy nham dua vi thé doanh
nghiép 1én tim cao hon, dap tng diéu kién hoi nhap kinh té khu vuc va kinh té qudc té.

- Ra soét lai tt ca cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty dé cd giai phap kip thoi tiép tuc
phat huy cac nganh nghé sin co di va dang dem lai hiéu qua: trong rimg, chin nudi
dudi tan, trong xen trong vuon cdy lau nam,...

- V& k¥ thuat, cong nghé: Tung budc doi mai trang thiét bi nham nang cao ning luc
cung cap dich vy, ting truong chat luong, tao ra san pham c6 tinh canh tranh cao

- Cai tién quy trinh k§ thuat, lra chon loai cay phi hop nham nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

2.2. Pinh hwéng phat trién

Véi uy tin trong nganh 1am nghiép, sau c6 phan hoa Céng ty s& van tiép tuc phét huy
nhitng thé manh, tiém lyuc sén 6, giit vitng nganh nghé truyén théng 1a trong rirng, khai thac
ché bién g, ché bién va kinh doanh san pham tir gd. Bén canh d6 s& ma rong va phat trién
thém mot s6 nganh nghé dich vy nhiam da dang héa san pham va phat trién hon nita hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty. Pinh hudng san xuat kinh doanh cua Cong ty tap trung vao
cac linh vuc cha yéu 1a trong ring va khai thac 1am san; Kinh doanh, ché bién gd cac loai va
thuc hién cac hoat dong dich vu gan lién vai du lich sinh thai va méi truong.

2.3. Cic chi tiéu ké hoach co ban sau ¢6 phin ho4

Sau khi ¢6 phan hoa, muyc tiéu quan trong nhat Cong ty 1a doi méi va cang cé lai
quan tri Cong ty, sap xép lai nhan sy cac phong ban, 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh
va giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong. Mot sé chi tiéu ké hoach co ban sau ¢o phan hoa

cua Cong ty cu thé nhu sau:
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Bang s6 20: Mt sé chi tiéu ké hoach co ban sau c6 phan

Céc chi tiéu ké hoach

i Chi tieu bVl Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
1| ming ki i ST | oy | Paroiere | Rnewr | s
2 | Dién tich khai thac ha 70,4 58,06 79,39 115,06 130,69
3 | San lugng khai thac m?® 5.632,00 4.644,80 6.351,20 10.355,40 11.762,10
4 | Gid ban bdng 800.000 840.000 880.000 920.000 960.000
5 | Doanh thu béng 4.505.600.000 | 3.901.632.000 | 5.589.056.000 | 9.526.968.000 | 11.291.616.000
6 | Giavédn wm:@ 2.660.865.870 | 1.832.963.718 | 3.513.561.533 | 4.094.813.288 | 4.713.673.394
7 | Chi phi QLDN wmw:@ 1.500.000.000 | 1.575.000.000 | 1.653.750.000 | 1.736.437.500 | 1.823.259.375
8 | Loi nhuan trudc thué wmw:@ 344.734.130 493.668.282 421.744.467 | 3.695.717.212 | 4.754.683.231
9 | Thué TNDN DPéng 68.946.826 98.733.656 84.348.893 739.143.442 950.936.646
10 | Loi nhuan sau thué DPéng 275.787.304 394.934.626 337.395.574 | 2.956.573.770 | 3.803.746.585
11 | Lao dong Nguoi 42 42 42 42 42
12 | Thunhap binh quan | trd/nguoi/thadng 7,5 7,8 8,2 8,6 9,0
13 | Ty & chia ¢ tirc % 5 5 5 5 5

(Nguon: Céng ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin Troi)

Trang 38




PHUONG AN CO PHAN HOA

3. Chién lwgc diu tw phat trién dén nim 2020 va dinh huéng dén nim 2030.
- Nang xuét rirng trdng dat trén 100m*/ha/chu ky
- Pau tu cho ché bién 1am san dé nang cao gia tri

4. Giai phap thuc hién sau c6 phén héa.
+ Giai phap vé nang cao ning luc quan ly
- Sau khi ¢ phan hoa can ting cudng cong tac kiém tra, giam sat chat ché vé moi mat
dé dam bao rang moi ké hoach di duoc dua ra va thong qua phai dwoc thuc hién mét cach
nghiém tuc, c6 chat luong. Diéu ndy sé tao ra tinh ky luat trong quan Iy, nang cao hiéu qua
lanh dao, chi dao cua nguoi quan ly.
- Trén co s¢ Piéu & duoc théng qua, Cong ty s& hoan thién cac Quy ché, Quy trinh phu
hop Vvéi cac quy dinh ctia Nha nudc va phap luat theo huéng khuyén khich, tao diéu kién
chu dong, phat huy tinh sang tao cta cac bo phan quan ly va can bo cdng nhan vién. Trong
d6, Cong ty s& wu tién xay dung quy ché tra luong va quy ché quan ly tai chinh noi bo. Hoan
thién t6 chirc va nang cao hiéu qua bo may cua Cong ty; tiép tuc bo sung, sta d6i Diéu 18 t6
chtc va hoat dong, hé thdng quy ché quan ly cho phd hop véi mé hinh té chirc cong ty ¢b
phan khong c6 vén Nha nudc chi phdi, phi hop voi chi truong chinh sach, phap luat coa
Pang va Nha nudc va phil hop voi co ché thi truong.
- Tang cudng ap dung nhitng chuan muyc quan tri kinh doanh hién dai c6 hiéu qua cao.
Kién toan bo may quan 1y, ting cudng cong tac ddo tao, bdi dudng ning cao trinh d6 cho
d6i ngii can bo quan ly, ky thuat dé nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.
+  Giai phap vé nhan s va bd may Cong ty co phan

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& hoat dong theo Luat Doanh nghiép dudi su quan ly,
giam sat va diéu hanh cua Hoi Bong Quan Tri (HPQT), Ban Kiém Soat va Ban Giam déc.
Viéc thanh lap HPQT, Ban Kiém Soat va Ban Giam d6c s& tudn theo dung quy dinh cua
Luat doanh nghiép va quy dinh hién hanh vé Cong ty cé phan; Co sé hoat dong ciia Cong ty
co phan 1a Biéu 18, trén co so tén trong phép luat va cac quy dinh ¢ lién quan.

Co cau quan ly va b may té chirc Cong ty ciing s& duoc sip xép, tinh gian & mac hop
ly nham dam bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua. Viéc st dung lao dong sau khi chuyén
sang Cong ty c¢o phan thuc hién theo cac nguyén tic sau:

- Sir dung téi da sb lao dong hién c6 tai thoi diém cd phan hod, trén tinh than tinh gon,
hiéu qua nham dap ng nhu cu va dinh huéng hoat dong trong twong lai cua Cong ty.

- Chon lya can bo c6 du tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu, trinh d6 chinh tri,
pham chat dao dirc dé xem xét dua vao danh sach can bo quy hoach du bi nhim chu dong c6
ké hoach bdi dudng, dao tao nguon can bo ké thira.

- Quy hoach diéu dong ngudn nhan luc trong ndi bo Cong ty, thuc hién chinh sach thu
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hit ngudn nhan lyc.

- Pam bao thuc hién day du moi quyén loi hop phap dong thoi tao méi trudng va diéu
kién 1am viéc ngay cang tét hon cho nguoi lao dong; xay dyung va thuc hién vin hoa doanh
nghiép.

- Cong ty ciing sap xép lai va cang ¢ nhan sy mot s6 phong ban dé tap trung thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Xay dung hé thong bang lwong chirc danh ding véi nang lyc trinh do cia CBCNV
nham c6 co s phan phéi thu nhap phi hop véi viéc str dung lao dong. Co sd nay & tao nén
dong luc 16n dé cac ca nhan trong to chirc phan dau, tap trung hoan thanh nhiém vy dugc
giao dong thoi cling nang cao thu nhap cua CBCNV gilp cudc song cua ho dugc 6n dinh
hon.

- Song song Vai viéc sap xép va cing co lao dong, cong tac dao tao va viéc tuyén dung
méi ciing duge Ban lanh dao Cong ty rat chd trong. Hoat dong nay nham bo tri sap xép lai
lao dong phu hop véi chuyén mén, so treong, tan dung c6 hiéu qua mot cach triét dé nguon
nhan luc cia Cong ty.

£ Veélao dong

- Nang cao chit lugng d6i ngii tir can bo quan 1y dén nguoi lao dong bang cac bién phap
tuyén dung lao dong tré, c6 trinh do, tay nghé va pham chat tét vé lam viéc. St dung cac ché
d6 dai ngd xung dang va tao cac muc tieu phan dau cho nguoi lao dong. Nang cao trinh do
nhan thirc, tay nghé cho cong nhan lao dong truc tiép bang cac dot tap huan, nang bac. Pao
tao doi ngli cong nhan tré dé thay thé cho nhiing ngudi khong dam bao dugc yéu cau cong
viéc. Tao mdi trudng canh tranh trong Cong ty dé toan thé can bo, cong nhan vién, ngudi
lao @ong ludn ludn phai cé gang tu hoc hoi nang cao trinh do néu khdng mudn bi dao thai.

- Cong ty tiép tyc thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach véi ngudi lao dong
nhu: bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kham sic khoé dinh ky cho
nguoi lao dong. Trén co s& danh gia nang lyc chuyén mon, kinh nghiém lam viéc, nhiing
chinh sach dai ngd pho bién tai cac cong ty c6 phan hién nay nhu: phat hanh c6 phiéu gia uu
dai - ¢6 phiéu thuong cho can bo cong nhan vién cd thé dugc dua ra xem xét tao dong luc,
khuyén khich tinh than 1am viéc cho nguoi lao dong.

- Thuc hién co ché khoan: Tiép tuc nghién ctru, ra soat dé bo sung va hoan thién co ché
khoan; dac biét 1a khoan tra lwong theo cong viéc va khoan tra luong theo san pham trong
Cong ty nhiam khuyén khich, thic day, dong vién lao dong c6 cong hién, dong gop phat
trién doanh nghiép; dam bao céng bang trong chi tra thu nhap. Xay dung thang luong, bang
lwong phu hop voi dic diém, diéu kién san xuat kinh doanh cua Cong ty dé 1am co sé thuc
hién khoan tién luvong nhu trén.

£ Quan ly ngudn vén va tai chinh
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Pé thuc hién ké hoach 6n dinh va phéat trién cia Cong ty c6 phan trong giai doan sau
c6 phan hoa, Cong ty s& dau tu cho mot s6 phan viéc cu thé sau:
- Tiép tyc duy tri ning luc hién c6 cia Coéng ty dé dam qua trinh san xuat kinh doanh
khong bi gian doan sau qué trinh ¢6 phan hoa. Pong thoi tién hanh 16 trinh tai co cdu nguon
vén dan dan trong khoang tir 3 — 5 nam, dam bao kha niang thanh toan va kha nang tu chu vé
tai chinh 1a t6i wu nhat. Trén co s Xy dung cac phuong 4n san xuat kinh doanh, quan Iy
dong tién ciing nhu chién luoc phil hop dé cd thé nang cao uy tin ciing nhu thwong hiéu cua
Cong ty sau ¢o phan hoa;
- Péi vai cong tac theo ddi cong no: CONg ty s& ting cudng nhitng bién phap quan 1i
theo dBi no phai thu. Ra soat, kiém tra doc thic thu hdi cong ng nham dam bao sy luan
chuyén tét va nang cao toc do quay vong von luu dong cho Cong ty. Véi cac khoan ng phai
tra thi can phai ra soat vu tién cho viéc thanh toan va tra cac khoan no dén han, co cau lai
cac khoan no theo 16 trinh, cam két, tirng budc hoan thién cac can can vé ty sé tai chinh.
- Pbi véi hoat dong dau tu, md rong san xuat kinh doanh: Thuc hién viéc thanh i cc tai
san khong c6 nhu cau sir dung hoic lac hau, xay dung, cai tao, mé rong quy moé nha xuang
ché bién, dau tu va mua sim may moc, thiét bi dam bao chit luong, hién dai phuc vu hoat
dong san xuat.
- Pdi véi qué trinh kiém soét chi phi: Trién khai cac bién phéap xay dung dy toan chi
phi, dinh mac nguyén nhién liéu, nhan cong. Xay dung cac qui ché quan Ii vé chi phi, dam
bao cac dinh muc san xuat phu hop. Tién hanh xay dung va ban hanh qui ché chi tiéu noi bo
dam bao tiét kiém chi phi, tiét kiém nguyén liéu, nhiéu liéu tir d6 dé giam gia thanh san
Xuat, nang cao loi nhuan, ting cuong stc canh tranh, thuc hién cac chinh sach thuong, phat
trong viéc thuc hién tiét kiém chi phi, tuyén truyén, pho bién thyc hanh tiét kiém trong toan
Cong ty.
£ Ché bién lam san
- Ban thanh pham gd ring trong: cung cap cac loai phodi cho cac co sé san xuat gd ghép
thanh va xuat khau, chung loai gé 1a keo.
- San pham so ché: chi yéu 1a gd keo phan c6 duong kinh nho va canh ngon, gd pham
cap xau. San pham chinh 1a gd vun cung cip cho co so san xuat vién nén tir gd hozc dam gd
cung cap cho cac co so xuat khau hodc san xuat gidy, van ép...
£  Giai phap vé quan ly va sir dung rirng

Gidi phap vé phat trién ring trong 13 ring sdn xuat:

Can ct diéu kién vé thd nhudng, dia hinh, giao thong, x& hoi...Cong ty du kién cac loai
cdy dé trong ring san xuat cung cap gd nguyeén liéu cho hoat dong ché bién trong hién tai

cling nhu ké hoach lau dai nhu sau:
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- Loai cay trong chinh hién nay ciing nhu dy kién dén nam 2020, 16 trinh dén 2030 van
la Keo lai c6 ngudn goc xuat xt, thoi gian thu hoach khoang tir 7-8 nam nhung c6 thé kéo
dai tir 8- 10 nam dé cho nhiéu gé I6n hon; s¢ di Cong ty chon keo lai 13 vi:
+ Thu nhét: thi truong tiéu thu cac san pham gd keo twong d6i 6n dinh véi san luong 16n
tir nhiéu nam nay; du b&o s& van thuan loi trong giai doan 10 nam tdi.
+ Thu hai: cac gidng keo lai sinh truong phat trién nhanh, chu ky ngan. Cong ty di trong
thur nghiém va so sanh thi c6 hiéu qua hon ca.
- Loai cay trong thi hai 1a: bach dan dugc trong & nhitng vi tri dat xau tro soi da, voi
chu ky kinh doanh tir 5-6 nam, san pham phuc vu cho ché bién bot giay.
- Phuong thuc trong ring: tat ca cac loai cay trong trén déu duoc trong tham canh bon
phan NPK, lugng phan bon tuy diéu kién chat dat, dia hinh, muc dich kinh doanh dé quyét
dinh; ngoai ra c6 thé con duoc két hop trong xen céc loai cay duoc ligu trén dién tich trong
ring go 16n hodc dudi tan ring ty nhién nhu: Ba kich, thao qua...nham kinh doanh tong hop
tur rung.
Qudn ly, bdo vé va phét trién ring phong hg:
- Péi véi dién tich ring tu nhién: Céng ty thuc hién chac ning nhiém vy cung Gng san

pham, dich vu cong ich theo phuong thirc dit hang, giao ké hoach cia Nha nudc. Nhiém vy
chinh 1a quan ly, bao vé dé duy tri chirc niang phong ho, diéu hod ngudn nudc chdng soi
mon, 1 quét, bao tén da dang sinh hoc... du kién khi Nha nuéc ¢6 chu truong xa hoi hoé
dau tu bao vé phat trién rieng phong ho, Cong ty sé can c tinh hinh thuc té dé dé xuat véi
co quan chic ning cho phép dau tu trong céc loai cay duogc liéu dudi tan ring trén nhitng
diéu kién lap dia cho phép.

- Péi voi dién tich rung trong: voi hai loai cay 1a keo lai va bach dan. Phuong phép
quan ly va to chiic san xuat Cong ty dé nghi Chinh phi sém ban hanh Quy ché quan Iy s
dung ring phong ho theo hudng x& hoi hoa dau tu bao vé phat trién ring phong ho 1a ring
tréng; trong d6 can co co ché thong thoang, hop ly hon d6i vai viéc str dung rieng phong ho
la rirng trong dé c6 ngudn vén tai dau tu cho trong mai va tréng lai ring phong ho ¢ co cau
cay trong hop 1y hon, c6 nang xuét, chat lugng cao hon; vira phat huy chitic ning phong ho
vira phat huy gia tri kinh té.

- Duy tri hoat dong bao vé rimg, chim séc ring, thudng xuyén tuan tra canh gac phat
hién xu ly kip thoi nhitng hanh vi xam hai téi ring, hoan thién hé théng duong bang can lira
dam bao phong chdng chéy ring.

+  Giai phap vé cong nghé

- Pau tu nang cap thiét bi, nang cao chat luong cac san pham hang hoa; da dang cac san
pham hang hoa dé phu hop vai thi hiéu cua khach hang.
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- Uu tién st dung “cong nghé than thién v4i moi truong” trong san xuit ché bién gd.
Thuc hién san xuat theo chudi hanh trinh san pham khép kin tir khau chon gidng, trong,
chim sdc, bao vé, thu hoach cho dén khi ra san pham cudi cting khau ché bién.

D4y manh hop tac trong nghién ciru, chon loc va lai tao cac giéng cay trdng ring co
gia tri kinh té cao, stic séng khoé pht hop véi nhiéu diéu kién thdé nhudng va c6 kha ning
khang sau bénh cao
PHAN VI: TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

1. Cac bwéc tién hanh sau khi phwong an dwoe duyét

Sau khi phuwong 4n c6 phan hda cua Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép
Nguyén Vian Trdi duoc UBND Tinh Tuyén Quang phé duyét, Cong ty s& té chirc thyuc hién
dé &n theo ké hoach tién d6 cu thé nhu sau:

1. To chac ban dau gia co phan cho cac nha dau tu bén ngoai theo phuong an cd phan
hoa da dugc phé duyét va to chire thu tién cua cac Nha dau tu tring dau gia.

2. T6 chtic ban cd phan cho can b cong nhan vién véi gia 6.000 dong/co phan theo
quy dinh tai khoan 1, Piéu 42 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh
Phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hixu han mot thanh vién
do doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% vén diéu 18 thanh cong ty cd phan.

3. Xu ly sb co phan khong ban hét (néu co).

4. Béo céo két qua ban c6 phan ra bén ngoai cho Uy ban nhan dan Tinh Tuyén Quang
sau khi hoan thanh viéc ban co phan.

5. T6 chirc Pai hoi ddng c6 dong thanh 1ap sau khi hoan thanh viéc ban dau gia co
phan.

6. Pang ky kinh doanh tai S& Ké hoach va Pau tu Tinh Tuyén Quang sau khi to chirc
thanh cong Pai hoi dong ¢6 dong thanh 1ap Cong ty c6 phan.

7. Tién hanh céc thu tuc quyét toan, ban giao von va tai san sang Cong ty c6 phan.

2. Dé xuit, kién nghi.

Pé som 6n dinh to chirc va kinh doanh sau khi chuyén doi sang hoat dong theo mo
hinh Céng ty c¢6 phan, Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Nguyén Van Trdi kinh
dé nghi UBND tinh Tuyén Quang va cac S& Ban nganh ban hanh cac quy dinh, chinh séach
phl hop dé cac doanh nghiép dang hoat dong trong linh vuc 1am nghiép khi méi chuyén doi
sang Cong ty co phan hoat dong duoc thuan loi, 6n dinh, cu thé:

Thet nhdt, Bé quéa trinh ¢6 phan hoa thanh cong va nhanh chéng di vao hoat dong 6n
dinh, Céng ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin Trdi kinh d& nghi Ban chi
dao co phan hoéa, Ban DPoi méi va quan ly doanh nghiép tinh va UBND tinh Tuyén Quang
cho y kién vé viéc som phé duyét phuwong &n c6 phan theo hinh thirc, quy mé va co cau von
diéu 18 ma doanh nghiép da can nhic va lya chon phi hop véi chu truong dinh hudng cua
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Dang va Nha nudc.

Ther hai, Tiép tuc hd tro va tao diéu kién dé doanh nghiép phat trién 6n dinh lau dai
sau khi chuyén thanh céng ty ¢4 phan nham tao diéu kién 6n dinh vé cdng viéc cho cén bo
cong nhan vién lao dong yén tdm 1am viéc va don vi sau co phan hoa, qua dé gép phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty.

Thit ba, Trong trudng hop khdng ban hét c6 phan theo phuong an, kinh dé nghi UBND
tinh Tuyén Quang xem xét, diéu chinh co cau vén diéu Ié dé chuyén Cong ty TNHH Mot
thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin Trdi thanh Cong ty c6 phan theo quy dinh.

Viéc ¢6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién LAm nghiép Nguyén Vian Trdi 1a phi
hop Vvoi chii truong, chinh sach ctiia Nha nudc va can thiét dé ma rong quy md, nang cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, ma rong thi truong hoat dong, nang cao ning luc
quan tri cua cong ty, thu hdt nguén von dau tu bén ngoai nang cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh.

Cong ty TNHH Maét thanh vién Lam nghiép Nguyén Vin Trdi kinh dé nghi Ban chi
dao c6 phan hoa, Ban ddi mgi doanh nghiép xem xét, bao c4o Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang phé duyét phuwong an c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép
Nguyén Vian Trdi dé Cong ty trién khai thuc hién cac budc cb phan hoa tiép theo ding quy
dinh cua Nha nudc
PHAN VII: KET LUAN

Viéc ¢ phan héa Coéng ty TNHH mot thanh vién LAm nghiép Nguyén Vian Trdi 1a
that su can thiét nham chuyén do6i hinh thirc hoat dong cua Cong ty ciing nhu nang cao hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh trong thoi gian téi.

Kinh trinh Uy ban nhan dan Tinh Tuyén Quang, Ban d6i méi va phét trién doanh
nghiép nha nudc tinh, Ban chi dao cd phan hda tai doanh nghiép xem xét, quyét dinh phé
duyét Phuong an c6 phan hoa va cho phép Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Nguyén Vin
Trdi tién hanh céc thu tuc chuyén doi trong thoi gian sém nhat./.
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