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BAO CAO
CONG TAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2017, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Song Pa 1.01

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Song Pa 1.01 xin bao cdo Pai hoi dong
c6 dong cong tac hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2017 va phuong hudng

hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. Kiém diém cong tac hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017:

Trong nim 2017 da c¢6 su thay doi trong cong tic mién nhiém, b nhiém
cac thanh vién Hoi dong quan tri. Ngay 15/10/2017 Pai hoi dong c6 dong bat
thuong di thoéng qua viéc mién nhiém 04 thanh vién Hoi dong quan tri 1a: ong
Bui Puc Quang, 6ng Phan Nguyén Hong, ba Pham Thi Loan, dng Ta Trung Hau
do cac ca nhén guri don xin tir nhiém. Pong thoi, Pai hoi dong cd dong bat
thuong da thong qua sb luong thanh vién Hoi dong quan tri 13 03 ngudi va bau
bd sung 02 thanh vién Hoi dong quan tri 1a éng Pham Thanh Phong va éng Lé
Van Quang.

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty:
- Ong : Ta Vin Trung - Chu tich HDQT kiém Giam déc diéu hanh céng ty;
- Ong : Pham Thanh Phong - Thanh vién HDQT;
- Ong : Lé Viin Quang - Thanh vién HPQT kiém K& toan trudng Cong ty;
Hién tai c6 02/03 s thanh vién HPQT cdng ty hién la can bd chu chét cta
Cong ty. '
Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap la ong Pham Thanh Phong
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2. Cong tac thye hién chire trach va nhiém vu cua Hoi dong quan tri:
2.1. Panh gia chung tinh hinh hoat djng cia Cong ty trong nam 2017:

Nim 2017, quan diém cua Hoi ddng quan tri cong ty cho rang nén kinh
t& Viét Nam phat trién véi kha nhiéu khoi sac. Day 1a thuan loi nhung ciing la
thach thuc dbi véi cac doanh nghiép néi chung va Cong ty c6 phan Séng Pa
1.01 noi riéng.

Cong ty da déc toan tAm toan luc vao céc dy an dang trién khai nham
phét trién san xuét kinh doanh va ning cao ning luc cua don vi trén thi truong.
Tuy nhién, cong tac ban hang dang gap nhiéu khé khin, tién do ban hang cham
do thi truong bat dong san noi chung dang phat trién tét, cing mét luc cé qua
nhiéu san pham bat dong san dugc tung ra thi trudng, cong ty dimg truéce thach
thirc 16n vé canh tranh; Ngudn von dé trién khai du 4n cling gap rat nhiéu khé
khin do hang khong ban dugc, ngan hang hét han murc cho vay; Tién do thi
cong trén hai Du 4n Vinafor Ha Pong va Eco Green Tower Giap Nhi dang

cham hon so v&i ké hoach do tai chinh han hep.
Bén canh dé, Cong ty con nhiéu cong ng phai thu ton dong lau ngay.

Trong tinh hinh d6, Hoi dong quén tri luén nd luc tim moi bién phap,
huy dong moi nguén luc dé dam bao diéu kién tét nhat phat trién hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong d6 cung véi vai viée tiép tuc thi cong cac
du an, Cong ty phai lién tuc dua ra céc chinh sach ban hang phu hop voi timg
du an, ting giai doan. Viéc co cAu lai cac khoan ng dén han phai tra, tiét kiém

toi da cac khoan chi cling dugc trién khai tich cuec.

DPbi v6i cac Du an méi, du an chua trién khai, Hoi dong quan tri dang
tich cuc to chic sip xép lai cho hop ly. Do6i véi timg dy én hodc 1a tiép tuc

trién khai, hodc chuyén nhuong nhim dem lai quyén loi cao nhét cho Cong ty.

Vé cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban giam dc: Trong niam 2017, Ban
giam ddc va cac can bd quan ly diéu hanh hoat dong cua cong ty dat hi¢u qua

tét. Moi hoat dong, ra quyét dinh déu tuén thu céc quy dinh ctia phap luét, Diéu



1é va cac quy ché quan 1y nodi bd cua cdng ty do Hoi dong quan tri dé ra. Céc
ndi dung trong nghi quyét, quyét dinh va chi dao ctia Hoi dong quan tri duoc
thuc hién trién khai tét, dem lai hiéu qua cao trong hoat dong san xuét kinh

doanh cua cong ty.

2.2 Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb6 dong va cic cong tac
khac:
a/Thuce hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong:
- Nam 2017, Hoi dfﬁng quan tri da vura chi dao cong tac san xuét kinh doanh, thi
cong, ban hang ctia Cong ty vira thu xép ngudn von dé tiép tuc trién khai hai dy
an trong diém nham dam bao hoat dong clia cong ty va phan nao hoan thanh co
ban c4c chi tiéu kinh té dé ra.
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2017:
+ Gia trj san xuit kinh doanh nam 2017 dat 520,77 ty dong;

+ Doanh thu thuan dat 21,99 ty dong;
+ Loi nhuén sau thué dat 191,8 triéu dé‘)ng;
+ Nop ngan sach Nha nuée dat 2,65 ty dong;
+ Thu nhép binh quan dat 6,5 triéu dong/ngudi
b/Cong tac giam sat Giam doc diéu hanh, can bd quén Iy va cac cong tac
khac ciia Hoi ddng quan tri.
Trong nam 2017, Hoi déng quan tri d3 thuce hién hiéu qua céng tac chi
dao giam sat Ban Giam ddc va cac can bo quan 1y thong qua céc hoat dong:
+ Theo dai ndm bit céng tac didu hanh san xuét kinh doanh thong qua bdo cao
ctia Ban Giam déc, thuong xuyén chi dao gop y véi Ban Gidm dbc vé cac van dé
quan trong trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, viéc trién

khai cong tac dau tu cac Dy dn, qua do dinh hudng va dua ra chu truong, céc

giai phap cu thé, pht hop véi tinh hinh, diéu kién nang luc thuc té cia don vi;

TR
CONG T
¢O PHAI
NG DA



+ Tham du vacoy kién chi dao trong cac cudc hop cua Ban Giam ddc, cac cude
hop trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

+ Co6 02 thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém céc chirc danh quan ly truc
tiép didu hanh Céng ty, ¢ diéu kién thuc thi cac quyét dinh va dinh huéng cua
Héi ddng quan tri, dam bao hoat dong san xuat kinh cua Cong ty tuan thu ding
theo cac Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Trong nim 2017, ngoai cac phién hop thuong ky va bat thuong, Hoi
ddng quan tri duy tri viéc thao luan, trao d6i va xin y kién thuong xuyén giira
céc thanh vién. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri dugc ban
hanh phu hop véi Piéu 1é Cong ty, cic quy dinh cua Luét doanh nghiép, Luat
chimg khoén va cac quy dinh khac cua Phap luat.

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh 2018 va cic gidi phap thue hién:
1. K& hoach san xuét kinh doanh (SXKD) niim 2018 :

- Céng ty tiép tuc phat trién mang dich vu cho thué bat dong san; Kinh
doanh dich vu van hanh 02 toéa nha chung cu la Toa nha CT1 Van Khé va toa
nha Hemisco - Ha Déng.

- Hai dyu an Vinafor Van Phuc - Ha Pong va Eco Green Tower hién dang
cham tién do, phai thu xép ngudn vén dé tiép tuc trién khai, do vay Céng ty
dang nd luc bam sat hai du an dé som ban giao nha cho khach hang

Song song voi cac Du an dang trién khai, Cong ty dang nd luc tim kiém
va trién khai cac du 4n méi dé c6 cong viéc gdi dau trong cac nam téi.

Muc tiéu ké hoach nam 2018 nhu sau:

+ Tong gia tri san xuét kinh doanh ~ : 388 ty dong

+ Tong doanh thu : 857 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué : 25 ty dong
+ Loi nhuén sau thué : 17 ty dong
+ Nop ngan sach NN : 48 ty dong
+ Thu nhap binh quan thang : 07 triéu dong



2. Cac giai phap thuc hién nhiém vu cia Cong ty nam 2018

- Khéng nglmg cling ¢6 va nang cao uy tin clia cong ty trong mdi trudng
cac doanh nghiép ciing nhu trén thi truong xay dung, bat dong san.

- Thiic day cong tic ban cac can ho chung cu & Du 4n Vinafor Ha Déng
va Du 4n Eco Green Tower Giap Nhi bing moi bién phép.

- Téap trung toan luc cho cong tac thi cong, hoan thién hai toa chung cu
Vinafor Ha Péng va Eco Green Tower Giap Nhj dé nhanh chéng ban giao cho
khach hang.

- Tang cudng chi dao, gidm séat cac nha thau thi cong cac du an huéng téi
su chuyén nghiép véi tiéu chuan vé an toan va vé sinh méi truong ngay cang
cao.

- Tang cuong su lanh dao va giam sat toan dién cuia Hoi df’mg quan tri déi
v6i cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty, dam bao céac
nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong, cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri cong ty nam 2018 duogc trién khai va thuc hién tét. Tiép tuc duy tri su trao ddi
théng tin thuong xuyén cua Cha tich Hoi dong quan tri, Giam ddc véi cac can
bd quan 1y ¢6 lién quan nhdm théo gd kip thoi nhitng khé khan, vudng méc phat
sinh, giam thiéu cac rii ro hoat dong cling nhu cac rii ro tir moi truong va déi
tac.

- Tép trung chi dao va dam bao su kiém soét cia Hoi déng quan tri cong
ty dbi véi viée thuc hién tién dd thi cong va ban hang tai cac dy an cong trinh.

- Té chirc nghién ctru va cép nhat thuong xuyén cac chd truong, chinh
sach cta nha nude d6i v6i doanh nghiép, dic biét cac quy dinh méi ¢6 anh
huéng toi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty, trén co sd d6 tiép tuc
nghién ciru stra d6i, bo sung dinh huéng phat trién clia cong ty, dam bao cho sy
phat trién 6n dinh trong tuong lai.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién ché d6 chinh sach, co ché quan ly cua
Cong ty dbi véi nguoi lao dong nhdm ning cao trach nhiém, quyén loi va ting

cuong su gan két cia nguoi lao dong doi vai cong ty.




- Pam bao nghia vu ddi véi Nha nudc va ngudi lao dong: Nop thué, chi
tra luong cho nguoi lao dong dung thoi han, dam bao céc ché do BHXH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao dong ding quy dinh.

Trén day l1a Bao céo cuia Hoi ddng quan tri vé hoat déng nam 2017 va
phuong huéng hoat dong nam 2018. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét
va cho ¥ kién dé Hoi ddng quan tri hoan thién ké hoach va cac giai phap cu thé
thye hién thanh céng Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

Tran trong cam on./.
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