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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON

SO: 18 /VIT-HPQT

NGHI QUYET HOQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Phién hop thwong ky vé viéc thong qua ket qua hoat dong san Xuét
kinh doanh Quy 3/2018 va ké hoach sian xuit kinh doanh Quy 4/2018)

Can cit Ludt Doanh nghzep $6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014,

Céin cir Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Viglacera Tién Son ban hanh
ngay 07/02/2015, sva déi bo sung ngay 12/04/2018,

Cen cie To trinh 56985 /VIT- TCKT ngay 30 /4072018 cia Cong ty Cé phan Viglacera Tién
Son vé viéc thong qua két qua san xudt kinh doanh quy 3/2018 va Ké hoach san xudt kinh doanh
quy 4/2018,

Hom nay, ngay 04 thang 44 nam 2018 tai Tru s¢ Cong ty C phan Viglacera Tién
Son, Khu céng nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi dong Quan tri Cong ty tién hanh
phién hop thuong ky thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh Quy 3/2018 va
nhiém vu san xuat kinh doanh Quy 4/2018. Sau khi nghe 6ng Quach Hitu Thuén - Uy vién
Hoi dong quan tri - Giam dbc Cong ty bao cdo, Hoi dong Quan tri thao ludn va nhét tri:

QUYET NGHI /750031
1. Thong qua cac chi tiéu hoat dong sin xuét kinh doanh quy 3/2018 va lily ké 9 thii " /(O«NG
diu niim 2018 nhu sau: ’ ( v ;; : s
G s 'i‘\‘{"V» fEN Si
Pt i vt | B hogeh | Thyc hign Ké hogeh | Thye hign 9 TH;’Ks;“quy, Tl‘{’;z‘:‘ f .
quy 3 quy 3 9 thiang thang 3 (%) thng (%)
Gi trj SXKD hién hanh |Tr.déng | 357.760 | 361.611 | 947.080 | 904.361 101,1 95,5
Doanh thu thuan Tr.ddng 374.840 | 356.439 | 987.810 | 831.888 95,1 84,2
Loi nhuan trude thué Trdong |  28.960 19.577 51.010 23.607 67,6 46,3
Khau hao TSCD Tr.ddng 17.010 17.813 51.120 53.779 104,7 105,2
Thu nhap binh quén Tr.d/ng/th 11,5 10,5 11,1 10,0 91,3 90,1

Panh gia két qua san xuit kinh doanh quy 3/2018:

1.1. Vé san xuat:

- San luong san xuat quy 3 dat 2.831.699 m?, bang 107,7% ké hoach d ra, liiy ké 9 thang
dau nam dat 7.052.041 m>.
- Chit luong san phim: ty 1¢ san phdm A1 toan Cong ty 1a 95,1%, dat ké hoach dé ra.
- Ty 1& thu hdi 12 96,3% dat ké hoach dé ra.

1.2. Vé Kinh doanh:

- Nhiéu don vi mé rong san xuat nang cong suét, dau tu moi lam luong gach cung cép ra thi
truong tang dang ké lam doanh thu chua dat ké hoach dé ra.

- Doanh thu xuét khiu quy 3 dat 505.994 USD, liiy ké 9 thang dat 1.865.932 USD.



- Hoan tAt ky hop dong v6i khach hang tir Philippine thong qua Cong ty CP Thuong mai

Vlglacera

- Két hop cing CTCP Kinh doanh Gach & 6p lat Viglacera hoan thién Showroom Eurotile tai

TP. Hd Chi Minh.
1.3. V& Tai chinh:

- Chi tiéu loi nhuén trude thué: quy 3 dat 19.577 tri¢u dong dat 67,6% ké hoach dé ra.

- Chi tiéu khiu hao tai san c¢b dinh: trong quy 3 thuc hién trich khau hao 1a 17.813 triéu

ddng bang 104,7% ké hoach, lily ké 6 thang dAu ndm 1a 53.779 tri¢u dong.

2. Pinh hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh quy 4/2018:

Hoi dong quan tri giao cho Ban didu hanh ké hoach san xudt kinh doanh quy 4/2018 véi
nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

K - ?/{2 glug K& hoach quy 4/2018
Thang 10 Thang 11 Thang 12 Cong
Gi4 trj SXKD hién hanh | Tr.déng 361.611 119.253 119.253 119.253 357.759
Doanh thu thuan |Tr.dong. 356.439 129.804 129.090 130.967 389.862
Loi nhugn trudc thué | Tr.dong 19.577 8.771 8.749 9.012 26.532
Khau hao TSCP Tr.ddng 17.813 5.637 5.637 5.637 16.910
Thu nhdp binh quéan Tr.d/ng/th 10,5 11,5 1155 11,5 11,5

Bién phap thuc hién:

2.1. Vé sin xuét va chit lwgng sén pham

- C4c nha may kiém tra, bdo dudng may moc thiét bi dam bao san xuét 6n dinh, kiém soat
chit ché nguyén liéu dAu vao dam bao chat lugng san pham theo tiéu chuén. Pat cac chi tiéu
ké hoach dé ra.

* Du trit nguyén liéu:

- Duy tri viéc dy trit nguyén li¢u tai kho cta nha cung cap theo hinh thire guri kho cur can bo
thuong xuyén klem tra, giam sat dam bao dung du vé chét va lugng theo yéu cau ky thuat;

- Tim kiém nguon nguyén li¢u cao lanh va dét sét dam bao duy trir tir 6 thang dén 1 nam san
xut. Tan dung tdi da mat bang kho bai da thué dé du trit nguyén liéu;

- Vé chit lwgng sian pham: Dam bao dat Tiéu chudn nodi bo TCCS GRA 03:2013 do Tong
cong ty Viglacera ban hanh.

- Ty 18 thu hdi ca ba Nha may: Phan déu dat 96%.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:

- Tiép tuc dam phan véi cac nha cung cap glam gia nguyén li¢u, vat tu dAu vao. Tim kiém
céc ngudn nguyen liéu khac thay thé véi chét lugng phu hO'p, gia thanh thap;

- Téang cudng kiém soat chit luong vat tu, nguyén vat liéu dAu vao nham giam hao hut cong
doan;

- Thuc hién viéc khoan chi phi san Xudt toi cac bod phan, ra soat hang tudn, thang, quy nham
dam bao chi tiéu san lugng, chat lugng, thu hoi;
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2.3. Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop 1ap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang véi
hai don vi;

- Tiép tuc ddy manh xuét khau vao cac thi truong truyén théng nhu Dai Loan, CuBa, phat
trién thém céc thi trudng mdi nhu Brazin, Australia...

2.4. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn von véi lai sut thip nham tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty;
- Pam bao ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Bam sat muc tiéu lgi nhuan dé ra.

- Hoan thién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019

2.5. Cong tac diu tw, sira chira:
_ Céc nha méy kidm tra may moc thiét bi, 1én ké hoach bao dudng sita chira dinh ky trong
dot nghi tét nguyén dan 2019 va cac hang muc can phai dau tu trinh HDQT phé duyét.

2.6. Cong tac khac:

- Uy quyén cho Gidm dbc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai san tai hai Nha may nham
giai phong mat bing dé thuc hién dy an va thu hdi von, trén co s& tuan thi Quy ché quan ly
tai chinh va diéu 1 ctia Cong ty, dam bao két qua san xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra.

Nghi quyét dugc thong qua véi ty 16 05/05 thanh vién nhAt tri.

CAC THANH VIEN:
Ong Pinh Quang Huy: M[
Ong Nguyén Hong Phongﬁ%
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Noi nhin:

_ UV HPQT; TV BKS;

- UBCK; S GDCK Ha Noi;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);
- Cac Phong, Ban, NM;

- Luvu HBQT, VP
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