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DPa Néng, ngay 14 thang 03 nam 2019

GIAY MOI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Kinh giri: Quy vi ¢6 dong Céng ty C6 phin Logistics PORTSERCO.

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Logistics PORTSERCO tréan trong thong bao va kinh moi Quy
¢d ddong tham du Pai hoi dong cd dong thudng nién 2019 cua cong ty:

Thoi gian: 8 gior 00, ngay 30 thang 03 nim 2019.

Dia diém:  Tang 02 KS Song Han, s6 14 Ly Ty Trong, Hai Chau, TP.Da Ning.

Péi tugng tham dy: Cén o Didu 18 cong ty, tit ca cac cd dong s& hitu c¢d phan cua Cong ty
¢6 phin Logistics PORTSERCO ¢6 tén trong Danh séch ¢ dong chdt ngay 11/03/2019 do Trung
tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam cung cép.

* Noi dung Dai hoi:

+ Bdo cdo két qua kinh doanh nim 2018.

+ K¢ hoach kinh doanh ctia Cong ty ndm 2019.

+ Béo cdo cong tac cia HPQT ndm 2018 & nhiém ky IV; Pinh hudng hoat dong nhiém ky V.

+ Béo cao hoat dong cua BKS nidm 2018 & nhiém ky IV; Dinh hudng hoat dong nhiém ky V.

4 Cac t& trinh vé Thu lao HDQT va BKS nam 2019; Lua chon don vi kiém toan nam 2019; Phan
phéi lgi nhugn nam 2018.

+Béau HPQT va BKS nhié¢m ky V

Dé chudn bj tét cho Pai héi dong c¢b dong thudng nién nam 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty cb
phan Logistics PORTSERCO xin thong béo dén Quy ¢ dong mot sé viéc nhu sau:

1. Pé tao diéu kién cho Ban t6 chitc chuin bi tt cho Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2019,
dé nghj Quy cb dong vui 1ong x4c nhén v1ec tham du Pai hdi dong c¢b dong bing cach dién vao mau
“Thw xdc nhin tham dw Dai hoi dong cd dong thwong nién nam 2019”.

2. Trong truong hop khéng truc tlep tham du ¢6 dong c6 thé iy quyén cho to chire, ca nhan khac
tham dy hodc mot trong so thanh vién HDQT cong ty. Viéc thuc hién iy quyen ciin cir theo Piéu 15
Diéu 1¢ Cong ty va xin dién vao “Gidy iy quyén tham du Dai hji dong cb dong thuong nién
niam 2019”.

Tét c4 c4c trudng hgp Tham dy hoiic Gy quyen dé nghi xdc nhén truée 17 gio' 00 ngay 29/03/2019
bang dién thoai, fax, email hogic giri chuyén phat nhanh vé dja chi:

CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
Dia chi: 59 Ba Dinh, P. Thach Thang, Q. Hii Chau, TP. Pa Ning, Viét Nam.

DT: 0236. 3822.113 (Ms Phwong) - 0236.3889390 (Ms Vin) - Fax: 0236.3863.736
Email: portserco@portserco.com

Réat mong Quy cb dong thu xép thoi gian dén du ddy da va ding gid

Trén trong!

Luwu y:

- Tham khao cac Bao cao Dai hoi tai website cua
Cong ty: www. portserco.com.

- Khi tham dl,r Pai hoi dé nghi Quy ) dong va dai
dls;n Gy quyén mang theo CMND/Ho chlew'Ban sao
Gidy PKKD, Gidy m&i va Gidy ty quyén hop 18

- Quy cb déng s& chiu moi chi phi di lai, in & trong
thoi gian dién ra Dai hoi.
-Kinh moi quy ¢6 dong diung com trua sau dai hoi
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PORTSERCO)/

THU XAC NHAN

THAM DU DAT HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

TEi E0 Eh CA TR convnassnuscms pumavs s R R T R s B AP
PHA CHET ccvornsnmsnnssasasamssumsmaspwsnanssunsnsmsasesarssmsssasssssonsis sonssnsnnmasnsanasayanss

S6 CMND/HO chi€u/DKKD: ....cocccoviiieiiaieniens NEAY CAP wevervrverieisnarsneenes NOT CAPL wovivvviaiirins
S0 Jogig ¢0 phidh SOAME wuvvsamvssmnan (DAIE SR smwmvrswnimmmsisvnsmeiasmasnimig )

Pa nhin duge Gidy moi cia Quy Cong ty v/v tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2019.

T6i xin xac nhdn viéc tham du Pai hdi nhu sau:
- True tiép/ Uy quyén tham dy Pai hi: D
- Khéng tham du Pai hoi [ ]
Xin tran trong kinh béo.

.................. , ngay ....... thang ...... nam 2019

Xac nhén cia co dong
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau (n€u c9d))

Luu y: Danh dédu X vao 6 lwa chon va Fax vé 56: 0236.3863.736
- Hodc DT: 0236.3889.390 (Ms Van) — 0236.3822.113 (Ms Phuong).
- Hodc Email: portserco@portserco.com



GIAY UY QUYEN

THAM DU DAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

TEI €O AONE: ....evrverveiirresiseeetsese e s asssasssesasesssssese b sas s sa e be st eastesasa et et et seassesasassseesse e an e sessenana i et an e ses
A BRTE iiiamimismisisssunnmumbinrass ey visiis pesanss sios esaasaiess le R san R s s RN R AR R AV AN a bR S A T R i SRS TR S

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

S6 CMND/H6 chiéw/PKKD: ........ccovevererernirerene. NGAY ce”ip SRRV, - . It | | PTSOER,
S6 lwong c6 phan s hitu .. o (DANG CHTE oo en e neenes)

T61/Ching toi dong y uy quyén cho Té chirc/cé nhan co tén dudi day thay mat téi/ching téi tham du va
biéu quyét cac van dé c6 lién quan tai Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2019 cia Cong ty.

1. Tén to chirc/ca nhan: . ...S6 CMND/HG chiéw/DKKD: ....o.oovvevrnn.
S6 lugng cb phan Gy QUYEN: ..c.uveeevrererecssseesererisnane (bang chir: . isire B ———
2. Tén t6 chirc/ca nhan: . .86 CMND/HO chleu/DKKD .......................
S6 lu-crng B phan Ty QUYEN: ......cevveerrerennenensnnannes (béng chir: . SReA A
3. Tén t6 chirc/Ca NhAN: ...cocveeeeecee e .86 CMNDfHo chlew’DKKD
S6 luong c6 phan 1y QUYEN: «..v.eveveeeeeeeeeceeveeeereane (bang CHIE oronmimnamnmsmismam s v
Danh sach HDQT cong ty dé Quy c¢b dong tham khao néu thuc hién uy quyén.
STT Ho va tén Chikc vu S6 CMND
1 | Ong Nguyén Xuéin Diing Chu tich HBQT 200187035
2 | Ong Nguyén Lé Minh Uy vién HPQT — Giam déc 201048057
3 | Ong L& Nam Hung Uy vién HDQT 201374872
4 | Ong Mai Van Quang Uy vién HDQT 200053847
5 | BaNguyén Thi Tuyét Uy vién HDQT 201352620

T6i/Chting i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh céc
quy dinh hi¢n hanh cua phap luat Viét Nam va Diéu ¢ Cong ty ¢b phan Logistics PORTSERCO, dong
thoi cam két khong dura ra bat cir mot khiéu nai, kién céo gi d6i véi Cong ty.

., ngay ....... thang ... nam 2019

TO CHUC/CA NHAN BUQC UY QUYEN 1 NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau (néu co))

......................................................

Luweuy: - Gidy uy quyén nay chi cé hiéu lyc trong thoi gian dién ra Pai hji dong co dong thuomg nién 2019.
- Vui long xdc bao viée tham dir Dai hoi trwde 17 gio 00 ngay 29/03/2019 vé dia chi:
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
Dia chi: 59 Ba Pinh, P. Thach Thang, Q. Hai Chau, TP. Pa Ning.
PT: 0236. 3822113 (Ms Phugng)- 0236.3889390 (Ms Van) - Fax: 0236.3863.736

Email: portserco@portserco.com




CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY V (2019- 2023)
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

* 07 gio 30 — 08 gid 00:
- Dén tiép dai biéu.
* 08 gio 00: Pai hdi chinh thirc
- Thong bao s6 lwong cd dong tham du - Thong qua Chuong trinh Pai hoi.
- Khai mac Dai hoi.
- B4o cdo két qua kinh doanh nam 2018 va nhiém ky IV.
- Ké hoach kinh doanh ctia cong ty nam 2019.
- Béo c4o két qua hoat dong ctia HPQT nam 2018 va nhiém ky IV; Dinh
hudng hoat dong nhiém ky V.
- B4o cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2018 va nhiém ky IV; Dinh
hudng hoat dong nhiém ky V.
- Té chire bau cir HDQT va BKS
+ Bau ban bau cir
+ Thong qua thé 1& bau cir
+ Giéi thiéu danh séch tng cir, dé cir
+ Tién hanh bau ctr
- Giai lao
- Thao luan ciia C6 dong tai Pai hoi.
- Biéu quyét cdc néi dung;
* Tra thu lao Ho1 dé‘;ng quan tri va Ban kiém soat nam 2019.
* Phéan phdi loi nhuin nim 2018.
* Lz dhion dey vi Kibnr todn pim 2019
- Thong qua két qua bau cir
- Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nhiém ky V (2019-2023).

- Bé mac.

-
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* ok ok

Da Néng, ngay 30 thdng 03 nam 2019

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

Didu 1: Chu toa Pai hoi 1a Cha Tich Hoi déng quan tri ciia Cong ty. Tham gia cong tac dicu
hanh Pai hoi 1a Giam doc cong ty va Truéng Ban Kiém Soat.
Piéu 2: Nhiém vu ciia Chu toa gém:

- Piéu hanh céc hoat dong cta Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo chuong trinh da duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua.

- Huéng dan cac c6 dong thao luin va thong qua cdc ndi dung theo chuong trinh cua Dai
hoi.

- Trinh céc ndi dung du thao, két luan nhimg vén d& cin thiét khac dé Pai hoi dong cb
dong biéu quyét.

- Tra 101 nhimg véan dé do Pai hdi yéu cau.
Picu 3: Thu ky Pai Hoi do Chu toa gidi thiéu. Thu ky Pai héi chiu trach nhiém trude Chu
toa va Dai hoi déng cd doéng vé nhiém vu cia minh, cu thé:

- Ghi chép diy du trung thuc cac ndi dung clia Dai hdi.

- Gitp Chu toa kiém tra tu cach ciia ¢6 dong va dai dién c6 dong du hop (khi can thiét).

- Giip Chu toa cong b du thao céc vin kién, két luan, Nghi quyét ciia Pai hdi va thong
bao ctia Chii toa giri dén cac cb dong khi duge yéu cu.

- Tiép nhén phiéu diing ky phat biéu ciia cac cd dong.
- Gitip Chit toa kiém dém Thé l;iéu quyét céc noi dung can thdng qua tai Dai héi.
Diéu 4: C6 dong tham du Dai hoi dong cb dong
- Céc cb déng clia Cong ty co trong danh sach duge chdt tai thoi diém ngay 11/03/2019

clia trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam ¢6 quyén tham dy Dai hoi dong c6 dong Céng
ty.
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- Cac dai biéu, cb dong, t6 chirc hozic ca nhan dugc iy quyén tham du Pai héi c6 mat
diing thoi gian quy dinh va lam thi tyc dang ky véi Ban t6 chirc Dai hoi.

- Trong thi gian dién ra Dai héi cb dong, cic ¢ dong phai tudn thi theo sy huéng dan
cua Chu toa, ing Xt van minh, lich su, khong gay mat trat tu.

- Céc cb dong phai gitr bi mat thong tin ctia Pai hdi, thuc hién ding ché d6 sir dung va
bao quén tai liéu, khong sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Dai hdi, khong phét tan tai
liéu khi chua duge Chu toa cho phép. Giir ky luat trong phat ngon tai Pai hoi.

- Ngudi duge y quyén tham du Dai hoi khong duge iy quyén lai cho ngudi khéc tham
du Pai hoi.

Diéu 5: Phét biéu y kién trong Pai hdi co dong

Cb dong ding ky ndi dung phat biéu vai Chi toa (thdng qua Thu ky Dai hoi), ndi dung
phat biéu can ngin gon, ding trong tim cia Pai hi, tranh trung 13p ndi dung. Truong hop
khong c6 diéu kién phat bidu truc tiép trude Pai hoi, ¢b dong c6 thé glri vin ban théng qua
Thu ky dai hoi va duge coi nhu y kién chinh thirc.

Piéu 6: Biéu quyét

- C6 ddng hodic ca nhan dugc Gy quyén cé quyén biéu quyét cac van dé tai Dai hoi bang
Thé biéu quyét; trong (g vdi sb cd phan so hiru va sd ¢6 phan duoc iy quyén.

- Cin cir Diéu 1é cong ty cac ndi dung ctia Pai Hoi dugc thong qua khi dat ty 1€ it nhét
51% tdng s6 c¢d phan bidu quyét cua tt ca cd dong du Pai Hoi chap nhan.

Piéu 7: Cb ddng hodc ca nhan dugc ty quyén tham du hop Dai hoi phai chip hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc cuia Dai hoi ddng cb déng. C6 d6ng hodc ca nhan dugc ty quyen vi
pham Quy ché nay thi tiry theo murc d6 cu thé, Chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thire xur ly theo
khoan 7 diéu 142 Luat Doanh nghiép.

Trén day 1a Quy ché 1am viéc ctia Dai hdi déng ¢ dong Cong ty C6 phin Logistics
PORTSERCO nam 2019.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong co dong Cong ty biéu quyét
thong qua.
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET

THONG QUA CAC BAO CAO & TG TRINH, QUY CHE DAI HOQI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019.

- Cdn cit Ludt doanh nghiép ciia Quéc hdi nuée Cong hoa XHCN Viét Nam 56 68/2014/0H
ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Can cit Diéu lé té chite hoat déng ciia Cong ty Cé phan Logistics PORTSERCO.

- Can cur Quy ché lam viée cua Dai hoi d&ng thuong nién nam 2019.

Viée biéu quyét thong qua céc bao cdo va t& trinh ctia Dai hoi ¢b dong thuong nién nam
2019 dugc thuc hién bing Thé biéu quyét. Nguyén tic va thé 18 biéu quyét dugc quy dinh nhu
sau:

1. Biéu quyét thdng qua cac bao cdo va t& trinh cia Dai hoi ¢b dong dugc tién hanh cong khai,
truc tiép theo su didu hanh ctia Chu toa Pai hoi va chi str dung Thé biéu quyét do Ban td chirc
Dai hoi phat hanh.

2. Thé biéu quyét ctia Pai hoi c¢6 dong 1a thé in sin, theo miu ctia cong ty cé déng déu cia
Cong ty C6 phan Logistics PORTSERCO.

3. Thé biéu quyét c6 ghi sb dang ky, ho va tén ¢b dong, hoidc td chirc/ca nhan dugce iy quyén
va s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong do6. Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, thu ky Dai hoi
tién hanh kiém phiéu biéu quyét va tap hop két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh,
khong ¢6 ¥ kién.

4. Két qua biéu quyét 1a tdng sd cb phin sé hiru va dai dién hoidc dugc Gy quyén tir cac thé biéu
quyét twong (ng.’

5. Két qua biéu quyét cia tirng ndi dung s& duoc Ban thu ky 14p bién ban ngay sau khi tong
hop phiéu va duge cong bd ngay trong Dai hdi, dugc luu giir theo hd so cta Dai hi.

6. Quy dinh vé thé khéng hop 18.

Cac thé biéu quyét c6 mot trong nhing yéu td sau day la khong hop 1é:

- Thé khong phai do Ban t6 chitc phat hanh theo mau quy dinh; khong ¢6 dong dau clia

cong ty.

- Thé tiy x6a, stra chita cac thdng tin trén the.

- Thé rach ro1, khong con nguyeén ven.

/ CORHTY

CO PHAN

Da Néng, ngay 30 thdang 03 nam 2019
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Da Ning, ngay 30 thang 03 nim 2019

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

PHAN I: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

Tai Pai hdi c6 dong nim 2018, cong ty da du bdo mdi trudng kinh doanh c6 nhidu bt loi,
d6 1a nhiéu khach hang Ién dang roi vao tinh trang khé khan do su diéu chinh vé chinh séch vi
md nhur cat xudt khau va san xuét thép ciing nhwr viéc thay déi chinh sach khach hang cua mat
hang klinker. Kho khan 16n la su chuyén déi thi trudng muc tiéu tir van tai truyén théng sang xu
huéng container héa nén ngudn lyc con ngudi va phuong tién thiét bi chua dap ting kip.
Tuy viy, Hoi dong quan tri cong ty da dat muc tiéu phin ddu dé huy dong téi da ngudn luc hién
hiru, chéng su sut gidm dot ngdt. pé thuc hién muyc tiéu dé, trong nam qua Ban Diéu hanh cling
da cb ging tim kiém khéach hang méi, mg rong thi trwong hoat dong thong qua viéc lién két voi
céc doanh nghiép Logistics ving, xdy dung thuong hiéu, nang cao chét lwong dich vu dé giir
vitng thi truong truyén théng con lai. Tuy nhién két qua dat dugc trong ndm qua con rat han ché.
Két qua hoat dong cia Cong ty nam 2018 duoc thé hién trén céc ndi dung co ban sau day:

1/ Thire hién cdc chi tiéu kinh doanh niim 2018 (don vi tinh: 1.000 déng)

So sinh TH 2018 véi
Chi tiéu KH 2018 TH 2018 TH 2017
KH 2018 | TH 2017
Doanh thu 127.000.000 | 103.343.198 | 127.590.125 | 81,4% 81%
Loi nhuén trude thué 2.600.000 620.561 | 3.252.945| 24% 19%
Loi nhuén sau thué 468.224 | 2.710.495 17.3%

Céc chi tiéu tai chinh nam 20 18 khong dat theo ké hoach dé ra, tong doanh thu bang 81,4%
ké hoach va bﬁ'mg 81% nim 2017, lgi nhuan trude thué bﬁng 24% ké hoach va bfing 19% nam
2017.

Theo nganh kinh doanh, doanh thu dich vu vén tai dat 79.1% ké hoach va bing 75.7%
ndm 2017, doanh thu dich vu hang hai va kho bai dat 75.4% ké hoach va béng 74% nim 2017,
doanh thu kinh doanh thuong mai dat 98% ké hoach va bﬁng 91.6% nam 2017.
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Théng qua céc chi tiéu tai chinh ctia 02 nam 2017 va 2018 da phan anh hoat dong SXKD cua
cong ty ¢6 xu hudng giam manh, dic biét 1a v& dich vu van tai bao gf")m vén tai by va véan tai
bién. Trong d6 dang chd y 1a sy giam sut cta dich vy vén tai bo - nganh kinh doanh chinh cua
cong ty — da anh huéng 16n dén hiéu qua kinh doanh cia cong ty cling nhu céc muc tiéu khac vé
dam bao viéc lam, thu nhap cho NLB va ¢b tirc cho ¢ dong.

2/ Céng tac dau tu:

Tép trung hoan chinh hd so giao dét khu vuc kho Son Hai dé tiép tuc trién khai dau tu
hoan thién dy 4n va dua vao khai théc trong thoi gian sém nhét ¢6 thé. Tuy nhién thanh phd hién
nay dang vuéng vao viéc xtt ly phap 1y cdc chinh sach dit dai nén chua giai quyét dit diém duoc.
Hién cong ty van dang tiép tuc duy tri dAu tu 6.600 ccd phén tai Cong ty ¢6 phan XNK va dich
vu Cang Sai gon va nhan c¢6 tirc hang niam theo mirc chia cia PHDCD cong ty nay quyét dinh.
3/ Céng tac té chirc, lao dong - tién luong:

S6 lao dong tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 13 59 ngudi.

Nim 2018, Cong ty tuyén dung 04 ngudi & khéi true tiép. Giam 10 ngudi, trong dé: nghi
huu: 01 ngudi, chim dat HDLD : 09 ngudi. Diéu chuyén cong tac 03 ngudi.

Chi tiéu S6 lugng %

Quan 1y didu hanh 12 20,34%
Cor chu lao dong Lao dong gian tifép 09 15,25%
Lao dfng truc ticp 38 64,41%

Tong cong 59 100%
Cao ding, Pai hoc trd 1én 21 35,60%
Trung cép 12 20,34%

Trinh d¢ chuyén mon Cong nhén 19 32,20%
Khac 7 11,86%

‘ Tong cong 59 100%

- Thu nhép binh quén nam 2018 dat mirc: 7.830.000 dong/ngudi-thang. Tang 5% so voi
niam 2017. ) ¢
- Kip thoi bo sung, diéu chinh ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo ding luat dinh,
thuc hién ky két HDLD méi phu hgp véi cong viée va thi lao thda min cac diéu kién cua ludt
phép hién hanh. Thyc hi¢n tét chinh sdch dong Béo hiém cho NLD

o= v il
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- V& cong tac quan tri doanh nghiép Cong ty ciing tiép tuc dp dung hé thng quan 1y chat
lugng ISO 9001:2015, sir dung chi s6 do luong hiéu suit lao dong chinh (KPIs) dé kiém soét
hiéu quéa cong viéc cua ting bd phén, timg ¢4 nhan trong cong ty; Duy tri thuc hién tot 5S.

4/ Cac cong tac khac:

Bén canh viéc thyc hién cac muyc tiéu kinh doanh nam 2018, Cong ty cling da thuc hién
c6 két qua cac cong tac sau :

- Lam t6t cong tic ATVS lao dong, BHLD; bdo vé mdi truong theo dung quy dinh cuia
phéap luét. Thuc hién cac chuong trinh huin luyén PCCC dinh ky; bao dam ANTT tai dia ban
hoat dong. Tich cyuc thyc hién “ Nam van hoa, van minh do thi” va *“ Chuong trinh 4 An” cua
Thanh phé.

- Phéi hgp hoat dong véi Chi bg dang, Cong doan by phan, Poan Thanh nién, Ban Nir
cong dat hiéu qua thiét thuec.

- Tham gia cdc hoat dong ctia cic hoi nghé nghiép; thuc hién chinh séch xa hoi khac nhu
x4y dyung nha cho céc gia dinh c6 cong; ctru trg déng bao bi thién tai...., cham séc phung dudng
me VNAH mang lai y nghia thiét thyc.

PHAN 11
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Tir nhiéu nim qua nganh kinh doanh van tai 1a nganh trung tam trong hoat dong cua Cty,
khéng nhitng mang lai doanh thu va lgi nhudn cao ma con truc tiép chi phéi dén céc linh vuc
kinh doanh lién quan ctia cong ty. Hién nay, trong bdi canh nhiéu nha méay cong nghiép 1a khéch
hang ctia Cty tai Da niing tiép tuc c6 ddu hiéu suy giam hodc chidm dirt hoat dong, nhiéu khach
hang khéc thuc hién chinh sach st dung nhiéu nha cung cép vén tai dé co thé tang cong no din
dén viéc suy giam khdi luong dich vu cung img ctia Cty. Vi viée nhu ciu giam, ngudn cung du
thira ctia dich vu truyén thong trong khi sy chuan bj vé thi trudng muc tiéu la container chwa theo
kip da lam cho hoat djng kinh doanh cua ching ta roi vao tinh trang kho khan.

Su sut giam san lugng kinh doanh vén ti ciing la nguyén nhan anh huéng dén hoat dong kinh
doanh xang déau sé& tiép tuc gip kho khin mic du Cty di va dang thuc hién cac chinh sach chiét
khiu cao dé phat trién khiach hang.

Viéc dau tu kho Son Ha vagiai doan 1 kho Son Hai dua vao khai thac chua thuc sy hiéu
qua. Hang héa thong qua kho - bai khong duoc dn dinh nén gi tri dich vu xép d& - giao nhén
hang hoéa chua dat nhu ky vong. Kho Son Ha sau thoi gian khai thac cling da boc 16 su bat hop
Iy trong x4y dung va khong phit hop véi xu thé chung nén hiéu suét khai thac khong cao. Kho
bai Son Hai ddu tu d& dang kéo dai do vuéng vé vin dé quy hoach ctia Thanh phd nén viée khai
thac cling gap trd ngai.



Trong didu kién kinh doanh dang d6i dién v6i nhiéu kho khin thach thirc thi thanh phd Da
ning trién khai ké hoach chuyén ddi cong ning cang Tién sa va xdy dung m¢i cang hang hoa
Lién chiéu s& 1am cho viéc khai thac ha ting kho bai clia cong ty thém nhiéu thach thic.

Nhan dinh rd vé tinh hinh kinh doanh cua cong ty nam 2019 HDQT da chi dao BDH xdy dung
cdc giéi phap bao vé thi phan va khach hémg, tich cuc tim kiém khach hang méi, phat huy moi
nguon luc ciia Cong ty va phat trién, lién két mang ludi dé tao nén loi thé canh tranh, duy tri sy X
phét trién én dinh ctia cong ty trong didu kién kho khan hién nay va cic muc tiéu va giai phap\o
kinh doanh ndm 2019 nhu sau :

#*
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1/ Muc tiéu: D kién ké hoach kinh doanh: (Pon vi tinh: 1.000 dong)

Cic chi tiéu So tién Ghi chii
Doanh thu 105.000.000
Tong lgi nhudn trude thué 1.500.000

2/ Giai phap: Dé dat dugc ké hoach kinh doanh nam 2019, Cong ty cén thuc hién mdt so giai
phap co ban sau day :

- Diéu nghién thj truong. Xay dung ké hoach phat trién thi truomg trong timg thang, qui,
nam. Tép trung cho thi truong tir Quang tri @én Quang Ngii va Trung — Nam Lao.

- Tiép tuc cai thién chat lugng dich vu, dép Ging tdt yéu cau ngay cang cao cua khach hang.
Xay dung cac chinh séach ban hang hiéu qua.

- Khai théc hiéu qua co s& ha tAng, phwong tién - thiét bi hién c6 va c6 ké hoach dau tu
thay thé cling nhu mé& rong thi trudng. Tiép tuc giai quyét thii tuc thué dit va mit nudc tai kho
bai Son Hai.

- Sir dung hiéu qua Hé thdng quan Iy ciia Cong ty ( ISO; KPIs, 5S). ay dung thai do 1am
viée tich cwe, ning cao nang sudt va chat lwong lao dong. Xay dung chinh séch dai ngd phu hop
cho NLD va dam bao cac ché do theo luat phép dé NLD yén tdm cong tic va cong hién nhiéu
hon.

- Sép xép lai bd may td chirc, dinh bién lao dong theo huéng tinh gon, tuyén dung nhan sy
chit lwong cao vao cac vi tri can thiét, tiép tuc dao tao doi ngii hién c6 phit hgp véi yéu cdu phat
trién cong ty trong nhirg niam tiép theo.

Quan ly cong téc tai chinh minh bach, hi€u qua; Quan ly t6t cdng no, hang tdn kho, han ché thép
nhét no xéu, no kho doi. Khai thac nguén vén hiéu qua.

- Phoi hop v6i t6 chure chinh tri - xa hoi trong cong ty xay dung vin hoa doanh nghiép, tao
sy dong thudn cao trong viéc thuc hién cac muc tiéu dé ra nam 2019.




CONG TY CO PHAN LOGISTICS CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Déc lap — Ty do — Hanh phiic

Da Ning, ngay 30 thang 03 nim 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO NHIEM KY 1V (2014-2018)
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY V (2019-2023)

A-KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI:

Cin cur Diéu 1€ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty Co phan Logistics PORTSERCO, Qui ché
quan tri cong ty, Nghi quyét Pai hgi dong cb dong nhiém ky 2014-2018 va cic Nghi quyét Dai
héi ddng c6 dong thuong nién, Hoi dong quan trj cong ty da thuce hién dat nhitng két qua sau:

1/ Vé nhén sw:
1- Hoi dong quan tri: Pai hoi ¢b dong nhiém ky IV da bau HDQT gdm c6 S thanh vién:
- OngNguyén Xuan Diing - Chu tich

- Ong Nguyén Lé Minh - UV. HBQT
- OngLé Nam Hing - UV. HPQT
- Ba Nguyén Thi Tuyét -UV. HBQT
- Ong Mai Van Quang - UV. HbQT
2- Ban Kiém soat:
- Ba Tén Thi Kim Tuyén - Trudng ban
- Ba Au Thi Mai Hoa - UV. BKS
- Ba Mai Tric Huyén - UV. BKS

Céc thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém soat hoat dong lién tuc trong sudt nhiém ky ma
khong ¢6 su thay dbi nao.

II/ Két qua hoat dong ciia Hpi ddng quan tri :

Cién ctr chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia HDQT duoc qui dinh trong Diéu 1¢, nhiém
ky qua HDQT da thuc hién nhiing cong viéc cha yéu va dat duoc két qua sau

1/ Dy thao cép nhat Diéu 1 hoat dong ctia Cong ty CH phan Logistics PORTSERCO dé
trinh Dai hoi dong c6 dong: Cin cirndi dung sira déi Luat Doanh nghiép, Luat ching khoan va
tinh chét ciia Cong ty, HDQT da du thao stra dbi didu 18 phu hop qui dinh ctia nha nudc va thoa
man tot nhat céng téc quan trj cong ty nhdm mang lai hiéu qué kinh doanh dé trinh dai hoi déng
c6 dong thong qua. Do véy diéu 1¢ hién hanh ctia cng ty khong bi 16 thoi va gitip céng tic quan
tri duoc chit ché.
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2/ Xay dung va ban hanh Qui ché quan tri ndi bé nhdm cu thé héa cac qui dinh cua biéu
1¢ duge tudng minh, thong thodng, khoa hoc. Trén co s& d6 ban Piéu hanh c6 cin cir chu dong
diéu hanh cong tac kinh doanh dat hiéu qua.

3/ Té chire cac cude hop va xdy dung nghi quyét ciia HDQT: Hau hét cac cude hop HBDQT
déu c6 sy tham du dong du cac UV HBQT, ndi dung cudc hop duge thong bao trude va thao ludn
cong khai, dan chii. Nghi quyét cudc hop duge ban hanh kip thoi, 16 rang va gui dén timg thanh
vién dy hop. Céc cudc hop HPQT thuong ky déu méi trudng ban Kiém soét tham du dé nim bit
tinh hinh nham tao thuan loi cho cong tac kiém soat hoat dong hiéu qua.

4/ Cong tac giao ké hoach va don ddc thuc hién ké hoach: Héng nim, trén co s két qua
diéu tra thi truong ctia ban Diéu hanh va can ¢t ngudn luc cong ty, HDQT da giao ké hoach kinh
doanh hang nam cho ban Diéu hanh ngay tir cubi nim trude ky ké hoach va theo dai két qua kinh
doanh timg qui, HDQT da tham gia giai phap va don déc ban Diéu hanh thuc hién mét cach quyét
liét dé hoan thanh ké hoach da giao .

5/ Xay dung chién luge logistics: Can cir chinh séch ciia nha nuée, nhu céu thi truong va
gia tri ¢t 16i cua cong ty, HDQT da xay dung chién luoc kinh doanh, phat trién dai han déi voi
cong ty. Trinh dai hoi cd dong théng qua viée thay ddi tén goi cong ty nhidu 14n huéng dén muc
tiéu phat trién va hién nay tén goi clia cong ty 1a Céng ty Cd phin Logistics PORTSERCO, mét
thuong hi¢u dugce biét dén rong rdi trong hoat dong logistics.

6/ Pau tu ngudn luc: Trong nhiém ky qua, cin cit kha ning tai chinh, nhu cu thj truong
trong ting giai doan, HDQT da timg bude diu tu phuong tién thiét bi, ha tAng kho bai, gép vén
thanh 18p cong ty va thoai vén mot cach hop Iy nhiam khai thac tdi da hiéu qua dau tu. Cong tac
quan ly dau tu duge thue hién theo ding nguyén tic, trinh tu, khong c6 hién tugng that thoat,
lang phi (Ban Kiém sodt danh gid thém).Cu thé 1a HPQT da phéi hop didu hanh Céng ty Cé phan
PST hoat dong hiéu qua tir ngdy thanh lap (ngay 14/10/2008) dén nam 2017 rat vdn ra khoi cong
ty nily nhim phét huy téi da hiéu qua str dung von. Trién khai san 1dp Khu kho bai hau cin cang
Tho quang dé dap tmg truéc mét nhu cdu cua khiach hang. Tuy nhién du an bi tam dirng thi cong
cho dén nay do UBNDTP Da Ning gdp trd ngai trong viéc diéu chinh qui hoach sir dung datva
mit nude cho ba don vi trong dyr an nz‘iy. Pau tu cic phuong tién van tai va thiét bi nang, xuc
phuc vu nhu cau ciia khach hang,

7/ Két qué\kinh doanh nhiém ky IV: HDQT da dé ra chién lugc, muc tiéu dai han va ké
hoach kinh doanh hing nim giao cho Ban Piéu hanh va cac cip quan 1y xay dung giai phép trién
khai thuc hién. Qua d6, Ban Piéu hanh da chii trong viéc nang cao chét lugng san pham, dich vu
dé tang trudng thi phin; Chii trong cong tic marketing dé phat trién thi truong di déi vei viée cai
tién quan tri dé td chire thyuc hién dat muc tiéu dugc giao.

Tuy vdy, mdi tudng kinh doanh ctia cong ty ciing luén bién dong ngoai du kién nhu vé sy
thay d6i chinh sach vi mé ctia nha nudc, chién lugce kinh doanh ctia khach hang truyén théng din
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dén nhimg bi dong bat ngd khong xoay chuyén kip d4 lam cho két qua kinh doanh tirmg nam c6
nhiéu bién dong. Cu thé nhu sau:

2014 2015 2016 2017 2018

Doanh thu | 179.952.954.000 | 147.642.372.000 | 132.411.212.000 | 127.590.124.000 | 103.390.318.000

Lai 2.257.467.000 2.761.081.000 3.917.528.000 3.252.945.000 620.561.000

C.Tic 10% 15% 20% 20%

8/ Hoat dong niém yét va quan hé cb déng: Chip hanh ding, diy du viéc cong bd théng tin theo
qui dinh cta Uy ban Chimg khoén va Céng ty Chirng khoan Ha Noi. Thong bao day du, kip thoi
két qua kinh doanh va bao céo tai chinh timg qui trén website dé cd dong va nha dau tur tién theo
ddi. Cung cép céc tai liéu phuc vu dai hoi ) dong ddy da theo diang Piéu 1€ td chirc va hoat dong
ctia Cong ty C6 phin Logistics PORTSERCO. Biéu quyét, ldy y kién c6 ddng mét cach nghiém
tlc cac ndi dung lién quan theo ding qui dinh ctia Diéu 1é.

I1I/ Phéi hop hoat ddng véi Ban kiém sodt :

Hoi déng quan tri ctia cdng ty thuong xuyén phdi hop hoat dong véi Ban Kiém Soat trong
viéc thay mat c6 dong thuc hién nhiém vu kiém tra gidm st céc hoat dong clia cong ty theo dung
Diéu 1¢ cong ty quy dinh, dic biét 1a viéc kiém tra cong tic tai chinh- ké toan doanh nghiép, su
minh bach céc khoan cong no, céc loai phi va sir dung von v.v...

Céc cudc hop HPQT thudng ky déu c6 su tham gia ciia Trudng ban kiém soat nhim minh
bach hoat dong clia cong ty, dong gop y kién kip thoi, bd ich vi muc tiéu phat trién cong ty dong
thori gitip ban Kiém soét theo doi hoat dong cia cong ty duge chit ché, dam bao cong tac kiém
soat hoat dong dat hiéu qua.
1V/ Phdi hgp hoat dgng véi hoat ddng ciia cic to chire chinh tri xa hdi trong cong ty:

HPQT tao diéu kién hoat dong cho Chi bd dang, Cong doan, Doan TNCSHCM theo dung
qui dinh. Cac td chirc chinh trj xa hdi ndy da c6 nhiéu dong gop cho cong ty trong viée gidm sat
thue hién chinh sach déi voi nguoi lao dong va van dong thuc hién tot ky luat lao dong, xay dung
méi doan két va td chire céc hoat ddng xa hoi cling nhu doi séng tinh than cho ngudi lao dong.
V/ Panh gid chung vé cong tic quan 1y ciia Hpi dong quin tri:

Céc thanh vién Hoi dang quan tri da dong hanh cing Cong ty tir nhiéu nam nay, déu 1a
nhimg ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan trj doanh nghiép, quan Iy tai chinh va diu .
Céc thanh vién Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, tham gia day du cic phién
hop hoiic ¢6 ¥ kién biing vin ban theo yéu ciu. HPQT lam viéc dan chi, coi mé va nhét tri cao

khi thong qua cdc Nghi quyét.




Ho1 df’ing quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién mot cach nghiém tc va quyét li¢t cac Nghi
quyét ciia Pai hoi dong ¢6 dong va ctia Hoi dong quan tri bang céc giai phap phu hop véi tinh
hinh thuye té.

Hoi dong quan tri da hop tac chit ché v6i ban Diéu hanh, Chi bo dang, Ban Chép hanh
Cong doan, Poan TNCSHCM trong viéc chim lo doi séng ctia ngudi lao dong trong Cong ty.
Thuc hién dung, diy du céc chinh séch ddi v6i ngudi lao dong theo qui dinh clia phép luat va
Thoa uéc lao dong tap thé.

Hoat dong cia HPQT tuén thu cac qui dinh cta Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khoan
va cac qui dinh khéc cta phap luét cling nhu Biéu 1& hoat dong ctia cong ty. Chua c6 tranh chap,
khiéu kién ctia ¢6 dong cling nhu ctia ngudi lao dong.

B- PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY V (2019-2023):

1/ B6i canh hoat djng:

M6i truong bén trong: Cong tac quan tri cong ty ngay cang duoc nang 1én; Trinh d6 nhén

vién ngay cang chuyén nghiép. Viéc ing dung cac c¢ong cu ISO 9001-2015 va KPI ngay cang
hiéu quéa va khong ngimg cai tién. Thuong hidu cong ty dugce khing dinh trong tinh hinh canh
tranh gay gét. Ngudn luc ha ting, thiét bi dugc quan Iy st dung hiéu qua.
Maéi trudng bén ngoai: Yéu ciu caa khach hang vé chét lugng dich vu va gia ca ngay cang khat
khe. Chinh sich chung ctia nha nudc vé linh vue logistics ngay cang dugce quan tdm, tuy nhién
chinh sach cu thé vé thué dét, gia cho thué dét, mit nuc va céc loai phi sir dung ha ting, BOT
qua 16m, gia xang ddu va cdc chi phi dau vao ting cao gdy nén nhidu yéu té khé khin, bét loi cho
hoat dong ctia cong ty; Thanh phd Pa ning chu trwong chuyén cang Tién Sa thanh cang du lich
va diu tu cang Lién Chiéu 1am cang hang héa thay cho cong ning hién hiru ctia cang Tién Sa din
dén sy mét 6n dinh trong viéc khai thac ha téng, kho bai hién hitu cuia cong ty.

II/ Muc tiéu:

1- Muc tiéu tong quat: -

- Timg budc xay dung Cong ty C6 phin Logistics PORTSERCO thanh céng ty cung tng
dich vu logistics 3PL.

- Mirc tang truéng binh quén vé doanh thu khoang 5%/nam

- Mire thu nhdp trén ¢b phiéu binh quan (EPS) dat khoang 700ddng/cd phiéu.

2- Nhiém vu cu thé:

- Xac dinh thi truong muc tiéu.

- Tiép can va umg dung cong nghé méi phil hop v6i chudn muec logistics 3PL.

- Pao tao nhan lyc vé k¥ ning quan trj, logistics, tiéng Anh. Xay dung ddi ngu lao dong
truc tiép thanh luyc lugng chinh qui, tinh nhué. Tuyén dung mot s nhén vién co trinh do gioi
nghiép vy, sip xép lai by may va dinh bién theo hudng tinh gon, truc tuyén.
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- Quan ly cong téc tai chinh minh bach, hiéu qua; Quan ly t6t cong ng, hang tén kho, han
ché thip nhét no x4u, no khé doi.

- Co céu lai ngudn vén; Chuyén déi, di doi kho bai, két ciu ha tang khu vue Son Tra sang
khu vuce Lién chiéu. Xay dung ké hoach dau tu phit hgp muc tiéu phat trién dai han.
III/ Mire thi lao ciia HPQT va Ban Kiém soat:

TT CHUC DANH MUC THU LAO/THANG
1 Chu tich HDQT 4.000.000 ddng
2 Thanh vién HDQT 2.500.000 ddng
3 Truéng ban Kiém soat 2.500.000 dong
4 Thanh vién ban Kiém soat 1.500.000 dong
5 Thu ky cong ty 1.500.000 dong

IV/ Cac hoat dong khac:

Tuan thii cac qui dinh cta phap luat, Diéu 1€ td chirc va hoat dong cia Cong ty Cd phan
Logistics PORTSERCO dé van dung mot cach sang tao, kip thoi trong viée hoach dinh chu
trwong, ké hoach vé hoat dong cua cong ty trong timg giai doan dat hiéu qua cao nhét.

Trén déy la két qua hoat dong chu yéu ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky IV va dinh huéng hoat
dong nhiém ky V, kinh trinh dai hoi.

NGUYEN XUAN DUNG
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CONG TY CP LOGISTICS PORTSERCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Doc lip - Tu do - Hanh phiic
D
Da Nang, ngay 30 thang 03 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2018 VA NHIEM KY IV (2014-2018)

Thue hn;n diéu 123 ciia Luat Doanh  nghiép va Diéu 33 Diéu 1é tb chirc va hoat dong
cua Cong ty c0 phan Logistics Portserco vé quyen han va trach nhiém cua Ban Kiém Soat.

Ban Kiém soat ( BKS ) xin bao céo trude Dai hdi cd dong két qua kiém tra, giam sat
cac mit hoat dong trong nam 2018 va nhi€ém ky IV ( nam 2014- 2018 ) cta Cong ty co phan
Logistics Portserco ( goi tic 1a Cong ty )

1/ T chirc va hoat déng ciia Ban Kiém Sodt:

1. Co cau nhin su:

Dai hoi co dong nhiém ky IV( 2014 - 2018) ctia Cong ty t chic vao ngay 08/03/2014
da bau Ban Kiém Soat Cong ty gom c6 03 thanh vién:

1. Tén Thi Kim Tuyén

2. Au Thi Mai Hoa

3. Mai Tric Huyén

Vao luc 14 gio ngay 08/03/2014 , BKS Céng ty dd hop phién dau tién va nhat tri bau
ba Tén Thi Kim Tuyén giit chiic vu Truong ban Kiém Soat Cong ty nhiém ky IV ( 2014-
2018)

2. Hoat dong ciia Ban Kiém Sost:

Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi Quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua
céc lan dai th

Dé xuét véi HPQT va Ban Dleu hanh Cong ty lya chon don vi kiém todn béo céo tai
chinh hing nam cua Cong ty da duge cd dong thong nhat tai dai hoi cd dong thudng nién.

Dinh ky tham dinh béo céo tai chinh, bao cao két ‘qua kinh doanh hang quy va ca nim
cua Cong ty, xem x¢t anh huong cua cac van dé trong yéu lién quan dén cong tac ké toan tai
chinh nham bao dam dugc hiéu qua kinh doanh cua Cong ty va lgi ich cia c6 dong trén co
s¢ tuan thu cac nguyén tic, ché do, phap luét cua Nha nuéec.

Tham gia gép y sira d6i Piéu 1é t6 chirc va hoat dong, quy ché nodi bd quan tri ciia
Cong ty theo quy dinh phu hgp véi mé hinh hoat dﬁng cua Cong ty .

Truong ban chm soat Cong ty da tham dy cic cude hop thuong ky cua HDQT Cong
ty dé nghe bao cdo veé tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té cua Cong ty, cung tham gia y
kién va c6 nhimg kién nghi voi HBQT trong viéc thue hién cac myc tiéu ké hoach da hoach
dinh.

Ban Kiém Soat Céng ty t6 chirc hop dinh ky 03 lan /nam. N6i dung chu yéu tai cac
lan hop la danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo tirng Chi nhéanh, cong tac
thu hoi cong ng v6i khach hang, nhu cau von trong thanh toan, chi phi lai vay va cong tac
dau tu. Ké hoach kiém tra bdo céo tai chinh tai cac Chi nhanh, céc Phong dé cé su phdi hop
kip thoi trong cong viéc.
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Trong nam 2018 va ca nhigm ky 1V, BKS khong nhén dugce bt cur yéu cau nio cia cb
dong hodc nhém co dong yéu cau xem xét vé hoat dong ctia Cong ty, vé viéc diéu hanh cua
HPQT va Ban Diéu hanh Céng ty trong viéc thye hién nhiém vu .

II/ Gidm sat hoat dong d6i véi HDQT, Ban Piéu hanh:

HDQT Céng ty da td chirc thanh «cong Dai héi dong c6 dong thuong nién theo quy
dinh, thuc hién chi tra ¢ tic cho cac ¢d dong ding han nhu Nghi quyét Dai hdi dong cd
dong thuong nién da thong qua.

Cac thanh vién HDQT Cong ty da thuc hi¢n chirc nang, nhiém vu theo dung diéu 1&
quy dinh cua Céng ty, t6 chirc hop dinh ky va dét xuét dé chi dao, hd trg va giam sat Ban
diéu hanh trong cong téc quan trj va diéu hanh. Ban diéu hanh da c6 nhiu cai tién hop ly
trong cdng tac thi truong va ban hang dé ¢6 nhing giai phap phu hgp trong kinh doanh nhim
bao dam dugc hiéu qua kinh doanh hang nim ciia Céng ty trong diéu kién hoat dong kinh
doanh con nhiéu khé khan bét cap khé lwdng do bién dong cua thi trudmg va ban hang.

11/ Sw Ehm hop hoat dong cia BKS voi HPQT, Ban Piéu hanh:

Ban Kiém Soat Cong ty trong qua trinh thyc hi¢n chire trach cua minh da chu dfng
phéi hop véi HDQT Ban diéu hanh tuy nhién van duy tri tinh doc 14p trong qué trinh thuc
hién cong tac kiém tra glam sat theo nhiém vu dugc giao, phdi hop trong vige bao toan von
chu s& hiru, tinh hiéu qué cua viée sir dung ngudn von trong céc khoan myc dau tu, cong tac
thu hoi céng no.

IV/ Tham dinh bso co tai chinh nim 2018 .

Ban Kiém Soat di thue hién thim dinh bao cdo tai chinh tai thi diém 31/12/2018 cua
Cong ty CP Logistics Portserco va da théng nhét vdi ndi dung bao cdo tai chinh da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké Toan AAC thuc hién.

Két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty tai ngay 31/12/2018 nhu sau: :

+ Doanh thu thuc hién trong nim 2018 la: 103.390.318.546 df“mg, dat 81,41s0 vdi ké
hoach —( 103.390.318.546 dong / 127.000.000.000 dong ) ,

+ Loi nhuén thuc hién trong nim 2018 1a: 620.561.794 déng, dat 23,87% so véi ké
hoach — (620.561.794 ddng /2.600.000.000 df‘lng ). '

Doanh thu hoat dong kinh doanh ndm 2018 cua Cong ty giam 18,59% so vd&i ke
hoach (trong do : Dich vu Van tai dat 79% , giam 21% ; Dich vu Hang Hai va Kho Bai dat
75 %, giam 25% ; Dich vu KDTM dat 98% , giam 2% ).

Doanh thu gidm do nhimg nguyén nhan khach quan nhat 1a dich vu van tai nganh kinh
doanh chinh cua Cong ty, thi truorng khu vyc nhiéu don vi vén tai moi thanh 1ap déin dén viéc
canh tranh yéu t6 vé gia cude voi cac khich hang , mot sé khach hang truyén théng cé doanh
thu cao phai ngung hoat dong do nhirng chinh sach thay di trén dia ban , hoat dong thuong
mai cling khé hon do chinh sach ban hang cua cac nha cung ung thay déoi ... tat ca da tac
dong rat I6n dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty 1am cho doanh thu kinh doanh ndm 2018
khong dat nhu ké hoach di giao du Cong ty da phat trién thém mot so cac khach hang méi,
tiép cAn mo rong thi trl.r(mg hoat dong, tiét kiém hop ly tat ca cac chi phi ddu vao nhung do
tic dong cua doanh thu nién lgi nhuan thuc hién trong nam 2018 dat & mirc thap anh huong
dén viéc lam, thu nhap clia ngudi lao dong va mirc chia ¢é tire cho cb dong .




V/ Tong hop mét s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2014- 2018:

Chi tiéu Nim 2014 2015 2016 2017 2018
Tong tai san 59.929.211 64.610.410 73.156.594 65.086.850 64.332.535
( 1.000 d)

Von chi s& hiru 27.848.468 28.937.485 29.994.732 30.149.152 28.081.859

* Vén Diéu I¢ 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000

(1.0004)

Doanh thu 179.952.954 | 147.642.372 132.411.212 | 127.590.124 | 103.390.318

(1.0004)

Loi nhudn trude 2.257.467 2.761.081 3.917.258 3.252.945 620.561

thué (1.000 @)

Lgi nhuén sau 1.782.920 2.201.704 3.121.455 2.710.495 468.224

thué (1.000a)

Ty suét LN/ Tai 2,97% 3,41% 4,27% 4,16% 0,73%

san (%)

Ty suét LN/ 0,99% 1.49% 2,36% 2,12% 0,45%

Doanh thu (%)

Ty suat LN / 6,4% 7.61% 4,07% 8,99% 1,67%

Von (%)

Co tire 10% 15% 20% 20% | Dukién: 5%
(b/s s0 du TK
421 cae nam
trudc con lai)

Chi tidu : Ty suét loi nhuén / Doanh thu; Vén chi s¢ hiru; Téng Tai san qua cac nim déu
phan anh gia tri dwong — hoat dong kinh doqnh c6 hiéu qua, du chi tiéu doanh thu giam ( nhw da
phan tich trén ) nhung Cong ty dd bao toan von chu s& hiru va lgi nhudn dugc chia.

VI/ Nhin xét va dé xuit tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty :
1. Nhéan xét: .
Béo céo tai chinh di phan diy du tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31 thang 12 hing
nam ( 2014 — 2018 ) duoe trinh bay tai bang cin d6i ké toan,bao cao két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phtt hop vé6i cac Chuan myc
ké toan va Ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

Nhiém ky IV ( 2014-2018), kinh té thé gi6i da c6 nhitng budc khoi sic va nén kinh té Viét
Nam ciing di duy tri sy 6n dinh méc du van con nhidu Doanh nghiép hoat dong kinh doanh khé
khin do thiéu von nhét 14 cac Doanh nghiép véi loai hinh Doanh nghiép nhé.

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty da dugc HPQT va Ban Piéu hanh xac dinh tiép tuc gitr
vitng sw phat trién 6n dinh thi treong mac du co sy canh tranh gay gét gitra cac Doanh nghiép lam
cho thi truong hang hoa bi chia*x&. Nhung vai sy déng thuan va quyét tim cao HPQT va Ban Piéu
hanh Céng ty da thuc hién nhiéu giai phap hop ly trong cong tac quan tri va diéu hz‘mh'vé thi trudong
va ban hang nhu m& réng thi trvong, chinh sach marketing vdi khach hang, can doi hgp ly céc
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nguén von trong thanh toén, von vay céc td chirc tin dung, cdc c4 nhan dé dam bao di vén trong
kinh doanh khi von diéu 1& ctia Cong ty con & mic thap.

Cong tac dau tr va xdy dung co ban da duge chu trong, ra soét thanh ly nhuong ban mot )
phuong tién cii hoat dong kém hi¢u qua dé thu hdi vén va mua sim m&i mot s6 phwong tién dé phu
hgp véi dinh huéng phat trién cia Cong ty, hoan thanh giai doan 1 vé& dau tur san lap va xdy dung
mit bang kho Son Hai , hé thong kho bai, PCCC,s/c nha lam viéc Kho Son Hai...

Thuc hién viée cong bd thong tin theo diing quy dinh. Cai tién hop 1y trong cong tac quan
ly, ap dung hi€u quéa chuong trinh 5S , thye hién KPIs dung chuén, hoan thanh hé théng quén ly
chat lugng ISO 9001-2015 nhim khang dinh thém uy tin thuong hiéu cua Céng ty vdi cac khach
hang.

Viéc lam, thu nhap va cdc ché do phuc lgi cia ngudi lao dong duge bao dam.Thyc hién
nghia vu véi Ngdn sach Nha nude theo quy dinh.

Miic chia ¢6 tirc cho ¢b déng nhidu ndm & mic cao, binh quéan 14 : 14% / ndm cho nhiém ky
nay.

2. bé xuat*

Nhirng ndm tmp theo s& 1a thir thach va ap lyc rat lén dbi vai Cong ty du kinh tc trong nude
da co nhung bude tién rd nét vé méi trucmg dAu tu , vé phat trién kinh doanh va chi s6 lam phat da
dugc giam, chinh sach tin dung véi lai suat vay thap hon nhung van con tiém 4n nhidu riii ro bat
cap, von diéu 1é van con & mic thap, thi truong hang hoa co nhiéu canh tranh, chinh sach ban hang
luén thay ddi theo nha cung img ...

pé Coéng ty tié_P tuc khéng dinh thuong hi¢u trén thi truong la Doanh nghiép hoat‘dé}n'g
chuyén nghiép v¢ chuoi dich vu Logistics, Ban Kiem Soat Céng ty CP Logistics Portserco d¢ xuat
voi HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty mét so van dé sau:

1 Tiép tuc thuc hi¢n chinh sach tlép thi va quang ba hinh anh hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty den vai cac khach hang d¢ phat trién thi truong va ban hang.

2. Tiép tuc cung cb sdp xép lai nhan sy, co cau to chirc cho phu hgp véi qui mo san xuat kinh
doanh ctia Céng ty dé bao dam tinh 6 on dinh va lau dai.

3. Nghién ctru phat trién thém loai hinh kinh doanh m&i khi ma hoat déng van tai trong khu
vuc ¢6 nguy co giam manh do anh hwéng cia nhiéu yéu to.

4. Tuyét d61 dam bao cong tac bio mét trong kinh doanh nhat 1a trong diéu kién c6 nhiéu su
canh tranh gay giit gitra céc Doanh ngl'uep trén dia ban.

5. Tiép tuc thyc hién tiét giam chi phi trong kinh doanh, kiém soat chit ché chi phi dé bao
dam hiéu qua kinh doanh.

6. Can tang cuong hon nira cong tac quan trj i ro. Chiiy s6 dw hang ton kho cudi ky, can
ddi hop ly gitra leong d trir thyce té véi nhu cau sir dung va tiéu thu dé han ché riii ro do bién dong
gid . ‘

7. Can d6i, xem X€t cac nguon tai chinh v6i chi phi thap nhat dé thuc hién cong tac dau tu.
Str dung hop 1y céc ngudn vén vay .

8. Chu trong cong tac thu hoi «cong ng, dac biét la nhlmg khoan cong n¢ phdi thu kéo dai
nhim tranh nguy co rui ro tiém-an trong kinh doanh va n¢ xau phat sinh cao. .

9. Thuc hién diéu 1& va qui ché quan tri ndi bd cua Cong ty da ban hanh dé bao dam tinh

phap ly va loi ich ciia ¢ dong.
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VII/ Két luin :

Nhi¢m ky IV ( 2014 — 2018 ), Ban Kiém Soat Cong ty CP Logistics Portserco da thuc hién
quyén han va nhiém vu duoc quy dinh tai diéu 1¢ va quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty, dong
gop tich cuc vao cong tac ké toan tai chinh tai Cong ty va bao dam lgi ich cua c6 déng, lam viée
v6i tinh khach quan, trung thyc dya trén s6 lidu chimg tir sé séch ké toan do Cong ty cung cép.

Ban Kiém Soét da thwc hién thim dinh béo cao tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 hing nim
ctia Cong ty va d thdng nhit véi cac noi dung cua bao cdo tai chinh hiang nim di duge kiém toan 72
boi Cong ty TNHH Kiém toan va K& Toan AAC duoc trinh bay tai dai hoi cd dong thwong nién
do Cong ty t6 chirc.

Ban Kiém Soat Cdng ty xin trin trong ghi nhan sy gitip d& va tao moi didu kién tét nhét cua
HDQT, Ban diéu hanh va cac co dong ctia Cong ty dé BKS hoan thanh tét nhiém vu cong tac ki€ém
tra giam sét trong suét nhiém ky nay.

Trén day 14 bdo céo hoat dong cua Ban Kiérq Soat Cong ty CP Logistics Portserco nam 2018
va nhiém ky IV (2014-2018). Kinh trinh Dai hoi c¢6 dong thwdomg nién nam 2019 cia Cong ty.

Tran trong!

BAN KIEM SOAT CONG TY CP LOGISTICS PORTSERCO
1. Truwdng ban : Tén Thi Kim Tuyén L@;——L——
2. Uy vien BKS:  Au Thj Mai Hoa *—ﬂ,}j/

; i A i/
3. Uy vién BKS:  Mai Tric Huyén e -

el =

* Noi nhén:
+ HPOT
+ Ban DH
+ Thur ky Cong ty.
+ DHD ¢6 dong .
+ Luu: BKS




CONG TY CO PHAN LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Péc lap - Tur do - Hanh phiic
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Pa Ning, ngay 30 thang 03 nim 2019

QUY CHE PE CU, UNG CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing, din chu;

- Tao diéu kién thudn loi cho cdng tac t6 chirc Pai hoi dong c6 dong nhiém ky V
(2019-2023) Cong ty Cd phan Logistics PORTSERCO va 6n dinh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

L. PIEU KIEN UNG CU, PE CU VA TIEU CHUAN UNG CU VIEN HPQT:
- C6 d6ng hodc nhém cb dong s& hiru trén 5% s6 ¢d phan clia Cong ty trong thai gian lién
tuc it nhat 06 thang dugc ing cir hodc dé cir ngudi vao HPQT cia Cong ty.
Trudng hop sb luong céc Gmg vién Hoi ddng quan tri thdng qua dé cir va tmg cir vAn khong
du sb lugng cén thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém cé thé dé cir thém \ng cir vién. Viée
dé cir phai durge cong b rd rang va phai dioc Pai hoi dong cd dong théng qua trude khi tién
hanh bau cir.
- Thanh vién Hoi ddng Quén tri phai 12 ngudi c6 di cac diéu kién va tiéu chuin sau day:
+ Co sire khoe, ¢o phfim chét dao dirc tét, trung thye liém khiét, co hiu biét luat phap;
+ C6 da diéu kién dé tré thanh thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Pidu 1¢ Cong ty.

IL. PIEU KIEN UNG CU, PE CU VA TIEU CHUAN UNG CU VIEN BKS:

- C6 dong hoic nhém cb dong s& hitu trén 5% s6 ¢ phan ctia Cong ty trong thoi gian lién
tuc it nhét 06 thang duoc g cir hodc dé cir ngudi vao Ban Kiém soat ciia Cong ty.

Truong hop sb lugng céc ting vién Ban kiém sodt thong qua d& cir va tmg cir vin khong du
s0 luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ung cur vién. Viée dé cu
tmg vién Ban kiém soét phai dugc cong bd rd rang va phai duge Pai hdi dong cd dong thong
qua trudce khi tién hanh bau ctr.,

- Thanh vién Ban Kiém sodt phai la ngudi cé du cac dicu kién va tiéu chuén sau day:




+ Tir 21 tudi trér 18n, c6 dii nang lye hanh vi dan sir va khong thude dbi tuong bi cim
thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Phap luat;

+ Thanh vién Ban kiém soét phai 12 ngudi ¢6 trinh d6 vé chuyén mén va kinh nghiém.

+ Khéng phai la vg hodc chéng, cha, cha nuéi, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi, em
rudt ciia thanh vién Hoi dong Quan tri, Giam ddc va ngudi Quan 1y khac.

+ Thanh vién Ban Kiém soat khong duge gitr cac chirc vu quan ly Cong ty. Khong lam
viéc trong b phan ké todn, tai chinh ctia Céng ty. Thanh vién Ban kiém soat khéng nht
thiét phai la ¢6 dong hodc ngudi lao dong clia cong ty.

+ Khong phai thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan doc ldp thuc hién kiém

todn cac bdo cdo tai chinh clia Cong ty trong ba (03) nam lién trude do.
III. HO SO THAM GIA UNG CU, PE CU HPQT, BKS:

1/ Ho so tham gia Wng cir, dé cir HPQT, BKS bao gom:
- Don tmg cir (dé cir) tham gia HPQT, BKS (theo mAu);
- So yéu ly lich do tng cir vién tu khai (theo méu);
- Ban sao ¢6 cong chimg: CMND, céc bang cap chirng nhén trinh d6 van héa va trinh

dd chuyén mon.

2/ Théi han giri hd so:
- Trude 17g00, ngay 22/03/2019
- Ho so giri vé: CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
Pia chi: S6 59 Ba Dinh, P. Thach Thang, Q. Hai Chéu, TP Da Ning, Viét Nam.
Dién thoai: 0236. 3822113/889390
Fax: 0236.3863736

IV. LUA CHON CAC UNG CU VIEN
Dura trén cac tiéu chudn va don ung cu, dé cir cua cd dong va nhom cd doéng, Hoi df’ing
Quin trj s& chon cac tng ctr vien HPQT, BKS dap tng du cac tiéu chuén dugc quy dinh &

muc I va muc II tai Quy ché dé cir, img cir nay dé Dai hoi dong Co dong thong qua.

Da Nang, ngay 30 thang 03 nam 2019
: = S n
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic

% %%
Da Nang, ngay........ thang ........nim 2019
DPON PE CU 4
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI / BAN KIEM SOAT /
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
NHIEM KY V (2019- 2023) .
¥

Kinh giri: Pai hgi dong ¢b dong Cong ty Cé phin Logistics PORTSERCO
T6i/Chung t6i 1a nhom ¢6 dong Céng ty Cb phin Logistics PORTSERCO gbm:

N S6 CP s& hiru va dai

S6 CMND, dién(c6 thoi han sé
ngly cip, noi cip | hiru tdi thiéu 6 thang
lién tuc)

STT| He va tén cb dong Chir ky

Cén ctr quy dinh cua Luit Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, chiing t6i tran trong dé cir:

31 N s A
Ney sinh? .ocovcviiisimainii Noi sinh:

...........................................................
....................................................................................
........................................
Ta1: .........................................................................................................

........................................................................................

...................................................................................

Toi/Chung 101 cam doan Ong/Ba .. e —— . ¢6 du diéu kién/tiéu chuin dé
ung ¢t vao vi tri thanh vién HBQT/BKS theo quy dinh hlen hanh cia Piédu 1é Cong ty va
Quy ché quén tri cong ty vé biu cir thanh vién HDQT va BKS.

Tbéi/chiing t6i cam két chju trach nhiém vé tinh chinh xéc trung thuc cta ndi dung vin ban
va hd so kém theo dong thoi cam két tuan tha diy dii theo quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty va
Quy ché biu ctr thanh vién HDQT va BKS tai Pai héi ctia Cong ty.

Tran trong! -

Nguoi/dai dién nhom dé cir

Hob so kém theo:
1. Ban sae hop ¢ Chimg m:'{sh thue nhén dan/h¢ chiéu ) ‘
2. Ban sao hgp ¢ cdc van bang chimg nhdn trinh dj hoc van/trinh do chuyén moén ctia nguéi dupc deé cir.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
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Da Ning, ngay........ thdng ........ nam 2019

PON UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI / BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
NHIEM KY V (2019- 2023)

Kinh giti: Hi ddng Quin tri Cong ty C6 phin Logistics PORTSERCO

AR DRRE . oot oo 05 5 e A R

Ngay sinh: ....oviiieiii e NoOiSinh: ..o

PR CHIIIINME T . i mr i S R S RSt AT S At S S S e

PR OB .ooivivsininiisssressmssssuise BRE s v e S

S6 CMND/HG chiéu: .................. NEAY CAP: v, (U

Trinh dd hoc VAN: ...vvvvvevnieeiinn, Chuyénnganh:.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiienen s

sé‘ ¢b phan s& hiru lién tuc it nhét séu thang cho dén thoi diém hién tai: ................ )
phén, trong ing voi: ............ % von diéu 1¢ cua PRC.

Sé)‘cf) phan dai dién lién tyc it nhé'it, séu thang cho dén thoi diém hién tai: ............... cb
phan, tvong Gng véi: ............ % von di¢u 1€ cua PRC.

Cén ctr quy dinh ctua Ludt Doanh nghiép va bidu 18 Cong ty, toi xin ty ng cir vao vi
tri thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Logistics PORTSERCO nhiém ky V.

T6i xin cam doan minh cé du diéu kién d& (ng cir vao vj tri thanh vién HPQT theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché quén tri cong ty vé tmg cir HDQT hién hanh.

T6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac trung thyc ctia ndi dung van ban va hd
so kém theo dong thoi cam két tuan thu diy du theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty va Quy
ché biu thanh vién HPQT nhiém ky nam 2019-2024 tai Dai hoi ddng cb déng nhiém ky V.
Xin trin trong cam on!

UNG VIEN
(Ky tén)

Hé so kém theo:
1. So yéu Iy lich theo méu

2. Ban sao hop 1¢ CMND/ hé chiéu va cdc bang cdp chimg nhdn trinh d hoc vdn cia img vién




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phie

SO YEU LY LICH
(Ding cho ngwoi dwge dé cir thanh vién
Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt)

1. Ho va tén:

2. Gidi tinh:

3. S6 CMND:

4. Ngay thang ndm sinh:
5. Quédc tich:

6. Déan tdc:

7. Qué quan:

8. Chd & hién tai:

9. Hj khau thuong tru:
10. S6 dién thoai lién lac:
11.Trinh d6 van hoa:

12. Trinh d§ chuyén mon:
13. Qua trinh cong tac:
14. Chirc vy hién nay:

15. Hanh vi vi pham phép luat:
16. Nang luc noi bat:

Téi xin cam doan nhitng 1&i khai trén 13 hoan toan ding su that, néu sai t6i xin chiu trach
nhiém trudé phap luat.

e ey igay  thang  nam 2019
Nguwoi khai
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Da Nang, ngay 30 thdng 03 nam 2019

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
TAI BAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY IV
CONG TY CO PHAN PORTSERCO

- Cain cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Quéc hoi mede CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26 thdang 11 ndm 2014;

- Can cit Thong tu 56 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 hudng dén mét s6 diéu ciia Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 hwéng dan vé quan tri céng ty dp dung déi véi cong
ty dai chung,

- Can ctr Diéu I¢ hoat déng Cong ty va Quy ché ngi bé vé quan tri Céng ty co phan
Logistics Portserco thdng 5/2018;

1. Muc tiéu:
- Pam bao tuén thu luit phap va cac thong 1€ tai Viét Nam;
- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phap cua tat ca ¢d dong;

- Bam bao tinh tap trung, 6n dinh td chirc cia Pai hoi dong cb dong thudong nién.

2. S6 lwong thanh vién Hji dong quan trj, Ban Kiém soat nhiém ky V
- Cén ctr khoan 1 Diéu 26 va khoan 1 Diéu 34 theo Diéu 1€ hién hanh cua cong ty quy dinh
s6 lugng thanh vién Hoi dong quén tri 1a 5 (ndm) ngudi va Ban kiém soat 1a 3 (ba) ngudi.

3. Nguyén tic biu cir thanh vién Hi ddng Quan tri, Ban kiém soat:
- Mbi cb dong tham gia dugc phat mot o phiéu bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém
soat cho toan b(};_sé co phz’in' SO hi'ru va dai dién. :l“rm‘mg hop dL‘rqc uy quyeén thi ca ‘nhz‘ir} duogc
uy quyén s€ dugc nhéan phicu bau cu thay cho c6 dong uy quyén va thyc hién quyén bau cir.
- Cb déng hodc ca nhan dugc {ty quyén Iya chon trong s cac ang cir vién HDQT, BKS tién
hanh bau cir theo phuong phép Biu dén phiéu.
- Cb dong hogc ¢4 nhan duge uy quyén phai sit dung o phiéu biu theo miu in sin ciia Ban
T4 chire phat, c6 dong déu treo ctia Cong ty CS phin Logistics PORTSERCO.
- Phiéu bau dugc coi 1a hgp 18 khi:

+ Str dung phiéu bau do Ban T chirc phat;

lised © O Ml



+ Bau dii hofic it hon s6 thanh vién HDQT, BKS va ghi & s phiéu bau cho timg tmg
clr vién;

+ Phiéu bau béng hoic it hon s6 phiéu duge quyén biu;
- Phiéu bau khong hop 16

+ Phiéu bau qua sé nguoi quy dinh, ghi thém tén ngudi khac vao danh sich hodc
khong bau ai;

+ Phiéu béu tdy xod, rach nat, khong x4c dinh sé phiéu bau cho ting ung ctr vién;

+ Phiéu biu qué sb phiéu duge quyén bau;

+ Phiéu bau ¢6 viet thém cac ndi dung khac;

4. Nguyén tic lra chon ng cir vién tring cir vao HPQT, BKS:

- 86 phiéu bau duge tinh theo phuong thirc béu ddn phiéu, theo 6 mdi cé dong hoic ¢4 nhan
dugc iy quyén c6 tong s6 phiéu biu twong tmg véi tdng s cd phin s¢ hiru va dai dién hodc
dugc Gy quyén nhan véi s thanh vién HDQT, BKS duge biu va ¢b dong hodc ngudi duoc
dy quyén ¢6 quyén don sb phiéu bau ctia minh cho mét hodc mot sb ung cir vién.

- Ngudi triing cir thanh vién HDQT, BKS c6 sb phiéu bau ldy tir cao xuéng thip va dat ty 18
theo Quy dinh cta Diéu 1é cong ty.

S. Hi¢u lyc thi hanh:

Trén diy 1a Quy ché bdu cir ciia Pai hoi dong ¢ dong Cong ty Cé phin Logistics
PORTSERCO nam 2019.

Quy ché nay ¢ hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi dong ¢b déng Cong ty biéu quyét
thong qua.

Da Néng, ngay 30 thing 03 niam 2019
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Phu luc: Kém theo quy ché bau cir Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt
Gia sir Pai hoi dong c6 dong biéu quyét chon 5 thanh vién HDQT trong tong sé 7 ing vién.

Cb dong Nguyén Vin A nim gitr (bao gém so hitu va dwgc uy quyén) 100.000 ¢6 phén c6
quyén biéu quyét. Khi d6 tong sé quyén bidu quyét ciia cb dong Nguyén Vian A 1a: (100.000
x 5) =500.000 quyén biéu quyét.

Cb dong Nguyén Vin A c6 thé biu don phiéu theo phwong thire sau:

1. Don hét 500.000 quyén biéu quyét cia minh cho 01 wng ct vién thanh vién HDQT.

2. Chia déu 500.000 quyén biéu quyét cho 05 tng cir vién thanh vién HPQT (fwong
duong méi vmg cik vién nhéan dge 100.000 quyén biéu quyét ciia cé @éng Nguyén Van A).

3. D6n 500.000 quyén biéu quyét ctia minh cho mot sé trng cir vién thanh vién HBQT
béng cach chia nhé 500.000 quyén biéu quyét cho timg tng ctr vién. C6 dong Nguyén Van
A ¢6 thé don 500.000 quyén biéu quyét ciia minh cho 5 tmg ci vién theo nhitng ty 1¢ quyén
biéu quyét khac nhau nhung tong sé quyén biéu quyét cho nhitng (g vién dé khong vuot
qua 500.000 quyén biéu quyét.

Phiéu bau ciia ¢b dong Nguyén Viin A sé khong hop 1€ trong cic trudng hop sau:

- Phiéu khong theo miu do Céng ty quy dinh, khong c6 d4u ctia Cong ty.

- Téng quyén bidu quyét cho nhitng (mg cir vién d6 cta cd dong Nguyén Vin A vuot
qua con s0 500.000 quyén biéu quyeét.

- 86 ting vién ¢ dong Nguyén Vin A bo phiéu vuot qua 5 nguoi.

- C6 dong Nguyén Vian A khong bau ai ca.

Viée biu thanh vién BKS ciing dwoc thye hién twong tuw nhw biu thanh vién HDQT.
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DANH SACH DU KIEN HPQT & BKS
NHIEM KY V (2019-2023)
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

I- DANH SACH HQI PONG QUAN TRI

STT Ho va tén Chirc vu S6 CMND | S6 lwgng CP nim giir
1 | Ong Nguyén Xuén Diing Cha tich HDQT 200187035 233.000
Z | CngNguytaLeMioh UyvientBOUT = | 20i0as0ss 235.000

Giam doc
3 | Ong Lé Nam Hung Uy vién HDQT 201374872 91.000
4 | Ong Mai Vin Quang Uy vién HDQT 200053847 51.100
5 | BaNguy&n Thi Tuyét Uy vién HPQT 201352620 110.610
1I- DANH SACH BAN KIEM SOAT

STT Ho va tén Chire vu S6 CMND | S6 lwong CP nim gir
1 | BaTén Thi Kim Tuyén | Trudng Ban kiém sodt | 200749766 4.000
2 | Ba Au Thi Mai Hoa Uy vién BKS 200068344 19.000
3 | Ba Mai Thi Triic Huyén Uy vién BKS 200775592 24.800
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PORTSERCO Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

A . CD ~
86: 01/2019/DHD Pa Néing, ngay 30 thang 03 ndm 2019

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Trd thi lao Hpi dong Quin tri, Ban Kiém sodt va Thu ky HDQOT

Kinh giri:  Dai hpi dong Co dong

- Cdn ctr Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thdangl1 ndm 2014;
- Can cir Diéu l¢ t6 chire hoat dong ciia Cong ty Cé phian PORTSERCO.
- Quy ché Quan Iy tai chinh Céng ty Cé phan Logistics PORTSERCO.

Trén co s& tra thu lao HPQT & BKS niam 2018, ké hoach kinh doanh nam 2019
Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua phuong én tra
thu lao cho Hdi ddng quén tri, Ban kiém soat va thu ky HPQT nam 2019 nhu sau:

' MUC THU LAO MUC THU LAO
TT CHUC VU Pong/Théing, Truéec | THUE TNCN | Ddng/Théng, Sau thué
thué TNCN (Thue nhin)
1 | Chutich HBDQT 4.000.000 400.000 3.600.000
2 | Thanh vién HDQT 2.500.000 250.000 2.250.000
3 | Truéng ban kiém soat 2.500.000 250.000 2.250.000
4 | Thanh vién Ban kiém sodt 1.500.000 150.000 1.350.000
5 | Thu ky HPQT 1.500.000 150.000 1.350.000

Trén trong kinh trinh Pai hoi thong qua!

Noi giri;
- Nhu trén CONG TY
- Luu: VT, HDQT cO PHAN

LOGISTICS




CONG TY CO PHAN LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PORTSERCO Dgc lap - Tu do - Hanh phtic

ok &

S6: 02/2019/PHPCP &
? Ba Nang, ngay 30 thdng 03 ndam 2019

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

V/v: Lua chon don vi kiém todn nim 2019
Kinh giii: ~ Dai hpi dong Cé dong

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thangl 1 nim 2014;
- Cdn cir Piéu Ié 16 chirc hoat dong ciia Cong ty Co phan Logistics PORTSERCO.

Cin ctr vao két qua cuge hop HPQT thudng ky ngay 19/02/2019, Ban kiém soat
cong ty da dé nghj lwa chon mét trong hai cong ty kiém toén gdm CONG TY TNHH
AFA va CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC dé thuc hién kidm toan
béo cao ndm 2019. Hoi déng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem
xét va chon lya mét trong hai Céng ty kiém toan dé thuc hién kiém toan bao co cho

Cong ty nam 2019.

Trén trong kinh trinh Dai hoi lra chon!

Noi gii:
Nhur trén
- Luu: VT, HPQT

OYEN XUAN DUNG
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PORTSERCO Péc lap - Tu do - Hanh phiic

K: 5] ~
§6: 03/2019/PHDC Pa Nang, ngay 30 thang 03 ndm 2019

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Phén phoi loi nhudn ndm 2018

Kinh giri:  Dai hji dong Co dong

- Can cwe Diéu lé Cong ty vé viéc phdn chia loi nhudn,

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong Ty Co Phcfn_ Logistics
PORTSERCO sau khi da duwoc Cong ty TNHH Kiém Toan & Ké Todn AAC kiém toan.

Hbi dong Quan tri trén trong d& nghi Pai hoi ddng cb dong théng nhét théng qua
phuong an phéan phoi lgi nhuéan nam 2018.

N¢i dung S6 tién (VND)
Loi nhufin sau thué 468.224.235
Loi nhuén giir lai cia cidc nim trude 877.853.277
Phan phoi lgi nhuén
1/ Cb tlrc 5 % Vén diéu 16 600.000.000

- Ngay ddng ky cuéi cimg hwéng quyén nhén cé

A o e 207 30/04/2019
- Ngay thwec hién chi tra cé tire 10/05/2019
2/ Loi nhuan giir lai 746.077.512

Trén trong kinh trinh DPai hdi thong qua!

Noi giri:
- Nhu trén
- Luuw: VT, HPQT
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