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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_CONG TY CO PHAN Doc 1Gp — Tu do — Hanh phiic
NHAN LUC VA THUONG MAI
VINACONEX Ha néi, ngay 13 thdang 03 nam 2019
BAO CAO

CUA HQOI PONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY CONG TY
TINH HINH HOAT PONG NAM 2018 VA MOT SO NHIEM VU NAM 2019

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thua Quy vi dai biéu, kinh thua Quy cd dong !
T61 xin thay mt Héi dong quan fr trinh bay véi Pai hdi Béo céo cia Hoi dong
quan tri vé cOng tic quan 1§ cong ty, tinh hinh hoat dong ndm 2018 va nhiém vu nim 2019,

I. Céng tdc quin Iy hoat déng sian xuit kinh doanh ciia Cong ty nam 2018
1. Pénh gi4 chung vé finh hinh hoat dgng ciia Cong ty trong nim 2018

Céc thanh vién Hoi dnng quan tr1 di tich cuc va sat sao trong viéc hn trg cong tac
diéu hanh hoat ddng sén xuét kinh doanh. Nam 2018 1a ndm khong c6 nhiéu bién dong,
mac du thi trudng ngoai nude cling nhu ngubn cung trong nuée ngay cang bi b6 hep va
canh tranh gay gat, tnng gi4 tri san xuat kinh doanh ctia Céng ty con thiéu 7% so véi ké

hoach & ra. fm"@ lﬂ,ﬁ
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2. Hoat ddng ciia H§i dong quan tri nim 2018. /s, m “sone w

Hoi dﬁng quan tri nam 2018 gum 5 thanh vién d ddng hanh cung Cong ty tt n}Peuu‘U PHAN

nim nay, déu la nhu:ng nguoi cn nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, qlyén T+ i THUGNG
tai chinh va déu tw, ddng thoi rét am hidu linh vue kinh doanh ch.mh ctia Cong ty 13, U ylﬂﬁhﬂhf ?

khéu lao dong. N
' Hoi dong quan tri d4 chi dao va gidm sat hoat déng ciia Ban Téng gidgm ddc trong
vi€c thuc hién nhiing céng viéc sau;

- Lép bédo cdo tai chinh nim 2018, kiém to4n bao cdo tai chinh céng ty nim 2018
theo quy dinh ctia phap luét

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh, déng thoi giam sit hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2018 cia Cong ty.

- Pinh huéng hoat dong thuong mai ctia Cong ty tép trung vao mot s6 du 4n ma
chii du tir ¢6 nang luc tai chinh tbt.

- Phét trién thi trudng, tim kiém thém nhidu hop ddng xuét khéu lao dong méi, ting
cu*ﬁmg mo rong thi truong Nhat Ban, Algeria, Rumani, m¢ thi trudng méi 1a Ba Lan.

- Tb chitc thanh cn::ng Dai hoi déng cb déng thuong nién nidm 2018 cia Cong ty
theo quy dinh phép lu4t va Piéu 1é cong ty.

Trong ndm 2018, HDQT tién hanh 10 cudc hop, dong thoi da ban hanh 10 nghi
quyet thong qua mot s6 chu truong, chinh séch nhu: T6 chirc dai hoi ddng cd dong thuomg
nién; Pé 4n kinh doanh dich vu tu vén du hoc; Th::nng qua chuong trinh hop PHCD; Lua
chon don vi kiém toan béo céo tai chinh; Thoéi von tai Cong ty Vinamex; Thanh ly xe 6 t6
cti va du tu thém xe 6 t6 phuc vu san :-:uat kinh doanh; Hoan tét viéc chi tra c6 tic nim

2017; B6 nhiém lai ké toan truéng; Vay vén sit dung tai san lam bién phdp bdo dam tai
ngin hang BIDV.
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Hoi dc-ng quén tri d4 tdp trung chi dao Ban Piéu hanh thuc hién cac nhiém vu do
HDQT giao, ddng thoi sat canh c:ung Ban Piéu hanh trong vige gidi quyét céc cong viée
lién quan dén hoat ddng san :{uat kinh doanh cta Cong ty dé dua Céng ty hoat dong dat
hiéu qua, huéng dén su phét trién 6n dinh, bén vimg.

Irong nam 2018, ngoai linh vyc hoat ddng chinh cia Cong ty 1a hoat d:;mg Xuét
khau lao dong va kinh doanh xuét nhéap khau Hoi dong quéan trj con ciing ban diéu hanh
m¢ thém mét hudéng hoat dong méi 13 tu van du hoe. Tuy nhién, hiéu qua cua hoat dong
chinh chua cao nhu ki vong. Hoat déng phu tro nhu dau tir tai chinh va bt déng san (san
van phong cho thué) van déng gép ty trong 16n trong co cu loi nhuén cia Céng ty.

‘Thira tiy quyén ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan trj dd lwa chon Cong ty
trach nhi€m hiru han Deloitte Viét Nam 14 don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2018
cho Cong ty.

Ngoai hoat ddng quén Iy kinh doanh, Hoi dong quan tri ciing d4 quan tdm, chi dao
viéc chim lo doi song ctia ngudi lao ddng trong Cong ty, diéu kién lam viée clia can b,
cong nhén vién luén duge quan tdm chu d4o. Ngoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén va tich
cuc hudng tmg céc hoat ddng x4 hdi, hoat d6ng tir thién: ting hd Tét cho ngudi ngheo, hé
trg gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh dc biét khé khén, ing hd déng bao nghéo cac tinh
mién nui, ..
I1. P4nh gi4 hoat dfng ciia Ban diéu hanh trong niim 2018.

Ban Diéu hanh duéi su chi dao cta Téng gidm dér: da rét nang dong, nd luc dé thurc
hién nhiém vu ké hoach ndm 2018 ma Dai hoi dung cb déng giao; dd chu ddng trién khai
thue hién cac Nghi quyét Quyét dinh cta Hoi dong quan tri theo ding dinh huwdéng phat
trién ciia Cong ty, gép phén khéng nhé vao higu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Vé Xuit khau lao ddng: Pimg trude nhitng thich thire, cling nhwr sy canh tranh
khoc l1€t trong linh vye hoat dong chinh cua Cong ty, Ban bieu hanh da chu dong, tich cuc
tim laém hnp ﬂﬁng méi, dbi tic méi tiém ning, dbng thoi duy tri hop tac chit ché véi dbi
tac truyén thong dé hudng téi muc tiéu phat trién thi truong xuit khau lao déng mét cach

bén vitng;

Vé Pao tao: Dé nang cao chat luong cia Hop dong cung (mg lao ddng, Ban Diéu
hanh da cha dong va }’E:ll céau ngajf cang nang cao chat luong trong viéc dao tao ta},r nghé
dao tao ngoai ngi“r boi dudng kién thirc cho ngudi lao ddng trude khi di lam viée 0 nudce
ngodi, gbp phan ning cao chét lugng va uy tin cta Céng ty, dép tmg duoc cée yéu clu khit
khe ciia thi trudng va tao duogce niém tin cho d6i tac.

Trung tdm Dao tao nghé phuc vu Xuét khau lao dfng tai xa Phu Cudng, Séc Son,
Ha Nbi dép tmg yéu céu trong cong tac dao tao ngunn lao ddng chét luong cao cho céc don
hang ctia cong ty cling nhw nhu ciu ngay cang khat khe cua thi truomg.

Vé Kinh doanh xuat nhép l{hau Nim 2018, véi ké hoach doanh thu tir hoat dong

kinh doanh 1a 55 ty dong, Cong ty da no luc tim klem ma rong thi hucmg, clng ¢6 uy tin
v6i khéch hang va ap dung nhiéu bién phap linh hoat phit hop véi diéu kién thyc té, phat
huy nhing diéu kién thuan lo1 trong qud trinh thye hién nhiém vu. Tuy nhién, chi dat

90,14% ké hoach doanh thu dé ra.
Linh vwe khac: Ban E}iﬁeu hanh d& c6 nhiéu cb ging dé thuc hién nhiém vu ké
hoach dé ra, dap img dugce yéu cau cua HDQT.

I11. Mt 6 nhlem vu trong tam cia Hoi dung quén tri nam 2019:
Hé1 tinng quan try Cong ty da thong nhét dé ra nhitng nhiém vu trong tdm dé l]ﬂp

tuc ting cudng hiéu qua san xuét kinh doanh nhu sau:



I TONG DOANH THU Tr.dong 81.000,00
II | LOINHUAN GOP Tr.dong 20.800,00
I | LOINHUAN TRUOGC THUE Tr.dong 9.900,00
IV | LOINHUAN SAU THUE | Tr.dong 7.800,00
V | TYLE COTUC % 25.00%

1 Vé Xuit khiu lao d@jng: Chi dao Ban DPiéu hanh duy tri, gift vitng v mé rong
thém thi phén tai céc thi treong hién c6. Chu trong tim kiém thi truong moi, la tao dot pha

trong cong tac thi trudng. DAy manh cong tic tao ngudn lao dong xuét khau va ting cuong
quan ly lao dong ¢ nudc ngoai; Néng cao chat luong dich vu, chét lwong lao déng xuét
khéu dép tmg duoc yéu cau cia ddi tac;

2. Pao tao: Khai théc hiéu qua Trung tAm dao tao nghé phuc vu xuat khéu lao dong
tai xa Phu Cuong, huyén Soc Son, Ha Noi dé chi dong trong cOng tac dao tao XKLD.

3. V& Kinh doanh XNK: Tiép tuc thyc hién cac hgp dong d4 ky, dong thoi trién
khai, tim kiém, khai thac hgp dong méi;

4. Piu tw phat trién:

~_ Ticheue chuyén nhuong céc bat dong san d4u tur khai thac kém higu qua dé thu hoi

vbn dau tu. Nghién ciru céc co hdi dau tu méi dé t6i da hoa loi nhuén cho Céng ty

5. Vé Quan tri Cong ty:

Xy dung doi ngii can bg, lanh dao Cong ty ngay cang chét lugng. Thu hut dwoc
ngu6n nhén lyc chat lwgng cao, bd sung vao Ban lanh dao di€u hanh Cong ty, dap ung yéu
cau ngay cang cao cia hoat déng san xuét kinh doanh.

Néng cao chét luong cong tac dao tao va phat trién nguén nhan lue, danh gia ning
luc cén bd dé bb tri cong viéc cho phi hop, hiéu qua.

Thu hat thém nguﬂn nhén lyc co kinh nghiém, t& chat tt dé bd sung vémc bd
phéan ngh1e:p vu. Co céu lal tc} chitc va sép xép lai nhan su v6i muc tiéu chuyén moén 1o dé

phtt hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty; >
Ung dung cong nghé thong tin trong hoat déng quan 1y diéu hanh;

IV. Ket luan: Nam 2019, voi quyet tAm, nd luc cta toan thé CBCNV Cong : ¥ voi tiém
nang san co Vinaconex MEC quyat tAm phéin d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach dé ra, dua
cong ty phét trién 6n dinh va bén vimg.

Hoi déng quén tri tran trong bao céo Pai hoi ddng cb dong.

Xin tran trong cam on!

THAN THE HA
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