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{Ban hanh kém theo Théng u sb 1552015 TT-BTC ngiy 06 thang 10 nam 2015
ctia Bé Tai chinh huéng din vé vide Cong ba thong tin trén TT chimg khodn)

CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BiNH Poe 1ap — Tu do — Hanh phiic
ad j,[].{; /(BC-PLNB Ninh Binh, rgay ffflf thang 3 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN
Céng ty ¢6 phan Phén lin Ninh Binh
Nam bito caor 2018

Kinh glii: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
- 8¢ Giao dich Chimg khoan Ha Not.
L. THONG TIN CHUNG:
1.1. Thong tin khai quat:
- Tén giao cich: Cong ty c6 phin Phan 1in Ninh Binh
- Giav ching nhan déng ky doanh nghiép sé: 2700224471
- Vén didu 18; 157.312.600.000 déng
- Dia chi: Xa Ninh Axn - huyén Hoa Lur - tinh Ninh Binh
- 86 dién thoai: 0229.3610024; 3610863; - 86 fax: 0229.3610013
- Website: Niferco.com.ovn; - Mi cb phidu: NFC
1.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Céng ty c¢6 phan Phin lan Ninh Birh ¢6 fidn thin la Nha may th lén
Ninh Binh duge thanh lap tir ngdy 01 thang 8 nam 1977, true thude Tong cuc
Hoa chit Viét Nam trude diy. nay 14 T4p doan Hod chat Viét Nam,

Negay 29/7/2004 BO Cong nghiép ol s.}u}-‘él dinh sé 66/2004/QD-BCN vé
visc chuyén doi Cong ty Phan l4n Ninh Binh thanh Céng ty ¢6 phin Phin ln
Ninh Binh; trong d6 ¢ déng nha nude (Tong cong ty Hod chat Viét Nam) nim
giir co phan chi phoi 51% von didu 1& cia Cong ty v& Céng ty chinh thic chuyén
sang hoat dong theo mo hinh Cong tv ¢6 phin hoat déng theo ludt Doanh nghiép
ké tir ngay 01/01/2005.

Tir nim 2005 dén nay Céng ty ¢b phin Phén 1an Ninh Binh véi hoat déng
tich cue cua Hd dé‘mg Quan “ri, Ban Giam dée Céng ty, d6i ngli CBCNV lao
dong di doan leét, phat huy tiém néng ndi luc shn ¢6 cta Chng ty, khie phuc

nhétig khé khin thach thire trong san xuat kinh doanh hang nam. Cong ty 16 chire
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trién khai thue hién nhiém vu ké Loach xudt knh doanh dé ra vl cdc chi tiée
thure hign nam sau cao hon ném wude, c6 mic ting trudmg on dinh, san xufit kinh
doanh ¢é 1ai, thue hién t6t moi nghia vu véi nha nudc, dan bao viée lam thudng
xuyén, thu nhip cho Can b6 cong nhin vién lao dong, cac ché d¢ chinh sach co
lién quan dén ngudi lao dong theo quy dinh ludn duge cai thién va ning cao; dam
bdo chia ¢d tie cho cac ¢d ddng hang nam. Cong ty lubn tao sy dong thudn va
théng nhit cao trong 1anh dao va té chiie thue hitn nhiém vu sdn xuét kinh doanh
ctia don vi, khang ngime ciing b va xdy dung Cong ty phét trién hén viing

1.3. Nginh nghé va dia bén kinh doanh
- Nganh nghé kinn doanh:
+ Sar xvat phan bén va hop ehit nite;
+ Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dit khac trong xay dung;
+ San xuit méy chuyén dung khie (Chi tiét: Sin xudl, gia edng, ché tao
thiét bi may sén xudt phéan lan nung chay);
-+ Hogt ddng dich vu hd trg kinh doanh khéc con lzi chua duoe phan vio
déu (Chi tiét: Xuét, nhap khau céc loai phin bon);
+ Vién tai hang héa bang dudng bd;
+ Béc xép hiang hoa;
+ Bén budn chuyén doanh khac chua duge phén vao dau (Chi liét: Bin
bubn cdc loal phan bon).

- Dia ban kinh deanh: San phim Phin lin nung chay Ninh Binh, Phén
NPK Nirh Binh di dvoc san xuat va liru théng trén thi trwdmg phuc vu cho sdu
XUt nong nghiép trong, ca nirdc va xudt khiu ra nude ngoai.

1.4. Thing tin m6 hinh quén tri, t6 chire kinh doanh, bé may quan Iy
- M6 Hinh quan tri: Céng ty 16 chitc va hoat déng theo mé hinh Céng ty ¢b
pha‘;in, cung voi vige tuin thi cac quy dinh vé phap ludt cla nha nuwde, Cong ty Cb
phén Phan 141 Ninh Binh c6 b6 may quén ly v diéu hénh sau déy:
" Dai hoi déng ¢b dong.
+ Ban kiém soét.
+ Hbi déng quan tri.

+ Giam doe, cac Pho Giam doc va bd may gilip viée.



- Co chu bd méy quan 1y Cong ty
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong ¢é
1.5. Binh hwéng phat trién:
- Cdc muc tiéu cht yéu clia Cong ty:

+ Kinh doanh ¢6 i, bdo toén va phét trién vén clia ¢b dong diu tr vio
Céng ty, hoan tharh cic nhiém vu duoe Dai hdi ding ¢ déng thérg qua;

+ Téi da héa hidu qua hoat ddng sdn xuét, kinh doanh cia Cong ty;

+ Tiép tuc phéat huy, mé rong thi trudmg va ning cao uy Lin cla Corg Ly;

- Chién lwge phat trién ngan han, trung han va cai han:

+ Chuyén nghiép va ning dong, Cong ty dang khing dinh vi trf quan
trong trén th trudng sin xudt phan bon.

+ Tiép tue xdy dung va hnan thién ché dé trach nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché shén phéi loi ich va hoat déng etia Céng ty dé ning cao trach
nhiém, khuyén khich ngedi lac déng va ¢b déng déng gbp, gép phén xiy dung
cng ty ngay cang phét trién bén vimg,

+ Tang cwdng dao tao ndng cac wrinh d¢ chuyén mén cua déi nga Can
b, Céng nhan vién Céng ty.

+ Thue hién céc chinh sach vu d&i tot nhim thu hGt nhén tai.

+ Nghién ciru, phét trién cdng nghé san XuAt cac san phaAm méi theo nhu
cau cua thi triromg, hudng tén mé rdng xnuat khan ra murde ngoai.

- Mue tiéu d6i voi méi trudong, xé hdi va cdng dong cia Cong ty;
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Trong dink hwdng phat tridn ¢Ou minh, Céng ty ludn hudng dén mue tidu
phét tri¢n bén vitng, Khéng chi dit lpi nhuan |én hang dau, Céng ty phéi gan lién
trdct nhiém voi méi trudng, XA hdl, dam bao rang nhimg hoat dong ciia Céng ty
tudn thit theo phép ludt, cdc chuan myce dao duc xa hdi ciing nhir quan tim dén loi
ich cong déng. Cong ty tu dat ra trach nhiém d6i vdi Can bd, ¢dng nhan vién, dan
cw xung quanh nha may, 16i trudng san xuat, mdi trudmg thién nhién. Cong ty
[udn quan tam dén viéc diu tur va cai tién trang thiét bi, k¥ thuat n1Am bao vé& moi
trirdsng, tao ra phiic lgi che céng dong. Nhitng diu wr vé khoa hoc k¥ thuit tén
tign ciia Cong ty vira true tiép gitt gin mdi truomg lao dong san xudt, gifr gin mobi
triromg xung quanh, mang lai lgi ich cho cong dbng dan cu noi Cong ty hoat
dong.

- Cae mi rov

Céng ty ¢6 phin Phén lan Ninh Binh hoat déng trong Iinh ve chinh 4 sin
xuét phan Lan nung chéy vi phan NPK. Véi ddc thi hoat dong kinh doenh trong
linh vue trén, COng ty c6 thé phai déi mat vai nhimg rdi ro vé lam phat, rii ro vé
jai suft, rii ro vé thi trudmg tiéu thu phan bén, rii ra vé gia cé. Bén carh nhiig
nhdn t6 1ai ro trén, con mot s6 nhan 6 rii ro mang tinh hat kha khang nhu: thign
tai, chién tranh hay dich bénh hiém ngh&o trén quy mé lén, Nhiing rtii ro niy
hiém khi xay ra nhumg néu xay ra s& dé lai nhing hau qua thyuc su nghiém trong,
tac déng truee tigp dén hoat dong kinh doanh vé phat trién ctia Cong ty. Ngoai ra,
su thay ddi ciia chinh séch tién t&, co ché thanh toan, phi, 1ii vay va cdc didn kién
rang budc cia ngin hang, kho bac Nha nudc ciing tao nén cAc rii ro bét kha
khing cho deanh nghiép.

1L. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM:

2.1. Tinh hioh hoat ddng sin xuét kinh doanh:

2.1.1. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh trong nim 2018:

- (4 tri SXCN: theo gia cb dinh 94: 135,633 ty dong; theo gid thuc té:
587,972 ty dong.

- Sin lugmg <an phim san xuit chu yéu:

+ Phén lan nung chay: 179.000 tin. Trong do phin 1an thuong phim
dat: 167.000 tin
+ Phin NPK da dinh duting dat: 33.000 tan.

- Doanh thu thuZn v& ban hang: §73,7 ty dbng.

- Loi nhudn trude thué: 25,076 ty déng,

- Nop ngan sacli: 12,2 ty dbng.

- Piu tir XDCB: 0,7 ty dong.

- Niim 2018, Chia ¢6 titc 6 con nam 2017 bang tién mat theo nghi quyét
dai hoi ddng ¢6 dong thutng nién nim 2017 cta Céng ty: 7% Von didu 18, thanh
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tien la: 11.011.882.000 déng. Tam g ¢b tirc ndm 2018: 8% Von dieu 1é, thaah
tién la; 12.585.008.000 dong.

Nim 2018, thi truong phin bon difn ra su canh tranh khd manh, tiém in
nhiéu rii ro anh hudng dén thi truong, thi phén clia C6 ong ty. Cung ty phai ludn
tim cach néng cao nang lue san xud;, chét luong san phar dé gitt viing va gia
tang thi phan. Trén co s& dé Ben linh dao Cong 1;} dé tgp trung néng cao cong tac
quan tri doznh nghiép, tang cudng cOug tac quan ly, bam sl cdc myc tidu ké
hoach d& dé ra; déng théi xay dung va didu chmh ké hoach san xudt kinh doanh
¢ho patt hop véi tinh hinh thire té va mang tinh thist thue,

2.1.2. Tinh hinh thuc hi&a so vui ké hoach:;

- Gia tri SXCN dat:

+ Theo gia ¢6 dinh 94: 135,633 ty déng, bang 103% so vai cung ky
va bang 103% keé hoach nam 2018,

+ Theo gis thye té: 587,072 ty déng, bing 102% so véi cling ki va
bang 102% L& hoach nam 2018,

- Doanh thu thudn vé ban hang: 573,7 1y dong, bing 102% 3o vai cling ky
va bang 102% ké hoach nam 2018.

- Loi nhudn trude thué; 25,076 ty dong, bing 100,2% so vdi clmg ki va
bang 100,3% ké hoach nim 2018,

- Nép ngén sach: 12,2 ty dong.

- Sin leong san phim san xudt chii yeu:

+ Phéan 14n nung chay: 179.000 tan, »ang 105% so véi cung ky va
bang 103% k& hoach nam 2018 (Trong d6 phén lan thuong phim dat: 167.000
tAn, bing 115% so voi cling ky va bam 106% k& hoach nim 2018)

+ Phan NPK da dinh dutng dat: 33.000 tan, bing 73% so v&i cling
ky va bang 84,6% ké hoach nam 2018,

2.1.3. Thuén lgi va khdé khin anh hudng dén san xuit kinh doanh nam
2018 cua Cong ty:

* Thudn 1yi:

- Labn dugce su quan tim chi dao thutng xuyén, kip thoi cia lanh dao Tép
dozn Hoa chit Viét Nam vé thue hign nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh.
C6 sur théng nhét cao trong lanh dao vé ddi ngi Can bd, cdng nhda lao dong
trong vide to chire trién khai thue hién nhiém vu di dé ra.

- (ng ty cd sir pitip d ciia cac ban hing truyén thong trong viée cung (ing
vt tw aguyén, naién lidu déu vao cho san xu it va tidu thu san phim hang hod.

- Thuong hiéu sén pham phdn Lén Ninh Binh, phin NPK da dink dudng
Nirh Binh di duage khdng dinh tén thi ruomg trong nudce cling nhu san phdm
xudt khdu ra nude ngoii.



¥ Kho khan

- Gia ban glam Su ra doi ciz cc nha cung cip phan l&n nung chay moi,
st canh tranh gifta cac Cong ty san xuét phin bén ngay cang tang, thi trudng
padn bon dién ra su canh tranh giam gia ban dé tidu thy sén phim.

- (314 néng san giam dic bift gia cao su, ca phe,, hm riéu giam dan dén nhu
cu sir dung phén 14n nung chay giam, ‘_ )

- Gia than ting manh, dau vao san xudt phan lan duye cung cdp béi cac nha
cung Gép déc cuyin, (’I&‘u ra phai theo thi trudng.

- Tina hinh van J:huyeu dudng b gip nhidy kho khan, nhu ¢t vin chuyén
duong sat va duong Limy ting khong dap tmg duge heI nh‘u ci1 van chuyén hang
hoa ctia Cong ty khi vao vu tigu thu; Cude phi vén Lhuyen ting cao.

- San luwong tiéu thu phin NPK giém:

+ Do thay déi tip .quin canh tic tir cAy sang glm sa nén lugong phén bon
NPK sir dung giam. i

+ Su ra (0 clia cdc nhi cung cip phan bon méi, su canh tranh gifia cic
Céng ty san xuat phan bon ngay cang ting; Nan phﬁn bén gid kém chat luong
lam anh hweng dén thi tnedmg phan bon; Cas co s san %0t phdﬂ bén nho le kém
chét luong bén gid ré lm énh Fudng dén cic Cong t}hsﬁn xudt phén bon l6n.

2.2. To chire va mhén si:

2.2.1. Danh sach Ban diéu hinh, ty 18 s& hitu cq:rphan ¢6 quyén Hicu quyé:

- Ong; Phara Manh Ninh, sinh uiim 1966, Thﬁ:lh vién Hoi dong quan tri,
Giam dbe Cong ty, Thac $§ Quan tri kinh doanh, Ty 1€ ser hitu ¢ phan: 10,0%.

- Ong; Pham Hong Sen, sinh ném 1972, Thanh vién Héi déng quan tri, Pho
Giam dbe céng ty, K§ so ché tao may, ot nhin quéan tri kinh doanh. TV 1é s& hu
cd phin: 1,28% |

- Ong: Nzuyén Ngoc Chi, smh nam 1968, Pha {"ﬁnm dbe Cong ty, K§ su
héa v co phin bon. Ty 18 s6 hitu ob phin: 027% 1

- Ong: Dwong Nhir Bire, 3mh1na.m‘t 1980, Phé Gié%n dbe Céng 1y, Thac s§
Tai chinh Ngén hang. Ty 1€ 8¢ hitu co phan: 0,02%

- Ong: Nguyén Ngoc L'hudn, sinh nara 1981, Phy trach K€ toan Céng ty.
Cirnhan Kinh té. 1% 1é 86 hin ¢d phan: 0,016% |

2.2.2. Nhiing thay d6i trong ban diéu hank: kadng

2.2.3. S8 lugng r:ﬁn hé, naén vién:

.= Thng sb cén bd, CNV lao ddny dén ngay 31/12/2018 1a 304 ngudi ¢o hgp

dong lao dong tir 12 thang tre 1én, trong db co 67 lao ddng ni chiém 22% tong sb
lan ddng toan Cang ty.



- Cén bd, Cong nhén vién ¢6 trinh 46 Pai hoc va trén dai hoc la: 63 nguwi;
trinh d6 Cao ding: 27 ngudi; tinh d6 Trung cp: 57 ngudi, con lai 14 Cong nhan
k¥ thuat.

2.2.4, Chinh séch d&: véi ngudi leo éong:

- Ché &6 lam vige:

+ Can bg, Coéng nhin vién c¢la Cong ty duge quy dinh ldm vide 8
gio/mgay, 40 dén 48 gid trong mot tuin, Dbl véi CBONV thudc dién lao dong
quan ly, chuyén mou nghiép vy, phuc vu & van phong lam viée theo gio hanh
chinh: sdng: 7h dén 11h30, chidu: 13h dén 16h30. B voi lao ddng truc tiép 1ém
viéc theo ch? dd 3 ca khép kin; Ca 1: 7h dén 15h, Ca 2: 15h dén 23h, Ca 3: 23h
dén 7h sing hom sau.

+ CBCNV dugc rghi lam va hudng lvong theo cdp béc trong nhitng
ngay nghi 1& tét theo quy dinh ctia nha nudc nhu té Duong lich, Tél Am lich,
ngiy Gib (6 Hing Vuong, ngay Chién thing, ngiy Qadc té lao dong, ngay Quéc
khanh. Cdng ty ludn tao diéu kién tot nhat cho cén b, cdng nhin vién 1am viéc,
cu thé nhu: trang bi day du trang thiét bi dé lam viée, 4p dung cae sing kién cai
tién ki thudt dé cai thién tot hon diéu kién lam viée, tang ning suit lao dong,
Ngodi ra, nguyén tic an toan lao déng luén cuoc twan thi nghiém rgit.

- Chinh sach luonyg vi thurdnyg:

+ Chinh séch luong: B&i véi cde CBCNV lam viée true tiép sin
xudt duoe hudng tién luong theo khoan san pham, khoan céng viée theo don gid
dinh mitc lao ding cia Cong ty hang nim vi timg thei didm. Déi véi CBCNV
lam viée zidn tidp hwong theo luong thoi gian ngdy cdng lam vide thue té trorg
thang va theo nang suft lao déngz binh quin hang thang cia toan Céng Ly, img voi
hé s& phén théi duge hudng theo cdc chite danh quan ly, lam vige sai quy che
phin phd: tién lwong, tién thudng, phén logi thi dua ciia Céng ty hing nam dé
thue hién.

+ Chinh sach thwing: Cong ty thve hién chinh sach lwong, thudng,
shte 1pi nhim déng vién va thu hit lao déng cb kién thie phi hop di duge dao
a0 vao lam vide tei Cong ty. Cong ty ap dung chinh sdch thuimg cho CBCNV
béng quy tién lwong cia Cong ty theo binh xSt thi dua don vi, ca nhin hang
théng. Ngodi ra céng ty con thudng cho CBCNV lao dong c6 cée dé tii khoa hoe
séng kién tiét kidm mang lai gia tri 1am loi kinh t cho Céng ty, théng qua viée
xét ede dé tai da duoc dang ky va &p dung thuc hién hang nam. Ngoai ra Cong ty
con trich cdc quy phiic loi, thi dua khen thuéng d& thudng cho CBCNV vao cic

ngay | &, 18t trong nam.



- Céu chinh sach khic véi ngudi lao dong: DE dio tao va thu hit nhén tai
Céng ty con dp dung cic chinh sach val nzudi lao dong nhw chinh sach dao tao,
chinh séch tuyén dung, chinh sach thu hit nhaa tii cling nhur viée 4p dung cic ché
d huu trf, o clp va dong bac hiém xa ding thee quy dinh cua ludt Lao déng

2.3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thye hién cde du 4n:

23.1. Cae khodn diu tv lén:

Trong nim 2018, Céng ty da thue hién diu wr 01 hang muc May xiic 15t
giu 1,7 m3 véi thng gid ti dau w13 0,7 v cong dap ang kip thoi yéu cdu san
xut kinh doanh ciia Cong Ly va cai thién moi twrudng lam viée cho ngudi lao
ding,

2.3.2. Céc cOng ty con, cong ty lién két: Khéng co,

2.4. Tink hinh tai chinh:

2.4.1. Tinh hinh tai chinh

EVT: Déng
% 2018
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2017 S0 VoI
2017
Tong gia tr] tai san 310.148.291.393 | 271.239.261.294 114,3
Doanh thu thudn 573.713.300.456 | 563.011,281.212 101,9
Loi rhudn tir hoat déng KD 23.636.572.292 |  23.397.053.35%8 10,0
Loi nhuin khac 1.439,663.355 1.640.775.062 R7.7
Loi nhudn trude thué 25.076.235.647 |  23.037.828.420 100,2
R e T T it
""" ]
Loi nhudn sau thué 20.291.469.426 |  19.690.674. 496 103,
Ty 1é lgi nhudn tra co 12% 12% 100,0
tare/Von diéu 1é
)

2.4.2. Cée chi tiéu tai chinh cha yéu ;



Mam 201 TW Ghi chi

Cae chi tieu Nam 2018
Chi tiéu vé kh# nfing thanh todn
+ & s thanh todn ngan han:
TSLB/Ng ngin han 2,31 3,01
+ Hé sé thank toan nhanh:
TSLD - Haag ton kho 0,54 0,97
No ngén han
Chi titu vé co cdu vin
+ Hé s6 No/Thng tai san 0.42 0,31
+ Hé 6 No/Vén chi sé hi 0,71 0,45
Chi tidu vé nang lue hoat dong:
+ Vong quay hang tén kho:
Gid vén hang ban 2,41 2,83
Harg ton khe binh quin
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,85 2,08
Chi titu vé kha ning sinh lii
+ Hé b Loi nhuén sau thué/Doanh
thu thuan 0,035 0,035
v -I—I:ig 50 Loi nhudn sau thué/Von chu 0,112 0,106
S0 hitu
, + & s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai 0,065 0.073
sén
—Hé s6 Loi nhudn tr hoat déng kinh
L»:i-:rra,nthfDanh thu thuan i D4

2.5, Cu ¢lu cb ddng, thay ddi von diu tu ciia chi sé hiru

2.5.1. CO phén:

- Thng s6 s6 phén: 15.731.260 ¢ phén
-T.0ai ¢6 phan: C4 phe:in phé thérg.

2.5.2. Co chu cd dong (theo danh sach cd doug ngay 17/12/2018);



- Téng 56 b phin: 15.731.260 ¢d phar; ci phin phd théng chuyin nhuong
tir do: 15.731 260 ¢ phin. Trong do: |

- Cd déng 16n ndm gitt trén 5% cd pllan ¢ quvén bieu quyét: 3 cd déng
ndm giit 11.298.309 ¢6 phin chiém: 71,82% vén didu 1é.

- Cb déng ném gilt tir 1%-5% ¢ phin cb quyén biéu quyét: 5 cé déng,
nam gitr: 1.051.241 ¢ shan. chiém 6,68% Vén didu 1é.

-Cé dﬂn.r: nim gitr durdt 194 phau cO quy-.,u biéu quyét 268 ¢o dong, ndm
gitr: 3.381.710 cd phﬁn, chiém 21,5% Vén didu 1é.

- Sé lugng c6 dong 10 chite: 04, nidm eifr: 9.728.659 ¢b phin, chiém
61,84% Vin diéu I,

- 86 lugng c6 dong ci nhan: 264, ndm git: 6.002.601 cd phéin, chiém
38,16% Vén diéu 18.

- 86 lu'{;rr:g cd déng ‘rong nude: 267, nim gift: 15.727.860 cb phéu, chism
99,98% Von dign 1&.

2.5.3. Tinh hinh thay déi vén dau wr cia chi so hitu: Khong

2.5.4. Giao dich b phiéu qu¥: khéng co,

2.5.5. Cac chirag khoan khic: Khéng ¢6.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:

3.1. Panh gia két qui hoat djng sin xufit kinh doanh

3.1.1. Két qua san xuat kinh deanh: Nhu muc 2.1,

3.1.2. Cong tac khoa hoe ki thuét, séng kién tiét kiém va diu tr xay dimg
co ban trong nim 2018.

Ngay tir dadu nim Ban giam dée di tép trung trién khai cdc giai phap quun
Ly dé 16 l.,huc thuc hién cong tac khoa hoe k¥ thuit, dic biét quar tim dén cong
nghé san xudt, chit lrong san phim, an toin lao ddag, vé sinh cdng nghiép va
moi trrong.

- Tlep tuc thue hién va didu chinh céng nghé san xudt NPK dap ang yéu
céu cua khéch hang.

- Hoan thién thiét bi dong bao 14n thod man yéu ciu cia khéach hing, giam
hao hut, ting san luong san xuét v tidu thy.

- Quan 1y dinh mie quang Apatit, Than éu dinh chdt lweng dinh mic

quang san x1 At tai 16 cao, quin 1Y than dam bao dich mirc,

- Thue hién d& én méi trudmg, gian tiéu hav than dam bao moi trudng.

- Trong ném 2018, Cdng ty da thye hién 15 d8 tai sing kidn cai tiéu k¥
thut tiét kiém, d4 gop phén tich Clrc rong vigc nang cao hiéu qua :-.an xuat L.um

doanh cua Céng ty. trong d6 véi 8 d& tai tinh duoe truc tiép bang tién voi so tién
lam lon 3,48 ty dbng.
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- Thu héi triét dé cac chat thdi rin dé bo sung nguon nguyén lidu tai ché

san xudt, thuc hanh tiét kiém vat tu, nguyén nhién lidu, nang lugng trong chi phi
sal xuat.

- lang cuong cong tac tuyén truyén gido dus Cong nhan lao ding vé ¥

thirc ch.:,p hanh cic quy trinh quy pham an toan trong san xuat. T6 chuc 16p 1ap
luén vé an ‘oan lao dong vai 100% Céng nan lao ddng hoc an toin,

3.1.3. Céng tac ké hoach thi truong.

Trong nam 2018, Ban Giam dbe Céng, ty déd tdp trung trong vige chi dao
don vi bam sat vao nhidgm vu ké hoach san xuit kinh doanh ctua Céng ty dé to
chire trién khai thi trudmg tiéu thy san pham. Xéy dung ké heach san Xuét kinh
doanh hang thang, hang quy d2 thyc hign, gilr vimg thi trudng truyén thong, dau
tu khai thac m¢ rdng thi trudng mdi dé tiéu thy san pham trong nam dép (mg
duoc yéu cfu dé ra.

- Duy tri bén hang (hong qua hé (héng dai 1y, phoi hop voi cae dai 1y, mo
thém cac dai Iy maéi giir ving va phat trién th trudmg,

- t}ﬁjf mank: tiéu thu san pham xuat khzu sang thi truong nuée ngodi nau
thi trrdmg Ue, Han Quoc, INhit Bén, Malaysia ...

- Tang cadng ¢dng téc tiép thi, quing cdo gidi thidu sdn phim ciia Céng ty
trén truyén séng VOV 1, VTV, c4c dai truyén hinh, phat thanh dia phuong, cde
hinh thirz quang ba khac.

- Kéthop véi cac daily cdp 1 td chire tip hudn gidi thi€u sin phim dén cac
xé khu vue phia Bac, khu vye mién Trung va cdng tdc thi ruong tai khu vuc
déng bing Sénz Citu Long dé ning cao uy tin thuong hiéu ctia Cong Ly.

'~ Thuye hién viée gin bién dai Iy cap Z ctia Cong ty cho cdc dai Iy cap 2.

- T6 chirc hoi nghi khach hang tao sur gir két gifra nha sin xuét va nha
pkén phoi san pham.

- Cong tac phat trién thuong hiéu: trién kha dua vao ap dung bd nhén dién
thirong hiéu cua Cong ty.

- T6 chitc viée thu mua vat lur, nguy én nhién liéu dau vao cho sin xuar dam
béo ké hoach sin xudt, du trit nguyén liéu san xuit & mirc hop Iy glam st ép Ve
taj chinh; quan Iy kho tang vat tur hang hoa dam béo phue vu san xuit Kip thai.

3.1.4, Céng tac quan ly ti chinh.

Ban Giam dbc Cong ty da chi dao thure hién vh cong tic quan ly tai chinh
ctia Cong ty, co bén khac phuc duoc nhiing kho khan veé linh vyce tai chinh.

- Quan Iy tai san, ngudn vdn ctia Cong ty thu chi t&i chinh ding quy dinh.

- Quan 1¥, giam sat wr::c ban hang, theo d6i d6: chiéu cong ng, doa ddc no
dén han, sir Iy no qué han; b6 tri @G vdn phuce vu hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- (Giam sat, quan ly cha: ché viéc nhap kho, xudt kho v& ton kho vit tu,
cong cu dung cu va thanh pham cia Céng ty.

- Thue hlE!I'l viée bdo cdo quan tri than,t.. dép tng ﬂéc cung c&p théng tin
cho Ban Gidm d6c trong viée cai dao va didu hanh san xuét.



- Chi trd tlen luong, t]lLI‘UTlE cho can by CN lao dong, ch tire cho cde cb
déng theo nghi quyét Pai hdi ddng cd dong thudng nién 2018 diy du kip thiri.

- Thyre hign viée déng gop thué véi Nha nude day di va kip thén theo quy
dinh hién hanh.

3.1.5. Céng tac TCHC, Jao déng tién luong va thuc hién cde ché 6 chinh
sach voi ngudi lao dong.

Nam 2018, Ban Gidm dbe Co ong ty d& tap trung trong viéc lanh dao, chi
dao cong tac t6 chire can b quan ly, thue hign viée bd nhiém, chuyén dbi vi tri
cing tdc cua can bg quan Iy dé dap img vdéi viée thire hign nhu:rn vy Sn xudt
kinh doanh cua Cc:rng ty. Chu dnng, trong viée tuyén dung bo sung ngudn lao
dong hop dong mia vu co ba.n ddp tmg du lao ddng lam viée theo ké hoach san
xudt héng thang, hang quy dé ra.
| - Téng sb can bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2018 1a 304 ngueoi Gﬂ hop
ddng lao dong Lir 12 thing trér 1én, trong d6 ¢6 67 lao déng nit chiém 22% téng s6
lao dong toan Cong ty.

- Thue hién cdng tdc cham lo doi sbng tinh thé.,n vit chét va dam bao vide
lam thu nhip cho CNV lao déng. Che ngay nghi I&, tét duoe Cong ty trich thurong
kip thei déng vién tinh thin cho CBCN lao déng.

- Dam bao thuc hien moi ché do chinh sach <o lién quan deﬂ ngudi lao

dong nhu ché d6 BHXH, BHYT, BH that ng,hLep, nghi huu tri, chim du'l hop
dong lao dong va cac quyén loi khic cia ngudi lao dong duge thye hién day i

theo qui dinh cia Phap luat hién hanh,

- Hoan chinh viéc xay dung ban hinh sira @i Néi quy lao dong, Quy ché
phan phi tidn lwong, tién thudng, va Thoa wde lao dong tip thé ciia Cong ty 4p
dung thue hién cho nam 2018 theo quy dinh.

- Tich cure tham gia dong gdp cde quy ti thién tai dja phuong va nganh
trong ndm 2018, so tién déng gop J4 trén 100 triéu dong,

3.1.6. Céng tac an ninh quf‘l ¢ phong, trat tw an todn x4 hoi trong don vi.

Trong ndm qua, Ban gidm déc Céng ty di 1nh dao, chi dao don vi thue
hién t6t nhiém vu céng tic quén sy qudc phong dia phiemg va ddm bio trft tir an
toan xd hoi trong Cong ty va trén dja ban.

- T6 chirc hudn luyén quan sy cho lwe lugng tr vé Cong ty theo dimg ké
hoach dé ra, dam bao chét lugng.

- XAy dimg k& hoach phong chéng bido lut, ké hoach phong chay, chia
chay ndm 2018 de thuc hién.

- Tich cye tham gia cdc cym an ninh quc phong cac xA phia Nam huyén
Hoa Ly, cym an ninh trit ty x4 hdi khu vue Cau Yén theo quy ché hién hanh.,

- Thue hién t6t viéc dong gop cac quy an ninh qube phong, dam phu quée
phong dia phuong theo ké hoach ctha huyen.



3.1.7. Thuyc hién cong tac xay dung Dang, Chinh quyén, cic doin thé quén
chiing rrong sach, viimg manh.

Ban Giam ddc Céng ty ¢a tip trung trong vide khdng ngimg cing cd xéy
dung cac t6 chire Pang, Chinh quyén, cac doan thé quén ching trong don vi tang
cudmg sur doan két nhat tri cao treng ndi bé Bang, Chinh qll}'én, ¢cas dodn thé
quan chung dé khie phuc kho khin trong t6 chire, linh dao, chi dao con vi thue
hién tot nhiém vu Chinh tri ciia Cong ty da dé ra trong nam 2018.

- Tang cuong céng tac gido duc chinh tri tw tudng cho dang vién, CBCNV
lao déng dé mdi ngudi ludn cb nhéan thire ding din vé nhimg thudn loi, khé khiin
chia don vi, ndng cao y thirc trach nhiém cha moéi ngwoi, chap hanh thuc higén
nghiém moi cudng 161 chu triong cia Pang, chinh sach Phap luat ctiia Nha nudc,
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chap hanh ndi quy, quy che ctia Cong ty d& hoan thénh tot nhiém vu dugc ziao.

- Céc 16 chire Céng doin, Poan thanh nién, Héi cuu chién binh dé tich cuc
tham gia cac hoat dong cua Céng ty va cia to chire nham gop phan xdy dung
Cong ty phat trién viing manh.

3.1.8. Céng tic phang chang tham nhiing, thue hanh tiét kiém chong lang
phi, thire hién quy ché dan chii tal cor s

Bun Giamn déc Cong tv Cong ty di quan tidt oéng tac phong cidng tham
nhiing lang phi dén cac cuong vi lién quan dén kina t¢, sir dumg dinh mre vat tw
trong shn xuit, vide mua sim vit tu, thiét bi tuin thu ding quy ché c6 cido gia
canh tranh, ¢6 hdi dong lua chon nha cung cap sau d6 mdél ky hop dong thue
hién, dim bac tinh minh bach va ting ewdng trong cong tac quan ly.

- Céng ty d4 ban hanh quy ché ban hang, quy ché sing kién, quy ché guéin
Iy chng no; hoan thién va ban hanh chie nang, nhi¢ém vy cia cac phong baa.

- Sip xép, bo tri chuyén doi mdt s0 vi tri chng tac ctia can bé rong Cong ty
duoe thue hién mat cach dan chi cong khai.

- Thue hién tot viée quan Iy Tai chinh, tai san ciia Cong ty theo ding quv
dinh kkéng dé that thoét Tai chinh dac biét 1a viéc thu hoi iér ban hang cia Cong
ty trén thi ruong toan quéc.

- Viéc k& lhai tai san, tho ahép dirgre thire hién diy dit diing quy dinh.

- V& thuc hd.flh liél kicu: Ban Cudm dbc Cang ty d& phat dong cdc ph:)ng
lrao S’mg kién cai tifn £¥ thudt tiét kiém ¢én cac chi phi trong qua nnh san xudt
nhur; quyt}t toan st dung nguvén nhién liéu chinh, vit tu cho sén xuht, dic biét la
quéan 1y va quyét todn sir dung than tai phéa xuwong Lo cao; bdo cio quyét todn vt
tuir hiing thang theo quy dirh.

3.1.9. Thus hién Quy ché dan chi tai co s& va doi thoai dinh k¥ gitta Giam
dde Cong ty vai ngudi lao dong.

- Ban Giam dbc di 1o chie diy du, edng khai cic ndi dung ién quan dén
viée td chire thue hién nhiém vu k& hoach san xuit kinh doanh va céc van dé o



lién quan dén t& chirc san xudt guyén lgi, nghia vy, viée lam déi séng thu nhap
cua ngudi lao dong dé ngudi lao ddng ban va triéa Khai thuc hién.

- Thye hién viéc d6i thoai dinh ky tai noi lam viée giita ngud. st dung lao
dong vi del dién ngudi lao dong 03 thang | lan dg trao doi, thio ludn cic ndi
dung ma hai bén quan tam.

3.1.10. Nhiing khuyét diém ton tai:

Trong nim qua bén canh nhiing thanh tich da dat drge trong viée linh dao,
chi ¢ao thuc hién nhiém vu ké hoach sin xué:, kinh doanh ciia Conz ty, tuy vay
con nhiing mat ton tai can phai khic phuc do li:

- Chi phi than, dién cho sar xudt phin lén rung chay con cao chua dat nmuc
tién Cong ty dé ra.

- Viée kigm tra, kiém sodt cic dinh e chi phi chua duce thuc hién
thudmg xuyén, chua phdt hiéu dugc nhiimg sai sot, Jang phi va kbat hop 1y trong
qua trinh sir dung vat tu trong hoat ddmg san xuat Kinh doanh,

- Cong tac ldp bao cao quén tri doanh nghiép, phén tich siv dung lao dong
hang thing con cham chua phan anh kip théi voi lanh dao Céng ty dé Lanh dao
Cong ty nédr bit va diéu hanh kip théi.

- Viéc chap hanh cac quy trinh quy pham trong san xudt chua thie su
nghiém tlic van con tiém én nhidu nguy co xay ra mét an todn lao dong.

- Thue hién cong téc vé sinh chng nghiép va quan Iy vé mdi trudng & cic
don vi con chua dip tmg duwe véu ciu dé ra.

3.2. Ké hogch phat trién trong twong lai:

3.2.1. Tinh hinh chung

Trong nim 2019 tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia Cong ty s& tiép tuc gip
nhiéu kho khan thich thite méi, sw canh tranh tiéu thy san phdm phén bon ngay
cang gay gél, gia ndng san thap, vén tai tiép tuc gip khoé khin, gia than ting manh
da anh huong truc ti¥p dén gid thanh sin pham phin bén cia Cong ty va tai
truomg tidu thu sar pkam. Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty xac dinh vé
phuong huéng, muc tiéu nhiém vu sén xuat kinh doanh ¢fia Céng ty trong nim
2019 d6 la: Duy tri san xudt on dinh, hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh ¢d
tirg twong, dap tng thod man nhu cau cung cap san phim trén thi trudng trong
nude va ddy manh san phim xudt khau ra nuée 11gcniﬁ dam bdo di viéc [am
thuémg Xuyén cho CNV lao déng ¢6 thu nhép déi sorg on dink; thyre hién ot va
day di moi nghia vu ndp thué v&i Ngin sach Tﬂm nudc, vm cép trén, véi céc ¢
dong va ngudi lao dong; khong ngimg cing ch vi phat trién sén xudt, xdy dung
Céng ty phét trién bén vimg.

3.2.2. Ké hoach san xuéf kinh doanh ciia Céng ty nam 2019

Gid tri SXCN: 132,305 ty déng.
- Doarh thu: 580 ty dong.
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- Nop ngin séch: 7,1 ty dong.

- Béu tir x4y dung co ban: 9,8 1 dbna.
- Stra chita lon: 3,05 ty dong.
- Loi nhuén trudre thué; 25,5 ty dong.

-Cé tre: > 8% nam.

- Thu nhéip binh quan dat: 7,68 tridu dong/ngudifihang.

- Céc san pham san xudt chi yéu:

+ Phéan lan nung chay: 182.000 tén.
Trong dé L#n thuong pham: 167.000 tén.
+ Phan NPK da dinh dudng céc loai: 33.000 tin.

- Sén sham tidu thu: Lan: 153.000 thn; NPK: 38.000 tin.

3.2.3. Céc bién phap thuc hign

- Phét huy tiém ning, néi luc sin c6 ciia don vi nhdm néng cao nang lic
san xuat, ning sudl thiét bi cong nghé, nang suat ‘ao déng, chit lwong san sham
hang hod, thyc hanh tiét kigm dé giam cdc chi phi sin xuét thap nhit, ting sirc
canh tranh san pham phin boén cing loai trén thi truong trong nude va tidp tuc
xuit khau san paar ra nudc ngoa.

- Tép trung chi dao céng téc thi trudmg tiéu thu san phdm cta Céng ty, duy
tri thi trudng d8 6, khai thac mé rong thi treoneg mdi, c6 cac chink sach linh hoat
trong cong tac ‘hi trudng dé ning cao hon vé nang lue tiéu thu san phim hang
hoa. Tiép tuc ting cudng cbag téc quéng cao gidi thiéu vé sin pham ctia Cong ty
trén cac phuong tién thong tin dai chung.

- Thue hién tét cdc quy dinh vé chire nang nhiém vu cho timg phong ban,
phan xuéng san xuat can cit vao chire nérg nhiém vu cta phong, phan xudng mdi
thanh viéa trong don vi ¢d nhiing nhiém vu cy thé dé t6 chirc thyc hién.

- (6 céc chinh sach khuyén khich khen thwong kip théi nhitng ¢4 nhén,
don vi ¢ nhiéu thanh tich dong gép vao cac pheng trao -hi dua cia don vi mang
lai nhimg gia tri két qua cao dic biét 1a phong trao lao dong sang tao, phat huy
sang kién, cai tién k¥ thuat .v.v.

- Thye hién moi nghia vu véi Nha nude, véi cap trén, voi cac ¢b dong va
cac ché €6 chirh sach co lién quen -:Tén nELrﬁ'i lao dong; dam bao du viéc lam
thudng xuyén va thu nhép doi song 6n dinh d& moi ngudi yén tim lao djng sdn
xudt, cong tac dong gép tai, lre vao xay dung Cong ty phét trién,

- Tiép tuc thue hién tét céng téc phong chéng tham nhfing; thue hién tiét
kiém chéng lang phi va quy ché dén chi tai co sé biing cdch fuyén truyén, hoi
duéng, déo tao, tuyén dung cdc cén bd ¢d du ning luc trinh d6 dé bo nhiém, luan
chuyén ¢ céc cuong vi dé tirg cudmg trong cdng te quan 1y,

3.3, Giai trinh clia Ban Giam dde dai véi ¥ kidn kidm todn (khdng cd)

IV. Pénh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dbng ciia Cong ty

4.1, Panh gia cta Hoi ddng quan tri vé& cac mit hoat déng cia Chng ty:



Nam 2018, tinh hioh san xudr kinh doanh clia cde doanh nghiép noi chung
va ctia Cong ty ndi ridng gip nhidu khé khiiin ohu: thoi tiée khic nghigt, rat dam
ret kal phia khu vue phia Bée, kan han khu vue mién trung; gid néng sian gidm
dac hiét 14 gia cao su; su canh tranh gilra cac nhéd cung cap phan bon ol (rén thi
tnirdng; vAn tAl hang hoa khé khin dic biét la vin chuyén tiéu thy cac tinh phia
Bic ..., trude nhitng kha khin thach thire méi, HDPOQT Céng ty df xac dinh ré va
tip trung cao cong tac quan trj deanh nghiép, tang cudng cong tac quan 19, bam
sit cac mue tigu ké hoach da dé ra; doag thoi xidy dirng va diéu chinh ké hoach
san xudl kinh doanh cho pkt hop véi tinh hinh thire 1€, mang hiéu qua thiét thue.

Ké&t qué hoat ddng san xuit kink doanh c¢ia Céng ty vin duec duy tri 6n
dinh va co ban dat céc chi tiéu ké hoach dé ra:

- Doanh thu thudn vé ban hang: 573,713 7 déng, bang 102% so vdi Gflng
ky va bang 102% ké hoach néam 2018.

- Loi nhudn trude thué dat: 25,076 15 dong, bing 100,1% so véi cling ky
va bang 100,1% ké hoach nam 2018.

(Két qua trén da duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toén va Binh
gia Viét Nam thue hign).

4.2. Panh gia cta Hoi dong QT vé hoat dbng clta Ban Giam dbe cong ty-

Cn et vaa quyén han, nhid¢m vu ciia HPQT va Gidm dée quy dinh trong
Luéit Doanh nghiép va Biéu 1€ to chitz v hoat ddng eia Cong ry. HPQT Cong ty
dZ thudng xuyén thue hién cong tac giam sat, chi dao hoar diéng cia Ban Giam
déc va cdc cdn bo quan 1y khic. Hoat dong giam sat cia Hoi dong Onién tri dad
véi Ban Gidm doe nam 2018 nhu sau;

- Pinh ki hang quy, HBQT di t6 chic kiém tra giim sdt cho hoat dong cla
Ban Giam dbc vé:

+ Té chire thye hién nghi c_uyét Pai hi. ding cb déag va cdc nghi
quyét cua HRQT.

+ Tinh hinh san xudt kinh doanh hang thing, hing quy; cdc gidi
phidp git va phil trién thi truomg.

+ Viée thue hién cic bd ¢inh mic vat tu kinh t& k§ thuat.,

-+ Tinh hinh thye hién ké hoach dan tu, mua sim tai san ¢b dinh, sira
chita lon.

+ Tinh hinh tuyén dung, sir dyng lao déng, quéan 1y lao déng ...

Qua kiém tra giam sat, HPQT phat hién nhiing gt tin i dé& chi dao,
huing din, dén doe, yéu cau Ban Giam doc va cée don v, 6o lién quan khac phuc
kip theoi, néng cao tinh than trach nai¢m thyue hién nhi¢ém vy duge giaw.

Nhin chung, Ban Giam doc di ludén bam sdt phuong hudéng, nhiém vy
duge giao, nim béL tinh hinh, kip thoi digu chinh cde chi tiéu ke Foach phi hgp
v tinh hinh thue t€. TAt c& céc hoat ddng SXKD via Cong ty déu phii hop theo
gidy ding ky kinh doanh, tudn tht ding di€u 1& cia doanh nghigp ciing nhu theo
cac Quy dinh coa Ludt phap Viét Nam hién hanh, Ban Gidm doc dd nhan they 10
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nhing thudn lei va khoé khan cia Céng ty nén di chi déng trong viée diéu hanh,
dong thdi di ban hanh cdc van ban ndi bo theo tham quyén nhim kiém soat co
hiéu qui cdc hoar dong sdn xuét kinh doanh cua Cong ty; Thue hién 16t vai tro
kiém sodt i o, Ban Giam doc da chi dong treng viéc xdy dung va phat trién
kénh phin phdi thong qua hé théng dai ly.

4.3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Héi dorg quén tri:

4.3.1. K& hoach SXKD nam 2019

- Gid tri SXCN: 132,305 ty dong.
- Doanh thu: 580 ty ddng,
- Nop ngén sach: 7.1 t§ ddng.
- Pau tu xay ding co ban: 9,8 ty dong.
- 8tra chia [om: 3,05 ty dbng.
- Lgi nhuan trude thué: 25,5 ty déng.

- Co tre: > 8% nam.
- Thu nhdp binh quan dat: 7,68 triéu ddng/ngudi/thang.
- Cée san phiim stn xuél chiy yéu:
+ Phén 1in nung chay: 182,000 tén.
+ Phin NPK da dinh duéng céc leai:  33.000 tén.
- S4an phim tiéu thu: Lan: 153,000 tin; NPK: 38.000 tan.
4.3.2. Nhiém vu ctia HPQT nam 2019
- Bam sdt dién bléﬂ thi trudng dé dua ra nhﬁng giai phap, dinh hwéng pht

hep vé6i tink hinh thuc té @€ chi dao hoan thanh niiém vu I hoach sén xudt kinh
deanh nam 2019 dam béo an toan, hidu qua va tiét kiém.

- Tang cudng cong tac quén 1y, giam sat hoat dm]g cua Cong ty trén cac
Iinh vye;, nhdm ddm bac thuc hign c6 hiéu qua nghi quyét cla Pai hoi ddug o
déng ndm 2019 thong qua.

- Tang cuadng vai tro, trach nhiém ctia ting thanh vién HDOQT trén cac linh
vue dd duge phin ¢dong nham ndng cao hidu qua quan ly, giam sal cac ma hoat
dong eta Céng ty theo dung quy dinh cha Luét doanh nghiép va Digu 1€ Cérg ty.

- Tlep tuc hoan thign bo may quar Iy cta Céng ty, ning cac nang luc quan
ri; cha trgng cOng tac dao tao va phat rién nzudn nhan lye nham dép Gng nhu
cén phét trién ctia Cong ty.

- Tép trung chi dao cong tc thi truong tidu thu sar pham ciia Cong ty; tang

cubng céng tac qu*‘mg cdo giGi thigu vé sdn phim cha Cong ty nham NAng cao uy
tin, thuong hiéu cia Céng ty wén thi trudng trong nude va xuft khdu ra nudc

ngoal.
- Tiép tuc chi dao cép nhit, diéu chinh cic quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
thong dish mirc vat tu kinh t& hién cd dé phu hop vdi tinh hinh thue &,

- Chi dac, danh gia cong taec dau tr, xay dimg co ban trude khi trién khai
nhim bao dim tnk higu qua, phat huy tdt viéc str dung von khi thuc hién.
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- Quan tdm dén doi séng ciia nguoi 1ao dorg; cd co ché, cum sach tién
hr{mg pht hop dé dam bao thu hit va gitr ngudi lac ddng; thue hién 16t quyén loi
¢clla co dﬂng nhur trd co tie, tao didu kién thuin lpi dé ¢ dony, tl-‘p nhén thong tin

va cac y kén déng gop xiy dirng Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TV:

5.1. Hii adng quin tri:

§.1.1. Thanh vién va co cau cia Hoi déng quén tri:

Thanh vién va co chu clia Hbi dong quan tri+ Danh sich, thinh phan hé’
dérng quan tri va by 18 s¢ hitu ¢6 phén cé quyén biéu quyét/Vén didu 16:

- f‘!ng: Ngu}fén Vin Pong, Cha tich HRQT 1y 18 s& htu: 0,0%

- Ong: Pham Manh Ninh, Uy vién HDQT ty 1€ s¢ hitu: 10,0%

- Ong: Pham Hong Son, Uy vién HBQT ty 1€ so hi: 1,28%
- Ong: Nguyén Ngoc Thach, Ij}f vien HPDQT 1 € s& hinu: 0,.21%
- Ong: Ha Huy San, Uy vién HDQT Ly 18 adv hitu: 0,44%

5.1.2. Céc tién ban thude Hoi ddng quan tri: khéng ¢6

5.1.3. 1loat dbng cha Hoi ddng quén tri:

Nam 2018, HDQT Céng ty ¢4 tién hanh trién khai thuc hign véi chirc
ning, nhiém vy va quyén har dwge quy dinh; quan 1y, chi éao diéu hanh hoat
déng ctia Cong ty theo ding Phap luit, Diéu I¢ cia Céng ty, Nghi quyét cia Dai
héi dbng b dong théng qua; xac dinh duge cac van dé trong tim hoat déng cuia
Céng ty trong timg giai doan d2 dua ra ké hoach hoat ddng cho phi hop.

Trong ndam HDQT Cong ty da tién' hanh hoa céc phién hop di{lh ky thuong
nién hang quy va ban haih cac Nghi quyét thong cua cac ndi dung dé quan 1y, chi
dao hoat ddng cta Céng ty.

- Nghi quyét s6 496/NQ-HPQT ngdy 12/4:2018 v& viée danh gid két qua
thue hign Nghi quyét cua HRQT Cong tv qu:f' 1/2018, nhiém vu cua HDQT Cong
ty quy 112018, nhing giai phdp thue hién digu hanh sdn xuat. Théng qua cac nbi
dung bao cao trinh trude Dei hdi va cdng tac chudn bi cho Dai héi dong 6 dong
thuéng nién Cong ty nam 2018,

- Nghi quyét _sé- 1116/NQ-HDQT ngay 24/772018 vé vide dinh gia két qua
thre hién Nghi quyét ciia HDQT quy I va 6 thang déu nam 2018, nhiém vy cia
HDQT Cdng ty quy 111/2018, céc giai phép thuc hién nhiém vy.

- Nghi quyét s0 2077/NQ-HPQT ngay 26/10/2018 ciia HRQT vé vige
danh gid ket qua thue hién Nghi quyét cia HDQT Céorg ty quy ITI va 9 thing dau
nam 201§&, nhiém vu clia HBQT Cong ty quy IV/2018, cac giai phap té chie thue
hién.

- Nghi quyé: sé 78/ND-HPQT ngiy 15/01/2019 ciia HBQT vé vife danh
2id két qua thue hién Nghi quyét coa HPQT Céng ty quy TV/2018 va cd nirm
2018, nhiém vu cua HPQT Cong ty quy 1/2019, cac giai phap thie hién.
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, Ngnz’a:i ra trong nam 2018, ADOQT Cong ty da co cac pLien hop bat thuwong
dé gial gquyél cac cong vide phat sinh trong hoa: déng san xuft kinh doanh cta
Cong ty,

Cac noi dung kkac: HDQT da thyc hign t6t vige cung cdp cée tai ligu,
thi?nng tin cho Ban Kiem soat thue hién nhiem vu kiém tra, giam sat HDQT, Ban
diéu hanh Cong ty trong viéc quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

5.1.4. Hoat dgng ctia thanh vién Héi dong quan tri kkong diéu hanh:

- Thue hién chire r}ﬁng ctia thanh vién Hoi déng quan tri, tham gia cfng tac
quan tri Cong ty theo didu 18, quy ché 16 chite, hoat déng ctiiz Hbi ddnz quan tri
va quy dinh hién hanh cha phap luat.

- Tham gia ngaién clu, x4y dung chién lupc phét trién, ké hoach san xuét
kinh deanh cia Cong ty.

- Xdy dung chién luge vé phét trién cong nghé sin xudt cde san phdm méi.

- Quan Iy chat lugng sar. phdm, hang hoa.

- Phuy trach corg tic bao hdi lao dong, an toan, PCCN, VSLP moi trudng,

- Phu trach cérg tic sang kién, cai tién k¥ thudt, nhdn hi¢u hang hoa.

- Xéy dung quy ché quan ly, quy dinh néi bo vé linh vue eong nghé san
xudt, quan 1y chat luong san pham, hang hoa.

- Thure hién cdc céng viée khac do Hoi da:}ing quan tri phén cong,.

5.1.5. Hoat dong ciia Tiéu ban Hoi ddng quin tri: Khéng cd tidn ban,

5.1.6. Denh sach céc thanh vién Hoi dong quén tri dd tham gia cdc chuong

trinh v& quan trn Cong ty, cd ching chi dao tao véquan wi Coug ty:

- Ong Nguyén Vin Dong - Chu tich HPQT.

- Ong Pham Manh Ninh - Thanh viéx HPQT.
- Ong Pham Héng Son - Thanh viéx HBQT.
- Ong Nguy?n Ngoc Thach - Thanh viéa HDQT.
- Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.

- [
5.2. Ban Kiém soat:
5.2.1. Thanh vién va co cau cliia Ban kiém soat:

Dznh sach ban kiém =odt va ty 1€ =& hitu ¢6 phidn c6 quyén biéu quyét:

- Ba: Hoang Thi Tiép - Trudng ban, ty 1¢ s6 hitu: 0%
- Ong; Vi Hoang Son - Thaah vién, tv 1€ sé& hir: 0%
- Ba: Ta Thi Kim Chuc - Thaah vién, tv 1€ séhirn:  0,21%

5.2.2. Hoat d6ng ctia Ban kidm so4t:
Niit 2018, Ban kidm soat di duy i nhiém vu kiém soat thudmg xuyén cic
hoat dong sén xuft kinh doanh théng qua ho so tai liéu, chimg tir va tham dy cdc
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cude hop cua Hoi ddng quéan i Cong ty. Tai cdc cude hpp, Ban kiém sodt di ¢o y
kién trus tiép v&i HPQT, Ban diéu hanh vé cac chi truong, ké hoach, thue hién
san xuat kinh doanh, tai chinh va ¢éng bé théng tin theo cae quy ¢inh cu thé:

- Kiém sodt qua trinh x4y dung va thue hién ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach déu tw XDCB, ké hoach lao déng tién luong.

- Kiém soat vide xdy dung va thie higr cie quy ché, quy dinh ndi bd cia
(ing ty.

- Kiém sodt viée xay dung va thuc hién k& hoach niém yét cb paiéu theo
nghi quyét cia Pai hoi ddng b déng.

- Kiém soat viéc cong bo théng tin theo quy dinh ctia Uy ban chimg <hoén
Nha nuée va edc quy dirh cua Phap luat.

- Kiém sodt bio cdo tii chinh ctia Cong ty, xem xét tinh minh bach ctia qua
trinh ludn chuy3n chimg tir,

- Kiém tra, giam sat cde tha tue, irinh tyr trong céng téc td chire PIIDCD
thudng nién theo ding quy dinh coa hap luét va dicu 18 ctia Cong ty.

- Ban kiém soat di to chirc hop va thire 1ién theo nhiém vu kiém soat theo
quy dinh.

5.3, Thii lao va cac khodan loi fich ctia Hoi dong quén tri, Ban giam doc
va Ban kiém seat:

5.3.1. Luomg, thirdng, thi lao, cdc khoan loi ich: phu luc s& | kem theo

5.3.2. Giao dich cé phiéu ciia ¢ dé 1g udi bi: Khong

5.3.3. Hop dong hodc giao dich véi cd déng ndi bé:

Trong nam 2018, can cir quy dina tai Diéu 1€ td chirc va hoat dong cia
Céng ty ¢d phan Phén 1an Ninh Binh, Hai ddng quan tri d& théng qua viée Cong
ty kv hop dbng mua Quangz Secpentin va hop dong Vian chuyén vdi Céng ty
TNHH Hoang Ngén co Ong Nguyén Neoc Thach - Tharh vién HRQT cia Céng
ty [am giam dée, thng gid tri hop dong ky < 20% thng tai san Céng ty tai bdo cdo
kiém todn gin nhat.

5.3.4. Viée thue hidn ic quy dioh vé quan bi Cong ty:

Nam 2018, Céng ty da thue hién nghiém cdc quy dinh cta phép ludt vé
quan trj Cong ty.

VI- BAO CAO TAI CHINH:

6.1. V kién Lkiém todn vién:

“Theo y kién cia chig 101, Bdo cio (i chinh di phan anh trung thye va
hop 1y, trén c4c khia canh trgng yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢6 phan Phén
lan Ninh Binh tai ngay 31 thang 12 nidm 2018, ciing nhu ké: qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam {4 chinh két thiic cing ngay, phi
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hop véi Chudn mue ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
diuh phap 1y ¢é lién quan dén viée lap va trinh biy bao cdo tai chinh”.

6.2. B4o ¢do tai chinh duge kibm todn:

Béo cdo tii chini nam da duoce kiém todn giti kém bac gdm: Bang cén doi
ké toan; Bao céo k&t qua hoat dong kinh doazh; Bdo co luu chuyén tién t6; Ban
tauyét minh Bdo céo tii chinh theo quy dinh cia phép ludt vé& ké todn va kiém
toan./.

Noi whin: PAIBDIEN THEO PHAP LUAT
- Nhir kinh gli; A TvI B@CW

Website cong ty;
- T TCKT,
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Pha lye 01

Ndm 2018

HOR PHU CAP CUA HOT PONG QUAN TRT VA BAN KIEM SOAT

Phu cap HPQT (ddng)

1. H)i d6ng quén tri

L& Vin Cuong 28.000 000
;’;uyg.‘fﬁn Dbng £8.000,000
Pham Magh Nigh  64.000.000|
rite | o
Ha Huy San 64.000.000
Dhiam Nisge Thigeli S A e 64.000.000
ZEaﬁT{iém soat - -
Nigay®n Thi Xufn Cuyén . — 16.000.000
ViHong Sen N o 32.000.000
Ta Thi Kim Chic B 48.000.000
Tong chuy 428.000.000

Ngay A4 théng3 nam 2019
Ngwdi lap

=

Hoang My Hanh



Phuy Iue 01

,;\Dd .’.':'d "1 _\

TONGHOP

% |
\PllﬁhLF-H %]
\.-F “‘h"‘{*‘P‘Hf“ -'

IEN LUONG, TIEN THUONG CUA BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Nam 2018

it

T'ién hrong Tién thwong Téng thu nhip

1. Ban Giam déc
'Pham Manh Ninh 347,795,000 32.500.000 380.295.000|
Pham Hang Son 182,119,000 29.250.000 211.369.000
Nguyén Ngoe Chi 295253.000 20.250.000 324,503,000
Dyt K Bt 308.172.000] 29.250.000 337.422.000]
2. Ban Kibm soit
Hoéng Thi Tiép 123.607.000 10.000.000 133.607.000
Ta Thi Kim Chtc 65.005.750 6.500.000 71.505.750
Nguyeén Thi Xuin Qu}':%;. | 6.500.000 6.500.000
Vi_l?oalg Son — 3.5{]0.DDD 3.500.000

Tdng cong 1.421.952.750 146.750.000 1.568.702.750

Ngay A4 théng5 nim 2019
Ngwoilap

]
1 e

Hodng M¥ Hanh
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