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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG
Nam bao cao: 2018
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I. Thdng tin chung

I. Thong tin khai qudat:

— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN KIM KHI MIEN TRUNG

—  Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép s6: 0400101605

—  Von diéu 1é: 98.465.620.000 dong

~ Vén dau tu cia chi s¢ hiru: 98.465.620.000 dong

— bia chi: 69 Quang Trung, phuong Hai Chau I, quan Hai Chau, Tp. Pa Ning

— S0 dién thoai: 0236-3821824 / 3822807

— S0 fax: 0236-3823306

—  Website: cevimetal.com.vn

— Ma ¢b phiéu: KMT

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

+ Cong ty cd phan Kim khi Mién Trung trude ddy la Cong ty Kim khi Mién

Trung, doanh nghié¢p Nha nudc, don vi thanh vién ctiia Tong cong ty Thép Viét Nam —
CTCP, thanh lap nam 1995 va duoc chuyén doi s¢ hiru thanh Cong ty ¢é phan theo

Quyét dinh s6 3088/QD- BCN ngay 30/9/2005 cua Bo truong Bo Cong nghiép (nay la
B¢ Cong thuong). Cong ty ¢ phin bat dau di vao hoat dong ké tir ngay 01/01/2006;

+ Gidy Chung nhan dang ky doanh nghiép s6 0400101605 do S Ké hoach va
Piu tu thanh phé Pa Ning cap lan ddu ngay 28/12/2003, diang ky thay doi 1an thir 24
vao ngay 07/12/2017,

+ Ngay 10/8/2009, c6 phiéu Cong ty dang ky giao dich trén san UPCoM;

+ Ngay 15/12/2010, ¢6 phiéu Cong ty duoc chinh thirc niém yét trén san giao
dich chimg khoan Ha Noi (HNX) voi ma chimg khoan “KMT™;

+ Ngay 29/12/2016, Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP da thuc hién thoai
von Nha nudc tai Cong ty tir 82.95% xuong con 38.3% von diéu l1é;

+ Tinh hinh hoat dong: Sau khi ¢ phan hoa, hoat dong Cong ty phat trién 6n
dinh, tinh hinh tai chinh duoc cai thién, cong tac quan tri doanh nghiép timg budc
duoc nang cao.



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh thép xady dung, xuat nhap khau kim khi, phoi thép, vat tu thir liéu,
phe l1éu kim loai; Kinh doanh vit tu tong hop, vat li¢u xdy dung; Kinh doanh bat dong
san; Ban budn than cac loai; Dich vu cho thué kho bii; Pai ly tiéu thu san pham cho
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc;

— Dia ban kinh doanh: chu yéu la thanh pho Da Ning va khu vire Mién Trung.
Ngoai ra, Cong ty c6 cac Chi nhanh tai Tp. Ho6 Chi Minh, Khanh Hoa, Quang Binh,
bak Lak, Gia Lai, Quang Ngéi.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chitc kinh doanh va bg mdy quan Iy:

— MBO hinh quan tri va co ciu bd may quan ly:

SO PO TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN KIM KHi MIEN TRUNG
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— Cac Don vi truce thudc:
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 1
Dia chi: Lo A3-7 Khu Dan cu dé thi méi Nam cdu Cam L&, xa Hoa Phudéc, huyén Hoa
Vang, thanh phé Pa Ning
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 2
Dia chi: 410 duong 2/9, phuong Hoa Cuong Béc, quan Hai Chéu, thanh phd Pa Ning
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 7
Dia chi: L6 04-05 B27 Kinh Dwong Vuwong, phuong Hoa Minh, quéan Lién Chiéu,
thanh ph6 Da Nang
+ Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 10
Dia chi: 404 L& Vin Hién, phuong Khué My, quén Ngii Hanh Son, Tp. Pa Nang
+ Xi nghiép Kinh doanh Vit tw

Dia chi: Ld A3-7 Khu Déan cur d6 thi méi Nam ciu Cdm L&, xa Hoa Phudr, huyén Hoa
Vang, thanh phé Da Ning

+ Chi nhanh Céng ty tai thanh phé H6 Chi Minh

bia chi: 26 Nguyén Dinh Khoi, phudng 4, quan Tan Binh, thanh phd HO Chi Minh
+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Pik Lik

Dia chi: 97C Nguyén Vin Linh, phuong Tan An, Tp. Buén Ma Thudt, tinh Pak Lk
+ Chi nhanh Mién Trung tai tinh Khanh Hoa

Dia chi: 303 L.é Hong Phong, phudng Phudc Hoa, Tp. Nha Trang, tinh Khanh Hoa
+ Chi nhanh Cong ty tai tinh Gia Lai

Dia chi: 483 Ly Théi T6, phuong Théng Nhét, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai

+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Quéing Ngii

Dia chi: 239 Bich Khé, phuong Nghia Chénh, thanh phd Quang Ngai, tinh Quéng
Ngii (md lai hoat dong tir dau thang 12/2018 sau thoi gian tam ding)

+ Chi nhanh Céng ty tai tinh Quéing Binh

Dia chi: L6 176-177 duong Théng Nhét, phuong Nam Ly, thanh phé Ddng Hai, tinh
Quang Binh

4. Dinh hudng phdt trién:
- Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty:
+ Tang san lugng tiéu thu téi thiéu 10% / nam;

+ Da dang h6a mat hang kinh doanh, m¢ rong linh vuc va nganh nghé kinh
doanh, t6i da héa lgi nhun cho CH dong.

- Chién lugc phit trién trung va dai han: phat trién thi trudong, co cu lai tai san
nham khai thac hiéu qua cac bat dong san hién c6 phi hop véi dinh huéng phat trién
cua Cong ty;

- Céc muc tiéu ddi véi moi truong, xa hoi va cong dong ciia Cong ty:
Cong ty ludén cam két va thuc hién tét cong tac bao v¢ moi trudng, thuc hién

moi trudng lam viéc xanh — sach — dep; tich cuc tham gia cong tic xéa do6i giam
ngheo, cong tac x4 hoi tir thién va cong dong.
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5. Cdc rii ro:
Chinh sach tai chinh tién t¢, 1ai suit, chinh sach thuc nhap khiu déi véi cac mat

hang thép thanh pham va nguyén li¢u phuc vu san xuét thép thay do6i sé anh huéng
dang ké dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nim 2018
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh:
- Téng doanh thu: thuc hién 2.549,9 ty dong, dat 106% ké hoach ndm va bing
113,6% so v&i nam 2017;

- Tong lugng tiéu thu: thue hién 253.669 tan, dat 97,6% ké hoach nim va bang
107,5% so v&i ndam 2017;
- Hi¢u qua kinh doanh: lgi nhuin trude thué thuc hién 10,166 ty dong, dat
67,7% ké hoach ndm va bing 67,7% so véi nam 2017.
2. To chirc va nhén su:

— Danh sach Ban diéu hanh:
+ Ong Nguyén Anh Hoang : Téng Giam déc o
+Ong Ngo Van Phong  : Phé Tong Giam dbe

Nhitng thay doi trong néim:

~ Thay déi thanh vién Hoi ddng quan tri: Khong;

— Thay dbi Nguoi dai dién von ciia ¢ dong Tong cong ty Thép Viét Nam —
CTCP tai Cong ty cb phan Kim khi Mién Trung (KKMT):

+ Ong Nguyén Duy Diing, Ké toan trudng Cong ty TNHH Khodng sén va Luyén
kim Viét Trung (VITM), thoi lam Pai dién phan vén cua Téng cong ty Thép
Viét Nam — CTCP tai KKMT ké tir ngay 01/12/2018 (theo Quyét dinh sb
292/QDb-VNS ngay 29/11/2018);

+ Ong Pham Thanh Lam, Trudng ban Quan ly Pau tr dugc uy quyén lam Dai
dién phan von clia Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP tai KKMT thay éng
Nguyén Duy Diing ké tir ngay 01/12/2018 (theo Quyét dinh s& 293/QD-VNS
ngay 29/11/2018). .

~ Thay dbi vé h¢ thong td chirc mang lugi: di mé lai hoat dong kinh doanh déi
voi Chi nhanh Cong ty tai Quang Ngai tir ngay 01/12/2018 sau thoi gian tam ding.
S lugng can bo, nhan vién c6 dén 31/12/2018: 106 ngudi.
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cac dy an:
a) Cac khoan dau tu lon:
Ké hoach dau tu nam 2018 da duwgc DHPCD thuong nién thong qua:



Don vi tinh: Triéu déng

; 2 Gia tri gidi ngian
S0 . Lang niim 2018
T Danh muc dau tw l:ll.l‘C K& Thye
L itn, fur hoach hién
A | DU AN PA PUGC PHPCP THONG QUA 7.286
I | Dy dn chuyén tiép 7.000 6.800 0
I | Pau tu kho lha Hoa Phudc, Tp. Da Ning 7.000 6.800 0
II | Dy dn khéi cong méi 12.800 |  12.800 4.608
1 | Nang cap, cii tgo Toa nha 69 Quang Trung lén | |, 12.800 |  4.608
10 tang va lam nha thép tién ché dé xe 02 tang
III | Piu tuw mua sim, néng cip TSCP 2.700 2.700 2.678
|| Mua sim méi 01 xe 6 16 5-7 chd ngbi 2.700 2.700 2.678
B | DU AN PHAT SINH MOI 4.769
I | Dw dn phait sinh
| | Tra tién thué dat mot 1an déi vai 16 dat 3.200m’ -
thué 50 nam tai Tp. Bu6én Ma Thudt, Pak Lak
TONG CONG (A+B) 22,500 | 22300 12.055

Két qua thuc hién:

Trong ndm 2018, Céng ty da thuc hién tong gia tri ddu tu 1a 12,055 ty dong,
bao gom:

3.1. Dy dn da dwoc Dai héi déng cé dong thong qua:

- Du 4n “Mua sim xe 6t6 con 5-7 chd ngoi™: Cong ty da mua 01 chiéc xe 6 t6
hiéu Mercedes-Benz E250, san xuit nim 2018 voi gia tri 2,678 ty dong;

- Dy an “Cai tao, ning cip Toa nha Cevimetal 1én 10 tng va lam nha thép tién
ché dé xe 02 ting”: da trién khai thuc hién tir cudi thang 7/2018, dén thang 12/2018 da
co ban hoan thanh va dang tién hanh nghiém thu dé dua vao sir dung trong théng
01/2019, véi tong gia trj ddu tu giai doan I 1a 4,608 ty dong. Riéng hang muc diu tu
kho Tha Hoa Phudc va lam nha thép tién ché dé xe 02 tang chwa thuc hién duoc va sé

I3

tiép tuc trién khai trong nam 2019,
3.2. D dn phdt sinh méi:

Ngoai cac dy an dau tu da dugc DPHDCD théng qua, trong nam 2018 Cong ty
da thuc hién chuyén doi hinh thirc thué dét tir tra tién hang nam sang tra tién mot lan
trong sudt thoi gian thué con lai déi voi thira dat tai s6 97C dudng Nguyén Vin Linh,
phuong Tan An, thanh phd Buon Ma Thuét, tinh Dk ik (hién do Chi nhanh Dik
Lak quan ly va st dung véi dién tich 3.200m’, thoi han thué dén 30/9/206] ), 26p phin
lam tang thém gia trj tai san cua Cong ty. Téng gid tri tién thué dat phai trda mot 1an
cho cé thoi gian thué 1a 4,769 ty dong.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Hién tai, Cong ty dang dau tu gop vén tai Cong ty ¢6 phan Thép VAS Vigt My
(tén cl la Cong ty ¢ phan San xuét Thép Viét My, da dbi tén tir ngay 05/12/2018),
Ma 56 doanh nghi¢p 040068.’%51? do Phong Diang ky kinh doanh thanh phé Pa Néng
cap ngay 03/12/2008 (thay ddi 1dn thir 12 vao ngdy 05/12/2018). Vén diéu 1¢ 140 ty
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dong. Dia chi: DPuong s6 2, Khu Cong nghiép Hoa Khéanh, phuong Hoa Khanh Bic,
quéan Lién Chiéu, thanh phé Da Néng. Nganh, nghe kinh doanh: San xuit thép xdy
dung; Ban thép xay dung, phoi thép, thu liéu, phé liéu kim loai; Gia cong, san xuét
céc sin pham kim loai va phé liéu kim loai; Kinh doanh vén tai hang hoa; Ban budn

vt liéu xdy dung; Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thudc chu sé hitu hoic
di thué.

Ty 1& vén gop 20, 36%, tuong duong 28,506 ty dong (tong so cé phteu la
2.850.600 cp, trong do: s6 ¢6 phan g6p vén la 2.400.000 cp, ¢6 tikc duoc chia bang cé
phiéu tir khi gép von la 450.600 cp).

Theo bao cao cua Cong ty co phan Thép VAS Viét My, dén 31/12/2018 don vi
nay dat lgi nhudn sau thué 13,9 ty dong; tong loi nhudn sau thué chua phan phéi la 26
ty dong.
4. Tinh hinh tai chinh ciia Céong ty tai thoi diém 31/12/2018:
a) Tinh hinh tai chinh
PVT: 1.000 dong

% tang
Chi tiéu Nim 2017 Nam 2018 (+), giam
)
Tong gia tri tai san 790.792.104 736.889.766 - 6,8%
Doanh thu thuan 2.243.505.614 | 2.549.983.224 | +13,6%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 14.282.047 9.270.945 - 35,0%
Loi nhudn khac 722,118 804.786 | +23.9%
Lgi nhuan trudc thué 15.004.165 10.165.731 -32,2%
Loi nhudn sau thué 12.001.523 8.046.523 | -32,95%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
TT Chi tiéu PVT | Ky truéc 2017 | Ky bao cio 2018
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh
toan i e b S ST
N He 5O thanh toan ngan han | 1an | " 1048 = 1043
| Tai san ngan han / No ngan han -
= He so thanh toan ‘nhanh lan | ol 0,87 - 0,9
| Tai san ngan 1 han — Hang ton kho
No‘ ngan han
[l ] Ch1 tleu vé co céu von - I
e He so no/Tong tai san | lan Q,S4 0,83
1 -Hesd no / Von cha sé hiru i léin — ' 5,27“_ =i 4,7?___
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong e R
‘‘‘‘‘‘‘‘ Doanh th“ thudn / Tong tai san lan | 28] 346
''''''' 4 | Chi t1eu vé kha nﬁng smh lon LR =
- Hé s6 Loi nhuan sau thué /| % | 0.535 0,323
Doanh thu thuén _ -




- Hé sb Loi nhuan sau thué /| % 12,18 8,37
|- Hé sé Loi nhuan sau thué /| % | 1,52 1,12
Tbng tai san

5. Co ciu cb dong, thay ddi vén diu trr cia chi sé hiru:

a) Cb phan: Tong s6 cd phan dang luu hanh 1a 9.846.562 ¢ phén (CP phd thong).

b) Co cdu cd dong:

Co céu cb dong tai thoi diém gan nhét vao ngay 28/02/2019 nhu sau:

: g o L Ty 1é trén
B % o So Co phieu Gia tri £ o

TT Co cau co dong - =B o (ddng) von Diéu
' 1¢ (%)

1 | Cb déng trong nuéc 235 9.844.145 | 98.441.450.000 | 99,976%

Ca nhan 230 6.072.073 | 60.720.730.000 | 61,666%

T6 chire 5 3.772.072 | 37.720.720.000 38,31%

2 | Co dong ngoai nuée 4 2.417 24.170.000 0,024%

Ca nhan 3 717 7.170.000 0,007%

T chire 1 1.700 17.000.000 0,017%

Téng cong 239 9.846.562 | 98.465.620.000 100%

¢) Tinh hinh thay di von diu tu cta chi sé hitu: khong
6. Bio cio tac dong lién quan dén moi trromg va xa hoi cia Cong ty:
6.1. Chinh sdch lién quan dén nguéi lao dong:
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh d6i voi nguoi lao dong:

Dén 31/12/2018, tong s lao dong toan Cong ty 1a 106 nguoi, trong dé c6 31
nir. Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong 1a 10,99 triéu dong/ngudi/thang, ting
7,8% so v&i ndm 2017.

b) Chinh séach lao déng nhiam dam bao strc khoe, an toan va phuc loi clia ngudi
lao dong:

Thyc hién n6i dung Théa uée Lao dong tap thé da ky két gitra Ngudi sir dung
lao dong va Dai dién Nguoi lao dong, trong nim Cong ty da to chire cho nguoi lao
dong di kham sirc khoe dinh ky: td chuac 12 phat thudng cho cac chau hoc sinh gioi
nam hoc 2017-2018; to chire cho can bd, nhén vién di tham quan du lich tai Cin Tho
— Chéu Déc; td chirc gip mit, giao luu véi cén bd va nit nhan vién nganh thép nhén
ngdy thanh Idp Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam 20/10; tham gia giai thé thao nganh
thép va bang ty Khoi doanh nghiép t6 chirc... Ngoai ra, con chdm lo va thuc hién
ddy du cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cta phap luat.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

. Chat lugng lao dong ludn duge Cong ty quan tdm, chi trong thong qua viéc
tuyén dun,g, dao tao, tap huan, boi dudng chuyén mén nghiép vu cho CBCNV. Trong
nam, da to chirc huan luyén. nghiép vu PCCC va trién khai thuc tdp phuong 4n phong
chdy chiva chay tai co sé: t6 chirc huin luyén an toan, vé sinh lao dong va boi dudng
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nghiép vu _chuyén mon, quin Iy cho can bd, nhan vién va ngudi lao dong truc tiép
theo quy dinh. ' ‘

6.2. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cong dong dia phuong:

‘ Tron_g nam 2018, Cong ty da tham gia cong tac xa hoi tir thién, xod doi giam
ngheo tz_uﬂ dia phuqng tr ngudn dong gop cia CBCNV va ciia Cong ty v6i tong sb tién
hontrg trén 360 triu dong; tiép tuc phung dudng 01 Ba Me Viét Nam Anh hung va
nhan trg dudng cho 10 nan nhén chat doc da cam tai thanh phd Da Néng.

IIIl.  Béo cio va danh gia ciia Ban Tdng Giam déc:

1. Pdnh gid két qud hoat dong kinh doanh:

. Nam 2018, thi truong thép thé gi6i va trong nude 6 nhiéu bién dong va didn
bién khé du doan. Trong nudc, tinh trang cung vuot cdu con Ion, thi trudong thép trong
nudce canh tranh quyét liét, gianh gidt thi phan, khach hang giira cac Nha san xuét va
gifta cac Nha phan phoi.

‘ Ban diéu hanh Cong ty da chu dong, linh hoat bam sat Nghi quyét ciia Pai hoi
dong co dong, Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri giao trong nam 2018 va dé ra cac giai
phép hop ly trong cong tac chi dao, diéu hanh kinh doanh; déng thoi da tan dung t6t
co hoi thi truong, vi vy hoat dong kinh doanh clia Cong ty c6 hiéu qua, tuy nhién két
qua chua dat nhu mong muon. Cac chi tiéu chinh thyc hién dam bao ké hoach nam
2018 va tang truong so voi cung ky 2017, trir chi tiéu loi nhudn. Trong dé:

- Doanh thu: 2.549.9 ty déng, dat 106% ké hoach va bang 113,6% so véi nam
2017;

- Khéi lugng tidu thu: 253.669 tan, dat 97,6% ké hoach va biing 107,5% so voi
niam 2017;

- Loi nhudn trudc thué: 10,166 ty déng, dat 67,7% ké hoach va bing 67,7% so
vGinam 2017.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

Vé quy md tong tai san tai thoi diém 31/12/2018 cia Cong ty c6 gidm so véi

thoi diém cudi ndm 2017 (736 / 790 ty dong), chu yéu do Cong ty giam t6i da ng vay.
b) Tinh hinh no phai tra:

Tong so ng phai tra dén ngay 31/12/2018 1a 609 ty dong, trong dé chii yéu no
vay ngan han Ngén hang va ng Nha cung cap 594 ty dong, cac khoan ng nay déu dam
bdo nguon cdn doi thanh toan nhu bang phéan tich néu trén.

c) Tinh hinh no phai thu:

S6 du ng phai thu ngén han dau ky 01/01/2018 1a 508 ty dong, trong d6 phai
thu ban hang 353 ty dong. S6 du n¢ phai thu ngan han cudi ky 31/12/2018 1a 504 ty
dong, trong d6 phai thu ban hang 485 ty dong.

Nam 2018, doanh s6 bén hang ting cao, dat 2.804 ty dong (ca VAT); dong thoi
dong tién thu tir ban hang ciling kha quan, dat 2.672 ty dong. Tuy nhién, ng qua han
con cao do mét s6 khach hang chua thanh toan dung thoi han cho Cong ty nhu da cam
két.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chirc, chinh sdch, quan ly:




- Cong ty da chuyén doi tir hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2008 sang phién ban mai theo tiéu chua"m, ISO’9001:2015 va da dugc Trung tdm
Chirng nhan Phu hop (QUACERT) danh gia, cap gidy chirng nhén;

- Tiép tuc duy tri va phat trlen giai phap Van phong dién tur, trang thong tin
dién tir (website), ap dung phin mém Quan ly doanh nghiép Fast Business Online
nhim néng cao hiéu qua quan ly, diéu hanh cac mat hoat dong cta Cong ty;

- Tiép tuc thuc hién viéc tinh giam lao dong, dong thoi thay d(n bo sung, néng
cao chat lugng lao dong nham ting ning sudt va dap ng yéu cdu phat trién kinh
doanh cua Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Theo nhén dinh, tinh hinh thi truong thép ndm 2019 tiép tuc phat trién nhung
canh tranh gita cac Nha san xuét va phéan phdi sé quyét liét hon; ngoai ra nganh thép
con phai ddi mat véi cac du an diu tu Nha may thép co cong suat 1on di vao hoat dong
s€ lam du cung ngay cang Ién. Vi vy, Ban diéu hanh sé& linh hoat trién khai cong tac
td chirc kinh doanh, dam béo an toan von liy hoat dong kinh doanh nguyén liéu phuc

vu san xuat thép va thép hinh la chu yéu, song song voi viéc mé rong kinh doanh cac
mat hang va linh vuc kinh doanh khic, dong thoi tiét giam tbi da céac chi phi nhim
tang hi¢u qua.

Nhitng nhiém vu cin phai trién khai thuc hién trong nam 2019:

- On dinh tiéu thu céc san pham thép san xudt trong nude, tiép tuc day manh
khéi lugng kinh doanh mit hang theép hinh, phoi thép va ‘nguyén li€u san xuat thép; to
chire kinh doanh céc nganh nghe khac nhu kinh doanh bét dong san, thu mua thép phé
liéu trong nudc; tich cuc tim kiém khach hang, thi trudng tiém nang;

- Pam bao can dbi du ngudn vdn dap tng cho cac mat hoat dong cua Cong ty,
han ché dén muec thap nhét cdc rui ro trong vige str dung von; trién khai quyét liét ké
hoach thu héi no ton dong, tién hanh xtr Iy, quy trach nhiém cu thé déi v6i céc khoan
ng kho doi khong con kha nang thu hoi;

- Nghién ctru, trién khai nhiém vy dau tur dé Cong ty phat trién bén viing trong
nam 2019 va nhitng nam tiép theo.

* Ké hoach kinh doanh — diu tw 2019:
a. Ké hoach kinh doanh:

- Doanh thu : 2.530 ty dong;
- Loi nhuan truéce thué ;10 ty dong;
- Cb tire 3 TH0,

b. Ké hoach déau tir (bao gom cdc du dn chuyén tiép):
DVT: Triéu dong

T Téng mirc Ke gk Nguén vén
T Danh muc diu tr giai ngan A
au tu _ dau tu
o nam 2019
A | Dy dn chuyén tiép 17.156 8.548
1 | Dy 4n dau tu kho lha Hoa Phudc 7.000 3.000 | Vén cha s¢ hiru
Dy 4n dau tu nang cép Toa nha 69
2 | Quang Trung 1én 10 tang va lam 10.156 5.548 -nt-
nha thép tién ché dé xe 02 ting
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B | Dy 4n khéi cong moi ﬁ 16.000 10.000
Xéay dung kho bai va dia diém kinh X
doanh Chi nhénh tai Quing Ne#i 15.000 9.000 | Vén chu s hiru
2 | M& rong nha kho Miéu Bong - DN 1.000 1.000 -nt-
Tong cong (A+B) 33.156 18.548

(c6 ban thuyét minh ké hoach ddu tw nam 2019 dinh kem)
5. Gidi trinh ciia Ban Tong Giam déc doi véi kiém todn (néu cé): Khéng co.
IV.  Dénh gia cia Hji dong quan trj vé hoat dgng ciia Céong ty:
1. Bdnh gid ciia Hi dong quan tri vé cdc mat hoat dong cua Cong ty:

Trong nam qua, Hoi dong quan tri da lanh dao Cong ty thye hién dat va vugt
cac chi tiéu chinh vé doanh thu., lugng tiéu thu do Pai héi dong cb dong giao (trir chi
tiéu loi nhudn); chi dao thue hién t6t hau het cac ké hoach, muc tiéu hang quy, hang
nam; thuc hi¢n cong tac bao toan va phat trién von; quan hé tt véi cac t chire doan
thé trong Cong ty (Pang, Cong doan, Poan Thanh nién).

- Vé cong tac kinh doanh: Mac du tinh hinh thi trudong trong nude va thé gioi
¢6 nhiéu bién dong kho du doan, lugng cung thép van con vugt xa ciu, nganh thép
con trong giai doan kho khan nhung Ban diéu hanh da dy bao, nhén dinh kip thoi
nhing dién bién cia thi truong, tir d6 nim bét duge co hoi kinh doanh va dé ra nhiing
bi¢n phép, giai phap kinh doanh c6 hi¢u qua;

- Vé cong tac diu tu: da dau tu ding dinh huong, gop phén lam tang gia tri tai
san cia Cong ty. Trong ndm da chi dao trién khai dau tu cai tao, ning cép tir ting 8
Ién tang 10 tai Toa nha 69 Quang Trung; déu tu m&i 01 xe 6 16 Mercedes Benz 05 cho
ngm dé phuc vu cong tac kinh doanh; da chuyén do; hinh thirc thué 16 dat 3.200m” tai
Dik Lak tir tra tién thué dat hang nim sang tra tién mot lan cho sudt thoi gian thué
(dén nam 2061), gop phan lam tang gia tri tai san cua Cong ty;

- Vc cong tac quan ly: ludn duge chu trong diung mire, vira tao diéu kién cho
cong tac td chire kinh doanh dugc thuan loi, vira kiém tra, kiém soat dugc tién, hang
va cong ng. Tuy nhién, tinh hinh ng x4u van phat sinh do mot sé Pon vi truc thuge
chwa danh gia, thAm dinh k§ kha nang thanh toan caa khach hang; bén canh dé mot s
khach hang thanh toan cham khong theo cam két da dan dén phat sinh ng x4u nhu: Xi
nghiép s6 2, Xi nghiép Kinh doanh Vit tu, Chi nhanh Dik Lik, bd phan béan hang
Phong KH-KD. Danh gia chung doi vai cong tac quan ly, thu hoi ng ciia Cong ty 1a
chura dat muc tiéu ctia Hoi dong quan trj dé ra;

- Cac mat cong tac khac: cé nhitng tién bo nhat dinh, doi séng vét chit va tinh
than cta ngudi lao dong trong Cong ty khong ngimg dugce ning cao.

* Nhitng mdt ton tai va han ché trong ndm qua:

- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chwa dat duge nhu ky vong, mot sé don vi
true thude kinh doanh chua 6n dinh;

- Cong tac quan ly no chua dat yéu cau, ng kho doi ting cao va khéng dat muc
tiéu dé ra;

- Cong tac quan ly chi phi: da kiém soat duoc chi phi theo phuong an kinh
doanh, ngdn chan kip thoi cac Pon vi truc thuge kinh gioanh khong hi¢u qua. Tuy
nhién, Ban diéu hanh cén phai ra soat, danh gia mirc do tiét giam chi phi, thuc hién tiét
kiém hon nita nhim tang kha nang canh tranh ctia Céng ty;
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- Cong tac déu tu: tién do trién khai thuc hién cac du an bj chdm va kéo dai, vi
vdy can ddy nhanh tién do diu tu dé sém dua du an vao sir dung nham khai thac co
hiéu qua céc tai san va ting thém ngudén thu cho Cong ty;

- Céng tac mang ludi va lao dong: tiép tuc kién toan, sip xép lai mang ludi
kinh doanh; ra soat, danh gia lai chat lwong lao dong theo huon g tinh gon, hiéu qua.

2. Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Gidm déc:

Trong nam qua, Ban diéu hanh da trién khai thuc hién diy du cac Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri va Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong giao. Thue hién
chuyén dbi phuong thirc kinh doanh va co cau lai mat hang kinh doanh theo diing dinh
huéng ctia Hoi dong quan tri, ph hop tinh hinh thuc té cia Cong ty. Hang thang, quy,
nam co danh gia tinh hinh, ket qua kinh doanh ciing nhur dé xuét ké hoach kinh doanh
cho ky dén. Kiém tra, uén nin kip thoi cac Don vi trye thude vi pham Quy ché quan
ly Kinh doanh — Tai chinh, Quy ché quan ly no cua Cong ty.

Tuy nhién, Ban dleu hanh can than trong trong cong tic to chirc mua — bén theo
huong wu tién béan thu tién ngay, ddng thoi tiép tuc xem xét va co ciu lai mat ‘hang,
nguon hang kinh doanh khéc mang lai hiéu qué cao, rii ro cong ng thip va thu hdi vén
nhanh; chi dao cidc Phong/Pon vi trye thude tdng cuong hon nita cong tac quan ly
cong ng ban hang, thuc hién quyét liét nhitng bién phap thu héi ng nhu khoi kién, thi
hanh 4n, quy trach nhiém cac c4 nhén lién quan... nham thu hodi cac khoan ng khé doi,
ng qua han; han ché, ngin ngtra va xit Iy triét dé no x4u phat sinh.

3. Cdc ké hogch, dinh huong cia Hoi dong quan tri:

- Tiép tuc ra soat, danh gid va sap xép lai hé théng mang luéi kinh doanh; thuce
hién déi mai chit lugng lao dong va dinh bién lao dong theo hudng tinh gon, chét
lrong va hiéu qua;

- Py manh kinh doanh hang nhép khau song song vdi viéc kinh doanh thép
san xuét trong nudc, thép dng, thép hinh... , td chtre tot hoat dong kinh doanh bit dong
san véi myc tiéu c6 1di va an toan von:

- Uu tién viéc bio toan va phét trién vén, khong ngimg ning cao chét lugng
danh gia, thim dinh khéch hang;

- Khai thac ¢6 hi¢u qua céc tai san va co s hién co, tang cuong cong tic quan

tri rti ro, quan ly chi phi trong hoat dong kinh doanh nhim t6i da héa loi nhuan cho
Cong ty.

V. Quin trj cong ty:
1. Hpi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri Cong ty gdbm ¢6 05 thanh vién, bao gém:
- Ong Huynh Trung Quang  : Cha tich Hoi dong quén tri Cong ty.
- Ong Nguyén Anh Hoang  : Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc Cong ty.

- Ong Ngb Vin Phong : Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam déc Céng ty.
- Ong Nguyén Duy Diing : Thanh vién HDQT Cong ty.
- f)ng Nguyén Vin Bén : Thanh vién HPQT Cong ty.

b) Hoat déng ciia Hoi dé;ng quan tri:
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Nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chire cac cudce hop sau:

- - Ngay 03/02/2018: Banh gia két qua kinh doanh quy IV ndm 2017. Trién khai
nhiém vu k¢ hoach quy 1/2018 va thong qua mot s6 ndi dung khac;

- Ngdy 19/3/2018: Théng qua cac noi dung trinh Dai hoi dong ¢b doéng thuong
nién ndm 2018;

- Ngay 14/5/2018: Danh gia két qua kinh doanh quy I va trién khai nhiém vu ké
hoach quy 11/2018;

- Ngay 23/7/2018: Panh gia két qua kinh doanh quy II va 6 thing diu nam.
Trién khai nhi¢m vu ké hoach quy 111 va 6 thang cudi nam 201 8;
- Ngay 24/10/2018: Danh gia két qua kinh doanh quy I1I va 9 thang nam 2018.
Trién khai nhiém vy ké hoach quy 1V/2018;
- Ngay 10/12/2018: Chap thugn Pon tir nhiém cta 6ng Nguyén Duy Diing va
gioi thi¢u, dé cir nhan sy tham gia thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2015-2020.
Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri dc 1ap:

Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh da thuc hién tét vai tro, nhiém vu
cliia minh, tham gia ddy du cac phién hop va cac hoat dong cua HDQT, phat huy vai
tro phan bién d6i véi cac thanh vién HDQT khac va Ban diéu hanh.

¢) Danh sach cac thanh vién HPQT c¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
- Ong Nguyén Anh Hoang : Thanh vién HPQT, Tong Giam ddc
- Ong Ngd Van Phong  : Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc
2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:
- Ba Nguyén Thi Mai : Truong Ban kiém soat
- Ong Luu Thuong : Thanh vién Ban kiém soét
- Ba Nguyén Thij Tuyét Nga: Thanh vién Ban kiém soat
b) Hoat déng cia Ban kiém soat trong nam 2018:

Can cir Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, cin cir dic
diém tinh hinh ctia Céng ty, trong nam 2018 Ban kiém sodt da thuc hién cac cong viéc
va to chire cac cudc hop nhu sau:

- Ngay 05/01/2018: Ban kiém soat hop thong nhit chwong trinh céng tic nim
2018 va trién khai ké hoach kiém soat vé tham dinh tinh hinh kinh doanh, thim dinh
bao cao quyét toan tai chinh va béo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
nam 2017,

- Ngay 01/3/2018: Ban kiém soat hop thong qua bdo cao thim dinh tinh hinh
kinh doanh, thdm dinh béo cdo quyét toan tai chinh va bio céo danh gia céng tac quan
ly, diéu hanh Céng ty nam 2017 dé trinh PHPCP thudng nién nam 2018;

- Ngay 05/5/2018: Ban kiém soat hop théng nhit béo cao giri HDQT vé két qua
thuc hién Nghi quyét HDQT trong quy 1 nim 2018;

- Ngay 09/5/2018: Ban kiém sodt hop théng nhat dé nghi lua chon Cong ty
kiém toan thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau nim 2018 va kiém todn
Béo céo tai chinh ndm 2018 cia Cong ty;
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- Ngay 02/7/2018: Ban kiém soat thong nhét ké hoach trién khai cong tac tham
dinh béo cdo kinh doanh va soat xét bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2018;

- Ngay 11/8/2018: Ban kiém soat hop thong qua bao cdo thim dinh tinh hinh
kinh doanh va soat xét bao céo tai chinh 6 thang diu nim 2018;

- Ngay 18/10/2018: Ban kiém soat hop thong qua bdo cao giri Hoi dong quan
tri vé két qua thuc hién Nghi quyét HPQT trong quy III nam 2018 va déanh gia viéc
thue hién Nghi quyét chuyén dé sé 668/NQ-KKMT cia HPQT vé cong tac cong ng;

- Ngay 27/12/2018: Ban kiém soat hop thong nhét ké hoach trién khai cong téc
thim dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, béo c4o quyét toan tai chinh nam 2018 va
bdo cdo danh gia cong tac quan ly, didu hanh Cong ty nim 2018 cia HPQT dé trinh
DHDCD thuong nién nam 2018.

Ngoai ra, Truéng Ban kiém soat con tham du céc cude hop cua HPQT va tham
gia gop ¥, chat vin cac noi dung néu ra trong cac cudc hop cia HPQT. Trong qua
trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan dugc su phéi hop va hé tro cua HDQT, Ban
Téng Giam dbc ciing nhu céc Phong nghiép vu/Pon vi truc thuée dé Ban kiém soét
thuc hién nhiém vu PHDPCD giao.

3. Cde giao dich, thi lao va cde khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban T ong
Gidm doc va Ban kiém sodt trong nam 2018:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan 1¢i ich: PVT: dong

& , Lwong, cac .
TT Hgo tén Chirc danh Ehoim Ipiich Thu lao
1 | Huynh Trung Quang __Chu tich HDQT 40.200.000 | 120.000.000
2 | Nguyén Anh Hoang _Uy vién HDQT - TGD 460.518.580
3 | Ngdb Vin Phong Uy vién HDQT — Pho TGD 344.506.780
% N Uy vién HPQT — K& todn
4 | Nguyén Duy Diing truémg VIM 10.000.000 | 72.000.000
5 | Nguyén Van Bén CrvRBDOTEE | 51407155
6 | Nguyén Thi Mai Truéng Ban kiém soat 235.506.780
7 | Luu Thuong i Uy vién Ban kiém sodt 5.000.000 | 48.000.000
Nguyén Thi Tuyét| Uy vién BKS - Chuyén
5 |Nea vién Ban TC-KT VNSteel 300000 | 48.000.000
Téng cong 1.415.603.660 | 288.000.000

b) Giao dich c6 phiéu ctia ¢b dong noi bo: khong
¢) Hop dong hodic giao dich véi ¢b dong noi b: khong co

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Thyc hign day du cac quy dinh v& quan tri cong ty va cong bb thong tin kip
thoi theo quy dinh ctia Nha nude.

VI. Bio cio tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Theo ¥ kién ctia ching t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly

trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phin Kim khi Mién
Trung tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu
chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hgp véi Chuin mue ké toan,
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Ché d6 ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan vé lap va
trinh bay Bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiéng toan. (dugc dang tai trén website Cong ty tai dja
chi: http://cevimetal.com.vn), bao gom:
2.1. Bing cén dbi ké toan két thuc ngay 31/12/2018.
2.2. B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh nim 2018.
2.3. Bdo c4o luu chuyén tién té nim 2018.
2.4. Ban thuyét minh Béo co tai chinh nam 2018,

ba Ning, ngay .3.. thang 3 nim 2019
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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CTY CP KIM KHI MIEN TRUNG

(dinh kém Bao cdo thuong nié

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Da Nang, ngay 3. thdng 3 nam 2019
THUYET MINH KE HOACH PAU TU NAM 2019

n nam 2018)

Pon vi tinh : Triéu dong

Ké hoach

TT Danh muyc Tong mife gidi ngin Tién 49
. dau twr N dw kien
nam 2019 ’
A | Du 4n chuyén tiép 17.156 8.548
1_[Kho lha Hoéa Phude, Tp. Da Nang | ~7.000 3.000 | Quy -1V
Nang cép Toa nha Cevimetal tai 69 Quang
2 | Trung 1én 10 ting va lam nha tién ché dé xe 02 10.156 5548 | Quy Il
ting (¥)
B | Du an khéi cong maéi n 16.000 10.000
1 | Xay dung kho bii va dia diém kinh doanh Chi .
nhgnh tai Oudng Nai 15.000 9.000 | Quy II-IV
2 | Mé rong nha kho Miéu Béng - PN 1.000 1.000 | Quy II-III
TONG CONG 33.156 18.548

Ghi chii: (*) Dw dn Néng cdp, cdi tao Toa nha Cevimetal tai 69 Quang Trung cé téng
mite ddu tuw diwoc PHPCP théng qua la 12.800 triéu dong. Trong qua trinh thuc hién dir dn,
Céng ty khéng trién khai hang muc hé lam elip chong néng (gid tri 1.984 triéu dong) va gid tri
la chon nha thau cia cdc goéi thau thiee té thap hon gia tri duw todn dwoc duyét 660 triéu drf;ng.
Vi vay, téng mirc dau tw ciia dw dn la 10.156 tr. dong (12.800 tr.d — 1.984 tr.d — 660 tr.d).

I./ Nguon von dau tu: Vén Chu s hiru.
I1./ Giai phap thuc hién:

1. Pau tu két hop vdi khai thac hiéu qua cac du

an;

2. Cép nhat, nim vimng cac vin ban phap luat lién quan vé quan ly cac du an dau tr dé
td chirc thuc hién hiéu qua cac dw an, giam chi phi diu tu cia Cong ty thong qua:
Lua chon nha thiu cé nang luc, kinh nghiém, td chire chao gia canh tranh; dam nhén
viéc cung cép thép; tiét giam cac chi phi quan ly du an...;

3. Trong qua trinh thuc hién, Cong ty s€ diéu chinh céc dv an cho phu hop véi yéu cau

cua tinh hinh thuc té.
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