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Da Nang, ngay A4 thang 3 nam 2019

THONG BAO MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty Cb phin Vinatex Da Néng

Hoi dong Quan tri Cong ty CP Vinatex Da Niéng trin trong thong bao va kinh moi Quy

cd dong dén du phién hop Pai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2019 cia Coéng ty C6 phan
Vinatex Da Ning véi nhing ndi dung cu thé nhu sau: N
Tén chimg khoan: C6 phiéu Cong ty C) phan Vinatex Da Nang

P o DD

quyén
chi:

Loai chimg khoan: Cé phiéu phé thong
Ménh gia: 10.000 dong.
Ngay chét danh sach dy hop Dai hdi ddng b dong: 12/03/2019
Thoi gian t6 chirc Pai hoi dong cb dong: Luc 09g30 ngayZQ thang 3 nam 2019
Dia diém: Tai Hoi truong Cong ty C6 phan Vinatex Da Néng (S6 25 Tran Quy Cap,
TP.Pa Ning).
Noi dung:
- Béo cho két qua hoat dong SXKD nim 2018 va phuong hudng, nhiém vu nam 2019.
- Baéo cdo cdng tac tai chinh ndm 2018.
- Bio c4o ciia Ban kiém soat vé hoat d0ng cua HDQT va Ban diéu hanh ndm 2018.
- Céc nd1 dung khac thude tham quyén ctia Pai hoi cd dong.
Didu kién tham dur: Tat ca Quy cb dong c6 tén trong danh sach chdt dén ngay 12/03/2019
Khi dén du Dai hoi c¢b dong, dé nghl Quy Cé dong mang theo CMND (hoac ho chiéu).
Tai liéu phuc vu Pai héi: Mau gidy x4c nhan tham dy Dai hoi, glay ty quyén tham du
Pai hoi dugc giri kém theo thong bao ndy hodc Quy c¢b dong c6 thé download tai trang
web Cong ty: www. vinatexdn.com.vn.

Trudng hop Quy cb dong khéng tu chon duge ngudi nhén y quyén, xin Gy quyen
cho mét trong cac Thanh vién HDQT Céng ty (Ong Hd Hai - Uy vién HPQT, Téng
Giam déc Cong ty)

Dé viéc té chirc Pai hoi duoc thanh cong, kinh mong Quy c¢6 déng x4c nhén hoic uy
viéc tham dy Dai héi thong qua dién thoai, Fax hodc thu trudc ngay 26/3/2019 theo dia

Ba Nguyén Thi Thu Suong, Nhan vién phong T6 chirc — Hanh chinh.
Cong ty Cé phan Vinatex Pa Nang
Dia chi: S6 25 Tran Quy Céap, TP.Da Nang
Dién thoai: 0236.3823725 Fax: 0236.3823367

Su hién dién ciia Quy cb dong s& gép phan vao su thanh c()ng cta Pai hoi
Trén trong.
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QUI CHE

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VINATEX PA NANG

Cin cir Lut doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Qudc héi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

Cin cir vao Diéu 16 t6 chirc vé hoat ddng ctia Cong ty cb phin Vinatex Da Ning.

Ban t6 chirc Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Vinatex Da Ning xin bao céo
Pai hdi cb dong qui ché lam viéc tai Pai hoi dong cd déng nhu sau:
I. Nhi¢m vu ciia Pai hdi ddng cb dong:

Téng két danh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD nam 2018, thao luén thong qua Ké
hoach SXKD nim 2019 va cac vén d& khéc thudc thim quyén ciia Pai hoi cd dong.
IL. Uy quyén tham dy Dai hji ddng cb dong:

- C4 dong c6 thé ay quyen cho dai dién ctia minh tham dyu Dai hoi dong cd dong
cua Cong ty trong pham vi quyén han cta minh. Nguoi dugc uy quyén khong nhat
thiét phai 1a cb ddng cua Cong ty. Nguoi dugc iy quyén duge thuc hién cic quyén
trong pham vi dugc uy quyén phu hop véi cac qui dinh cua phap luat & qui ché nay.

- Cb dong c6 thé uy quyén bing G1ay uy quyén (theo mau qui dmh) cho nguoi
dai dién thay mat minh tham dy va biéu quyét tai Pai héi dong cb dong. Gidy uy
quyén phai giri vé Ban t chitc Dai hoi dung thoi han theo thong béo ctia Cong ty.

» Trudng hop co dong 1a ca nhén thi van ban uy quyén phai c6 day du chir ky coa
nguoi iy quyen ngudi nhan Gy quyén.
> Trudng hop c¢b dong 1a td chire thi van ban uy quyen phai c6 diy da chir ky cta

bén uy quyén, bén nhan ty quyén, dugc dong dau va dugce ky bdi nguoi dai dién
theo phap luat ctia t chirc dé.

IIL. Trat tw Pai hji dong cb dong:

- Tét ca cac cd dong dén tham dy Pai hdi an mic chinh t3.

- Cb dong khi dén dy Pai hoi phai ngdi ding vi tri hoic khu vue do Ban 4 chirc
Pai héi qui dinh.

- Khéng hiit thudc 14 trong phong hop DPai héi.

- Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong liic dién ra
Dai hdi.

-Cb dong hodc ngudi duge ty quyén den dy hop tré sau khi cudc hop da khai
mac, c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham dy va biéu quyét tai Dai hoi



nhung chu toa Pai hdi khéng c6 trach nhiém ding Dai héi dé cb déng dang ky va hiéu
Iwc cia cac van dé biéu quyét khong bi anh hudng béi su ding ky ctia cb dong dén tré.

- Céc cb dong dén du Dai hoi tudn thu,su diéu hanh cta Chu toa Qal hol, tuan
thi céc qui dinh tai qui ché ndy va ton trong két qua 1am viéc tai Dai hoi dong c6 dong.
IV. Thong qua cic vin dé ciia Pai hdi dong cb dong:

1. Nguyén tic:

Tét ca cac Van dé trong chuong trinh cta Dai hdi déu duoc thong qua bang cach
14y y kién b1eu quyét cong khai cia tit ca cac cd dong bang Thé b1eu quyét. Mdi cb
déng dugc cap mot Thé biéu quyet trong do6 ghi 15: Ho va tén cia cb dong (hodc ho va
tén dai dién dugc uy quyén), ma sb cd dong, sb cb phan dugc biu quyet (s& hitu & uy

quyén) ctia c6 dong va c6 dong dau treo clia Cong ty CP Vinatex Da Ning & géc trén,
bén trai.

2. Cach biéu quyét
ch déng bidu quyét (Pdng ¥, khong dong ¥, khong c6 y kién hodc c6 y kién
khéc) mot van dé bang cach gio Thé biéu quyet

3. Thong qua quyet dinh cida Dai hoi dong ) dong:

Viéc bidu quyet théng qua céc véan dé Xin y kién dat duoc it nhit 51% téng sb
cb phan biu quyét chap thuan ciia tat ca cac cb dong du hop.

Déi véi cac quyét dinh cua Dai hoi co dong lién quan dén viéc stra déi va bo
sung Piéu 16 Cong ty; loai cb phan va tong s6 lugng cb phén cua ting loai duge quyen
chao ban; sit nhap, to chirc lai; gidi thé Cong ty; du tu hodc ban tai san c6 gia tri bang
hodc 16n hon 35% tong gia trj tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua
Cong ty thi phai dugc so o dong dai dién it nhét 65% téng sb phleu biéu quyét cua tat
c& c6 ddng c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugce iy quyén cé mit tai cude
hop Pai hgi CP chép thuén.

V. Phit biéu y kién tai Pai hoi ddng cb dong:
1. Nguyén tic:
- Chi dugc tham gia déng gép y kién trong phén théo luan cta Dai hoi.
- Phai gio tay xin y kién ctia Chu toa Pai hoi va chi dugc phat biéu sau khi Chu

toa Pai hdi cho phép. Trong ciing mdt thoi diém chi ¢6 01 ¢ déng duge quyén phat
biéu.

- Truong hop nhiéu cb déng c6 y kién cling ltic thi Chu toa Pai hoi s&€ moi tuan
tu titng ¢6 déng 1én trinh bay y kién cta minh.

- Chui toa Pai héi c6 quyén cit ngang phén trinh bay ¥ kién cua céc cd dong néu
thay cén thiét.

- Cac y kién déng gbp hodc chét van s& duoc tap hop cing luc va duge giai dap
tudn tu sau.

2. Cach thirc phat biéu:

Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding ndi dung trong tim cén trao
d01 phu hop véi n01 dung chuong trinh da duoc Pai hoi théng qua. Chii toa Pai hoi s&
sp xép cho cac c6 dong phat biéu theo tha tu da dang ky, dong thoi giai dap thic méc
clia cac cb dong.



VL. Trach nhiém ciia Chii tga Dai hoi:

1. Piéu khién Pai hoi theo ding chwong trinh, céc thé 18 qui ché da duorc _thong .
qua. Chu toa Dai hoi lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh
theo da sb.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 1iy kién bleu quyét cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh cua Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh
Pai hoi; co quyen dimg céc y kién phat biéu khong dung trong tm hodc qua dai
lam anh huong den chuong trinh cua Dai hdi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hi.

VIL Trach nhi¢m ciia Ban thw ky:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng van dé
da dugc c6 dong thong qua hodc con luu y ctia Pai hoi.

2. Soan thio Bién ban hop Dai hdi va Nghi quyét vé cac van d& da duogc thong qua
tai Pai hoi.

VIIL Trich nhiém ciia Ban kiém phiéu:

1. Xac dinh két qua biéu quyét cna cac cb dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hdi.

2. Nhanh chéng théng bao cho Chti toa Dai hoi két quéa biéu quyét.

3. Xem xét va béo cdo véi Dai hoi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham qui ché

"lam viéc cta Pai héi

Trén ddy 12 Qui ché 1am viéc ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 cua
Cong ty CP Vinatex Pa Néang. Qui ché nay c¢6 hiéu luc ngay sau khi dwoc Pai hoi
déng ¢ dong Cong ty CP Vinatex Da Nang biéu quyét thong qua.

Ban td chirc kinh trinh Pai hdi ddng cb d6ng xem xét thong qua dé Pai hoi ddng cb
dong dugc thuc hién thanh cbng, tudn thu céc qui dinh clia Nha nuéc va Didu 18 cia
Cong ty.

PHAM PHU CUONG
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BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2018
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

PHAN 1
PAC PIEM TINH HINH, KET QUA HOAT PONG SXKD
VA THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2018

1. TINH HINH CHUNG:

- Tinh hinh kinh té thé gi6i nam 2018 dién bién theo chiéu huéng tich cuc hon
so v6i nam 2017 nhung phire tap khé dodn, v6i xung ddt chinh tri, canh tranh gay gt
gifra cac nude 1én, chién tranh thuong mai gia téng, déc biét la chién tranh thuong
mai Trung — My da anh hudng lén dén thi truong bong, soi trén thé gidi, gay hiéu
g tiéu cuc cho doanh nghiép xuét khau soi Viét Nam.

- Péi voi khu vue EU, mirc tang trudng GDP chi twong dwong véi nam 2017,
tinh hinh chinh trj khu vuc van rdi ren, gan day nhit 1a nhitng cudc biu tinh gay bao
dong & Phap d4 khién birc tranh EU tré nén xam xit.

- Tai Nhat Ban, tiéu dung ca nhan va dau tu céng gidm manh, tang trudng kinh
té Nhat Ban bi chimg lai do mét s6 tham hoa thién tai trong qui 3/2018 1am san xuét
dinh dbn va xuét khdu ngung tré.

- Nam 2018, xuét khiu cta céc quoc gia chinh giam nhe, cdc nudc lam Dét
may Ién trén thé gi6i nhu: Trung Qudc, An D¢, Bangladesh, Thé Nhi Ky, Pakistan,
Indonesia, Campuchia... khéng nudce nao c6 kim ngach xuét khau tdng trudng 2 con
s0 trong ndm 2018, chu yéu tang trudng dudi 5%, trong d6 c6 hai nude suy giam la
An D6 va Bangladet.

- Trong nim 2018, bdi canh kinh té trong nudc c6 nhiéu thuén loi cho hoat
dong SXKD ctia cdc doanh nghiép dét may, méi truomg dau tu kinh doanh tiép tuc
dugc cai thién. Nam 2018 la nam thanh cong toan dién cia kinh té Viét Nam, khi ca
12/12 chi tiéu phat trién kinh té - xa hoi déu dat va vugt muyc tiéu dé ra; bén canh d6
]a nhiéu con sb tang truong ky luc dang chu y. Tang truong GDP trong nam 2018 dat
muc ky luc 7,08%, day la murc tang trudng cao nhat trong vong 10 nam qua ké tir
ndm 2008, cho thay nén kinh té da tirng budc hdi phuc vitng chic hon.

1



biéu dang ghi nhén 13, du tdng trudng GDP & murc cao, song nén kinh té dit
nudc van bao dam 6n dinh vi mo, chi sb gia tiéu ding dam bao muc tiéu kiém soat
dudi 4%, ng cong giam so v6i nam 2017... Piéu d6 cho thiy Chinh phu khong chi tap
trung cho con sb ting trudng ma con chi trong vao chit luong ting trudng, dam bao
n dinh kinh t& vi mo.

- Nam 2018 dugc danh gia 1a ndm but pha cua nganh dét may, khi kim ngach
xuit khiu dat 36,164 ty USD, ting truong hon 16% (twong duong hon 5 ty USD) so
v6i ndm 2017. Dét may Viét Nam hién nim trong top 3 nudc xuét khiu dét may cao
nhét thé giéi, dimg sau Trung Quéc va An D.

IL. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SXKD NAM 2018:

N6i dung bVvT Thuec hién Thuc hién So sanh

nam 2017 nam 2018 cung ky
Doanh thu ban hang Ty dong 748 702 93,85%
Doanh thu CM USD 12.192.700 13.642.624 111,89%
Lao dong Nguoi 3.054 2.884 94,43%
Thu nhép bq ddng/Ng/théng 5.700.000 6.300.000 110,52%
L.nhuén trude thué Ty ddng 15,2 16 105,26%

Trong nim 2018, canh tranh lao dong cling hét stic gay git, tuy lao dong gidm
5,57% nhung doanh thu CM ting 11,89% so v&i nim 2017 nhd ning suét lao dong
tang.

Chi phi tién Ivong (luvong t6i thidu ving) va chi phi BHXH tiép tuc gia ting
hang nim, tuy vay l¢i nhuén truée thué ting 5,26% va thu nhép binh quén ngudi lao
dong ting 10,52%.

Du6i sy dinh huéng va chi dao cia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty
trién khai quyét liét cac ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé, cac phong ban
nghiép vu ciing toan thé ngum lao dong doan két va phdi ho'p thuc hién hoan thanh
c4c nhiém vy SXKD cu thé hang thang, qui thé hién qua viéc dénh gia cdc mat hoat
dong sau.

1. TINH HiNH THUC HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2018:
1. Céng tic Quan tri ngudn nhan lyrc:

- Mic du tinh hinh lao dong con nhiéu bién dong (ddc biét 6 thang dau nim
2018), Cong ty da xdy dung hang loat cac chinh sach, trién khai quyét liét cdng tac
tuyén dung lao dong, dap tmg twong dbi lao dng cho cac don vi truc thude va cic
phong ban nghiép vu.

- Husn luyén va truyén thong kién thirc co ban vé luét lao ddng cho ngudi lao
dong céc don vi khi vao lam viéc. Giam sat viéc lam thém gio tai cdc nha may, dam




bao tuan thu céc qui dinh cua phap luat lao dong va ndi qui lao dong Cong ty, gop
phan 6n dinh lao dong.

- T4t ca ngudi lao dong khi dugc tuyén dung vao lam viée déu dugc thuc hién
ky két HDLD & tham gia BHXH, BHYT. Thuc hién thanh toan luong day du & kip
thoi cho nguoi lao dong, thanh toan diy du 03 ché do cho ngudi lao dong (Thai san,
dm dau, dudng strc sau sinh).

- X4y dung cac chinh sach khen thudng cho ngudi lao dong vao cic dip LE,
Tét.

- Té chuc Hoi thi tho gidi toan Cong ty, phat hién cac nhan t6 moi dé bdi
dudng, phat trién thém ngudén Can bd quan ly cua Cong ty.

- T4 churc cac Hoi thao K§ thuat va cai tién, tham quan hoc tap céc don vi san
xuat tién tién dé trao do6i kinh nghiém va ap dung vao san xuat thyc tién tai Cong ty.

- T chtrc dién tdp PCCC trong toan Cong ty, dam bao an ninh trt tu & bao vé
an toan tai san cia Cong ty.
2. Cong tac Tai chinh:

- Linh hoat trong viéc tim kiém va st dung nguén vbn vay c6 lai suat vu dai,
canh tranh, dap ung day du va kip thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Kiém soat chit ch& chi phi d4u vao cu thé 1a chi phi nguyén vat liéu, chi phi
van chuyén, chi phi XNK .... trén co s¢ dinh mirc da dugc phé duyét, dam bao phuc
vu cho san xuat.

- Giam sat viéc dat mua céc loai nguyén phu liéu, kiém soét vé& mic gia ca, chat
luong cua tat ca cac loai nguyén vat liéu tai cac nha may. Déng thoi thuce hién va theo
ddi nghiém tic viéc mua hang tai nhiing don vi da duge Hoi dong gia chon tir két qua
chon nha cung cip vao dau nam dé én dinh gia va giam chi phi.

- Co céu lai cac danh muc dau tu, ting cudng hiéu qua sit dung vén bang nhiéu
bién phéap. Kiém tra, kiém soat cac chi phi khoan, gidm lang phi, ndng cao hiéu qua
SXKD.

- Quan ly tdt tai san, thiét bi, hach toan ddy du doanh thu va chi phi, quyét toan
kip thoi.

- Duy tri tét cong tac hoan thué GTGT.
3. Cong tac thi trromg:

- Cuing cb va khai thac 6n dinh thi truong c6 thi phan 16n 14 My, Nhat Ban

- Phan tich, danh gia va du béo thi trudng, danh gia ding dbi thu canh tranh,
khai thac don hang phu hop cho tirng nha may

- Phét trién cac khach hang méi ¢6 thuong hidu va nang luc phu hop, thay thé
dan céc khach hang cii, hiéu qua kém.



- Dam phén véi cac khach hang trén co s¢ quan hé binh dang, c6 gia ky hop
d6ng hop 1y, phit hop, ddm bao san xuat cic nha may cé hiéu qua va dam bao tra
lurong cho nguoi lao ddng theo céc qui dinh cuia phap luat lao dong.

- Cung g va ddng bd kip thi NPL gitip cho cac nha may san xuét 6n dinh.

- Tiép tuc giit ving co cdu ti trong san xuat hang FOB & hang gia cong theo
chi dao cuia HDQT & Ban diéu hanh Cong ty.

4. Cong tac Ké hoach diéu do & XNK:

- Trén co s¢ don hang cia Phong KDTT khai thac, danh gia néng lyc san xuét
cua tirng nha may, xay dung Ké hoach san xuat khoa hoc, chat ché, ddm bao tinh kha
thi cao, dam bao tinh hiéu qua cua tirng chuyén may va ting nha may.

- Piéu phéi don hang linh hoat giita cac nha may, khéng d& cong nhan cho
viéc.

- Sép xép kho hang gon gang, ngin nap, cip phat kip thi NPL cho san xuét

- Giam sat hang ngay tién do thuc hién K& hoach san xuét cua timg nha may,
phén tich & danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach dé tham muu cho Ban diéu hanh
Céng ty va Ban diéu hanh nha may ¢6 nhimg diéu chinh phd hop, dam bao thoi gian
giao hang cho ting khach hang.

- Cong tac XNK, thanh khoan thuc hién day du va ding theo cac qui dinh cua
nha nudec.

5. Cong tac Ky thuat cong nghé:

- Phét tr1en thém nhiéu mau méi hd trg Phong KDTT trong viéc qui hoach thi

truong, phat trién khach hang méi.

- Pép tng day du, kip thoi cac didu kién san xudt cho cac nha may (So dd,
Mau, tai lidu k§ thuat, qui trinh, cir g ldp ....).

- Hoan thién qui trinh san xuét chudn, gidm sat cong tac Ky thuat trién khai va
cong tac cai tién tai cac nha may.

- T4 chire cac chuong trinh Hoi thao Ky thuét toan Cong ty nham chia sé cac
kinh nghiém trong san xuét va trién khai nhirng Gng dung, phuong phép méi gop
phan ning cao ning sut lao dong, ning cao tién luong cho nguoi lao dong.

- Huén luyén dao tao luc luong k¥ thuat, cai tién cac nha may nang cao trinh
do chuyén mon nghiép vu.

6. Cong tac Quin tri chat lwgng:

- Klem soat, giam sat cong tac quan ly chét lugng tai cac nha may & tit ca cac
khau san xudt (Kiém vai, cit, chuyén may, hoan thanh dong g6i ...) theo tiéu chuén
chit lugng cua tirng khach hang, ngén chén kip thoi céc sai sot.

- Huén luyén, dao tao phuong phép kiém hang cho luc lugng QC tai cac nha
may, chuan héa phuong phap va thao tac kiém hang.
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- Thye hién viéc inline & Pre final ddy du ddi vai tat ca cac don hang.

- Phan tich, bdo cdo d4nh gi4 tinh hinh chat lwong cac don vi, xay dung cac
giai phap chan chinh va ngin ngira phi hop
7. Cong tac diu tw:

- Trén co s& qui hoach chuyén mén hoa cua tirg nha may va tinh hinh sén Xuét
chung, Céng ty xay dung ké hoach d4u tu ddng bd, dam bao yéu cdu san xut, tranh
lang phi.

- Khai théc c6 hidu qua du an dau tr mé rong NMM Dung Quét va dy 4n Nha
méay may Ptc Phd, tinh Quang Ngai.

- Pau tu chleu sau vé may moc thiét bi hién dai, tién tién nhim nang cao nang
suat lao dong va tién luong cho ngudi lao dong

- Tuén thi c4c qui dinh ctia Nha nudc trong cong tac dau tu
IV. NHUNG HAN CHE TON TAI:

Nim 2018, két qua hoat dong SXKD cua Cong ty dat dugc nhitng thanh qua
ndi bét, doanh thu CM tang trudng so véi ndm 2017, thu nhép cta nguoi lao dong

nang cao. Tuy vdy, bén canh nhitng mat tich cuc vin con nhiéu han ché can phai chén
chinh kip thoi:

1.0 nhleu thoi diém (6 thang dau nim 2018), cac nha may t6 chirc san xuét chua
tot, van con tinh trang ting ca tang gid, gy 4m qui luong va bién dong lao
dong.

2. Céng tac thi truong c6 tién bd song chua khai thac thém dugc nhiing khach
hang méi, nhitng san phim mdi ¢6 gia tri cao hon.

3. Khi thay d6i khach hang méi, don hang méi, cong tac trién khai k§ thuat con
ling tung, cham thich tng.

4. Cong tac may mau chua dénh gi4, nghién ciru nhimg phuong phép may chuin
thuan loi cho san xuét dai tra.

5. Cong tac inline & Pre final chua quyét liét dé ngin nglra céc rii ro vé chit
luong.

6. Cong tac diéu hanh san xuit c6 nhidu cai thién, thay d6i, ning suit lao dong
dat trén 500 USD/nguoi/T chi & mirc trung binh.

7. Phong trao thi dua lao dong san xuét chua duy tri thudng xuyén.

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU & CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
KE HOACH SXKD NAM 2019

I. NHAN PINH TINH HINH CHUNG:




- Péi voi nam 2019, nganh dét may s€ khong bimg séng vé cu khi c4c dy bao
cho thy kinh té cac nuéc 16n nhu My, Nhét, chau Au tang trudng déu thap _Trong
bbi canh do, thit chit dong tién tai cac quic gia nhap khau van 1a xu thé tiép dién.

- Cude chién thuong mai gitta My va Trung Qudc dang khién ndm 2019 s& 1a
mot nim rat khé ludng voi nganh dét may. Théch thie chinh 1a khi My danh thué cao
vao hang san xuat tai Trung Quoc, kha ning cac nha dau tu Trung Quéc s& dich
chuyén san xuét sang Viét Nam dé “lach luat” vé ngudn gbc xuét xir, tao thém strc ép
canh tranh cho cac doanh nghiép trong nudec.

Ngoai ra, Trung Quoc xuét khiu hon 53% vai thé giéi, néu Trung Quéc ting
thué mat hang vai, thi chic chin Viét Nam s& bi anh hudng bdi hién nay, Viét Nam
mua 45% vai tir Trung Qudc.

- Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
Hiép dinh thuong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA) sip ¢ hiéu luc trong nam
2019, tang co hdi md rong thi truong nhung ddy khé khin thach thire (Xuét x{r hang
hoa, s& hitu tri tué, mdi trudng, canh tranh ...). Néu nhu khong cén trong va c6 budc
di thich hop, doanh nghi€p Viét Nam s& pha1 nhucmg thi phan cho céc doanh nghiép
FDI vén c6 loi thé hon vé vén, kinh nghiém, cong ngh¢, con ngudi. Thue té cho thay,
nhiéu doanh nghiép FDI s& thiét lap chudi san xudt tir sgi - vai - may mac tai Viét
Nam, vira dé tan dung cac loi thé mién giam thué tr cac hi€p dinh thuong mai tur do,
vira dé giam anh hudng néu c6 rui ro kich ban céng thing thuong mai véi MY trong
tuong lai.

- Trude cac ép lyc tur bbi canh thé gi6i, nganh dét may Viét Nam van &3t muc
tiéu xut khiu 40 ty USD nim 2019, kich ban thap ciing xuét khiu trén 38 ty USD.

- Chi phi dau vao tiép tuc ting cao, dic biét 1a chi phi vé tién luong va bao
hiém xd hoi (Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 157/2018/ND — CP qui dinh mirc
luong t6i thidu ving déi voi nguoi lao dong 1am viéc theo hop ddng lao dong c6 hiéu
lre ké tir ngay 01/01/2019), 1am giam hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

IL. CAC CHi TIEU SXKD CHINH NAM 2019

Noi dung PVT K& hoach 2019
Tdng doanh thu ban hang Ty dong 800
Téng doanh thu CM Triéu USD 15,958
Lao dong Ngudi 3.500
Loi nhuan truéce thué Ty ddng 15
Thu nh3p binh quin ddng/ngudi/thang 6.500.000
Cé tire % 20




1II. NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019:

Pé giit vitng nhiing thanh qua da dat duot trong nam 2018 va tiép tuc tang
truéng trong nam 2019, dudi sy dinh hudong cua Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh
Cong ty ti€p tuc trién khai nhiéu nhém giai phap:

1. Nhom giai phap quan tri san Xuét:
- Tap trung cai tién cac bd phan phuc vu san xuat (Cit, rap, may mau k¥ thuét,
so db ...), tao diéu kién thuan loi cho cac chuyén may t chirc tét san xuét.

- Trién khai c6 hiéu qua cong téc cai tién cac chuyen may, b tri phan cong lao
dong phu hop, dam bao doanh thu chuyén tir 1.200 dén 1.500 USD/chuyén/ngay,
dam bao chét lugng san phim va thoi gian giao hang cho céc khach hang

- Ung dung c6 hiéu qua céng nghé thong tin, cac tién bd khoa hoc k¥ thuat vao
trong quén tri san xuét.

- T1ep tuc dau tu chiéu sau céc thiét bi ¢6 tinh tu dong hoa cao nhim nang cao
nang suit lao dong, ning cao chat luong san pham.

- Klem soat cac qui trinh san Xuat, duy tri cong tac check list va chuyén ddi
ngoai, tb chirc tot san xut timg gio, giam ti da viée viée tdng ca ting gid va lam
ngay chu nhat.

- Xay dung va phét ddng cac phong trao thi dua lao dong san xudt, dong vién
va khen thuéng kip thoi cac ca nhén, tap thé tiéu biéu dat nhidu thanh tich trong san
Xuat.

2. Nhom giai phap thi trueong & Ké hoach sin xuét:

- Tiép tuc qui hoach don hang trén co s& chuyén mén héa cla timg nha may,
gitr Vung 02 thi truong chinh: My va Nhat Ban. Can d6i lai thi truong xuit khiu,
tranh rai ro khi dén qua nhidu vao mét thi thi trudng.

- Phén tich, danh gia, du béo thi truong, xay dung phuong an dy phong khi thi
truong thap diém phai chuyén dbi, dam bao 6n dinh san xuét.

- Phat trién thém cac khach hang méi, don hang méi c6 gid tri san pham cao va
gi4 ca tot, chuan bi thém khach hang cho du 4n Nghia Hanh.

- DPdng b kip thoi NPL cho cac nha méy san xuit, xdy dung ké hoach khoa
hoc mang tinh kha thi cao va dam bao tra lvong cho ngudi lao dong, diéu phdi don
hang hop ly & thoi diém thip diém nhung vAn dam béo 6n dinh doanh thu.

- Theo dbi chat ché tién d6 thuc hién ké hoach cua céc nha may, gidi quyét kip
thoi cac su vu lién quan dam bao thoi gian giao hang.

3. Nhém giai phap vé ngudn nhén lrc:

- Xay dyng cac chinh sach lao dong phu hop & ting thoi diém dé thu hat thém
lao d6ng méi va giit vimg 6n dinh lao dong ci.



- iy manh cong tac dao tao, xay dung va trién khai ké hoach dao tao Can b
quan ly céc cap, nang cao k¥ ndng nghiép vu chuyén mén va néng cao trinh d quan
ly.

- Tiép tuc hoan thién phuong 4n luong, thuéng, cac khoan phuc 1¢i cho ngudi
lao dong yén tam lam viéc tai Cong ty

- Tiét giam téi da lao dong gian tiép, lao dong phuc vu tai cac don vi, cham lo
tot hon nita doi song cuia ngudi lao dong.

- Cai thién m6i truong lam viéc cho nguoi lao dong, cong khai minh bach cac
chinh sach d6i vdi nguoi lao dong

- Xay dung K& hoach va chuén bi nguf“)n nhén luc cho du 4n Nghia Hanh.
4. Nhém giai phap vé Tai chinh:

- Py manh céng tac kiém tra, kiém soat cac chi phi theo dinh mirc khoan,
chong lang phi trén co s& dam bao hoat dong SXKD

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé cai thién céc chi sb vé tai chinh (No phai
thu, hang tén kho ...).

- Tang cudng cong tac quan tri rii ro mang tinh thuc chat trén co s& thuc té
hoat dong SXKD céac don vi truc thude.

- Duy tri céng tac hoan thué trong nam 2019 dé giam vay vén luu dong
- Thu xép vén dbi voi du an Nghia Hanh theo K& hoach.
5. Nhém giai phap cong tic dau tu:

- Khai théc céac thiét bi hién cd, trén co s§ cac don vi duge qui hoach vé thi
truong va don hang, xay dung ké hoach dau tu hop ly tranh lang phi.

- Tép trung ngudn luc cho du 4n Pirc Phd dé 6n dinh va bat dau c6 14i.

- Bé xuét véi Hoi déng quan tri tiép tuc trién khai viéc thué dat va mua 02 16
dat tai 25 Tran Qui Cap va 88 Thanh Son, Pa Nang.

- Pdy manh viéc trién khai du 4n Nghia Hanh dé sém dua vao hoat dong khai
thac vao cudi nam 2019.

6. Cac nhom giai phap khac:

- Xay dung mo6i truong van hoa doanh nghi€p lanh manh, quan hé lao dong hai
hoa va 6n dinh.

- Thuc hién tt cac cong tac an toan vé sinh lao dong, PCCC, mdi trudng lao
dong, kham strc khoe dinh ky.

- Duy tri cong tac danh gia trach nhiém x& hoi dé du diéu kién tiép nhan don
hang, dam bao 6n dinh don hang cho ngudi lao ddng yén tAm san xuit.

- Duy tri thudng céc phong trao thi dua lao dong san xuét s6i ndi, khen thuéng
dong vién kip thoi.



Trén co s& nén tang nhitng thanh qua SXKD di dat dugc trong nim 2018,
mic di con nhiéu thach thic trong nim 2019, toan thé CBCNV va Ban didu hanh
Cong ty dudi su dinh hudng cua Hoi déng quan tri, tiép tuc quyet tam va dong long
nd luc thue hién K& hoach SXKD nam 2019 dat dugc nhing két qua cao nhét.

_TM. HOI PONG QUAN TRI
Uy vién HPQT - Tong Giam doc



CTY CP VINATEX BN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

BAN KIEM Ddc 14p - Tu do - Hanh phiic
Da ndng, ngay.. .thang 3 nam 2019

Kinh thua: - Quy vi c¢6 déng
- Hgi dong quan tri
- Ban diéu hanh Cong ty
- Quy dai biéu

- Cin ¢t diéu 39 chuong X diéu 1& t§ chic va hoat dong Céng ty CS phin Vinatex Pa
Ning quy dinh vé t3 chue, quyén han, nhiém vu ctia Ban Kiém Sodt .

- Cén ctr quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat.

- Can ctr bdo cdo hoat ddng SXKD nim 2018 va phuong huéng ké hoach nim 2019 coa Cong
ty C6 phin Vinatex Pa Nang.

- Can cir Béo cdo Tai chinh nam 2018 ctia Cong ty C8 phin Vinatex Da Ning va Béo co Kidm
todn ctia Cong ty Kiém todn AAC.

Ban kiém soat da tién hanh kidm tra trong yéu mjt s6 linh vue sau :

e Danh gid hoat déng cua HDQT trong sudt nién do tir 01/01/2018 dén 31/12/2018 lién
quan dén nhitng hoat dong thuc hién ké hoach tai chinh, hoat dong SXKD nam 2018 da
dugc cude hop Pai hoi dong c¢d dong thudng nién 2018 thong qua ngay 31/03/2018.

 Danh gid tinh hinh trién khai thuc hién cac nghi quyét cla HDQT trong cdng tac quan ly
va diéu hanh cta Ban Lanh dao Cong ty.

e Kiém soat, gidm sat Bao c4o tai chinh 2018 nhim danh gid tinh hop 1y, hop phép cia céc
s6 liéu tai chinh trong cong tac thong ké ké toan cua Cong ty.

Thay mit Ban Kiém Soét t6i xin bdo céo trude cugc hop cua Pai hoi dong cb dong
thuong nién ve két qua kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2018 nhu sau:

I.Tinh hinh thyc hién ké hoach 2018
Budce vao thyc hign k/hoach 2018 trong diéu kién nhitng khé khan cta nganh may néi chung va
clia Vinatex Da nang ndm 2017 van con kéo dai dén thang 6/2018. Didn bién tinh hinh thé gioi
con nhiéu phirc tap, su canh tranh gay git gitta cac nude trong khu vuc vé nganh dét may, chién
tranh thuong mai Trung Quéc va M¥ da truc tiép anh huéng dén kinh té thé gioi .

Bén canh d6, ngudn nhan luc cta Cong ty dang bj thiéu hut, déc biét 1a nhan luc chit lugng cao,
nhu: quan trj may, ky thuat cong nghé va don vi thanh vién gdp dang gip khé khin trong van
dé tuyén dung lao dong. Riéng & khu vuc Da Néng, do phat trién manh vé céc nganh dich vu ,
déc biét la linh vuc nha hang khach san, nén phén 16n né thu hut lyc lugng lao dong tré kh()ef
L
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ning dong, vi vay gdy ra su bién dong rit 16n vé lao dong dbi voi cac nganh SX nhu dét may.
Ngoai ra, mot trong nhiing kho khan 1a : Néng suat lao ddng con thap nhung luong toi thicu
vung ting 1én kéo theo hé€ qua chi phi BHXH,YT,TN tang cao.

Tuy nhién, nim qua tinh hinh kinh té dit nudc ciing ¢6 nhidu thuan loi cho hoat dong cua
doanh nghiép , méi trudong dau tu kinh doanh ngay cang duge lién tuc cai thién va nganh dét
may chung ta da cé nhiing budce tang truéng vuot bac so véi cdc ndm trude.

Vi su chi dao quyét liét cta chu tich HPQT cung vai su doan két va nang dong cua Ban Piéu
hanh cty dd dua ra hang loat cdc phuong an giai phap rat cu thé:

Vé nhan luc sap xép lai mot sé vi tri lanh dao; Pao tao & dao tao lai cdng nhén dé phu hop voi
thue té SX cua cac chuyen may. Ap dung nhiing chinh sach tién luong dot pha dé nang cao thu
nhép gép phin vao 6n dinh lao dong ciing nhu tién luong cho tuyén dung dé mé rong san xuat.

Cong tac thi truong duge quan tam, cdc don hang khach hang da dugc chit loc ca vé gia va
luong , di c6 dinh huéng qui hoach vé khach hang chu lue ddi véi tung nha may .

Cac phong ban cong ty bam sat thuc té sx tai cac nha mdy, thuong xuyén quan tdém dén cong
tac cai tién quan ly san xuit dé phuc vu cho san xuit mot cach hiéu qué nhat.

Cong ty da dau tu chiéu siu mua thém céc loai may chuyén dung dé tang nang suat lao dong,
déng thoi ¢b ging ning cao tién luong, tién thudng va ca cac ché do dai ngd tdt nhét dé thu hat
dugc ngudi lao dong co tay nghé cao, dim bao nang suét chat luong dap ung duge yéu cau cua
khéach hang.

Bén canh do vige chi dao trong quan ly chi phi phuc vu cho sxkd véi tinh than tiét kiém da
giam phi dang ke va gdp phéan tang hiéu qua k/doanh.

Bang giai phap trén day voi sy doan két thdng nhét trong quan tri diéu hanh da thic diy san
xuit NSLP & timg nha méay co ban 6n dinh va timg bude ting trudng, thu nhap cho nguoi lao
dong da duogc cai thién dang ké nhat nhing thang qui 4, ttr d6 toan cong ty da hoan thanh cac
chi tiéu KHSXKD cua HDQT giao ndm 2018 ca vé doanh thu CM , lgi nhudn va c6 khoan tich
liiy dang ké .

1. Két qua hoat dong SX-KD nim 2018 nhw sau :

Don vi tinh: Triéu dong

Cong ty me Bio cio hop nhit
Chi tiéu Nim  |Nim %s/’;';h Nim  |Nim fgj‘;h
2017 2018 % 2017 2018 %
1. Doanh thu ban hang va cung
cﬁp dich vu 747.919 |702.721 | 93,9 763.324 | 741.085 | 97,0
2. Céc khoan giam tru doanh thu - 39 26 66,6
3. D/thu thuan vé ban hang va cc | 747.919 |702.721 | 93,9 763.285 | 741.058 | 97,0
ly
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dich vu _
4. Gi4 vén hang ban 650.256 | 620.577 | 95,4 | 666.959 | 654.162 | 98,0
5.LN gop vé b/hang va ccdvy | 97.662 | 82.144 [84,1 |96.325 |86.896 |90.2
6. D/ thu tir hoat dong t/ chinh 3406 [3.615 | 1061 |3423  |3.617 | 1056
7. Chi phi tai chinh 8.616 | 10352 |120,1 |7.482 13336 |178.2
Trong d6: Chi phi 13 vay 3187 |5.122 |160,7 |5747 |10663 |18
8. Chi phi ban hang 61817 |41.855 |67,7 |62.719 |43349 |69.1
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép | 15.589 | 18.905 | 1212 |17.953 |21.503 | 119.7
10.LN tir hoat dgng k. doanh 15.044 | 14.647 |973 | 11.593 | 12.324 | 106.3
11. Thu nhép Khéc 148 1.754 | 11851 | 177 1.762 | 9954
12. Chi phi khac 7 377 5385,7 | 35 425 12142
13, Loi nhudn khac 141 1377|9765 | 141 1336 | 947.5
14. TongLN k& todn trudc thud | 15.186 | 16.024 | 1055 | 11.734 | 13.660 | 116.4
, 95,5
15. C/phi thué TNDN hién hanh | 2.568  |2.454 955 |2.568  |2.454
15. Chi phi thué TNDN hodn lai |- 738 512 69,3
17.L/nhuan sau thuéTN DN 12.617 |13.570 |107,5 |8.426 | 10.694 |126,9

Nhan xét:

o Doanh thu ban hang dat 741 ty dong, giam 22 ty so véi thuc hién nim 2017 (2017 dat 763
ty ddng ). Nguyén nhan giam doanh thu 1a do ty trong doanh thu hang FOB giam so v6i
nam 2017.

e Doanh thu CM cua cty me dat 13,6 triéu USD , tang 1,5 triéu USD so v&i 2017 va theo
bao céo hop nhit doanh thu CM dat 15,59 triiéu USD ,vuot 3,9% so v&i ké hoach .
Loi nhujn truée thué dat 16,024 ty ddng (cty me) va bao cdo hop nhit dat 13,660 ty
ddng.

2 . Tinh hinh lao d9ng va trich quy tién lwong nim 2018

* Tinh hinh lao dong nim 2018 :

- S6 lao dong c6 mit ddu nam 01/01/2018 3.054 nguoi

- S6 lao dong c6 mit dén cubi nam 31/12/2018  : 2.884 ngudi
- Lao ddng binh quén trong ndm 2018 ¢ 2.698 nguoi
- Sblao dong thoéi viéc, bd viée trong ndm 1a 914 nguoi
- S6 lao dong tuyén dung méi trong nam 1a 744  nguoi

S6 lao ddng cudi nam giam hon so v6i sb ddu nim, lao dong nghi viéc so véi lao dong diu nam
chiém trén 29% (ndm 2017 14 45%), do bién dong lao dong van con 16n nén chét lugng lao
dong con bt cép tir d6 nang sudt lao dong chua cao, con khiém tdn va chi dat mac trung binh
so voi toan nganh .

*  Tinh hinh thwe hién trich quy tién Iwong, thu nh'lp nguoi lao dong:

Nam 2018 Cong ty da trich quy luong 1a 228 ty ddng (nam 2017 quy luong duogce trich 200 ty

ddng) ting 14% so vdi 2017.

/



Thu nhép binh quén nam 2018 13 6,3 tridu ddng /ngudi/thang, ting 10% so véi thu nhap binh
quan ndm 2017 va tdng 5% so vdi k/hoach 2018.

II. Giam sat tinh hinh tai chinh nadm 2018 :

Nam tai chinh cta Cong ty bét dau tir 01/01 hang nam va két thuc vao 31/12 cung nam. Theo
bao cao tai chinh nam 2018 cua Cong ty c¢b phan Vinatex Pa Ning da duge Cong ty kiém toan
AAC thuc hién kiém toan, Ban Kiém soat ghi nhin Béo céo tai chinh nam 2018 da phan 4nh két
qua SXKD trong nam bao cao phu hop véi chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam,

Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Vinatex PN.

Cin dbi ké toan cty me 31/12/2018

DVT: VND

TAI SAN Ma s6 31/12/2018 01/01/2018
TAI SAN NGAN HAN 100 210,206,023,801 | 201,656,351,793
Tién va cac khoan twong dwong tién | 110 22,249,552,401 15,547,401,474
Dau tu tai chinh ngén han 120 - "
Céc khoan phai thu ngérm han 130 84,879,469,871 90,439,958,813
Hang t6n kho 140 95,938,359,888 87,351,756,222
Tai san ngan han khac 150 7,138,641,641 8,317,235,284
TAI SAN DAI HAN 200 104,303,484,179 | 111,521,783,504
Céc khoan phai thu dai han 210 - -
Tai san cb dinh 220 93,950,718,885 94,262,789,788
Bat dong san dau tu 230 . -
Tai san d& dang dai han 240 2,457,927,431 6,666,038,445
Dau tu tai chinh dai han 250 5,457,110,562 8,018,325,864
Tai san dai han khac 260 2,437,727,301 2,574,629,407
TONG CONG TAI SAN 270 314,509,507,980 | 313,178,135,297
NGUON VON Ma s 31/12/2018 01/01/2018
NGO PHAI TRA 300 243,956,152,206 | 249,046,126,503
No ngén han 310 209,936,139,774 | 219,662,787,674
No dai han 330 34,020,012,432 29,383,338,829
VON CHU SO HUU 400 70,553,355,774 64,132,008,794
Vén chu sé hitu 410 70,532.114,525 64,110,767,545
Nguon kinh phi va quy khéc 430 21,241,249 21,241,249
TONG CONG NGUON VON 440 314,509,507,980 | 313,178,135,297
Cén d6i ké toan hop nhat 31/12/2018 PVT : VNP

TAI SAN Ma s6 31/12/2018 01/01/2018
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 |220,211,972,368 | 205,950,258,919
I. | Tién va cac khoan tuong duong tien | 110 26,276,436,175 15,727,864,685
II. | Péau tu tai chinh ngin han 120 ] :
I11. | Cac khoan phai thu ngén han 130 86,246,271,820 92,201,029,202 ,
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IV. | Hang ton kho 140 100,403,339,383 89,664,651,860
V. | Tai san ngén han khac 150 7,285,924,990 8,356,713,172
B. | TAI SAN DAI HAN 200 168,212,612,661 | 177,014,202,312
I. | Céc khoan phai thu dai han 210 2,661,716,000 -
II. | Tai san ¢ dinh 220 156,845,524,591 | 162,209,343,874
I1I. | Bit dong san dau tu 230 = "
IV. | Tai san d& dang dai han 240 2,733,359,917 6,666,038,445
V. | Diu tu tai chinh dai han 250 303,000,000 303,000,000
V1. | Tai san dai han khéc 260 5,669,012,153 7,835,819,993
TONG CONG TAI SAN 270 388,424,585,029 | 382,964,461,231
NGUON VON Ma s6 31/12/2018 01/01/2018
A. | NO PHAI TRA 300 308,172,766,624 | 312,767,548,005
. |No ngén han 310 240,854,099,619 | 240,194,690,547
II. | No dai han 330 67,318,667,005 | 72,572,857,458
B. | VON CHU SO HUU 400 80,251,818,405 70,196,913,226
I. | Vén chi s6 hitu 410 80,230,577,156 | 70,175,671,977
II. Nguf‘m kinh phi va qu¥ khéc 430 21,241,249 21,241,249
TONG CONG NGUON VON 440 388,424,585,029 | 382,964,461,231

3. Nhan xét ( cty me)

a. Cong ng phai thu: Coéng ng phai thu dén 31/12/2018 1a 84,8 ty dong, giam 6 % so vo1 ndm
2017 ( dén 31/12/2017 no phai thu cta khach hang 12 90,4 ty dong ) . Qua kiém tra chtng toi
thdy Céng ty d3 c6 cac giai phap tich cuc nhim thu hdi céng no nhat 1a ng qua han cta cic don
vi trong nude ,ngoai ra cty cling da 1dp du phong cho khoan phai thu cua khdch hang khong
thanh todn ding han theo qui dinh.

b. Hang ton kho: Hang tén kho quan 1y t6t .

Hang t6n kho cudi nam da tang 9,8% so v6i nam trude ( do hang xuét cudi 2018 chua giao cho
khéch hang) ,chi s6 vong quay hang tén kho nim 2018 dat 6,7 vong/nam, trong khi nam 2017
chi sb nay dat 7,4 vong/ nam , mac du vong quay thip hon trude nhung cty van thé hién quan ly
t6t .

Trong nam 2018 cty da tién hanh thanh ly céc hang tdn dong va dd hoan nhap trich lap du
phong giam gia hang tdn kho 1a 540 triéu ddng .

c¢. Tinh hinh quan ly va trich khau hao:

- Téng gié tri nguyén gia tai san cb dinh la: 225,34 ty dong

-Tong gia tri con lai tai san ¢d dinh1a 93,95 ty dong

- Khau hao trich trong nam 2018 1a 15,9 ty déng ting hon 3,2ty ddng so véi 2017 (nam 2017
khéu khao 12,7 ty déng)

- Nam 2018 ngudn khiu hao thtra dé tra no vay dai han, s6 con lai b sung vén tiép tuc dau tu,
va dén cudi nam 2018 ngudn vén dai han da dam bao can ddi tét cho TS dai han, khong con
trinh trang mét can d6i nhu cac nim trude day.

d. Tinh hinh von chii sé& hitu :

- Vén chi1 s hitu 01/01/2018 64,1 ty dong ly

sl
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- Vén chti s& hiru 31/12/2018 : 70,5ty ddng. '

Vén chu s¢ hitu cudi nidm tang 10% so véi ddu nam 2018 do hig¢u qua SXKD trong nam 2018
mang lai.

Tuy nhién do cty hoat dong véi qui mé kha 1én , doanh thu ca nim hon 700 ty ddng nén chu yéu
cong ty hoat dong bang ngudn vén vay, do vdy hi¢u qua SXKD ctia cong ty phu thudc nhiéu
vao bién dong tang/ giam cua 1ai suét tién vay, cling nhu bién ddng cua ty gia ngoai té trén thi
truomg do hu hét cdng ty vay bang ddng ngoai té .

e- Tinh hinh mua sim méi & diu tw XDCB :
Nam 2018 cty mua sim méi va diu tu XDCB hoan thanh véi s6 tién trén 15 ty dong, chu yéu
mua sém thiét bj va phuong tién vén tai .

Qua cong tic dau tr nidm 2018 cho thdy cong ty dd quan tdm dau tu chiéu sdu va tiép tuc mé
rong phat trién san xuét nhu du 4n dau tu n/m may Nghia Hanh da trién khai cac bude, tién
hanh du tu kip thoi d& gan cudi 2019 bt diu vao hoat dong.

f. Tinh hinh dAu tw tai chinh dai han :

- Tong s6 vén du tu dai han dén 31/12/2018 13 13,303 ty dong .

Cong ty di diu tu vao céc don vi ma chi yéu la cong ty con : cong ty ¢ phén May Vinatex Duc
Phé 12 13 ty ddng va diu tu 303 tridu ddng vao cong ty Dét Nam Dinh .

Du cty may Dirc Phé( cty con) da vao hoat dong san xut gin 3 nim nhung van con nhidu
khé khin, ngudn lao dong, tay nghé céng nhan va trinh d6 quan ly clia can bd con bét cap dan
dén két qua kd van con 16 va Vinatex PN di xir ly 18p du phong cho khoan déu tu tai chinh dai
han tai cty nay (3 nam 2016,2017 va 2018) hon 7,8 ty ddng.

1L Danh gia tinh hinh hoat dgng ciia Hpi ddng quén trj va Ban diéu hanh:

Dinh gia hoat dong clia Hoi dong quan tri

- Hji dong quan tri d t3 chirc ddy dit cac ki hop dinh ky quy, ndm va bét thudng theo quy dinh
ctia Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Ban Kiém sodt dénh gia hoat dong cia HDQT
trong nam phu hop véi Piéu 18 cua Cong ty, dap ing kip thoi véi yéu cau quan 1y, diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty trong nim 2018

- Hoi dong quén tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cta HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thim quyén va pht hop cin cir phép ly theo quy dinh ctia
phap luat va Bidu 1¢ Cong ty. Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri d3 thao luén va quyét dinh
mot sé vin dé quan trong lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty nhu sau:

« Chi dao viéc t§ chuc thanh cong cudc hop Pai hoi cb dong thuong nién nim 2018 cia Cong ty

theo quy dinh phap luat va Diéu 16 Cong ty.

* Kién toan nhan sy Hoi déng quan tri, biu bd sung thanh vién HDQT : O Nguyén Xuan Dong
( thay thé 6 Lé van Tén ) I
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* Quyét dinh phé duyét chu truong dau tu ,céc bude chuin bi Du 4n diu tu Nha may may
Nghia Hanh tai tinh Quang Ngji.

- Hoi d@)ng quan tri thuc hién gidm sat va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh
doanh va thuc hién Nghij quyét ctia Pai hdi dong cb d6ng thuong nién ndm 2018, trong d6 tap
trung vao céc van dé sau:

HDQT danh nhiéu thoi gian chi dao Ban didu hanh, Nguoi Pai dién quén Iy vén tai Céng ty
con, bdo cdo va c6 giai phap d nang cao hoat dong san xuat kinh doanh, giam thiéu rai ro trong
hoat dong, dac biét 1a tai Céng ty cb phan may Vinatex Ptrc Phd.

Hoi d@)ng quan tri gidm sat chit ch& va sau sat Ban diéu hanh trong vi¢c thuc hién céc chi tiéu
ké hoach 2018.

Két qua gidm sat hoat ddng ciia Ban Pidu hanh.

Téng Giam dbc Céng ty cung v6i Ban diéu hanh di c6 nhidu nd luc didu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cdng ty va da duge nhitng két qua sau:

* Trong ndm 2018 doanh thu CM va loi nhuén hoan thanh ké hoach Nghi quyét Dai héi cb
dong & HDQT d ra.

* Trong nim Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac phong, ban chirc ning phuc vu tdt cho
hoat dong san xudt tai cac Nha may truc thugc Cong ty.

- V& cong tac dAu tu : Xc tién dau tur chidu siu dé thay thé cac thiét ci hu hoéng va lac hau.
Tién hanh dau tu mé rong qui mod san xuét tai Nghia Hanh bang hinh thic g6p vén ¢b phan.

* Ban diéu hanh thong qua Nguoi Dai dién quén 1y vén ting cudng quan ly, diéu hanh, gitp
nang cao hoat dong san xuit kinh doanh, giam thiéu rui ro trong hoat dong tai cdc cong ty con, .

- M6t s6 tdn tai, han ché Ban Didu hanh:

Cong tc thu hdi ng niam 2018 : vin con c6 sé du 16n nhu phai thu tai cty TNHH may Thanh
Hiép hon 750 triéu dong .

Rui ro vé phép ly khi co quan chtre néng kiém tra vé hoat dong XNK, céc vi pham hanh chinh
van con dan dén nim 2018 bi truy thu va phat vi pham hanh chinh cta co quan Hai Quan va
Thué hon 270 tridu ddng.

Kién nghi véi HDQT,Ban Pidu hanh :

Ban kiém soat kién nghi HDQT va Téng Gidm dbc Cong ty mét sb van dé sau: l()
L/



1. Dé nghi HDQT chi dao Coéng ty ting cudng cong tac quan ly, giam sat hoat dong clia cong ty
con giup nang cao nang luc hoat dong va hi¢u qua kinh doanh ; déy nhanh tién d6 du an tai
Nghia Hanh — tinh Quang Ngéi som di vao hoat dong.

2. Pé nghi HPQT, Tong giam doc Cong ty chi dao : Hoan thién cong tac kiém soat NPL XNK,
hoan thién va ting cudng cong tac Kiém soét ndi bo dé phong ngira ri ro phap 1y trong diéu
hanh SXKD cua Cong ty.

3. Pé nghi Téng giam ddc chi dao ting cudng cong tac thu hdi ng phai thu con tén dong gitp
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Trén day 1a toan bd bio céo kiém soat trong nam 2018 ctia Ban klém Sodt.

Thong qua cude hop cua Dai hoi cd dong lan nay, Ban kiém soat tiép tuc ling nghe y kién déng
gop clia cac c¢d dong va nhanh chéng tiép thu, tong hop dé diéu chinh béo cdo, cling nhu rat
kinh nghiém thyuc hién nhiém vu cho Ban KS trong thoi gian dén.
Kinh chuc quy vi suc khoé!

Chuc cudc hop ctia Dai hdi dong cé dong thanh cong t6t dep! y/
Tran trong cam on !

Hu#h Tén Long



CONG TY CO PHAN VINATEX DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: S6 25, dudng Tran Qui Cép, TP Da Ning Djc 13p - Ty do - Hanh phiic
Dia thoai: 0236.3823725 Fax: 0236.3823367

Email: vinatexdn@dng.vnn.vn

Da Néng, ngay | % thang 5 nam 2019

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019

‘ TO TRINH ]
Ve viéc thong qua phwong an phin phoi lgi nhuin va chia c6 tirc nim 2018

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢ déng

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hdi Nude Cong hoa x& hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Cin cr Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Vinatex Pa Néng;

Can ctr tinh hinh SXKD ctia Cong ty;

Cin cit Bdo c4o tai chinh nim 2018 d4 dugc Kiém toan.

Hoi ddng Quéan tri kinh trinh Dai hdi cb dbng xem xét thong qua phuong 4n phan
phéi loi nhuén va chia ¢ tirc nim 2018:

TT Noi dung S tién

01 | Loi nhuin sau thué nim 2018 13.058.239.534

02 | Phan phéi lgi nhuin nim 2018 3.917.471.860
- Qui khen thudng phuc 1oi (15%) 1.958.735.930
- Qui d4u tur phat trién (15%) 1.958.735.930

03 | Chia cb tirc nim 2018 20%/VPL

Kinh trinh Pai hdi c¢b dong xem xét va chép thuan thong qua
Trén trong

TM.
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”)f COPHAN

VINATEX

O1PONG QUAN TRI l}—

/ e N\
PHAM PHU CUONG




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN VINATEX DA NANG

Pia chi: S 25, dudng Trén Qui Cap, TP Pa Niing

bia thoai: 0236.3823725 Fax: 0236.3823367
Email: vinatexdn@dng.vnn.vn

Da Ning, ngay /4 thing 3 nam 2019

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019

o TO TRINH
Ve tong mirc thu lao ciia HPQT va BKS nam 2019

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ dong

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi Nude Cong hoa xa hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014,
Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Vinatex Da Nang;
Can cit Ké hoach SXKD nim 2019 cua Cong ty;
Cin cir B4o c4o tai chinh nim 2018 d3 dwgc Kiém toén.

Hoi déng Quan trj kinh trinh Pai hoi ¢b ddng xem xét, phé duyét tong murc thu lao cho

HDQT, BKS nam 2019 cu thé nhu sau:

S6 A £
1| Chicdanh Ché d§ 1am vige thanh lal;‘i“t;';:’lg thsé(l)lg Téng cing
vién
1 | Hoi ddng quan tri
I | Chatich HBQT Chuyén trach khong thudng truc 1 15.000.000 12 180.000.000
2 | Thanh vién HDQT Kiém nhiém 2 4.000.000 12 96.000.000
3 | Thanh vién HDQT Khong diéu hanh 2 4.000.000 12 96.000.000
11 | Ban kiém soat
1 | Truong Ban KS Kiém nhiém khéng thudong trire 1 5.000.000 12 60.000.000
2 | Kiém soat vién Chuyén trach thudong truc 1 10.000.000 12 120.000.000
3 | Kiém soat vién Kiém nhiém khéng thudng truc 1 3.000.000 12 36.000.000
III | The ky HDQT Kiém nhiém 1 3.000.000 | 12 36.000.000
TONG CONG 624.000.000
Kinh trinh Dai hoi ¢6 dong xem xét va chip thuan thong qua.
Tréan trong /\,mun 1Ug, N\ s i
T ' G UA/N' TRI

PHAK PHU CUONG




CONG TY CO PHAN VINATEX PA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: S 25, dudng Tran Qui Cap, TP Pa Ning Dic 13p - Ty do - Hanh phiic
Dia thoai: 0236.3823725 Fax: 0236.3823367

Email: vinatexdn@dng.vnn.vn

Da Néng, ngay /A 4 thang % ndm 2019

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019

TO TRINH
Veé viéc chon Cong ty kiém toan ddc lap
Kiém to4n Bio cdo tai chinh nim 2019

Kinh trinh: Pai h6i déng cb dong

Cin cir Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qubc hdi Nudc Cong hoa xa hdi
cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;
Cin cir Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phén Vinatex Da Ning,

Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hdi c6 déng xem xét viéc chon Cong ty kiém toan
doc 18p kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019 ciia Cong ty nhu sau:

¢ Céc tiéu thirc lura chon:

- Pon vi kiém toan ddc lap c6 uy tin, hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge
Uy ban chimg khoén Nha nudc chip thuin kidm toan céc don vi ¢6 loi ich cong
ching.

- C6 kinh nghiém kiém toén d6j véi cac Cong ty dai ching Viét Nam

- Pon vi kiém toan c6 ddi ngii kiém to4n vién c¢6 trinh d6 cao va nhiéu kinh
nghiém, trung thuc, khach quan.

- Chi phi kiém toén hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toén
do Cong ty yéu cau

% Danh sach Céng ty kiém toan dé xuét:

Trong nam 2019, Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuan cho 25 Cong ty kiém
toan dugc kiém toan Béo céo tai chinh cac don vi ¢6 loi ich cong chung.

Cén cir cac tiéu thirc lya chon néu trén, kinh trinh Pai héi c6 dong xem xét chon
Cong ty TNHH Kiém toin & Ké toan AAC (La don vi dugc Uy ban chimg khoan Nha
nuéce chép thuan duge kidm toan Béo c4o tai chinh cac don vi ¢ loi ich cong chung; Dia
chi: L6 78-80 dudng 30/4 phudng Hoa Cuong Béc, quan Hai Chau, TP.Da Néng) 1a don
vi thuc hién viéc kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2019 ctia Cong ty.

Tréan trong

PHAM PHU CUONG
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