CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2018

Bdc Giang, thang 3 nam 2019

Sig) e Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PH@?DUONG SAT HA LANG
Ky ngay: 13/3/2019 09:27:32




T e BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
&

MUC LUC
L ThOng tin ChUNG:..........coooviuiuirieeeeee oo 2
1. Thong tin Khai qUAL: .............co.oeeeoeeeeoeeeeereseeseeseeoeooeooooo 2
2. Nganh nghé v dia ban kinh doanh: ... 3
3. Théng tin vé méo hinh quén tri, t6 chike kinh doanh vi by may quan ly: 4
4. Dinh BUONG PRAL LFIGR: ................cooooseeeesereeseeoeoooooooooo 5:
5. Cdc rii ro cé thé nh hwéng dén hoat dong sin xudt kinh doanh, muc
e O 6
IL Tinh hinh hoat ddng trong nam: ..............cooevrvevoco 10
1. Tinh hinh hogt dpng sin xudt kinh doanh:.................ooooooooo 10
2. Té chire nhéan L 11
3. Tinh hinh dau tw, thwc hién cdc dy dn. ... 12
4. Tinh hinh tGi CRINR. ... 13
5. Co ciu cb dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru, .......................... 14
LIL. Béo cdo va dinh gid ciia Ban Gidm @6c. ...............ovvvrvveeocceeeeern, 14
1. Ddnh gid két qud hogt dpng kinh doant. ... 14
2. Tinh hinh ti chinh ...........ooooereroseeso oo 14
3. Nhitng cdi tién vé co cdu 5 chirc, chinh sich, quin . ..................... 16
4. Ké hoach phit trién DOV UG HL. ....oconocisssssiminssssimmmmmmons messessnersese 16
IV. Dinh gia clia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty.............. 17

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc-mdt hogt dpng ciia- Céong ty. ... 18

2. Ddnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm doc Cong

BPs cmonas e ens 5355086 ma s vmnnnss v s evss e e 53 S RS S 6 e e e e et 19
3. Cic ké hoach, dinh hwong cia Hpi d‘cf;ng QUARE BYL. <..oi5i0ni55500mmmeresermsnnns 19
Vo Quan tri CONG ...t eeeeee oo 20
L. Hpi @ONg qUAN . ............ooooooeveoeeoooeoeeosoeoooeoooeooooooo 21
2. BaR KGCM SOGL. ... 21+
3. Cdc giao dich, thit lao va cic khodn loi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban

Gidm doc va Ban Kiém SOGL. ...........ooeeevvooeooconososoooo 23
VL Béo cdo tai chinh.................... A s emer s o S A B 23
1. ¥ Kiltt ki 80GR. ..o 23
2. Bdo cdo tai chinh @i dwoc kiém ton...................ooooooooo 23

N ———e ¥

4




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPUONG SAT HA LANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Bic Giang, ngay 12 thang 3 nim 2019

) BAQ CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUGNG SAT HA LANG
NAM 2018

L. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi qudt:

- Tén céng ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

- Tén giao dich quéc té: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tht: HALANG RSP

- Tru s& chinh: S6 6, Pudng Nguyén Khéc Nhu, Phudng Trin Nguyén Han,

Thanh phd Béc Giang, Tinh Béc Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746; Fax: 0204.3852.983
- Website: http://www.halang.com.vn

- Email: halang.dsvn@gmail.com

- Gidly ching nhén déng ky kinh doanh sé: 2400152522 do Phong ding ky
kinh doanh - 56 K& hoach va Pau tu Tinh Bic Giang cap lan dau ngay 14/10/2010
va thay d6i lan thir 4 ngay 25/10/2017.

- M4 sb thué: 2400152522,
* Qud trinh hink thanhva phdt trién

Tién than cua Céng ty cd phén duodng sit Ha Lang la Cong vy doan Phii Lang |

Thuong duge thanh 14p tir thang 3 nim 1955,

Trong qua trinh hinh thanh va phét trién Coéng vu doan Phii Lang Thuong dén-

nay mang céc tén goi nhu sau:
Tl ndm 1955 — 1964: Céng vu doan Phu Lang Thuong;
Tt ndm 1965 — 1971: Poan dudng sit Ha Muc;
Tt ndm 1971 - 1979: Poan duong sit Ha Hitu;
Tt ndm 1980 — 1983 Poan duong sat Ha Lang;
Tirnam 1984 - 2002: Xi nghiép Quan Iy Pudng sét Ha Lang.
Ngay 20/3/2003 Bo truémg Bd Giao théng Van tai c6 Quyét dinh sé
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734/2003/QB - GTVT vé viée chuyén Xi nghiép quén ly dudng sit Ha Lang thanh
Cong ty quan ly duong sat Ha Lang.

Ngay 29/6/2010 Tong Céng ty Dudng st Viét nam c6 Quyét dinh s 708/QP
- DS v& viée chuyén Cong ty quéan ly dudng sit Ha Lang thanh Céng ty trach nhiém
hifu han mot thanh vién can ci theo Quyét dinh s6 1882/QD-TTg ngay 13/11/2009
cia Thu tuéng Chinh phii phé duyét D¢ 4n chuyén Téng Céng ty Pudng st Vit
nam sang hoat dong theo hinh thic cdng ty me — cong ty con;

Ngay 30/12/2015 Céng ty chinh thitc hoat déng duéi hinh thirc Céng ty C
phan theo Giéy chimg nhan dang ky doanh nghiép Céng ty cb phdn md sb doanh
nghiép: 2400152522 do S& K& hoach va DAu tu tinh Bic Giang cp cép l4n dau ngay

14/10/2010 va thay doi lan th 4 ngdy 25/10/2017 véi sb vén didu 18 Ia.

16.500.000.000 dong (Mudi séu ty, ndm trim triéu ddng).
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Quan ly, bao tri két cAu ha tAng dudng sat;

- Dich vu thi ¢éng x4y dung cong trinh v& giao théng duong sét, duong bo,
dan dung, cong nghiép;

- Hoat dong dich vy hd trg tryc tiép cho van tai dudng sét, duong bd, dudng
thuy;

- T4 chirc tmg phé su cb thién tai, ctru nan va tai nan giao théng dudng sét;
Thiét k€, gidm sat thi cong cdng trinh giao théng dudng sit;

- Kinh doanh van téi duong bd; hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai

duong sit, duong b, duémg thity; dich vu béc xép hang héa ga dudng sét, duong

b, dudng thity; dich vy béo hanh, bdo dudng xe 6 to;

- Kinh doanh dich vu khao sét x4y dung; t6 chirc thiét ké, thdm tra thiét ké
xdy dung; tu van gidm sat thi cdng xdy dung cong trinh; 14p, tham tra x4y dung dur
an déu tu x4y dung; quan ly-du 4n dau tu xdy dung cong trinh;

- San xuét va kinh doanh thiét b, phu kién, két ciu thép va bé tong chuyén
nganh giao théng dudng sat, dudong bo, dudng thity, trang bi dung cu lao dong;

- Ddu tu kinh doanh bAt dong san; t chirc ban déu gi4 tai san. Kinh doanh
dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh doanh djch vy khim bénh, chita bénh; kinh doanh thudc; dich vy tiém
ching; trang thiét bi y t&; dich vu huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuét nhép khéu; dich vu thu gom hang 1¢é & noi dia;

- Kinh doanh xéng dau; khai thac khoang san; san xuat db g x4y dung va dan .

dung; may trang phuc;

- Hop téc lién doanh, lién két cc td chire trong va ngoai nude theo quy dinh
cua phdp [udt dé thuc hién cac muc dich kinh doanh tim kiém loi nhuén.
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- Dja ban kinh doanh chinh: Quan Iy, bao tri két cdu ha ting duong sét tai cac
tinh Bic Ninh, Bic Giang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, 1o chirc kinh doanh va bo mdy qudn ly:
- M6 hinh quan tri ctia Céng ty theo so db sau:

DAI HOI PONG CO PONG
L v
HOIDONG QUANTRI l¢__,| BAN KIEM
SOAT
K
I
|
GIAMBPOCPIEU [T | S
HANH ' C
N
- Co cu bd mdy quan ly ciia Cong ty: ’%
;;
PAI HOI DONG CO DONG S
v l
HOI DPONG QUAN TRI ¢ - - BAN KIEM
SOAT
—f
|
. £ aaE e R '
GIAM BOC
Ké toan trudng Céc pho Gidm dbc
v ;
|
Phong Phong Phong Phong
Tai Ké Ky T6 chitc
chinh [------ hofﬁl e R e s »| Hénh
I(é toan cﬁ; e An toan chinh

l

|

Céc don vi san xuét truc t1ep du kién: Céc Cung cau, Cung dudng, céac
‘T thi céng co gidi, TS kién truc; Chi nhénh XDCT Béc Giang.
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4. Dinh hwong phit trién:

- Cac muc tiéu chu yeu cta Céng ty 1a: Tao sy chuyén bién tir nhén thirc thanh
hanh dong cu thé trong mdi CBCNV lao dong toan Cong ty, tich cyc tham gia cic
phong trao thi dua, huy déng moi ngudn lyc, chung strc dong long dAu tu, xdy dung
nham thue hién théng loi muc tiéu: "Quyét ligt - P6i méi - An toan - Phdt trién",

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Dinh huong .chung: phdt huy nganh nghé truyen thdng va timg budc tang
truong, vimg chic; diy manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co hdi, nguon
luc dé ting tinh canh tranh, phat huy higu qua timg budc dbéi méi cong nghé thi
cong, trang thiét bi tién tién, tao ra san pham c6 tinh canh tranh ngay cang cao, ting
trudng chat luong tao ra gid tri gia ting cao; ddi mdi sau sic quén tri doanh nghiép,
phét trién thuong hiéu doanh nghiép, vén hod doanh nghiép.

+ Chién lroc phat trién ctia Cong ty dua trén nguén luc con nguoi 1a khau

then chdt, quan 1y bd may 14 khau trong yéu va phat huy van héa ctia doanh nghiép
12 nhiém vu thuong xuyén. Thye hién ki¢n toan, sap x€p lai bd may quan ly, diéu
hanh tlr co quan Céng ty dén cac don vi truc thude.

+ Xay dung Cong ty ¢d phén phét trién vitng manh trong c4c linh vye: Xay
dung, stra chita c4c cong trinh giao théng duong sit, dudong bd, dan dung, cong
nghiép....

+ Néng cao hiéu qua cong tic tai chinh, hiéu qua str dung vbn bang céch day
manh céng tac thu hdi vén, phat huy t6t céc nguon vOn vay, von huy dong tir cc td
. chire tin dung va c4 nhéan phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh va diu tw véi mie
tang trudng cao.

+ Khong ky céc hop ddng cé gia tri thap, kha néng sinh 10i va thanh toan kém.
Téang cudng quén Iy chit ché hon & tit ca cdc khau tir diu thau, hop dong, gid ca,

quan 1y thi cong, nghiém thu thanh quyét ton.

+ Téng cuong cdng tdc quan ly gid thanh, quan 1y cic dinh mic kinh te ky
thudt. Hoan thién cong tac khoan cho timng don vi voi phuong cham phét huy t6i da
ndi lyc, khai thic va st dung c6 hiéu qua, tiét kiém cac nguon tai chinh hi¢n c6 dé
vira dém bao tinh tip trung théng nhét nhung linh hoat dé phat huy tét tinh chu dong
sang tao clia co so.

+ Chii dong tai chinh ddm b4o nguén vén phuc vu cho sin xuét kinh doanh va
dau tu. Xay dung ke hoach tai chinh hang nim phu hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, huy déng vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va cac dy dn diu tur.
Thuyc hién cdng tdc tai chinh c6ng khai, minh bach va rd rang, gin két ndi bd va doan
két théng nhat clng chung trdch nhiém va quyen loi trong toan Céng ty.

+Xéy dung cuy the nhu cau vén phu hop véi quy md san Xuat kinh doanh theo

hudng tang dan ty 18 von cht s¢ hitu, gift mic can doi gitta vén chit sé hitu va vbn
vay, von dai han va vén ngén han tuong mg véi tai san dai han va ti sin ngén han,
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dam bao nguon vbn dai han du de tai trg cho viée dAu tw vao tai san dai han va con

tai tro mot phan cho nhu ciu vén luu dong thudong xuyén, gidm bét rii ro vé tai
chinh.

+ Thuong Xuyén ra soat, phén loai, ddnh gid tai sin khéng c6 nhu ciu sir dung,
lac hdu vé k¥ thuat, khong c6 kha nang sinh 161 hodic sinh 181 thép dé c6 bién phép
xur Iy cho phu hop.

+ Theo déi chdt ché cac khoan phai thu, c6 bién phép cu the cOng tac thanh ;

quyet todn va thu hodi cong no dé ~glam ng ton dong, day nhanh tc d6 quay vong
vOn, ning cao hiéu qua st dung vén luu dong.

+Bb sung va hoan thién cc quy ché quan ly cho phu hop véi cong ty cb phén
nhu quy ché quan Iy tai chinh, quan ly cac hop dong kinh té ... dam bao tinh chi
dong, ndng cao trach nhiém cho ting can by cong nhan vién trong Céng ty voi nhiém
vy, trach nhiém duoc giao, gén két quyén loi va trach nhiém cho ting can bd cong
nhén vién.

- C4c muyc tiéu phét trién bén vitng (mdi trudmng, x4 hoi va cong ddng):
+ Cong ty da timg bude phiét trién thoi gian vira qua, dan tr¢ thanh mot trong

nhitng don vi cé uy tin trong nganh Pudng sit. Nhan thitc sau sic tim anh hudng
ctia minh dn x4 hdi cling nhu nhung thach thirc ma toan xd hoi dang d6i mit, Cong

ty chiing t6i x4c dinh nguyén tic san xuét kinh doanh 13 gan két mot cach hai hoa:
gitta muc tiéu kinh doanh v&i trach nhiém voi xd hoi, huéng dén phat trlen bén vitng.

Chung t6i thyuc hién trich nhidm dbi v6i tht ca cac bén lién quan va nd luc d& mang
lai ngdy cang nhiéu gi4 tri cho céc bén lién quan cua minh.

+ Cong ty lubn t6n trong, thuc hién va cam két kiém so4t nghiém ngét quy
trinh san xuat @& khéng vi pham cac tiéu chudn vé méi truong.

+ Thuyc hién day dt c4c bién phap nham dam bao an toan v€ sinh lao dong,
phong chéng chéy nd. Tich cuc hudng tmg, tham gia, tuyén truyén céc dot phat dong
v€ bao vé méi truong clia nganh cling nhu clia dia phuang.

+ Tiép tuc tim kiém cong an vide 1am dé nang cao doi sdng vat chit va tinh
than cho CBCNV. Phéi hop chit ch& v4i chinh quyén céc dia phuong ma Céng ty
c¢6 don vi déng quan dé dam bao tét cong tac An toan chay tau, An ninh chinh tri va
trat tu x& hoi.

5. Cdc riii ro cé thé dnh hudng dén hoat dpng sin xubt kinh doanh, muc |

tiéu cua Cong ty:
M@oi truwomg bén trong doanh nghiép.
a. Cac yéu tb viit chit.
*Tién vdn:

Von 13 tién d& vt chét cin thiét cho moi hoat déng san xut kinh doanh.

Nhung van d& quan trong 1 nha quan tri phai biét str dung c6 hiéu qua ddng vén diu
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tu cta minh, n6 dugc phén 4nh trén cdc chi tiéu sau: Téc d6 hoan tra vén higu qua
str dung von va loi nhuén hang nam thu dugc.

*Nhéan su:

Con nguoi la yéu tb quyét dinh moi su thanh bai cua hoat dong san xuit kinh
doanh. B&i vdy, doanh nghiép phai chi y t6i viée st dung con nguoi, phat trién nhan
su, X8y dung moi trrdng van hod va né nép t6 chirc clia doanh nghiép. Pong thoi
doanh nghiép phai quan tdm t6i cac chi tiéu rat co ban nhu: S6 luong lao dong, trinh
do nghé nghiép, ning suét lao dong, thu nhép binh quén, ning luc cta can bd quan
ly...

b.Cac yéu t6 tinh thin:

*Truyén théng, théi quen:

Céc truyén théng, théi quen 1& nhitng yéu t6 mang tinh rét riéng clia doanh

nghiép. N6 duoc hinh thanh, ton tai va phét trién vira khach quan vira chu quan trong

qué trinh van dong ctia doanh nghiép.
*Nén vin hoa:

Nhu ta d3 biét nhiing doanh nghiép c6 nén vin hoa phét trién s& c6 khong khi
1am viéc say mé ludn dé cao sy chu dong sang tao. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép
¢6 nén vin hoa thip kém s& phé bién su bang quang, thd o va bét luc trude doi ngfi
lao dong ctia doanh nghiép.

Bién phép quan trong tao nén nén vin ho4 doanh nghiép manh 1a phai ting
cudng cic mdi lién hé giao tiép trao ddi thong tin gifta c4c thanh vién cua céc td
chire v6i nhau théng qua con dudng chinh thirc va dic biét 1a con duong khong chinh
thire. Vi con dudng khéng chinh thirc cho phép vuot qua duge nhitng c4ch biét v&
cép bac, v& tudi tac...cho phép han ché tic hai ctia cin bénh tri tré quan liéu.

*Gi4 tri udc vong cua lanh dao:

Lanh dao theo c4ch lanh dao dan chi ling nghe y kién déng goép cla cla-moi

nguoi. Udce vong d6 dugc thé hién qua cac quyét dinh cua ban lanh dao. Cung véi
sy phan dau ctia cdn bd cong nhan vién.

Moi trwong kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a. M1 truomg vi mo.

* Moi trudng kinh té chinh tri.

MBoi trudng ndy bao gbém: luit phép céc chinh sich va co ché clia nha nuée
doi v6i nghanh kinh doanh. Nha quén trj phai luu y t&i cdc yéu t trén nhim tién
doan nhiing thay doi quan trong vé chinh tri trong nude, khu vic va trén thé gidi de
c6 nhitng quyét sach ding dan trong kinh doanh. Ching ta cd thé xem xét mdt s6
khia canh 4nh hudng ctia méi trudng chinh tri dén hoat dong ctia doanh nghiép.
Chéng han, moi quan tim hang dau ctia nha nuéc duoc thé hién trong su thay doi :
cta lugt kinh doanh 1a béo vé& cic doanh nghiép, nhung dong thoi né lai kich thich
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tinh chit canh tranh va gift thai do trung gian khi phai dbi pho vdi nhiing xung dot
trong canh tranh. Diéu nay bat budc moi doanh nghiép mudn ton tai phat trién phai
biét bim chit hanh lang phép ludt dé hanh dong.

Su 6n dinh chinh tri c6 anh hudng rét 16n dén cdc doanh nghiép, vi rai ro do
méi trudng chinh tri 13 rét 16n. Khi chinh phi thay thé nhau c6 thé din dén nhimg
thay d6i déng ké vé chinh sach kinh t&, nhw chinh phti c6 thé quéc hitu hoa, tich thu
tai san, ngén cam di chuyén ngoai t¢ hodc can thiép vao chinh séch tai chinh tién té.

*MOi truong cong nghé k¥ thuét.

Hau nhu tat ca cdc hang hoa san pham duge tao ra hién nay déu gén lién véi-

nhiing thanh tuu khoa hoc k¥ thuat -cdng nghé. C6 thé ndi rang, chiing ta dang song
trong thoi ky k§ thut cong nghé phat trién. Thuc té da chimg minh ring doanh
nghiép nao ném vimg k¥ thudt - cong nghé va sém tng dung né vao san xuét kinh
doanh thi doanh nghiép d6 ton tai va phét trién.

K§ thuat - cong ngh¢ véi tu cich 14 mt bd phan ciia méi trudng kinh doanh
bén ngoai tdc dong tdc déng dén doanh nghiép trén hai mit:

Thtt nhat, céng nghé bén ngoai tac déng dén doanh nghiép thoéng qua céng
nghé bén trong. D6 chinh 1a toc d6 phét tridn cia khoa hoc k§ thuat thé hién théng
qua phét minh, tng dung ching vao cude séng da lam cho cOng nghé bén trong clia
doanh nghiép nhanh chéng lac hau. Doanh nghiép nao kinh doanh trong c4c nghanh,
céc Iinh vure ¢6 sy ddi méi cong nghé cao thi s& dé roi vao tinh trang lac hiu vé cong
nghé. : '

Thir hai, cong ngh@ lam xuat hién cdc dbi tha canh tranh tidm ning, d6 14
nhitng dbi thi kinh doanh céc san phém c6 thé thay thé san phdm ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Céng nghé pht trién cang nhanh thi chu ky sdng ctia san pham
cang ngin.

* Moi trong tu nhién :

Bao gbm cic yéu td lién quan: Tai nguyén thiénnhién, d4t dai, khi hiu thoi
tiét ... Thye té cho thdy su 6 nhidm khong khi va méi trudng xung quanh d dén muc
bdo dong. Van d& dit ra dbi véi céc doanh nghiép va chinh ph 13 khong thé the o
v6i cong viéc nay. Hién nay, chiing ta dang phai tim cach déi phé véi tinh trang 6
nhiém béng nhiing cach riéng ctia minh. Ngoai viéc déng thué méi truomg ra da co
nhiéu nha kinh doanh chu ddng tim c4ch thay thé nguyén lidu, vat liéu sir dung ning
lugng sach hodic nghién ctru ché tao, ap dung céc k¥ thuat xit 1y chét thai.

Céc yéu td méi trudng tu nhién anh huéng dén doanh nghiép trén cdc mit sau:

- Tao ra thi trudng cung tmg cic yéu t6 du vao cho céc doanh nghiép.
- T4c dong dén dung luong va co cdu thi trudng hang tiéu dung.

- Téc dong dén viéc lam va thu nhap ciia dén cu, do d6 anh huéng dén st
mua va kha néng tiéu thu hang ho4 cta doanh nghiép.
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*Moi trudng van hod x3 héi.

Cac yeu t6 viin hoé x4 hoi 0 lién quan v6i nhau nhung tinh chét téc dong cla

chiing c6 thé khac nhau. Thuc t& ngudi ta ludn séng trong méi truong van hod dic
thu, tinh déc thi cia mdi nhém ngudi van dong theo hai khuynh hucmg 1a giit lai cc

tinh hoa vén hoa dan tdc, mot khuynh huéng khéc 14 hoa nhip véi céc nén vin hoé
khac.

Nha quan tri la nguoi phai biét nim vimg cé hai khuynh huéng d6 dé c6 giai
phép thém nhip san phém ciia nha sén xudt mdt cach thich hop vao timg loai thi
truong ¢6 nén van hod khéc nhau. Déi vé6i san pham c6 tinh quoc t& thi chi ¢c6 thé
thAm nhép timg bude néu khong ching s& bj tir chdi va nhu thé nha san xuét rit kho
c6 co hoi thanh cong,

Vian hod x& hdi nhin chung anh huéng dén hoat dong ctia cic doanh nghiép
trén cac mat sau:

Vén hod hinh thanh nén théi quen tiéu dung clia cdc nhém dan cu, tir d6 hinh
thanh nén thoéi quen, sé thich, cdch cur stt clia khach hang trén thi trudng.

Vin hod anh huéng dén viéc hinh thanh va phét trién nén vin hoé bén trong

ctia doanh nghiép.

Vén hod quy dinh cach thitc ma doanh nghiép c6 thé ding dé giao tiép véi
bén ngoai.

Nhu.vay, c6 thé thiy ring nhiing tac dong clia vin hod dén doanh nghiép la
rét 16n, d6 chinh 13 nhiing cach thirc vé van hod ma doanh nghiép luén phai dbi dau.

b. M&i treong vi mo:
* Khéch hang:

Khach hang la nguoi dang va s& mua hang ctia doanh nghiép. ]‘5)01 v6i bt cir
mot doanh nghiép nao khich hang luén 1a yeu t6 quan trong nhét, quyet dinh nhét

t6i su séng con ciia doanh nghiép. Tinh chatquyet dinh ctia khach hang thé hién trén

cac mat sau:

Khach hang quyet dinh san phim hang hod ctia doanh nghiép dugc bén theo

gi4 ndo. Trén thuc té, doanh nghiép chi c6 thé ban véi gid ma ngudi tidu diing chép
nhan.

Khéch hang quyét dinh doanh nghiép ban san phdm nhu thé nio. Phuong thire
ban va phuong thirc phuc vu khach hang 1a do khach hang lya chon, vi trong nén
kinh té thi truong phét trlen ngudi mua c6 quyén lua chon nguoi ban theo y thich
cla minh va dong thoi quyét dinh phuong thirc phuc vu ctia ngudi ban. Piéu nay
cho thay tinh chit quyét dinh ctia khach hang lam cho thi trudng chuyen tir thi truorng
ngudi ban sang thi trudng ngudi mua, khach hang tré thanh thurong dé.
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* Pbi thi canh tranh:

Doanh nghiép luén phai déi phé véi hang loat @bi ths canh tranh. Vén d2 quan
trong ¢ day 1a khong duge coi thuong bat ky ddi thi nao, nhung ciing khéng coi tit
c4 ddi thu 13 tht dich. Céch sur Iy khén ngoan nhét khong phai 14 huéng miii nhon
vao dbi thi cia minh ma nguoc lai vira phai xac dinh, didu khién va hoa giai, lai vira
phai huéng suy nghi va sy quan tim ctia minh vao khach hang. Phai luén dét cau hoi
khéch hang muodn gi? Khi ta thod man dugc udc mudn ciia khach hang, c6 nghia la
ta da thanh céng mot phén trong canh tranh. Mt khéc cling nén quan tim téi vige
dyr doén tuong lai va dinh hudéng téi khach hang. MB&i san phdm déu tuan theo mot
quy luat nhét dinh, d6 13 su phat sinh, phét trién va suy thoi. Ngum tiéu dung 14

nguodi di sau sy phat sinh nhu’ng lai di trude sy suy thodi. Do vy, nha quan trj 1a:

nguoi phai biét dugc khi nao san phim ctia minh s& hét sy hép dén dé chuén bj ngay
san pham thay thé.

*Nha cung tng.

Ngudi cung cép dbi v6i doanh nghiép c6 y nghia rat quan trong, né bao dim
cho hoat dong cua doanh nghiép dugc tién hanh 6n dinh theo ké hoach dé dinh truge.
Trén thyc té nguoi cung cap thudng dugc phén thanh ba loai chu yeu Loai cung c4p
thiét bi, nguyén vat lidu; loai cung cap nhan cdng; loai cung cip tién va cic dich vu
ngén hang, bao hiém. Nhu vdy, mdi doanh nghié€p cung mot lac c6 quan hé t6i nhleu
ngudn cung cap thude ca ba loai trén. Van dé dat ra 1a yéu cau cua viéc cung cap

phai diy du v& sb luong, kip thoi vé thoi gian, dam bao vé chit lwong va én dinh vé -

gia ca. Mdi su sai léch trong quan hé véi nguoi cung cap la &nh hudng t6i hoat dong
kinh doanh ctia ban than doanh nghiép. Piéu nay luu y v6i cdc nha quén trj 14 phai

biét tim cach dén duoc céc nguon luc tin cdy, on dinh va gi4 cd hop ly. Phu’orng cham :

14 da dang ho4 nguén cung cip, thuc hién nguyén tac “khéng bo tién vao mot ong”
Mit khac, trong quan hé doanh nghiép cin thiét tim mdt ngudi cung cap chu yéu co
day du su tin cdy, nhung phai ludn tranh su 18 thudc va chu dong xay dung ké hoach
cung ung cho minh.

il. Tinh hinh hoat dong trong ndm:

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Gid trj san lugng san xuét kinh doanh dat 147,543 ty dong, dat 96% theo ké
hoach va bing 104% so v&i nim 2017.

- Doanh thu tir sén pham cong ich dat 116,499 ty dbng, dat 102% theo ké
hoach va bang 110% so v&i nim 2017.

- Doanh thu tir san xuét kinh doanh khac dat 18,021 ty ddng dat 68% theo ké :

hoach va bing 78% so v6i ndm 2017.

- Loi nhuén dat 2,894 ty déng, dat 102% so v6i ké hoach va béng 113% so
vGindm 2017.
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Céc chi tiéu chinh d3 dat duogec:

Don vi tinh: Triéu dong.

Két qua thie hién nim

KH nam 2018
T Danh muc chi ticu Thyo hign | 2018theo | ooy | VB | po s
nim 2017 NQ % so -
thure s % so
PHCD g véi A K
- 2017 | Y%
1 | San Luong 142,150 | 154.454 | 147.543 | 104% 96%
2 | Doanh Thu 129.227 | 140.413 | 134.520 | 104% |  96%
Trong do:
- Sén phdm cong ich 106.198 |  113.836 | 116.499 | 110% | 102%
- San xuét kinh doanh khéc 23.029 26.577 | 18.021 78% 68%
3 | Chi Phi 126.675 | 136.569 | 131.626 | 104% |  96%
4 | Loi Nhuan (trudc thué) 2.552 2.884 | 2894 | 113%| 102%
5 | Ty suét LNST/Vén didu 16 12,37% 13,79% | 13,84% | 112% | 100,3%
6 | Ty 18 cb tirc/Vdn didu 18 7,12% 8,00% | 8,00% | 112% | 100% |.

2. To chikc nhin su:

* Danh sich ban diéu hanh Cong ty:

Ong: Tran Phu Hiép

- Chtrc vu: Giam ddc, thanh vién HDQT

- Sinh nam: 1974
- Qué quén: Nghé An

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy du*ng cau him; Ctr nhan Luat
- S co phan s& hitu: 0 (khéng) c6 phleu
- So cd phan sé hitu dai dién cho Téng cong ty Pudng sit Viét Nam: 420.750 b

: phleu

Ong: Nguyén Vin Trong

- Chtic vu: Phé gidm ddc, thanh vién

HDPQT
- Sinh ném: 1960
- Qué quan: Bac Ninh

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

kinh doanh xay dung.

- 86 b phan sé hitu: 18.965 cb phiéu

Ong: Nguyén B4 Song
- Chirc vu: Phé gidm déc
- Sinh nam: 1964

- Qué quén: Bic Ninh
- Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dyung
du:ong sat.
- $6 ¢b phén sé hitu: 6.546 ¢ phiéu

Ong: Phan Tién Diing

- Chire vu: Phé giam dbc
- Sinh-ndm: 1974

- Qué quén: Thanh Hoa

Ong: Ha Huy Tam
- Chire vu: K€ toan trudng
- Sinh ndm: 1970

- Qué quan: Béc Giang

11
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- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung - Trinh d6 chuyén mén: Clr nhén kinh
cau ham 1

- 86 ¢6 phan sé hitu: 6.000 ¢ phidu - 86 cb phan s& hitu: 31.656 ¢b phidu

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

Ngay 31/08/2018 Hoi ddng quan tri Céng ty cb phén duodng sét Ha Lang da
ban hanh Quyét dinh s& 970/QP-DBSHL (d4 thyc hién cong bd thong tin) ndi dung:

+ Mién nhiém chuic danh Phé giam doc Cong ty dbi véi 6ng Phan Tién Dfing.
* Chinh sach d6i véi ngwdi lao dong trong Cong ty.
Co cdu lao dong Céng ty ndm 2018

*# Cong tac nhan s tién lrong.

- Trong nim 2018 Céng ty da tich cuc tim kiém va x4y dung mdi quan hé dé
mé thém cac thi trudng méi, tim kiém nhig cong trinh pha hop véi kha nang. Tt
dé nguoi lao dong dugce tra luvong xung dang vé6i nang luc cia minh. Cu thé thu nhép
binh quén nim 2018 14: 6,822 triéu déng/ngudi/thang, ty 18 bang 107% so v6i nim
2017.

- Tlep tuc x4y dung, hoan thién Quy ché tra lvong cho toan Cong ty gin véi
ning suét, chit lugng va hiéu qua ma nguoi lao dong déng gop. »

* Cac hoat dong phong trao.

Tich cyc tham gia cac hoat déng phong trao do nganh va dia phuong phat
dong. Cong ty da t chirc céc hoat dong van hoa, van nghé, thé thao nham khich 18
tinh thin hing say lao d6ng sén xult cia CBCNV lao ddng trong toan Cong ty:

- T chirc Hoi thao truyén théng; Hoi dién viin nghé cia CBCNV trong Cong
ty. '
3. Tinh hinh ddu tw, thyee hién cic dy dn.

Trong ndm 2013, bang nguon von cht sé hitu, Codng ty dé thuc hién cong tic

dau tu, mua sém méy méc, thiét b theo ding quy dinh hién hanh, ndi dung dau fur,
dting muc dich, ddm bao hidu qua, phuc vu tt cho hoat déng san xuét kinh doanh

ctia Cong ty, cu thé:

12

S6 TT Tiéu chi S6 lwong | TY trong %
I Theo trinh d6 lao dong 806 100% |
1 Trén dai hoc 4 0,5%
2 Pai hoc 122 15.1%
3 Cao ding + Trung cap 126 15,6%
4 Khac 554 68,7%
II | Theo loai hop dong lao déng 806 100%
1 | Hop dong khéng xéc dinh thoi han 806 | 100%
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Pon vi tinh: Triéu déng
S8 TT Tén céng tr}‘mh, danh muc Tér:g mtrc Gia tr} Tién (’:Iij thwe
dau tw dau tw thuce hién hién
Mgy chen duong thuy luc, P4 hoan tha
1 d@n)é co Diezel il e Sedat i
2 May mai ray 175 171,6 | D4 hoan thanh
3 |Otd7chd 1.300 0 | Khong thuc hién |
4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: déng
Chi tiéu Nam 2017 ‘Nim 2018 % ting gidm
Téng gié trj tai san 54.646.883.594 | 52.393.524.811 96%
Doanh thu thuin 129.227.410.616 | 134.519.640.942 104%
Lgi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh 2.467.919.048 3.028.809.367 123%
Loi nhuén khic 84.029.808 -134.741.998
Loi nhuén trude thué 2.551.948.856 2.894.067.369 113%
Loi nhudn sau thué 2.040.693.667 |  2.282.925.496 112%
b. Céc chi tiéu ti chinh chi yéu: |
Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 Chi chua
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han 1,18 ’ 1,23
Tai san ngén han/ng ngén han
+ H¢ s6 thanh to4n nhanh 1,13 1,18
Tai san ngén han - Hang tdn’
kho/N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von .
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,65 0,63
+ Hg s6 No/Vén cht 56 hitu 2,11 1,91
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Véng quay hang ton kho: 49,90 68,34
+ Doanh thu tudn/Tong tai san 2,36 2,57
4. Chi tidu vé kha ning sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhudn sau thé/Doanh
iy B 0,02 0,02
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén
chil s& hitu hetd 4l
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+ Hé sb Loi nhua thué/T3

3 ?so 01 nhuén sau thué/Tong 0,04 0.04
tai san

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat do

e el 0,02 0,02
kinh doanh/Doanh thu thuan

A A A Av K A > ” ~
5. Co cau co dong, thay doi von diau tw cia chii sé hiru.

a) C6 phan:

- Tdng s6 cb phan ciia Cong ty: 1.650.000 cb phén.

- Loai c6 phan: C8 phan phé théng.

- C6 phén chuyén nhuong ty do: 1.650.000 cd phan.

- C6 phan bi han ché chuyén nhwrong: 0 (khéng) cb phan.

b) Co cdu c6 ddng: (Tai thoi diém 10/4/2018)

bt Hypra ten Sc?; gf;’;“gg i lpui:g;?.nng ? gé{;e l(?ﬂtll:: ;66;;1
I cé dong trong nwée
T6 chirc 01 841.500 51%
Cé nhén ; 991 808.500 49%
Cb dong l6n 0 0 0
I Cb déng nuée ngoai ’
Té chirc 0 0 0
Cé nhén 0 0 0
III | Cb phiéu quy 0 0 0|
TONG CONG —992- 1.650.000 100%

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chit s6 hitu:

Trong nam 2018 Coéng ty khéng c6 sy kign phét sinh nao lam thay déi von

dau tu ctia chu so hitu.

d) Giao dich cé phiéu quy: Khong cé.

e) Cdc chimg khodn khdc: Khong cb.

III. Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc.

1. Pdnh gid két qud hoat dong kinh doanh.
L Nhﬁ‘flg thuin lgi va khé khin dnh hwéng dén chi titu SXKD:

1. Thuén lgi:
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- Cong ty lubn duoc su quan tim gitip 8, tao didu kién ctia B6 GTVT va lanh
dao Tong cong ty BSVN, ngoal ra con nhén dugc su ph01 hop, tao didu kién cua
chinh quyén dia phu'()'ng noi cé dudng sét di qua; Toan thd CBCNV trong Cong ty
phan khéi tin tuong vao su lénh dao ctia Pang bg, clia ban lanh dao ‘Cong ty, nbi bo
6n dinh, doan két, théng nhét, quy ché dan chu duoc phét huy, doi séng vin hoé tinh
than ctia CBCNV luén duoc quan tim.

- B6 méy tb chirc tlep tuc duoe tinh gidm, sép xép lai, dam bao tinh gon, hoat
dong linh hoat, hiéu qua; sir dung can bg, lao déng ding chuyén mdn, ding ning

lue, ding sirc @& dam bao phét huy hét tiém ning, kha ning ctia mdi can bd cong :

nhéan vién dugc giao trong trach.

Nho d6 Céong ty da chu dong didu hanh ké hoach séan xué‘it dam bao an toan
chay tau, dam bao dugc hoat ddng san xuit kinh doanh va hoan thanh tot nhiém vu
dugc giao.

2. Kho khin:

Khéi luong quan ly két cAu ha ting lcm yéu té ky thuat dac thu, phirc tap
(nlneu loai khé dudng, cdu cao, hdm dai, do doc 16m, nhidu duong cong ban kinh nho,
cau chung...). Trang thai cong trinh dudng sit trong pham vi quan ly chua dugce vao
cép, kinh phi dau tu cho cong tac bao tri duge giao hang ndm chi dap ung 40%
phuong én tmh di1, chura thé dép tmg khic phuc kip mirc d6 xudng cip cta ciu dudng.

Mot sb bod phan cén bd, nhan vién chim dbi méi phong cach lam viée, tinh
trach nhiém cé nhan chua cao, thdm chi ¢6 trudng hop thu dong cho viée, van con

mang ning tu tuéng “bao cip” nén khéng mudn di 1am xa nha dé ting thém thu’

nhap, lam viéc khéng cé hiu qua, anh huéng dén qué trinh t6 chirc san xuét kinh
doanh ciia Céng ty.

Lyc lwgng nhén sur 6 trinh d6, tay nghé cao con thiéu, kinh nghiém thl cong céc
cong trinh 16n con han ché; Ho so kinh nghiém, néng luc cia Cong ty con yéu, chua c6
thuong hiéu trong khi phal canh tranh v&i nhiéu doanh nghiép giau kinh nghlem co
cting linh vire hoat déng nén cong téc tim kiém viée 1am ludn 12 mét thach thic 16n. .

2. Tinh hinh tai-chinh.

a) Tinh hinh tai san.

Trong nédm 2018, bing nguon von chil s& hitu, Céng ty da thuc hién cong tac
dau fu, mua sim may mdc, thiét bi theo ding quy dinh hién hanh, n¢i dung dau tur

ding muyc dich, ¢dm bao hiéu qua, phuc vu t6t cho hoat dong sén xuét kinh doanh ciia
Céng ty, cu thé: "

Pon vi tinh: Triéu d(fng

S . Téng —
T Tén cong tl;lnh, danh muc mie diu Gia tr: Ghi chi
dau tw i thwe hién |

L. | by ghen: ditmg thay bye, 530|  521,4| Da hoan thinh

dong co Diezel

15

Pl 7 4

d e

NE - S AW R LN TN L R L L,




‘?5;‘??;%‘@? IALANG REF BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
&

2 | My mai ray 175 171,6 | P4 hoan thanh
3 |0Ot607chd 1.300 0 | Khong thuc hién

Tai san clia Cong ty duoc dau tu ding muc dich, ding véi cac quy dinh cta’

Nha nude hién hanh, dam béo phuc vy cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty mot cach hiéu qua. 7

Cong ty khong c6 no xu va cdc tai san xAu 1am anh huéng dén hoat dong
SXKD cua Céng ty.

Cong ty khong c6 bién dong 16m v& ng phai tra va khoéng cé cc anh hudng vé
chénh 1&ch ty gia hbi doai lam 4nh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Nhiing cdi tién vé co ciu t6 chike, chinh sdch, quan ly.

Trong nam vua qua, mac du nén kinh té con gip nhiéu kh6 khin, song Cong
ty van duy tri va 6n dinh SXKD. Pé dat duoc nhiing két qua trén, HPQT va Ban
Gidm déc da c6 nhiing bude di ding d4n trong chién luge SXKD cling nhu khong
ngimg cai tién hé théng quan 1y, cu thé:

Duy tri 6n dinh SXKD, dam bao ngudn vén phuc vy san xuét kinh doanh, |

thanh toan kip thoi va ddy da moi ché d6 cho nguoi lao dong va hoan thanh céc
nghia vy d6i véi Nha nuée. Thuc hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thué
theo ding quy dinh cta Luft quan ly thué. Thanh toén c4c khoan ng kip thoi theo
cam két, khong ¢6 no x4u.

V& viée thye hién Nghi quyét, Quyet dinh va cac dinh hudng chi dao ciia Téng
cong ty DPSVN: Cong ty thuc hién diy dt va nghiém ttic tét ca cac ndi dung chi dao
ctia Tong cong ty BSVN ¢6 lién quan téi hoat dong sén xuét kinh doanh, céng tic
chinh tri, tur twdng cta CBCNV.

V& tai chinh: Céng ty luén cb gang dam bao dugc ngudn vén phuc vu san xuét
kinh doanh, thanh todn kip thoi va day ¢ ché d6 cho nguoi lao dong va hoan thanh
cac nghia vu dbi véi Nha nude. Thye hién ké khai va quyét toan thué véi co quan

thué theo darg quy dinh cta Luét quan ly thué. Thanh toan c4c khoan ng- kip thoi -

theo cam két, khéng c6 no x4u.

Vé che do chinh sach d6i véi ngudi lao dong Ngudi lao dong cua Cong ty
dugc tra tién luong, tién cong kip thoi, dang, da theo quy dinh; thuc hién dang ché
d6 chinh sach cho nguoi lao dong nhu tham héi, trg cép x& hoi, thdm quan, hoc tép
nghi mat, thue hién ding qu1 ché dan chu, giai quyét k1p thoi cac kién nghi, don thu
khiéu nai theo thdm quyén va cdc ché d6 khac ding qui dinh;

V& cong tic dAu tu va quan 1y tai san: Tai san cia Céng ty duge dau tu ding
muc dich st dung, thyc hién ding véi cdc quy dinh ctia Nha nude hién hanh, dam
bao hoat ddng sn xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Céng bd thong tin: Tién hanh thuc hién day du céc tha tuc, hd so theo y8u cu
.cua UBCK Nha nuéce, S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Néi quy dinh khi tham gia thi
truong chimg khoan.
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Veé két qua hoat - dong san xuét kinh doanh: Thuong xuyén tao du viée lam cho
ngum lao dong, doi song cén bo cdng nhén vién ngay mét duge nang cao, v& try s&
lam viéc, co s¢ vét chét va cac trang thiét bj dugc dau tu, néng cap, cai tao sira chita
dam bao nhu ciu thiét yéu, tao moi trudng lam viée t6t cho ngudi lao déng. Céc
cong trinh Cong ty thuc hién trong thoi gian qua duoc cdc khach hang danh gié cao
vé tién d6 va chét lugng thi cong. Qua do6, Cong ty da dat dugce hau hét céc chi tidu
ké hoach do Dai hdi ddng cb dbng giao.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

Trén co sé ngudn luc hién c6, két qué thuc hién k& hoach SXKD niam 2018,

v&i phuong cham gitt nhip d6 phat trién, ting truéng nhung phai én dinh vimg chéc, :

1ay myc tiéu hiéu qua trong san x,ue“’lt kinh doanh 1am #n c6 13 dé bao ton va phat
trién von lam df}tu, dam bao doi sc“){lg cho nguai 1?.0 déng; dong gop ddy du va kip
thoi nghia vu doi ch'ri Nha nuéce. Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 phai dam
bao muc tiéu cu thé nhu sau:

. = Sén xudt chil}h: Xac dinh hoat d@ng quan ly, bado dudng thudng xuyén k’ét
cau ha tang duong s:?}t la hoa‘t dong san xuat kinh doanh chinh. Coéng ty 11}611 phan
dau hoan thanh that tot hop dong dit hang quan ly, BDTX KCHT BS véi Tong cong
ty Pudng sét Viét Nam, gift viing an toan, dam béo tién do va chit luong cao nhét;

- San phém ngoai cong ich: Tiép tuc thuc hién hoan thanh cac hop ddng di ky
két; Tang cuong quan hé véi dbi tac bén ngodi &€ tim vide.1am dam bao doanh thu
nidm 2019 tang trudng 9,7% trd 1€n so voi ndm 2018.

- Cac chi tiéu khac:

+ T 18 loi nhuan/ Vén CSH dat 17,75%; ty 18 ¢d tie/VDL dat 8,00%;

+ Thu nhép binh quén ngudi lao dong: ting 8% so vdi ndm 2018;

+ Gift vitng cong 1énh tdc db chay tau va cong 18nh tai trong;

+Giam ty 18 x6c lac trén tuyén Ha Noi - Déng Pang so véinam 2018;

+ Khong dé xay ra tai nan dac biét nghiém trong do chi quan;

+ Tai nan GTDS it nghiém trong do chl quan gay ra: Khéng qua 02 vu;

- Tiép tuc tai co céu, sép xép, hoan thién mo6 h‘inh t6 chitc dam bao tinh gon,
hoat déng linh hoat, hiéu qua; chu trong dio tao ngudn nhan luc chat lwong cao, st
dung can bd, lao dong ding chuyén mén, ding ning luc, ding sitc dé dam bao phat

huy hét tiem néng, kha ndng cia moi can bd cdng nhan vién duge giao trong trach; .

Tang cuong ap dung khoa hoc cong nghé trong san xuét kinh doanh, diu tw may
méy moc thiét bi d& timg budc nang cao ning sudt lao dong, gidm chi phi, gidm gia
thanh san phdm dé tang tinh canh tranh gép phan tao diéu kién ning cao ning luc
don vi trong viéc tim kiém thém viéc lam nhim dam bdo 6n dinh, tang thu nhép,
dam bao doi séng vat chét cho nguoi lao dong; Chu dong, tich cuc tim kiém thém
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viéc 1am ngoai san xudt chinh, dc biét 1a céc dbi tac truyén thdng cia Cong ty dé
dam béo tién t6i ting thu nhap cho ngudi lao déng, dam bao an sinh x4 héi, gift dugc
ngudi lao dong tiép tuc & lai lam viée; mé rong san xuat kinh doanh; Padm bao an

toan chay tau, an ninh trét ty, an toan lao dong; xay dung don vi Chinh qui - Van

hod - An toan va phat dong céic phong trao thi dua trong cong cudc xady dung, bao
vé va phat trién doanh nghiép;

IV. Panh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Danh gia cua Hpi dr”;ng quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

Khéi lwong quan ly két cAu ha tang 16n, yéu t6 k¥ thuat dic thi, phic tap
(nlueu loai khd dudng, ciu cao, him dai, d6 doc 16n, nhidu ducmg cong ban kinh nho,
cau chung...). Trang thai cong trinh dudng sit trong pham vi quan 1y chua duge vao

cép, kinh phi dau tu cho cong tac bao tri duogc glao hang nam chi dép tmg 40%
phuong an tinh di, chua thé dap ting khic phuc kip mirc d6 xudng cp ctia cdu duong.

Mbt sb bd phéan cén bg, nhan vién cham déi méi phong céach lam viéc, tinh
trach nhiém c4a nhan chua cao, tham chi ¢ trudng hop thu dong cho viée, van con

mang ning tu tudng “bao c4p” nén khéng mudn di lam xa nha dé tang thém thu

nhép, lam viéc khong c¢6 hi¢u qua, anh hudng den qua trinh t6 chirc san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Luc lugng nhén su ¢6 trinh d, tay nghé cao con thiéu, kinh nghjem thi céng cac
cong trinh 16n con han ché; Hé so kinh nghlem nang luc ctia Cong ty con yéu, chua c6
thuong hiéu trong khi phai canh tranh v6i nhidu doanh nghiép giau kinh nghlem co
cling linh vuc hoat dong nén cong tic tim kiém vigc 1am luén 13 mét thach thirc 16mn..

Tuy nhién, duge sy gitp d cia B6 GTVT va Téng cong ty Buong sat Viét
Nam ciing su quyét tim ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va toan the CBCNYV,
Cdng ty da hoan thanh co ban cac chi tiéu SXKD di duoc Dai hoi dong cb dong giao
cho.

~Doanh thu thyc hién dat 134,520 ty ddng bang 96% so véi ké hoach va 104%
so voi ndm 2017. '

Trong do:

+ Sdn phdm céng ich: 116,499 ty dong bimg 102% so véi ké hoach.

+ San xudt kinh doanh khde: 18,021 ty dong bing 68% so vdi ké hoach.
- Loi nhuén: 2,894 ty dong bing 102% ké hoach.

- Ty 18 ¢b tirc 8,00%/ Vén diéu 18.

o Tién luong va thu nhap: Thu nhép binh quén nam 2018 la: 6,822 triéu
dong/ngudi/thang, bang 107% so voi nam 2017.

* Gifr vitng duoc cong [énh téc do, tai trong.
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* Co s& vat chat, didu kién 1am viée va céc hoat dong vin hoa, thé thao, doi
song tinh than cia CBCNV ngay cang dugc cai thién.

Nhitng két qua dat dugc trong nam 12 tin hi€u tich cyc chi bao nhiing dinh
huéng chi dao dung dén cia B6 GTVT va Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam, ciing
nhy tinh than nghiém tic quan triét va trién khai thuc hién cla toan thé CBCNV
Céng ty. Tuy nhién két qua dat dugc chua tuong ximg voi nguon Iire cia Cong ty
d6 ciing la thach thirc dé CBCNYV va nguoi lao dong Cong ty tiép tuc nd Iyc, phan
dAu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 va nhfng nim tiép theo.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc Cong
1y.

Cong ty quan Iy mét khéi luong két cAu ha tAng khéng nhiing 16n nhat ma con
phtc tap nhit Téng cong ty Puong sit Vidt Nam: bao gom nhimg yeu t6 k¥ thuat’

dac thu, kho khan cia DPSVN nhu nhiéu loai khé duong, cau cao, dd dbc 16n, duong
cong ban kinh nho, ham, cau chung...

Tuy nhién, Ban Gidm dbc Céngty vAn nd luc didu hanh dat két qua rt 4n
tuong. Pam bao tuyét 601 an toan chay tau, san phdm quan 1y, bao tri thuc hién ding
phuong an tac nghiép, tién do va chat luong, nd lyc ciing Hoi ddng quan tri tim kiém,
khai thdc c4c san hdm dich vu khéc nham dam bao viée 1am va tang thu nhép cho
CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Gidm dc Céng ty déu la cdc nhén sy gidu kinh
nghiém trong cdng tac quan ly, bao ky két cAu ha tAng dudng sét va diéu hanh hiéu
qué trong moi cong viéc.

Trong nam 2018, Hé1 d(‘”)ng quén tri da déy manh cong tac giam sat hoat ddng
ctiia Ban Gidm doc va céac can bd quan 1y nham dam bao hoat dong ciia Cong ty duoc

an toan, tuan thi theo ding Phap ludt va cédc Nghi quyét ctia Dai hodi ddng ¢b dong .

va Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quén tri ludn chi trong cong tic quan trj rii ro, chi
dao chuén héa céc quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng gidm sat viéc thuc thi cc
quy ché nay trong moi mit hoat d6ng ctia Cong ty.

Ban Giam dbc ciing da thuc hién day di trach nhiém bdo cdo, giai trinh, cong
b thong tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh mét cach day du, minh bach va ding
quy dinh cua phdp luét. Véi tinh thén trach nhiém cao, toan bd Ban Giam dbc dd chi
dong céc phuong an san xuét kinh doanh pht hop vdi tinh hinh thue té trén co s6
nhiém vu dugc Tdng cong ty Buong sdt Viét Nam dit hang va giao ké hoach ctia
Hoi ddng quan tri phé duyét. Cac ké hoach trién khai thuc hién nghiém tac va khoa
hoc, qua do hau hét c4c chi tiéu ké hoach duge giao trong ndm d& dugc hoan thanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong quan tri,

Theo nhén dinh cta Hoi ddng quan tri, nim 2019 Céng ty s& tiép tuc duy tri ‘_

duoc sy 6n dinh va phét trién béi nhitng didu kién thuén loi sau:

- Coéng ty :ciép tuc nhan dugc s quan tAm gitip d& cia B GTVT va Tong
cong ty Puong sat Viét Nam.
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- Ndi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty theo md hinh Cong ty cb phan da
dugc bdt dau phat huy hiéu qua tao ra phuong thirc to chire chi dao, diéu hanh hoat
dong SXKD mdi ning dong, sang tao hon.

- Nhitng két qua dat dugc ndm 2018 sé la nhiém vu thic ddy cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho cac phong trao thi dua SXKD nam 2019.

Tuy nhién, Cong ty cling gap phai khong it khé khan, thach thirc trong nam :

to1 do la:

- Su canh tranh gay gét hon clia céc don vi cling linh vuc trong nganh duong
sit trong viéc tham gia cong tac sira chita 1én cong trinh dudng sét ctia nganh ciing
nhu c4c khach hang c6 dudng sit ding riéng. Mt khac, cac quy dinh trong Luat ddu
thiu s6 43/2013/QH13 c6 nhiéu diém tao rarao can phép ly lam kho khén trong viée
tham gia d4u thdu nhu: Céng trinh cb tong mirc dau tu nho hon 5 ty dong, ty 18 vén
s& hitu Nha nuée; céc cong trinh c6 vbn tai trg ctia céc t chirc qudc té...

Trudce tinh hinh d6, H6i déng quén tri dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc tép trung cdng tac giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
hiéu qua trong do tap trung cao nhét nguon luc vao cong tac hoan thanh 100% khéi
lwong san phdm quén 1y, bao tri két cAu ha tAng dudng sét theo dung hop dong dit

hang bao dudng thudng xuyén két cdu ha ting dudng sit voi Téng cong ty Puong

sat Viét Nam, dam bao dang tién @6 va chét lurong cao nhat; dam bao an toan chay
tau; gitt vitng cong 1énh téc do, tai trong.

- Py manh cong tac tim kiém, khai thac cic san phim, dich vu ngoai cong
ich c6 mirc ting trudng cao hon so v6i ndm 2018 nhim b dip khéi lwong san phm
khac ngoai cong ich sut giam, tao ra nhidu viée lam, ting thu nhép cho ngudi lao
dong.

- Chi dao Ban Gidm dbc tiép tuc x4y dung va hoan thién chinh séch dbi véi
nguoi lao dong, trong dung nguén nhan luc cd chuyén mén cao, tdm huyét, séng tao
dem lai hiéu qua thiét thuc cho Céng ty. Pam bao doi séng vat chit va tinh thin cho
nguoi lao dong, chi trong cdng tac quy hoach nhan sy, ting cuong cong tac dao tao
néng cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cta CBCNV nhim
dap tmg yéu cau sén xuit.

- Tang cudng kidm tra tuéin thi quy trinh, quy pham trong san xuét, minh bach *

trong hoat dong cong bd théng tin, tudn tha phap luét.

- Chi dao Ban diéu hanh thuce hién quyét ligt va c6 hidu qua cac ndi dung néu
trong Nghi quyét Pai hdi ddng co dong, Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dé dap
tmg kip thoi céc muc tidu san xuét kinh doanh.

- P& xuét c4c phuong 4n ti co cAu hoat didu chinh mé hinh t8 chirc san xudt
ctia Cong ty thich g t6t nhat vdi cac quy dinh méi cia phép luét, kip thoi don bat
céc co hoi kinh doanh méi nham to1 da hoa lgi ich cho cac c6 dong.

V. Quan tri Cong ty.
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1. Hpi dong qudn tri.

a) Thanh vién va co cau Hoi dong qudn tri.

S6 c0 phan
Stt Ho va tén Chirec danh Ghi chu
sé hiru
1 | Nguyén Vin B4 Chu tich HDQT 29.774
2 | Tran Pha Hiép TV. HPQT - Giam dbc 0
3 | Nguydn Van Trong | TV.HDQT - Phé giam ddc 18.965

b) Céc tiéu ban thudc Héi dong quén tri: Khéng cd
¢) Cdc hoat dong cua Hpi déng quadn tri.
Trong nim 2018, HPQT d4 t chirc 19 cude hop @& thong qua céc ndi dung

chinh nhu sau:

Phén phéi quy luong con lai ndm 2017 cho CBCNV trong dip Tét Nguyén
dan M3u Tuat 2018.

Phé duyét ké hoach SXKD niam 2018.

Thoéng qua béo céo trinh DPHPCD thuong nién 2018 két qua thyc hién SXKD
nim 2017, k& hoach SXKD, dau tu nam 2018.

Trién khai ké hoach thuc hién chuyen dé dam bao ATGT tai cac duong ngang,
duong dén sinh va hanh lang bao vé ATGT duomg sét.

Phé duyét ké hoach tdc nghiép k¥ thuét cac quy trong nim 2018.

Phé duyét k‘é hoach SXKD diéu chinh nim 2018 v& dinh hudng ké hoach
SXKD va dau tu ndm 2019.

Cobng tac nhan su ciia Ban Gidm doc.

Piéu chinh khéi lugng quan Iy KCHTDS trén tuyén Ha Noi - Dong Dang;
Mai Pha - Na Duong.

Giam sét, chi dao Gidm dbc va cac Cén bd quan Iy khéc trong didu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

Phéi hop chit ché v6i Giam dbe va Ban Pidu hanh dé dua ra cic dinh huéng
cling nhu giai quyét kip thdi cac yéu cdu kinh doanh cho Céng ty

d) Hoat déng cua thanh vién Hoi dong quan tri ddc ldp: Khéng cé.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hji c‘i"ong quan tri c6 chimg chi dao tao Vvé qudn

tr Cong ty. Danh séch cdc thamh vién Hgi dong quan tri tham gia cde chwo‘ng trinh
vé quan tri Cong ty trong nam: Khéng co.

2. Ban Kiém sodt.

a) Thanh vién va co cau cua Ban Kiém sodt.
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Stt Ho va tén Chitc danh | S6 ¢6 phin s& hitu Ghi chi
1 Nguyén Vin Hao Truong ban 5.628
2 Hoang Thi Xudn Thuy Thanh vién 1.815
3 Lé Thi Minh Phuong Thanh vién 1.332 | Mién nhiém ngay
26/4/2018
4 Hoang Thi Tuyét Thanh vién 0 | B6 nhiém ngay
26/4/2018

- Viéc mién nhiém, bo nhiém thanh vién Ban Kiém so4t Céng ty da thuc hién

cbng bb théng tin.
b) Hoat djng ciia Ban Kiém sodt.

Trong nim 2018 Ban Kiém soat di td chic 4 cude hop véi day du céc thanh -

vién, tham gia déy du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, giao ban san xuét hang
thang do Gidm doc Cong ty chi tri, d& xudt cac v kién nhdm ting cudng hidu qua
hoat dong ctia Cong ty nhu viée lap ké hoach tai chinh, chién lwoc dinh hudng trong
san xuét kinh doanh...

Thyc hién nhiém vy ctia Ban theo quy dinh tai Diéu 18 T chirc va hoat déng
cua Cong ty, Ban Kiém soat da:

- Giam sat vigc thirc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng

quan tri, Dicu 1€ Cong ty va cic van ban chi dao cia Tong cong ty Puong sdt Viét

Nam, bdo céo cbng tic diéu hanh cta Lanh dao Céng ty.

- Gidm sét tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh, tinh hinh thwe hlen ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Céng ty.

- Xem xét k& hoach tai chinh vé thuc hién ké hoach tai chinh ctia Cong ty.

- Cép nhat, xem xét tién @6 thyc hién céc du dn dang trong giai doan dau tu:
+ Dy an trang bi may chén duong thuy luec, d@ng- co Diezel.

+ Dy 4n trang bl may mai ray.

- Xem xét Bao cdo tai chinh hang quy, thdm dinh Béo céo tai chinh n&m 2017
va 6 thang dau nam 2018.

- Xem xét viéc phan phdi loi nhuén nim 2017.

- Xem xét viéc chdp hanh céc nghia vu cia Cong ty theo quy dinh cia Phép

luét.

- Gidm sat viéc thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat,

- Kiém tra tinh tuén thi ctia Ban dleu hanh va cac phong nghiép vu trong viéc
thuc hién céc quy ché ndi by va nghi quyét, quyét dinh caa Hoi ddng quan tri.

- Tham gia gbp ¥ x4y dung céc quy ché ciia Cong ty.
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3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cia Hpi dong qudn tri, Ban
Gidm doc va Ban Kiém soadt.

a) Lwong, thucong, thii lao va cdc khodn lgi ich.
Don vi tinh: 1.000 dong

Stt Ho va tén Chitedsol, | SuolkviiaE ) Jh Ghi chit
: khoan lgi ich lao
1 | Nguyén Vin Ba CT HPQT 290.815
2 | Tran Phu Hiép TVHDQT - GP 275.017
3 | Nguyén Van Trong TV HPQT - PGP 239.797 | 12.000
4 | Nguyén B4 Song Phé Giam dbc 239.203
5 | Phan Tién Diing Phé Giam ddc 154.356 ~ Mién nhiém
ngdy 31/8/2018
6 | Nguyén Vin Hao Truéng Ban KS 237.936
7 | Hoang Thi XuAn Thuy TV Ban KS 140.192 | 12.000
8 | L& Thi Minh Phuong TV BanKS 33.826 | 4.000 Mién nhigm
] ng?y 26/4/2018
9 | Hoang Thi Tuyét TV BanKS 74.893 | 8.000 | B nhiém ngdy
26/4/2018

b) Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi bd: Khéng c6 phdét sinh,
¢) Hop dong hodc giao dich véi c6 déng ndi bé: Khdng ¢d phdt sinh.
d) Viéc thwee hién cdc quy dinh vé qudn tri céng ty.

- Viéc thuc hién céc quy dinh vé quén trj Céng ty dua theo'cac quy dinh clia
Phép ludt, Dicu [& va cac Noi quy, Quy ché ndi bd cua Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh.

1. Y kién kiém toan.

"Theo y kién ctia ching t6i, B4o cdo tai chinh d3 phan 4nh trung thuc va hop

ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
ndm 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t
cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chuan myc ké toan, Che do ké
toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay Béo
cao tai chinh".

2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn.

- Bdo cdo tai chinh cuia Cong ty d& dugc kiém todn boi cong ty kiém todn dbc
1ap theo quy dinh ctia phéap ludt vé ké todn la: Cong ty TNHH ki€m toan AFC Viét
Nam - Chi nhanh phia bac.

- B4o céo tai chinh phat hanh ngay 22 thang 02 nim 2019 gdm:

a) Béng cén ddi ké todn tai ngay 31/12/2018;
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Pon vi tinh: VND

" I

R

TAI SAN I‘S’f‘)ﬁ Tmh:lg’}ft 31/12/2018 01/01/2018
A - TAI SAN NGAN HAN 100 40.509.000.867 42.002.702.118
I. Tién va cdc khoan twong dwong tién | 110 | 5.1 4.766.609.604 4.544.167.174
1. Tién 111 748.116.453 4.544.167.174
2. Cac khoan tuong duong tién 112 4.018.493.151
I1. Péu tu tai chinh ngiin han 120
M. Cic khoan phai thu ngin han 130 34.028.272.480 35.718.138.453
1. Phai thu ngén han ctia khéch hang 131 52 35.071.412.998 33.392.899.149
2. Tra trwée cho ngudi ban ngén han 132 53 216.709.000 90.000.000
3. Phai thu ngén han khac 136 5.4 1.861.336.597 4.429.546.419
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 (3.121.186.115) (2.194.307.115)
IV. Hang ton kho 140 | 5.5 1.704.611.730 1.740.369.491
1. Hang tbn kho 141 1.704.611.730 1.740.369.491
V. Tai san ngin han khac 150 9.507.053
1. Chi phi tra truéc ngén han L 57 9.507.053
B - TAI SAN DAI HAN 200 11.884.523.944 12.644.181.476
I. Cac khoédn phai thu dai han 210
I1. Tai sdn ¢b dinh 220 8.917.186.522 10.113.102.410
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 5.6 8.917.186.522 10.113.102.410
- Nguyén gid 222 25.576.112.489 24.946.112.489
- Gid tri hao mon lup ké 223 (16.658.925.967) (14.833.010.079)
IIL. Bit dong sin diu tw 230 ;
IV. Tai sin dé dang dai han 240
V. Piu tw tai chinh dai han 250 s
VI. Tai sén dai han khéc 260 2.967.337.422 2.531.079.066
1. Chi phi tra truéc dai han 261 57 2.967.337.422 2.531.079.066
TONG CONG TAI SAN 270 52.393.524.811 54.646.883.594
NGUON VON I‘s%ﬁ
C - NQ PHAI TRA 300 32.904.599.315 35.706.189.927
I. No' ngéin han 310 32.904.599.315 35.706.189.927
1. Phai trd ngudi bén ngan han 311 5.8 14.280.485.789 15.527.947.127
2. Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 5.9 768.098.270 1.092.293.315
3. Thué va céc khodn phai n6p Nha nuéc | 313 5.11 2.978.705.807 2.369.876.062
4, Phai tra ngudi lao dong 314 11.023.470.671 14.107.529.797
5. Phai trd ngén han khéc 319 | 5.10 3.597.368.049 2.401.185.538
6. Quy khen thudng phic lgi 322 256.470.729 207.358.088
IL No¢ dai han 330
D - VON CHU SO HU'U 400 | 5.12 19.488.925.496 18.940.693.667
I. Vén chii s& hivu 410 19.488.925.496 18.940.693.667
1. Vén gép ciia chi s& hiiu “ 411 16.500.000.000 16.500.000.000
qu;gé phiéu pho théng c6 quyenbieu | 16.500.000.000 16.500.000.000
2. Quy ddu tu phat trién 418 706.000.000 400.000.000
3. Lo nhuan sau thué chwa phén phéi 421 2.282.925.496 2.040.693.667
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IL Ngubn kinh phi va quy khac 430
TONG CONG NGUON VON 440 52.393.524.811 54.646.883.594
b) Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2018.
Domn vi tinh: VND
CHi TIEU M;.a Th}lyet Nim nay Nim truée
50 minh
1. Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 01 6.1 134.519.640.942 129.227.410.616
2. Céc khoén giam trir doanh thu 02
A A 3 A
SeLloaniythu, thodn yechin bng vA gung cip | 4 134.519.640.942 129.227.410.616
dich vu
4. Gi4 vén hang bén 11 6.2 117.712.101.566 112.592.081.026
I w > 2 3 2z
5 Lotnipnigonve ban bangracungtiy | g9 16.807.539.376 16.635.329.590
dich vu g :
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 350.484.975 254.013.914
7. Chi phi tai chinh 22 10.652.300
- Trong d@6: Chi phi Ii vay 23 2.482.300°
8. Chi phi ban hang 25 :
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 6.4 14.129.214.984 14.401.772.156
s A Ao oo ~ :
11, Bt nhag husan 2 bagt O9ug doh 30 3.028.809.367 2.467.919.048
doanh
11. Thu nhép khéc 31 6.5 90.800.000 290.743.755
12. Chi phi khéc 32 6.6 225.541.998 206.713.947
13. Loi nhuén khic 40 (134.741.998) 84.029.808
14. Téng loi nhuan ké todn trude thué 50 2.894.067.369 2.551.948.856
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.7 611.141.873 511.255.189
16. Chi phi thué TNDN hotn lai 52
s e S e 60 2.282.925.496 2.040.693.667
nghiép
18. Lai co ban trén cd phiéu 70 6.8 1.045 897
19. Lai suy giam trén cb phiéu 71 6.8 1.045 897
¢) Bdo cdo luu chuyén tién té.
Chi tiéu Ma | Ty Nim 2018 Niim 2017
50 minh
I. Luru chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cép dich vu va :
A i ke 01 141.085.954.582 148.883.019.946
] St cligapUbG R p g A | (45.843.362.944) | (65.920.681.135)
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (63.600.195.136) (59.125.872.328)
4. Tién chi tra 13i vay 04 (2.482.300)
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5. Thué thu nhép doanh nghiép da nop 05 (565.526.088) (586.649.631)
6. Tidn thu khéc tir hoat déng kinh doanh 06 3.155.788.688 (267.755.664)
7. Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 07 (32.989.430.816) (24.613.177.459)
Lt chuyeh den il B Hogt djng Kk 20 1.243.228.286 (1.633.598.571)
doanh

II. Luu chuyén tién tir hoat dgng dau tw

1.Tién chi & mua sim, xay dung TSCP va cic

131 sin d2 han ke 21 (207.900.000) (2.557.482.363)
7.Tién t%_lu 14i cho vay, ¢ tite va lgi nhuén 27 337.709.394 254.013.914
dugc chia

Luru chuyén tién thudn tic hoat dpng ddu tw 30 129.809.394 (2.323.468.449)
III. Luu chuyén tidn tir hoat ddng tai chinh

1. Tidn thu tir di vay 33 2.766.086.909°
2. Tién tra no gbc vay 34 (2.766.086.909)
3. Cb tirc, loi nhuén d tra cho chi s& hitu 36 (1.150.595.250) (1.129.910.600)
Luu chuyén tién thudn tie hoat dgng tai chinh | 40 (1.150.595.250) (1.129.910.600)
Luru chuyén tién thuin trong ky 50 222.442.430 (5.086.977.620)
Tién va twong dwong tién ddu ky 60 4.554.167.174 9.631.144.794
Tién va twong dwong tién cudi ky 70 4.766.609.604 4.544.167.174

- Toan b Béo cdo tai chinh ctia Cong ty di dugc kiém todn va dugc déng téi
trén website ciia Cong ty http://halang.com.vn va dugce giti dén Uy ban Ching khoan
Nha nudc, S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh./.

NGUUI B&I:B_EN THEO
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