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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THUGNG MAI DICH VU THOI TRANG HA NOI
Niim 2018
I. THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khdi quat.

- Tén giao dich: Céng ty ¢ phén Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi

- Gi’a"iy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100107927

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 VNP

- Voén dau tu ctia chit s¢ hiru: 100.000.000.000 VND

- Dia chi: 0 13 Phé Pinh L&, phudmg Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi.
- S0 dién thoai: 024 38257453

- SO fax: 024 38255219

- Website: hafasco.com.vn

- Mai cb phiéu: HFC

2. Qu4 trinh hinh thanh va phét trién

- Ngdy 18/7/1960 dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 477/NT cia Bo Noi thuong, 1y tén 1a Cong
ty bong vai sgi may mac Ha Noi, trén co s& sap nhap hai Cong ty la Cong ty bong vai soi va
Cong ty may mic Ha Noi.

- Ngay 17/11/1992 dugc d6i tén 1a Cong ty vai soi may mic Ha N¢i theo Quyét dinh thanh lap sb
2885 QD-UB ciia UBND Thanh phd Ha Néi.

- Ngay 16/8/2000, UBND thanh Rhé ra quyét dinh d6i tén Cong ty la Cong ty Thuong mai Dich
vu - Thoi trang Ha N¢i theo quyét dinh s6 4104/QD-UB.

- Ngay 13/10/2010, chuyén dbi thanh Céng ty TNHH mét thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha
Noi theo QD 50 3469/QD-UBND ciia UBND Thanh phé Ha Noi.

- Ngay 26/3/2015 UBND thanh pho Ha Néi ra Quyét dinh sé 1313/QD-UBND ¢ phin hoa Céng
ty TNHH m6t thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha Noi;

- Ngay 20/4/2015 Céng ty C6 phin Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi tb chic Dai hoi cb
dong lan dau;

- Ngay 15/6/2015 Céng ty Cb phén Thuong mai Dich vy Thoi trang Ha Noi chinh thirc hoat dong

theo gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép céng ty ¢b phan do S& Ké hoach va Diu tw Ha Noi
cap.
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. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh rrlghé kinh doanh chinh (Ti trong 10% doanh thu tré 1én):
San xuat hang may mac dét kim xuat khau va ;[iéu thu trong nude;
Kinh doanh ba’m’buén‘, bén 1€ hang may mic san;

May do, cung cap quan 4o dong phuc céc loai;

Kinh doanh dich vu kho béi va trong giir hang hoa.

Dia ban kinh doanh:

+ + + +
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+ Tar Ha Noi: Cong ty c6 phuéi‘Zl dia‘diel:m mang ludi chuyén doanh ban buén bén 1é hang may
mdc san; may do cung cap quan 4o dong phuc va kinh doanh dich vu trén cac tuyén phd 4 quan
noi thanh.,
Tai Hung Yén: Cong ty ¢6 01 Nha mdy san xuét hang may mic dét kim xuét khiu va tiéu thu
trong nuéc, cong suat khoang 4.5 triéu don vi san phdm/nim; va 3.850 m2 nha kho kinh doanh
dich vy kho bai. Cudi ndm 2017 dau tu thém 2.000 m2 nha kho, ning téng sb nha kho chtra
hang 1én 5.850 m2. Cudi ndm 2018, Cong ty hoan thanh dAu tw xdy dung thém mét xuéng may
4.000 m2 mat bang @ phat trién san xudt miit hang quan 40 16t lién manh (seamless).

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t§ chitc kinh doanh va b may quan ly.
4.1. Co céu bd may quan ly:
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4.2. M5 hinh té chirc quan tri:

- B¢ may quan ly:

+ Hbi dong quan tri (05 thanh vién): La co quan quan ly, chi dao thuc hién cac hoat dong kinh
doanh ciia Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi vin d2 lign quan dén
muyc dich, quyén lgi cia Cong ty trir nhimg vAn d& thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng cd dong
(PHDCD). Hoi ddng quan tri (HDQT) ¢6 trach nhiém gidm sét Giam ddc va ngudi quan 1y
khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyét DHDCD qui dinh.
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Ban kjém soat (03 thanh vién): La co quan do DHPCD bau ra. Ban kidm soat (BKS) ¢6 nhiém
vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong kinh doanh, b4o céo tai chinh cua Cong ty.
BKS hoat d¢ng doc 1ap voéi HPQT va BGP.

Gidm ddc diéu hanh: 1a nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty, didu hanh moi hoat dong
SXKI? ctia Cong ty, do HDQT bd nhiém va mién nhiém, chiu trach nhiém truéc HDQT va phéap
ludt vé moi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Phé gidm dbc (02 thanh vién): phu trach 02 mang hoat dong chinh ciia Céng ty theo su phén
cdng cua Giam doc la: (1) mang hoat dong kinh doanh thwong mai dich vu ni dia va (2) mang
san xudt - xuat khau hang héa va phét trién mé rong SXKD.

Cac phong chue néng (05 phong): 1 cac co quan chuyén mén giup viéc cho Giam dée gdm: (1)
Phong T6 chirc hanh chinh, (2) Phong Tai chinh Ké toan, (3) Phong Téng hop dau tu, (4) Phong
K& hoach Kinh doanh, (5) Phong Marketing.

Cac don vi truc thudc:

Xi nghiép may xudt khdu Yén M§: chuyén doanh san xuét hang may mic xuét khiu. Co s tai
khu cong nghiép Phé Nbi A, xa Giai Pham, huyén Yén My, tinh Hung Yén.

Téng kho: td chirc hoat dong kinh doanh kho bai, dich vy cho thué kho chira hang, trong git
bao quan hang héa va vén tai hang hoa nho 1€. Try s¢ chinh tai s6 25 phb Lac trung, Ha Nbi.
Hoat dong kinh doanh kho bai tai 02 dia diém: 25 Lac Trung (Hai Ba Trung, Ha Ngi) va 5.850
m?2 kho hang tai khudn vién Xi nghiép may xuat khau Yén My (khu cong nghiép Phd Néi A, xa
Giai Pham, huyén Yén MJ, tinh Hung Yén)

Trung tam TMDV Thei trang Hang Pao: quan 1y chudi 7 cira hang chuyén doanh bén budn ban
1¢ hang may maéc thoi trang thi trudng ndi dia va kinh doanh dich vu.

Trung tdm TMDV Thoi trang Hang Gai: quan ly chudi 5 cira hang chuyén doanh bén buén ban
1¢ thoi trang, hang quan 4o dong phuc.

Trung tim TMDV Thoi trang Trang Tién: quan 1y 01 dia diém Trung tdm thoi trang Hafasco 58
Trang Tién.

Phong Kinh doanh va Vin phong Cong ty: quan ly chudi 8 dia diém mang lu6i kinh doanh quin
4o thoi trang, dich vu van phong cho thué va céc dich vu khac.

Dinh hwéng phat trién

Céc muyc tiéu chii yéu cia Cong ty.

Huy dong moi ngudn luc, phat trién Cong ty khong ngimg 16n manh.

Kinh doanh dat hiéu qua.

Giai quyét nhieu viée lam, khong ngimg néng cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

Pam bao co tirc toi da cho c6 dong.

Dong gép ngay cang nhiéu cho xa hdi va ngn sach nha nude.

Dinh huéng phét trién:

La mot doanh nghiép 16n trong linh vuc chuyén doanh san xuét hang may mic xuit khiu va
kinh doanh ban 1é hang may mégc san, may do dong phuc cung tng cho thi truong trong nudc.
Doanh nghi€p c6 ti€ém luc vé von, cé hé thong mang luéi san xuét va h¢ thong ban 1€ hang may
méc thoi trang rong khap dia ban Ha Noi va céc tinh, thanh 16n phia Bic vdi mé hinh 1a chudi
céc cira hang chuyén doanh ban 1é thoi trang qui mo vira va nho.

Hafasco la mdt trong nhitng thuong hiéu manh trén thi truong ban 1€ hang may méc trong nude,
la thwong hi€u c6 uy tin trén thi trudng hang may mic xuat khau.

Caéc rii ro:
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Riu ro do 161 mét (mode). C6 thé do bién dong nhat thoi xu huéng thoi trang bai tac dong tir
mot hodc vai su kién nao d6 tao lan song mot trén thi treong khéc hin di so véi miu ma (hodc
chat li¢u hay mau sic) quan 4o do doanh nghiép tung ra, do d6 hang ¢6 thé ban dugc it, tdn kho
nhiéu.

Rui ro do thoi tiét: thuong chi xay ra mot ky ndo dé trong nam. Vi dy vu Thu — Péng, 1a giai
doan quyét dinh dén doanh thu cho ca mdt nam, hang héa la hang quan 4o rét, gia tri cao, loi
nhuén tét. Trudng hop thoi tiét khong thuén l¢i (khong lanh, dic biét it c6 nhitng dot rét ddm
kéo dai) thi hang tiéu thu chdm hoc rat cham.

Gid nha, dat: 12 doanh nghiép chuyén doanh bén 1, mt bang kinh doanh 1a yéu t6 quyét dinh.
Do véy gid thué nha, dat bién dong s& anh huong truc tiép dén chi phi va hiéu qua kinh doanh.

Yéu t6 nguoi lao dong (cong nhén may) trong san xuat hang may mic anh huong kha 16n dén
hoat dong SXKD cua cong ty. Canh tranh lao dong may, nhét 1a cOng nhéan k¥ thuat trén thi
trudng lao dong may mic, da giy rat gay git. Ngudi lao dong rét d& bi dbi thu 16i kéo boi cée
didu kién thu nhép, chd &, céc chinh s4ch ndi trdi .... Trong khi d6 nhén thic vé cac qui ude,
diéu khoan hop ddng lao dong @bi voi hau hét nguoi lao dong thudng kém nén ho sén sang pha
v& hop dong lao ddng bat ky Iuc nao. Do 1a nganh san xuét theo ddy chuyén nén su bién dong
lao dong anh huéng rat 16n dén quan 1y san xudt cia doanh nghiép.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh.

1.1. Panh gi4 chung:

Sau ba nam cb phén héa, nim 2018 1a nim cong tac vé t6 chirc va didu hanh doanh nghiép da di
vao On dinh, hi¢u qua.

Tuy con rat nhiéu khé khan trén thi trudng, vé sitc mua, vé canh tranh ca vé hang héa va lao
dong, vé cong nghé va dich vu, song nhin chung véi sy d6i moi trong quan trj, bang nhitng nd
lyc va khong ngung thay d6i, sang tao cta toan thé ban lanh dao va CBCNV céc linh vuc hoat
dong kinh doanh trong cong ty vé thuong mai, dich vu va san xut, xuit khiu ddu gift dugc 6n
dinh, ¢6 hiéu qua, hoan thanh ké hoach dit ra.

Cong tac dau tu m& rong SXKD tiép tuc dugc thuc hién.

Hinh anh thuong hi¢u cling nhr uy tin cong ty trén thi trudmg néi chung ca ndi dia va xuét khéu
dugc gift vitng va ngay mdt ning cao.

1.2. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2018:

2018
! t TH 2018 | TH 2018
TT | CHITIEU PVT | TH 2017 = | THZ017 | KH 2018
Tong doanh thu + | .. .5 - 5
U | s Ti déng 1462 143,0 137.8 94% 96%
2 {ﬁé"h‘l@m B g 53 8 8,97 169% 112%
3 | Téngsd lao dong | Neuoi 395 395 390 99% 99%
Thu nhép binh Tricu
4 | quan diu e 7,110 7,170 7,170 101% 100%
ngudi/thang £
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1.3. V& cong tac quan ly cdng ty:

Hoan thién co ban h¢ thong van ban quan 1y néi bd bao gom céc qui ché, qui dinh, qui trinh
trong cac mét hoat dong ctia cong ty dép ting yéu ciu ning cao hiéu qua quan ly ctua Cong ty.

- Hoan thién phan mém quén trj ké toan MISA, trién khai ap dung trén toan hé théng cac don vi
trong cong ty.

- Cong tac quan ly tai’chl’nh, ké toan, tai san dugc thuc hién day da, dtng ché @, ding luét. Cac
hoat dong quan ly von, diéu phdi ngudn tién linh hoat, phu hop, dtng qui ché, dap ting day du,
kip thoi va hiéu qua cho céc hoat déng kinh doanh va diu tu. Céng tac kiém todn dugc thuc
hién ding yéu cau, chinh xac, ding thoi han.

- Cbng tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi dugc trién khai siu rong, g6p phan xdy dung ¥

thirc chung ctia nguoi lao dong trong cong ty va giam bét chi phi gia thanh dau vao hang hda
ndi chung.

1.4, V& cong tac dAu tu:

Hoan thanh toan b9 hang muc du tw phan xuéng dét dd 16t lién manh tai Xi nghiép may xut
khau Yén My, bao gom: nha xuéng 4.000 m2, hé théng nha diéu hanh; hé théng méy méc thiét
bi dong bo bao gdm 20 mdy dét, hé théng didu hoa, quat hit gi6 ly tim, ndi hoi, hé thdng gia ke,
v.v. Hién dang trong giai doan chuyén giao cong nghé, san xuét thir. Theo ké hoach dén théng
6/2019 s& chinh thirc di vao san xudt hang loat.

1.5. V& hoat dong san xuét tai Xi nghiép may xuét khiu Yén My:

- Hoat dong san xuét va xuit khau hang may mic tai Xi nghi€p may Yén My giit viing su én dinh
bén vimg. Xi nghiép duy tri thye hién tét cac yéu clu vé quén tri san xuét, qui trinh vé quan ly
chét lugng san pham theo tiéu chuin quée té ISO 9001-2008, thuc hién triét dé céc yéu ciu
dénh gia cua khéch hang dé ra, ddc biét td chic thuc hién tét cac yéu céu, qui dinh trong sir
dung lao dong; dé ra va thuc hién t8t céc chinh sach vé lao dong, do d6 ning sut, chét luong
san pham khong ngimg duoc nang cao, uy tin ctua Xi nghiép ngay mét c6 chd ding viing vang
trén thi truong xuat khau hang may mic.

- Doanh thu, lgi nhudn va céc chi tiéu quan trong khéc cua hoat dong san xudt - xudt khiu & Xi
nghi¢p may Yén My (phan xuéng sane xuat quan 4o dét kim) tang trudng nhe so véi nim 2017.

1.6. Péi vé6i hoat dong kinh doanh thuong mai-dich vu ndi dia:

- DPéi v6i mang kinh doanh ban 1é thoi trang:

+ Néam 2018, mang kinh doanh nay gip kha nhiéu kho khin do canh tranh gay gt hon, dic biét la
canh tranh trong phuong thire ban hang (hinh thirc kinh doanh thuong mai dién tir), tuy h¢ thong
ban l¢ cua cong ty c6 rat nhi€u kinh nghi¢m trong viéc xoay s¢ d6i méi phu hop xu the, dap ung
nhu cau thi trudng, trién khai nhiéu phuong thitc ban hang, tiép cén khach hang, song dong thoi

do suc ti€u ding hang thoi trang nam 2018 no6i chung khong cao nén doanh thu khong duge nhu
ky vong.

"+ Mang kinh doanh quédn 40 ddng phuc da cé bude phat trién mdi, thi trudng mé rong hon, hig¢u
qua hon.

3 [ - Mang kinh doanh dich vu cho thué BDS va lién doanh lién két khai théc kinh doanh dia diém
\x\ T

mang ludi kha 6n dinh, déu dan, hiéu qua.

~"' - Hoat dong kinh doanh dich vu kho bdi tiép tuc duy tri sy én dinh, kinh doanh c6 higu qua,

2L huéng phét trién tdt.

1.7. V& tinh hinh thuc hién cac nhiém vy cong tac khac:

- Cong tic marketing va quan tri thuong hiéu dugc quan tdm ding mie, cac chuong trinh truyén
thdng, quang cdo, xtc tién thuong mai trien khai ding dinh hudéng, phi hop, dat muc tiéu, dem
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lar hidu qua thiét thyc trong kinh doanh va quang ba hinh anh Cong ty. Uy tin thuong hiéu
Hafasco dugc gitr viing va khong ngimg nang cao. Vin hoa Hafasco duoc duy tri, phat huy téc
dong tich cyc dén moi mit hoat dong bén trong cong ty cling nhu hinh anh cua Céng ty véi dbi
tac va khach hang bén ngoai.

Cong tg?tc vé lap dong nhu dao tao, tuyén dung duoc quan tAm thyc hién thudong xuyén, dam bao
cung cap du sd luong lao dong va cht luong lao ddng cho SXKD nhat 13 san xuét tai Xi nghiép
may. Viéc lam, thu nhap, diéu kién méi truong lam viée, ché do chinh sach caa nguoi lao dong
dugc dam bao va ngay mot cai thién.

- Hoat dong doan thé,‘phong trao thi dua duogc duy tri, phat huy, tao tdc dong tich cuc dén moi
mgt doi song tinh than, phat huy séng kién, sing tao gép phan thuc day ning suét, chat lugng
san ph@m ndi riéng, hi¢u qua kinh doanh néi chung.

- Céc hoat dong phéi két hop, lién két trong hoat dong kinh doanh, tai chinh, quang cdo XTTM,
chuyén giao cong nghé gitra Cong ty voi Tép doan BRG ciing nhu Tong cong ty Hapro dugc
duy tri tot, phat huy thé manh va tao diéu kién thuc diy su phat trién chung.

2. Tb chirc va nhan su:
- Nam 2018 nhén su chi chét cong ty giit nguyén nhu nim 2017, cuy thé:
Nim : S6 ¢b phén SO
TF Ho va tén Chirc vu 0 Trinh d6/hoc van | hitu dén ngay
& 31/12/2017
5 X Giam ddc/ kiém G Xi Mg % 5
1 | L& Thanh Tén nghiép may XK Yén My 1970 | Cu nhéan kinh té 4.100
2 |TodnHwongLen | 00 G &M GD | 100 | Gy ki ik 6 00
TT Hang Gai
Biio Biing Tm e b L BT T N 00
trién KD
Vii Qudc Viét K¢ toén trudng 1974 | Cu nhén kinh 8 00
Nguyén Vin Tién 1E, FTCHE 1959 | Cit nhén kinh te 4.000
Cung Thi Tuyét Minh | PP. THPT 1978 | Cir nhén kinh té 3.200
e . Cir nhAn Luét
Mai BPurc trong TP. Marketing 1967 kinh & : 00
Nguyén Thu Nguyét | PP. Kinh doanh 1979 | Cir nhén kinh té 3.500

86 lugng cén bg, nhan vién (thoi didm 31/12/2018)

+ Tong s0 lao dong trong danh sach ~ : 390
+ S0 lao dong gian ticp: .
+ S0 lao dong truc tiép . 248
Céc chinh sach dbi v6i nguoi lao dong dugc Cong ty dam bao thuc thi ding luat lao dong, ding

hop déng lao dong, ding véi thoa uéce lao dong tép thé da ky két. 100% lao dong dugc mua
BHXH, BHYT, céc che d9 khac theo luét lao dong va luit cong doan. Moi chinh sach, ché do

PHAN \O lién quan ma Cong ty xdy dung d8u nhim hudng t61 khong ngirng ning cao doi séng, viéc lam,
4Al DICH J:}\ thu nhép, cai thién méi truong 1am viéc cho ngudi lao dong, dam bao cho nguoi lao dong yén
m{\“'»"*-/xﬁ y tam cong téc va thu hit thém lao dng tir bén ngoai, dic biét lao dong k§ thuit cao.

» N[” 4 ‘\/

e Q""‘i:l A .A - -

__3_____;;4 3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dy an:

- Ném 2018, Cong ty da thuc hién hoan thanh dy én déu tir phan xuong dét quan 4o lién manh
seamless tai Xi nghiép may xuat khiu Yén M§ ding tién do, yéu cdu de ra. Hién tai phan xuong
dang trong giai doan chuyén giao cong nghé va chay thir thiét bi, san phim diu tién da ra doi.
Theo tién dd., ngay 26/3/2019 s& khanh thanh. Tir thang 6/2019 s& di vao san xuét chinh thuc.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Tang/gia
Chi tiéu PVT Nim 2017 Nim 2018 m
%
1. Tong gia tri tai san VND | 140.094.120.488 | 172.652.649.200 | 123%
3mg13:§pnglit;1u£uan banhangva | \Np | 143.686320.182 |  134.883.308274|  94%
3. Lgi nhugn tir hoat dong KD VND 4.733.741.625 8.989.847.430 190%
4. Loinhuan khac VND 602.108.577 -15.466.933 -3%
5. Loi nhuén truéce thué VND 5.335.850.202 8.974.380.497 |  168%
6. Loi nhuan sau thué VND 4.139.260.995 7.137.880.971 | 172%
7. Tilé loi nhuan tra cb tic % 3% 0
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu 2018:
Chi tiéu PVT 1;&“3, Nim 2018 |  Ghi cha
1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan:
- Tong tai san/tdng no phai tra: 5.4 3,1
1. Taisin ngén he_lnfo“)ng no ngén han: Lén 3.3 1,8
2 Téng tién va cac khoan dau tu tai chinh
ngén han/Téng ng ngén han: 4 ki
2. Chi tiéu vé ti suft sinh 10i:
3. Loinhuin/Doanh thu:
+  Loi nhudn trude t.hué/Doanh thu thudn + 4% 9%
Thu nhép hoat dong tai chinh + TN khac:
+ Loi nhuén sau thqé/Doanh thu thuén + > 39, 50,
Thu nhép hoat dong tai chinh + TN khac: /0
4. Loi nhuan/Tdng tai san
+  Loi nhuén trude thué/Tdng tai san: 4% 5%
+  Loi nhuén sau thué/Téng tai san: 3% 4%
5. Loi nhuan sau thué/Ngudn vén CSH: 4% 6%

5 e phan

¢ 5. Co clu cb dong, thay ddi vén diu tw ciia chii s& hivu:

\TH d - Tongsb cd phan 10.000.000 (toan b 1a ¢b phan phd thdng)

Ménh gia mot ¢6 phan: 10.000 VND

=<5, 2. Co céu cb dong:

Tén cd dong

Loai c6 dong

S6 lwong c6 phan
s¢ hitu

ik



! T(‘)nig, cé{xg ty Thuong mai Ha Ngi — Céng Cb dong 16n 4.902.800
ty ¢0 phan

2 | Céng ty TNHH N.a Moto Viét Nam Cb dong chién luoc 2.100.000

3 g‘;gﬁ s phan thuong mai va du lich cd dong 16n 2.194.000

4 | Cac C6 dong khac 803.200

Cong 10.000.000

6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi trwong va xa hoi cia cong ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vét liéu.

- DOi vé6i san xuat hang may mic: chi yéu lam gia cong xuét khdu nén ngudn nguyén phu liéu do
khach hang nuée ngoai cung cap, dép tng cac tiéu chuin quéc té va Viét Nam.

- Déi v6i hoat dong kinh doanh bén l¢ hang may mgc ndi dia: 1a san phdm may mic sin, cong ty
nhép hodc ddt hang san xuat tir cac doanh nghiép may mic khac trong nude va nhép khau, do dé
khong phu thudc vao ngudn nguyén phu liéu.

6.2. Tiéu thu nang lugng:

Niang luong tiéu thy & cong ty gdm 02 loai:
- Dién ning: chi yéu dién thip sang va dién cho chay may may, cong sudt tiéu thy khong lon.

- Nhiét lugng tir @6t than: ding cho 16 hoi phuc vu san xuit hang may mic, nguyén li¢u ding
khong nhiéu nén khong c6 tic dong gi dang ké dén moi truong, trong khi d6 cong ty tuén thu va
ap dung ddy du cac qui dinh, tiéu chudn vé moi truong duogc cic co quan chirc ning danh gia
x4c nhén hang nam.

6.3. Tiéu thy nude: Ciling nhu dién, do tinh chit SXKD, cdng ty khong st dung nhiéu ngué)n nudc,
chu yeu l1a nude sach sinh hoat cho nguoi lao dong.

7. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:

7.1.86 luong lao dong, murc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Téng sb lao dong trong Cdng ty dén ngay 31/12/2018 1a 390 ngudi, trong d6 lao dong truc tiép la
248 ngudi, lao dong gién tiép la 42 ngudi. Trinh dd lao dong chi tiét theo bang sau:

1/ Co céu phin theo trinh d6 lao dong:

Trinh dd trén Pai hoc 1

Trinh do Dai hoc 66

Trinh d§ Cao dang, trung cap 54

Trinh d6 So clp va céng nhéan k§ thuét 7

Trinh d§ Trung hoc phd théng 262

Tong s6 390

2/ Mite lwong trung binh déi véi ngudi lao dong

Nim 2017 7.110.000 dong/ngudi/théang
Nam 2018 7.170.000 dong/ngudi/thang

7.2. Chinh sach lao d6ng nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao ddng:

Ngudi lao dong duge trang bi quén 40 BHLD phu hop v6i timg cong viéce; duge dinh ky khadm surc
khoe; dugc tham hoi khi 0m dau; dugc hudng ché dd tham quan nghi mat; duoc huéng cac che do
phuc loi x4 héi khéc.
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7.3. Hoat ddng dio tao nguoi lao dong:

Tét ca lao dong duge tiép nhan vao 1am san xuit tai xi nghiép may chua c6 tay nghé hoic tay nghé
chua dap ing déu duoc dao tao mien phi tai cho. Cong ty ddm bao chd & cho lao dong & xa. lao
dong may hoc viéc déu dugc phu cip dam bao cuoc song sinh hoat toi thiéu trude khi chinh thirc
Vao may.

III. BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1.

Pianh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:
Méc du tinh hinh thi truong néi chung con rat kho khan, song tt ca cac linh vuce kinh doanh cta
Cong ty déu ding viing va duy tri tot su 6n dinh.

Hoat dong san xuét xuét khau hang may mic tiép tuc duy tri su tang trudng 6n dinh, bén vitng.
Thi trudng duge mé rong, uy tin ti€p tuc duoc nang 1én. Cong ty tiép tuc diu tw mo rong san
xuit bang viéc dua vao hoat dong phdn xudéng may hang d6 16t lién manh seamless tai Xi
nghiép may xuit khdu Yén Mg§.

Linh vuc kinh doanh thwong mai noi dia, trong d6 chu luc 1a kinh doanh bén 1é hang may mic
thoi trang déu cé hiéu qua, hoan thanh ké hoach dit ra.

Hoat dong kinh doanh kho bi én dinh, ngay cang phat trién mo rdng va hiéu qua tbt.

Moi k& hoach, nhiém vu khéc nhu dau tw, quan tri diéu hanh, quan ly von va tai san, cac hoat
dong v€ lao dong ... déu dugc to chirc trién khai ding ké hoach va dat muc tiéu d2 ra,

Két qua thuc hién ké hoach SXKD:

TT CHIi TIEU PVT ;]?7 AH TH 2018 | TH 2018
KH | TH | TH2017 | KH 2018
E}‘l’;f Ropihtm SR | par. | jeeo| sl larR] s 96%
Loi nhuén trude thué Ti dbng 53 8 897 | 169% 112%
Tbng s6 lao dong Nguoi 395 | 395 390 | 99% 99%
Thynhip binh quan dau s Tkl FEl a7l aeiee 100%
ngudi/thang dong

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

GO

THOI

Tong tai san cia Cong ty tai ngay cudi nam 2018 dat 172.,6 ty, tang 23,6% tuong Ung ting 33,6 ty
so v6i cung ky cudi nim 2017. Nguyén nhin chi yéu do tai ngay 31/12/2018, tai san dai han ctia
Cong ty dat 78,5 ty, tang 33,7% tuong ung ting 19,8 ty va tai san ngin han ting 16%, twong duong
tang 13 ty d%)ng.

Bang: Tinh hinh tai sin ciia Céng ty




TAI SAN 31/1212018 31122017 | TAng/eidm 2018
e i > so v§i 2017
A - |TAI SAN NGAN HAN ‘ 94.128.090.250 81.381.526.184 116%
L. Ti?n va cac khoan 'Eumg duong tién 58.038.063.420 51.837.881.261 112%
II. [Pau tu tai chinh ngéin han = -
III. [Céc khoan phai thu ngin han 18.843.029.056 14.869.994.458 127%
1V. |Hang ton kho 14.317.886.883 13.733.203.200 104%
V. |Téisan ngin han khac 2.929.110.891 940.447.265 311%
B - [TAI SAN DAI HAN 78.524.558.950|  58.712.594.304]  134%
. |Céc khoan phai thu dai han - u
II. [Taisancd dinh 31.415.669.313 35.122.119.424 89%
111. |Bat dong san dau tu 3.772.257.942 4.460.705.514 85%
IV. |Tai san ¢ dang dai han 29.297.002.285 2.768.975.333 1058%
V. [Pau tu tai chinh dai han 5 A
VI. | Ti san dai han khéc 14.039.629.410 16.360.794.033 86%
TONG CONG TAI SAN 172.652.649.200|  140.094.120.488 123%
2.2. Tinh hinh ng phai tra:
Bang: Tinh hinh Cong no
31/12/2018 Maneyy | ARE/ASIm20L8
CHI TIEU so v6i 2017
NQ PHAI TRA 54.835.574.870 26.001.001.029 211%
I. |No ngén han 53.030.574.870 24.451.001.029 217%
1. |Phaitra nguoi ban ngén han 15.009.428.516 12.526.440.731 120%
2. |Ngudimua tra tién trude ngén han 522.888.500 50.000]  1045777%
3. |Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 2.676.763.449 2.905.196.950 92%
4. |Phaitra nguoi lao dong 5.733.416.684 6.043.765.983 95%
5. |Chi phi phai tra ngan han 59.341.704 -
6. |Phaitra ndibd ngin han - -
7. |Phai tra theo tién do ké hoach hop ddng xy dun - -
(;f( et 8. |Doanh thu chra thyrc hign ngéin han 1.780.421.545 1.652.984.091 108%
{5 [9-_|Phai wa ngin han khac 988.051.260 1.322.484.662]  75%
\Z o, M [10. [Vay v ng thué tai chinh ngfin han 26.254.208.500 -
Wk |11, |Dy phong phai tra ngdn han - -
7953 |12. |Quy khen thuomg, phic loi 6.054.712 78.612[  7702%
NS IL |No dai han 1.805.000.000 1.550.000.000 116%
ol 3. Nhiing cii tién vé co cu t6 chirc, chinh sich, quin Iy:

- Hoan thanh sip xép lai cu triic b méay Céng ty theo mé hinh méi duge HDQT thong qua, tinh
gian, gon nhe, hiéu qua.

- Kién toan b may nhén sy chi cht Cong ty.

- Kién toan va hoan thién hé théng vin ban cac qui ché, qqui dinh, qui trinh quan ly doanh nghiép
dap tmg yéu cau méi, ndng cao hiéu qua quan 1y, tiét kiém chi phi.

4. Ké hoach phit trién trong nim 2019:
4.1. Dinh huong chung:
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- Tiép tuc gift vitng 6n dinh moi mat hoat dong san xuét kinh doanh:
- Tép trung diy manh hoat dong SXKD phan xuéng dét Seamless ngay sau khi di vao hoat dong.

- T6 chirc xdy dyng ké hoach trién khai va thuc hién hoan thanh Nghi quyét PHPCD thudng nién
cong ty nam 2019.

4.2. Cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chinh néim 2019

BN, TH 2018
CHI TIEU PVT da kiém KH 2019 | % KH 2019
toan TH 2018
1. Téng doanh thu + TN khac Ti dong 137,8 178,4 129%
2. Loi nhuan trude thué Ti ddng 8,97 16,5 184%
3. Tong s6 lao dong Nguoi 390 428 110%
4. Thu nhap binh quén ngudi/thang Trd LT 7.2 100%

4.3. Vé cong tac quan ly cong ty:

- Tiép tuc ra soat, phdi hop chit chg, thuong xuyén véi co quan chuyén mén ciia tdp doan BRG

dé hoan thién hé théng cac vin ban quan 1y ndi bd, khong ngimg néng cao hiéu qua quan 1y
doanh nghiép.

- T6 chire thue hién t6t, triét dé cac qui dinh, qui trinh quan ly trong tét ca céc linh vye, cac khau
doan trong quén tri SXKD ciing nhw quén trj doanh nghiép néi chung, dan dwa hoat dong quan
ly doanh nghigp vao chuyén nghiép, linh hoat, hiéu qua

4.4. Vé dau tu:

- Tép trung thuc ddy san xuit kinh doanh cho xuong dét seamless, ddm bao hiéu qua dau tu ma
phuong 4n de ra.

- Sau khi 6n dinh san xuét xuéng dét tiép tuc xay dung phuong 4n diu tu mdy méc thiét bj giai
doan 2 xudng dét seamless.
4.5. Ké hoach san xudt tai Xi nghiép may xudt khédu Yén My:

- Tép trung diy manh san xudt ca 02 phan xuéng: quin ao dét kim va d(k)’l(')t li‘én manh. Trong do,
chu trong cong tac tuyén dung lao dong va thi truong du ra cho san pham d6 16t lién manh.

- Dam bao hiéu qua SXKD.
4.6. Poi véi hoat dong kinh doanh thuong mai - dich vu néi dia:

- Tiép’tuc duy tri, phat trién hoat dong kinh doanh ban ’lé thoi trang. Dic biét chu trong qui hoach
co cau nhom hang phi hgp, dam bao hiéu qua cao nhét va tranh ton kho. T4 chirc trién khai phat
tri€n h¢ thong ti€u thu ndi dia hang do 16t lién manh.

- Pay manh phat trién thj truong va mo rong thi phan hang quin 4o ddng phuc

o - Nang cao hiéu qua kinh doanh ctia hé théng mang luéi ban 1é ndi dia.

= - Tiép tyc ddu tu nang cao chét lugng dich vu hoat déng kinh doanh kho bai.

4.7. Vé hoat dong marketing — phat trién thiong hiéu:

Pay manh hon nira cac hoat dong xuc tién thuong mai mé rong thi truong, dac biét thi trudng tiéu
thu san pham d6 16t lién manh.
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4.8. Vé cong tac t6 chike, lao déng va dao tao:

Tiép tuc sip xép, kién toan bd méy quan ly pht hop, hiéu qua, dp img yéu ciu cua Cong ty.
Dém bao tuyén dung dii lao dong cho hoat dong cua phan xudng 2, dd 16t lién manh.
Dam bao 6n dinh moi mit hoat dong trong Cong ty; duy tri sy phat trién bén vimg,

Dém bao 6n dinh moi mit hoat dong trong Cong ty; duy tri sy phat trién bén vung, Dam bdo 6 on
dinh viéc lam, thu nhap va khéng ngimg néng cao doi song tinh than cho ngudi lao dong, tiép
tuc duy tri, tao diéu kién phat trién céc td chirc doan thé va cac phong trao trong cong ty dap
ttng nhu cau tinh than nhiéu mét cuia nguoi lao dong .

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Ddnh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc miit hoat dong ctia Cong ty:

- Ném 2018 1a mét nam phat trién vuot bac nhét ca cong ty ke tir sau [PO 2015, moi hoat dong

t6 chire, diéu hanh doanh nghiép, quan trj kinh doanh di vao 6n dinh, dép tmg yéu cu mé hinh
quan tri méi ma PHPCD va HPQT diit ra.

- Céc chi tiéu kinh té déu dat ké hoach d2 ra, trong d6 loi nhudn ting trudng cao (169 %) so voi
nim 2017 va vuot ké hoach hon 12%.

- Céc mang hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty ngay cang dugc phan dinh 18 nét, 16 dinh
huéng, muc tiéu. Trong d6 cdc mang san xudt hang may mic xuét khiu va dich vu kho béi duge
mo rong, nang cao nang lyc. Méng kinh doanh bén 1¢ hang may mic thoi trang ndi dia tiép tuc
duge qui hoach lai theo hudéng tép trung vao cac thi trudng trong diém, phd hop qui md mat
bang kinh doanh va tiém luc cia cong ty, giam chi phi, ndng cao hiéu qua.

- Céc nhiém vy dé ra tai Nghi quyet DHDCD thudng nién ndm 2018 duoc trién khai day du, ding
tién d6 ké hoach, trong do mot so cong tac nhiém vu trong tdm duge thue hign t6t, hiéu qua nhur:
phan khic thi truong xudt khiu duge mé rong, ning luc san xuét dugc nang [én; Kinh doanh
ban lé hang may médc ndi dia hi¢u qua cao hon; Hoan thanh ding tién dd, chét lugng dy én xéy
dung phan hang muc nha xuong sO 3 va ha tAng dong bd; Lao dong may ludn 6n dinh..., cac
miét hoat dong khac nhu phét trién thuo-ng hiu, cai thién méi truong lam viée, cai thlen thu
nhdp va doi song tinh than cho ngudi lao ddng duge thuc hién tét.

. Dénh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cong ty

HDQT danh gia cao cdng téc quan tri, didu hanh ctia Ban gidm dbc, da td chirc quan ly st dung
hiéu qua cac nguon luc vé& von, tai san va ngudn lue con nguoi cia Cong ty; Dam bao an toan
moi mit vé von, tai san cua Cong ty; Hoan thanh tot, dung yéu cau muc ti€u cac nhiém vy, dinh
huéng chién luge ma Hoi dong quan tri d& ra trén co s Nghi quyét Pai hdi dong cb dong
thudng nién 2018; tudn tha va thyuc hién dung céc qui dinh cua phap luat Nha nuoc, Diéu 1&
cong ty, Didu hanh cong ty dung dinh hudng, myc tiéu Nghi quyét PHPCD va HDQT dit ra;
Moi hoat dong dleu hanh ctia Ban gigm ddc khong bi ngung tr¢, cac thanh vién théng nhét ¥ tri,
ludn gitr dugc su 6n dinh moi mat hoat dong san xuét — kinh doanh cua Cong ty n6i chung; hoan
thanh ké hoach céc chi tiéu san xudt kinh doanh; thuc hién ddy du cac nghia vy déi véi nha
nude va cac ché do chinh sach dbi vei nguoi lao dong.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hgi ddng quan tri.

- Chi dao va ph01 hop chit ché v6i Ban gidm ddc td chirc thanh cong DPHDCD thudng nién 2019;

xdy dung ké hoach, t& chic trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 duge
DHDCD théng qua.

- Duy tri va néng cao chat lugng cac cude hop dinh ky va cic cudc hop giai quyét cac cong viée
khéc theo thAm quyén nhidm dua ra cac quyét séch, cac quyét dinh kip thdi dam bao moi hoat

12

N



dong clia Cong ty duoc kiém soét chit ché, ding phép luat, dung Diéu 1¢ va c6 hiéu qua cao
nhat.

- Tiép tuc hoan thién phuong phap hoat dong, quan 1y diéu hanh cia HDQT; néng cao chit lugng
cac cude hop giao ban gitta HDQT v6i Ban Giam dbc nhim nang cao hon nita chat luong cac
quyét dinh chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Giam dbc, thiic day hon nita hiéu qua diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Ban Gidm dbc.

- Chi dao sat sao hon nita dé giai quyét kip thoi, chinh xac, hiéu qua moi phét sinh trong hoat
dong SXKD va dic biét trong cac dy an diu tu phét trién nham thyc hién dung ké hoach, muyc

tiéu dé ra. Chi dao thyc hién hoan thanh dy 4n diu tu Xudng may quan 4o lién manh, dam bao
xuong may di vao hoat dong trong niam 2019.

- Phéi hop chjt ch& véi Ban lanh dao Tap doan BRG nhim kip thoi tiép nhan cac quyét dinh chi
dao, ddc biét tdn dung cic co hdi vé tiém luc cua Tép doan (bao gdm ca Téng cong ty Thuong
mai Hapro) vé thi truong, kinh nghi¢ém, cong nghé, nhan lyc va dao tao dé bd tro, ap dung vao
hoat dong quan ly cling nhu hoat dong phét trién SXKD cia Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm dén chinh sdch, ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong va méi trudong lam viéce.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co ciu H6i ddng quan tri:

DHDCD thudng nién 2018 dé bo phiéu mién nhi¢m 01 thanh vién Hoi dong quan trj va bau bo
sung 01 thanh vién méi, Cu thé: ba Nguyén Thi Thu Hing duoc bau bo sung vao HDQT ti€p tuc
thoi gian con lai nhiém ky 2015 - 2020 thay éng Lé Vin Tan - Cha tich HPQT chuyén sang vi
tri cong tac khac.
Ngay trong ky hop, Hoi ddng quan tri da bau Ba Nguyén Thi Thu Hing lam chu tich.

- Danh sich thanh vién HPQT nim 2018 nhu sau:

S0 thir tur Ho va tén Chiic danh
1 Ba: Nguyén Thi Thu Hing Chua tich
2 Ba: P6 Tué¢ Tam Thanh vién
5 Ong: L& Thanh Tan Thanh vién
- Ong: Pham Son Ting Thanh vién
5 Ba: Vii Thi Quynh Trang Thanh vién

Nghi quyét biu Chu tich HDQT cong ty.
Thong qua viée chi tra ¢d tiac 2017 cho ¢d dong.

Phé duyét dy 4n "Dau tr may moc thiét bi phan xuong dét quan 4o lidn manh tai Xi nghiép may
xuat khau Yén My".

- Phé duyét phuong 4n giai toa hang tdn kho cua Cong ty dé lai sau cb phén hoa.

- Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH kiém to4n Nhan Tam Viét 1a don vi kiém toan béo céo
tai chinh nam 2018 cta Coéng ty.

2. Ban kiém soat:
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2.1. Thanh vién Ban kidm sodt:

Dai hoi dong b dong thudng nién ndm 2018 da mién nhiém 01 thanh vién BKS va biu bd sung
01 thanh vién méi 1a 6ng Luu Anh Tuén.

Danh sach cu thé nhu sau:

1/ Ba: Nguyén Thi Thu Huong: Truong ban
2/Ba: Vi Thi Ha 3 Thanh vién
3/ Ong: Luu Anh Tuin: Thanh vién

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Thu thap, tham dinh cdc tai ligu va béo cdo tinh hinh két qua hoat déng SXKD, Béo céo tai
chinh ndm (sau kiém to4n); béo cdo danh gia cong téc quan ly cuia HDPQT, cta Ban Gidm doc;
Lap béo céo cia BKS nam 2018 trinh HDQT va DHPCD thuong nién 2019.

Tham gia cac cudc hop cua HDQT va mot sd cude hop ctia Ban Giam déc dé giam sat viéc thuc
hién trién khai Nghi quyét DHDCB.

Kiém so4t viéc tuan thi cac qui dinh phép ludt, Diéu 1¢ cong ty trong c4c hoat dong ctia Cong
ty.

Cac giao dich, thu lao va cdc khoén lgi ich cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém sot va Ban
giam doc.

Thu lao va cac khoan loi ich:
Chi phi thi lao HDQT va BKS nam 2018 tdng cong la: 228.000.000 VND

Giao dich ¢6 phiéu cta cd ddng ndi bo: Khéng

VI. BAO CAO TAI CHINH:

Don vi kiém toan:
Cong ty TNHH Kiém toan Nhén Tam Viét. ,
bia chi: 187 dudng Nguyén Luong Bang, Phuong Quang Trung, Quéan Dong Da, Tp. Ha Noi.

Y kién kiém todn vién.

"Theo ¥ kién cuia chiing 16i, Bdo cdo tai chinh dé cdp dd phan dnh trung thuc va hop Iy trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty co phc?n Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha
NGi tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2018 ciing nhu két qua hoar dgng kinh doanh vé tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chudn muec ké todn,
ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc qui dinh phdp Iy c¢6 lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh."

. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Chi tiét trén website cia cong ty: www.hafasco.com

Dai di¢n theo phap luit cia Cong ty
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