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S6:02d /DHDCD - T™M Bdc Ninh, ngay 20 thdng 3 ndm 2019.
Kinh giti: Cdc ¢ dong va dai dién cé dong Cong ty

- Can ctf Luat doanh nghiép nam 2014;
- Can cif Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son;
: - Can cit Nghi quyét HDQT Cong ty tai phién hop l4n thit nhat ngay 17
thang 02 nam 2019.
Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son trén trong kinh moi cdc Quy c6 do
tham dy Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019.
Thoi gian: 09 gio 30 phiit ngay 06/4/2019
Dia diém: Hoi truomg Nha may Tir Son - CTCP Viglacera Tir Son
- " Khu ph6 Bén Réng, phudng Dinh Bang, thi xa Tix Son, tinh Bic Ninh
Noi dung: Mdi Quy c6 déng xem chi tiét noi dung va tii lieu tai website ciia
Coéng ty www.vtsc.vn
Cac noi dung chinh:
1. Béo cdo s6 lugng c6 phan biéu quyét tham du Dai hoi
2. Béo cdo cua Hoi dong quén tri va Ban Gidm doc
3. Bdo céo ctia Ban kiém soit
4. Dai hoi dong c6 dong thdo luan va bidu quyét cic van dé :
4.1. Bdo céo tai chinh nam 2018:
4.2. Phéan phéi loi nhuan nam 2018:
4.3. Tién luong cta Giam déc Cong ty; thu lao HDQT, BKS;
4.4. K€ hoach sdn xuat kinh doanh nam 2019;
4.5. Lua chon Cong ty kiém todn;
4.6. Mua lai ¢6 phan cua Cong ty khi Nha nuc thodi vén;
5. Thong qua Nghi quyét Pai hoi
6. Thong qua Bién ban va b& mac Dai hoi.




D€ Pai hoi thanh cong 6t dep, dé nghi Quy c6 dong b6 tri thoi gian tham
du Dai hoi. Moi chi tiét can tham khio thém, dé nghi Quy c6 dong lién hé vé; Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vii Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210. E-mail: giangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hop c6 dong khong t6i tham du Pai hoi duoc, dé nghi Quy ¢4 dong
gui cdc ¥ kién tham du va ¥ kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty trude ngay
05/4/2019 hodc uy quyén cho nguoi khdc dai dién thay thé, Trudng hop Quy cf
dong iy quyén cho cdc Thanh vien HDQT va céc Thanh vién Ban kiém soat, de
nghi quy c6 dong giri céc Uy quyén cho Cdng ty truée 9 gid ngay 06/4/2019.

Lwu ¥: Quy c6 dong tham du Dai hoi mang theo gidy to vy than hay gidy
iy quyén ( theo mdu dinh kém) dé thugn tién khi cdc nhén théng tin c& dong.

-SGDCKHN, UBCKNN:

- Théng bdo trén website Cty;
- Cdc C¢ dong;

-Luu VT,
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@ GIAY UY QUYEN

%57+ D0 HOP PHPCP THUONG NIEN CTCP VIGLACERA TU SON

(Ngay 06 thang 4 nam 2019)

Kinh giti: HDQT CTCP VIGLACERA TU SON
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Tham du Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 06 thiang 4 nam 2019 clia Cong
ty c¢6 phan Viglacera Tir Son. '

Noi dung uy quyén: Ong/ba: ..........coovvveeveveeeeneeeniaenn., dugc uy quyén
thuc hién tdt ca cdc quyén, nghia vu ciia toi tai Dai hoi theo quy dinh cha Diéu 1é
Cong ty va céc quy dinh ctia phéap luat hién hanh.

Luu y: Nguoi duoc uy quyén mang theo gidy to tiy than va gidy ity quyén)

ssmasaseses TEAY it thang ........ndm 2019

Nguoi duge uy quyén Nguoi uy quyén
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi r6 ho tén)




DANH SACH THANH VIEN HPQT, BKS
G Y NHAN UY QUYEN THAM DU PHDPCP THUONG NIEN 2019

Chirng minh nhan dan

s e Chitcivn SGCMND | Noicap | Ngay cap
1 | Nguyén Vin Co | Chii tich HDQT 011277822 | Ha Noi 15/8/2008
2 |:Tran Xuan Hung Uy viéen HDQT 101089576 | Quang Ninh | 14/9/2007
3 | Trén Van Nghia | Uy vien HDQT 110972989 | Ha Son Binh |  19/9/1983

4 | Nguyén Huy Thuat | Uy vien HDQT 141715116 | Hai Duong | 10/01/2010 |
5 | Ta Vii Nam Giang | Uy vién HDQT 021537406 | Ha Noi 14/32/201 1

6, | Lé Ngan Binh Trudng BKS 012605571 | Ha Noi 19472003
7 .| Nguyén Thi Hai Ha | Thanh vién BKS 125469077 | Bic Ninh 26/8/2008
8 | Dang Thi Duyén | Thanh vien BKS | 011884865 | Ha Noi 12/5/2011




I/ CONG TY

©¥i ) CHUGNG TRINH

%f coO DONG THUONG NIEN NAM 2019
ONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON
(Ngay 06 thang 4 nam 2019)

© 09 gio 00 phiit - 09 git 30 phiit: Pén tiép va ding ky tham du PH
® (9 gio 30 phit: Khai mac

© Bio cdo s6 lugng c6 phén biéu quyét tham du Pai hoi

@ Béo cdo cia Hoi dong quén trj va Ban gidm déc

© Bio cio chia Ban kiém soat

® Dai hoi thao luan va bi€u quyét thong qua cic vén dé;

1. Béo c4o tai chinh nam 2018
2. Phan phoi lgi nhuan nam 2018
3. Tién luong clia Gidm d6c Cong ty; thit lao HDQT, BKS
4. K& hoach SXKD nam 2019
5. Lua chon Cong ty kiém todn
6. Mua lai ¢6 phan ctia Céng ty khi Nha nu6c thodi von
7. Céc nd1 dung khac
@ Thong qua Nghi quyét Dai hoi
® Thong qua bién ban va b&€ mac Pai hoi
T/M. HOI PONG QUAN TRI




6107 - ¥ HNIN DV

7 cos .:.._......._...._...-...._...................:ﬂ@ﬂ@ Hﬂ@ Qm\nﬁ—w @W
T3 Shsunsesiessseiisssasereas SO eSS T O E@%S@ @w :0p m—uchh

see _..-!..._.-:-!::....._._._--..._._...o-...-....-......-.-H@\ﬁn—v H—@mﬁ— :@\h:w @m

®90 sevceccccssecncsecesscesssosscasss seccsccsssssssssessens _HWWMQO @E\QZEO m\um

LN ] .I..l'll-.....I.II....II...........-ll.-llli0.l...l..=@mg M@U\m=©b @Q :@r“_“;

LIANO NAI9 NATH

7 6107 wgu $ 3ugy) 9¢ Ae3u ugu SuoNY) FOAHJ 18]

NOS AL VITIOVTOIA NYHd OD AL ONOD




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Déc lip - Tu do - Hanh phiic

6..../BC- HDQT Bdc Ninh, ngay 06 théng 4 nim 2019

C O PHAN

.\ VIGLACERA

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
VE THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018 - KE HOACH NAM 2019

: Cdc cb dong va dai dién ¢ dong cia CTCP Viglacera Tir Son

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thuong nién ngay 25 thang 3 nim
2018 Cong ty c¢b phén Viglacera Tt Son;

- Cén cu Nghi quyét Hoi dong quén tri Cong ty cb phan Viglacera Tir Son tai
phién hop 14n thir nhat ngay 17 thang 02 nam 2019.

HDQT Céng ty béo cédo Pai hoi dong cb dong Cong ty vé hoat dong cua Cong

ty va chiic ning giam sat, quéan tri cia H6i ddng quan tri, Ban kiém soat CTCP
Viglacera Tir Son ndm 2018 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2018
1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2018

1. 1. Cac chi tiéu chinh

; Ponvi | Kéhoach | Thwe hién | Ty Ié
o Hhain sige tinh | 2018 2018 (3;,)!3
1 | San lugng san xuét 1000v 48 400 35 406 73
2 | Gia tri hang héa Trd 45 920 31 694 69
3 | Sén lugng tiéu thu 1000v 52 650 29 035 55
4 | S6 lugng t6n kho 1000v 12 600 18 502 147
5 | Doanh thu Tr d 47 650 30 974 65
6 | Tri gia thanh phdm tdn kho Tr d 8 670 14 450 166
7 | Lao dong binh quan Nguoi 150 125 83
8 | Nang xuat lao dong Tr d/ngudi 318 248 78
9 | Thu nhap binh quan D/théng 7735 6 667 86
10 | Khau hao co ban TSCD Tr d 2 640 2 562 97
11 | Phai thu bén hang Tr d 3 000 3139 105
12 | Loi nhuén trudc thué Trd 1800 - 43
13 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 6 200 5 993 97
14 | Pau tu xay dung Tr d 3 000 810 27




1.2. Hoat dpng sin xuiit

- San lugng sin xuét: San xuét dat 35 406 000 QTC, bing 73% ké hoach nam
va bang 63,5% so vé6i thuc hién nim 2017.

Cac Nha médy dang gép rat nhiéu kho khan vé du trit nguyén liéu va su thiéu hut
trAm trong vé lao dong. _

- Két chu san phim:

Nha mdy Tir Son vén duy tri dugc céc san phdm dic thi cho nhu cdu ton tao
c4c kién tric c6, tam linh, tuy nhién nhiéu thoi diém chua dép tng ddy di cac nhu ciu
ctia khach hang vé gach 14t 300 x 300 x 40 va c4c loai ngdi cb.

Nha may Hai Duong vén chii yéu san xuét gach x4y, trong ndm dé bét dau sin
xuét san phim ngéi lop khong nung dé tiép thi va gi6i thiéu san pham méi.

- Ty 1é thu hoi, cht lugng san phdm c& nim dat yéu cdu, dat tiéu chudn noi bd
va tiéu chuin Viglacera.

- Thue hién quy trinh quan 1y san xuét theo Hé thdng quén 1y chét lugng tiéu
chuan ISO 9001: 2015 va Hé théng quan ly méi trudng theo tiéu chudn ISO 14000 :
2015 da phat huy duoc hiéu qua trong quan ly san xuét.

- Tiéu hao céc vat tu cht yéu:

Cac vat tu chu yéu nhu: Dat, than, dién, diu diezel, xang va diu m& phu déu
khong vuot dinh mirc va 6 tiét kiém so v6i dinh mirc cia Cong ty.

- Cac chi phi c¢ong cy, dung cu va chi phi be:ing tién khac khac khong tang so
murc khoan chi phi va véi stit dung ndam 2018.

1.3. Hoat dong kinh doanh :

- Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu ndm 2018 cia Coéng ty dat: 30
974 trigu dong, bing 65% so véi ké hoach, bing 65% so véi thuc hién nim 2017.

- San lugng tiéu thu 1a 29 035 000 vién QTC, giadm 21 557 000 vién QTC so véi
nam 2017.

- Céc khoan phai thu 1a: 4 834 triéu dong, ting 142 tridu dong so v&i nam 2017
la 4 692 trigu dong. Trong dé:

+ Phai thu ban hang la: 3 139 tri¢u ddng, bang 10% doanh thu thuc hién nim
2018, tang 262 triéu déng so v6i sé phai thu nam 2017.

+ Du phong cdc khoan ng phai thu khé doi 2 228 tri¢u dong, giam 86 triéu ddng
so v6i nam 2017. Nguyén nhén 1a do hoan nhép du phong mét s6 c¢6ng ng khé doi thu
dugc trong ky.




- Chi phi ban hang l1a 1 006 triéu df:‘ong, chiém 3,25% doanh thu thyc hién, giam
0,75% so véi ké hoach Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2018 nhung giam 1
243 triéu ddng so v&i nam 2017.

- Hang t6n kho c6 gia tri la: 21 799 triéu dc’ing, tdng 5 658 triéu dong so véi ndm
2017.

+ Thanh pham t6n kho 1 18 502 000 vién QTC, tang 3 281 000 vién QTC so
v@i nam 2017.

Thanh phédm tén kho chu yéu 1a gach xdy san xuAt trong nam 2017. Gia tri
thanh phim ton kho 1a 14 450 000 triéu ddng, don gi4 tdn kho binh quan 1a 780
dong/vién QTC, gi4 ton kho di ting 58 dé.ng/vién so véi gi4 thanh cong xudng binh
quan nam 2017.

+ Du phong giam gia hang tdn kho: Do sé luong ton kho 16m; dong thoi thi
trucmg dang mat can dbi cung cau vé gach x4y, cac don vi san xuit déu giam cong
sudt va dirng san xuét, chidu hudng van dang giam dan gid ban do du béo nim 2019
con gap nhiéu khé khan vé thi truong xdy dung. Cong ty trich 14p du phong giam gia
hang ton trj gid 3 205 triéu dong. Pon gia ton kho binh quan 780 déng/vién QTC, tri
gi4 thanh pham ton kho dd va dang mat an toan vé tai chinh.

+ Vit tu ton kho nguyén liéu, vat liéu, cong cu, dung cu va chi phi san xuit kinh
doanh d& dang: 7 348 triéu dong, ting 2 207 triéu dong so véi nim 2017, trong do
chu yéu la ting nguyén liéu dét du trlt ¢ cidc Nha may c6 trj gid 2 211 triéu dong.
Nhién liéu than clia cac Nha mdy du dung trong quy 1 ndm 2019.

1.4. Cdc chi tiéu tai chinh

- Tong loi nhuan trude thué nim 2018: - 43 triéu dong, khong dat ké hoach va
muc tiéu Nghi quyét cua Pai héi df‘)ng cd dong thuong nién nam 2018. Trong céc
nguyén nhan, yeu t6 anh huéng t6i loi nhuén, Hoi dong quén tri béo cdo va giai trinh
mot sd vén dé sau:

+ Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1 413 triéu df‘mg, tang 16 triéu dé“mg SO vOi
ndm 2017 1a 1 397 triéu ddng.

+ Chi phi tai chinh 1a 553 triéu dong, ting 395 tricu ddng so v&i nam 2017.

Trong d6 chi phi 1ai vay 100 triéu dong, giam 58 triéu ddng so v6i ndm 2017. Chi
phi tai chinh ting chu yéu la khoan trich 14p dy phong dau tu vao Cong ty bé tong khi
Viglacera nam 2018 14 453 triéu.

+ Tra trude cho ngudi ban 542 trigu dong, ting 338 triéu ddng so véi niam 2017.

+ Phai thu ngin han khéc 1 130 triéu dong ting 482 triéu dong so v6i ndm 2017.
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- Chi phi quan ly doanh nghiép 13 3 929 triéu dong, ting 562 triéu dong so véi
nam 2017.Trong d6:

+ Chi phi thué va I¢ phi tang 105 triéu.

+ Khoan chi phi doanh nghiép giam dang ké 1a chi phi hoan nhép dy phong 1 222
triéu dong.

+ Chi phi nhan cong giam 1 011 triéu.

+ Khoan chi tra trg cdp mét viéc 1am cho 24 cong nhan c6 thdm nién cong tac tai
Cong ty trén 20 ndm la 492 tri¢u ddng do anh huéng ché d6 chinh sich v& bao hidm
xa hoi clia Nha nudc.

- Khéu hao co ban tai san ¢ dinh: 2 562 triéu déng, dat 100% ké hoach, giam
154 trigu dong so v6i 2017. Khéu hao co ban di trich da theo céc quy dinh vé tai
chinh.

+ Chi phi sira chifa 16n de phyc hdi cic tinh néng ciia tai san cé dinh di trich hét
vao gia thanh san xuat, gi4 tri stra chita 16n tai san Ia 851 triéu ddng, giam 200 triu
déng 50 v6i ké hoach.

- Céc chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngén han: Tri gia 40 871 triéu déng, gidm 2 472 triéu déng so v6i nim
2017. Tién va du tu tai chinh ngén han I3 16 297 triéu dong, giam 9 517 triéu ddng,
hang t6n kho 18 593 triéu dong, trong d6 du phong giam gia hang tdn kho 3 206 triéu
dong, tang 7 194 triéu ddng so véi nim 2017.

* Tai san dai han: Tri gia 14 828 triéu dong, gidm 1 400 tridu dong so v6i nam
2017.

+ Tong tai san: Trj gia 55 699 tridu dong, giam 3 866 tridu dong so véi nam
2017.

+ No dai han: Cac khoan ng dai han ctia Cong ty khong cé.

+No ngén han 7 570 triéu déng, giam 3 552 triéu dong so véi nam 2017.

+ Von chit s hiru: 48 128 tri¢u ddng, gidm 315 triéu ddng so véi nam 2017.

Quy déu tu phat trién con lai 7 614 tridu dong, vén khac cta chi s& hiru 12 18
979 triéu d?mg, loi nhuén sau thué chua phén phdi 1a - 140 triéu déng.

2. Cong tac dau tw XDCB

Can cir Nghi quyét ngay 24 thang 3 nam 2018 ctia Pai hoi dong cb ddéng Cong ty
vé viée tiép tuc trién khai san xuét ngoi lop khéng nung tai Nha mdy Hai Duong, duy
an ng6i mau khoéng nung tai Nha mdy Hai Duong tiép tuc lap dat khuén, khay va gian
phoi. Da chay thir va san xuat san phim 9 vién/m? tir quy 4 nam 2018.




3. Thire hién ché d9 chinh sach véi ngudi lao dong

- Tong chi phi nhan cong 1a: 9 955 triéu déng, chiém 32,14% doanh thu va bing
63% ndm 2017, vé ty 1& %/doanh thu d& giam 1% so v&i nam 2017. Tuy nhién téng
chi phi nhén cong da vuot ting hon nam 2017, nguyén nhén 1a do thay d6i mitc lvong
toi thiéu viing ndm 2018.

- Néng suat lao dong theo doanh thu ca nim: Pat 248 tridu ddng doanh
thu/ngudi/ndm, bang 78% so véi ké hoach 1a 318 tridu ddng/ngudi/ndm va giim 68
triéu dong/ngudi/nam so véi thye hién ndm 2017 12 316 triéu ddng.

- Thu nhap binh quan dat 6 667 000 dong/ngudi/thang, dat ty 1é 86% so vai ké
hoach nam va bang 95% so véi thuc hién nim 2017.

- Thoi gian thanh toén luong hang thang van dam bao dting Thoé uéc lao déng
tap thé, khong cham luong, no luong.

- Cong ty da xay dung va ban hanh mtc luong t6i thiéu 4p dung trong Cong ty,
muc tham gia cac ché d6 bao hiém bit bude cho nguoi lao dong theo mitc luong toi
thiéu ving déi véi ngudi lao dong lam viée trong céc doanh nghiép 1a 3 530 000
dong/ngudi/thang.

- Thuc hién tét ché d6 cham séc sic khoé nguoi lao dong, té chuc kham stc
khoe dinh ki cho tat c4 ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho cac déi tuong
cO nguy co cao.

- Thye hién céc ché do chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché do
huu tri cho cdc truong hop nghi huu, céc trudong hop nghi chdm dut hop dong lao
dong, céc ché do dm dau, thai san déu dugc thanh toén ddy du cac ché do chinh sach
theo quy dinh.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong ndm 2017 c6 bién dong nhén
su 01 thanh vién Héi ddng quan tri. Hoi dong quan tri Cong ty d4 kip thoi bau bd sung
va duge Dai hoi dong co dong nhét tri bd nhiém ngay 24 théng 3 nam 2018, trong d6
¢6 2 thanh vién tham gia diéu hanh va 3 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, khong
c6 thanh vién Héi dong quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi dong quan tri da td chite 5 cude hop thudng ki. Céc thanh vién
Hoi dong quén trj da thuc hién vai trd 13 dai dién cho cb dong. Tham gia quan Iy didu
hanh, tham dy diy du cac hoi nghi va déng gép y kién vao viéc quan ly van hanh
Cong ty.




Véi tu cach 1a dai dién cho chi sé hitu, hoat dong cuia Hoéi dfing quan tri da dam
bao quyén loi hop phép va chinh dang cua céc ¢ dong.

Moi hoat ddng ctia Hoi déng quan trj déu tuan theo quy dinh tai Piéu 1€ Cong
ty va cdc myc tiéu clia Pai hoi dong cb dong. Vai trd quan 1y, chi dao ctia Hoi dong
quén trj déi véi Gidm déc didu hanh va bo mdy quan ly clia Céng ty dugc thyc hién
nghi€m tic va dadm bao loi ich coa ¢d dong. Hoat dong gidm sat cua Hoi déng quan
tri v6i Gidm doc, cia Ban kiém soét Cong ty véi Hoi ddng quan trj va véi Gidm dée
dugc thyuc hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Ban kiém soét ciia Cong ty cling ¢6 bién dong v& nhan sy nén tir thang 4 nim
2016 chua c6 du s6 thanh vién do ai hoi dong 6 dong quy dinh. Hoi dong quan trj
da dé nghj bau bd sung 01 thanh vién méi tir cudc hop thudng ky thang 12 nim 2017
va dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2018 phé chuan. Ban kiém so4t da
thue hién dang vai tro chire nang va quyén han ctia Ban kidm soat, céc cude hop ciing
nhu cdc quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj déu c6 mit va c6 sur tur vén va dong gop y
kién ctia Ban kidm soét.

Céc van dé vé Quan tri Cong ty duoc cong khai va minh bach, hoat dong cua
HPQT ¢6 hiéu luc va hiéu qua, céc quydt dinh cua Hoi dong quan tri ddu kip thoi va
mang tinh phap ly cao nén di kip thoi va phét huy hiéu qua trong chi dao didu hanh
cua Cong ty.

Trong ndm, Hoi dong quén trj va Ban didu hanh d c6 nhidy ¢ géng va nd luc
van hanh va chi dao. Tuy nhién do ap luc canh tranh ngay cang gay git va thi truong
mat can ddi nghiém trong vé cung cdu san phdm gach xdy dat nung nén trong nim
khong dat dugc cac muc tidu chinh cua Coéng ty. Céc chi tiéu loi nhuén, doanh thu, san
XUat, tiéu thu va hang t6n kho déu khong dat Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong
thudng nién nam 2018, Mot sb chi tidu vé taj chinh, dam bao gia trj tai san, cdng no
phai thu va bao toan duge vén clia Cong ty.

V6i co quan quan 1y giao dich chimg khodn: Hoi dong quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tuc, day du, ding thoi gian cdc bio cdo théng tin dinh ky, béo cdo quéan
tri Cong ty; cir c4n b va céc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia hoc tap, tap huin
cac quy dinh méi ctia Uy ban chimg khoén Nha nuée va S¢ giao dich chimg khoan Ha
Noi. Céc thong tin can thiét cua Cong ty duge cap nhat day du va dung thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuéc va S¢ giao dich ching khoan Ha Noi.

Diéu d6 danh gia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt di o nhiéu
cd géng nhung chua hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dfing cb doéng giao cho.




I1I. KE HOACH DU KIEN NAM 2019

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019

. A
1 >
TT Khoén muc ﬂfif,.f © | Kéhoach | Th/hién h:;ih Ty
2018 2018 sodg. || 18
1 | San luong sén xuét 1000y 48 400 35406 | 35956101
2 | Gié tri hang héa Tr d 45 920 31694 | 30350| 96
3 | San lugng tiéu thu 1000v 52 650 29 035 5373 | 177
4 | 86 lugng ton kho 1000v 12 600 18 502 1891 10
5 | Doanh thu _ Tr d 47 650 30974 | 42940138
6 | Tri gia thanh phim tdn kho Trd 8 670 14 450 1570| 11
7 | Lao dong binh quén Nguoi 150 125 120 | 96
8 | Nang xuit lao dong Tr d/nguoi 318 248 358 | 144
9 | Thu nhap binh quan D/thang 7 735 6667| 8349|125
10 | Khau hao co ban TSCD Tr d 2 640 2562| 2560|100
11 | Phai thu ban hang Trd 3 000 3 139 3000| 96
12 | Loi nhuan trude thué Tr d 1800 - 43 900
13 | Céac khoan ndp ngén sach Trd 6 200 5993 3330 | 56
14 | Pau tu xay dung Trd 3 000 810

nung d¢ tién hanh nang cao cong suét tai Nha may Hai Duong,

2. Phwong 4n ddu tw nim 2019

2.1. Chuyén doi san phém

Tiép tuc khai thic ti da cac ddy chuyén hién c6, chuyén déi sin xult cdc san
pham gach ngé6i nung gia tri cao, ¢6 lgi thé canh tranh,
Khao sat cac day chuyén cong nghé hién dai san xuét san pham ngo6i khong

2.2. Cong tdc chudn bi du dn tai Nha mdy Tir Son
Tiép tuc hoan thién cac hd so, trg gitip vé mit phap 1y ctia céc ban nganh tinh
Béc Ninh dé Hoi dong quan tri xem xét, trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam
2019 phé duyét viéc chuyen doi muc dich sir dung dit tai Tir Son.




3. Bién phap thwe hién

- Tiép tuc san xut cac san pham ddc thd, c6 gid tri tai Nha may Tir Son véi
chét luong 6n dinh, gia thanh hop ly két hop xay dung cac dinh muc va tiéu chuén san
phim méi d& dap tmg moi nhu cu cua viée tu tao céc kién tric .

- Ra soat lai tit ca cic dinh muc vat tu, hao phi nhén céng dé thyc hién ndm
2016, 2017 va 2018 dé diéu chinh toan b cac quy ché khoan ndi bo nam 2019.

- Pay manh cong tac tiéu thu san phdm véi céc hop dong kinh té, tang cudng
thu hdi cac khoan ng cii dang trich 1ap du phong ng phai thu kho doi.

- Tiép tuc bd sung, xdy dung va hoan thién cc quy trinh, huéng dan CBCNV,
dao tao lai cac chuyén gia danh gi4 va phdi hop véi don vi tu van dé thuc hién hé
théng quan 1y chat lugng phuc vu cho cong téc quan ly Cong ty.

Trén day la bao céo cua Hoi ddng quan tri va Ban quéan ly didu hanh Cong ty ¢
phén Viglacera Tir Son vé két qua SXKD nim 2018 va ké hoach nim 2019.

Noi nhin: T/M Hi ddng quén tri
- Nhu tx:én; 0 ; g q .
- Luu ho so DH. Chu tich

Nguyén Vin Co




TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
TU SON stk [ koo ook
gk okok [ ook ok sk ok '

Ha No¢i, ngay thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2019)

- Can cik theo chikc ndng nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu 1é hoat déng ciia Céng ty ¢ phan Viglacera Tir Son;

- Céin it bdo cdo tai chinh ndm 2018 ciia Céng ty ¢d phén Viglacera Tir Son;
da duoc kiém todn do Coéng ty TNHH hdng kiém todn AASC c6 tru s6 tai 6 1 Lé
Phung Hiéu - Ha N§i;

- Can cit két qua theo dbi, kiém sodt tinh hinh diéu hamh, hoat déng san xudt
kinh doanh cua Céng ty nam 2018.

Ban kiém soat xin béo céo trinh Dai hoi déng cb dong tinh hinh thyc hién cong
tac kiém soat Cong ty trong nam 2018 nhu sau:

I. HOAT BPONG CUA BAN KIEM SOAT
Duge su phéi hop ctia hi dong quéan tri, ban kiém soét da thuc hién nhiém vu

thay mat c6 déng kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh, quan trj va didu hanh cla
Cong ty v6i cdc ndi dung cong vi¢e sau:

- Ban kiém soat thudng xuyén kiém soét céc hoat dong san xuit kinh doanh,
quan tri diéu hanh cta Cong ty.

- Xem Xét ra soét cac bdo cdo tai chinh; bdo céo thudng nién hoat dong san xuét
kinh doanh, ké hoach cua Cong ty theo; bio céo clia don vi kiém toan doc 1ap;

I1. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT

1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

Ban kiém sodt d4, sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thang diu nim, bao céo tai
chinh quyét todn ndm 2018; bao céo d4 duge Cong ty TNHH hang kiém toan AASC
kiém toan ctia Cong ty. N6i dung chi tiét nhu sau:

- Bdo céo tai chinh ciia Cong ty phan énh trung thuc, hop 1y v& tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty tuin thu theo Luat ké
toan, chuan muc ké todn trong cong tac hach toan ké toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty dugc thé hién
day du, rd rang trong béo céo tai chinh.

- 86 sach ké toan rd rang, minh bach; Viéc tinh toén, ghi chép cac sé lidu trong

bdo cdo phan anh trung thuc, ding nguyén tic; Viéc ludn chuyén, sit dung, luu trit bao
quan chimg tir hop phép, hop 1€, hop 1y.
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1.1. Mot s6 chi tiéu vé két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2018:

i KE HOACH THUC TY LE
T KHOAN MyC PVE 2018 HIEN 2018 | TH/KH (%)
1 | Loi nhudn truéce thué Tr.d 1.800 (43) 2%
2 | Céc khoan ndp ngén séch Tr.d 6.200 3.643 59%
3 | Phéi thu bén hang Tr.d 3.000 3.139 105%
4 | Tri gi4 thanh phdm tbn kho Tr.d 8.670 14.450 167%
5 | Khéu hao co ban TSCP Tr.d 2.600 2.562 99%
6 | Doanh thu Tr.d 47.650 30.974 65%
7 | Lao dong binh quan Neudi 150 125 83%
8 | Thu nhép binh quin D/ théng 7.735.000 | 6.667.000 86%
9 | San lugng san xuft 1000v 48.400 35.406 73%
10 | San lugng tidu thy 1000v 52.650 29.035 55%
| 11|86 tuong tn ktio 1000v 12.600 | 18.502 147%
1.2. Mot s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2018:
TTT Chi tiéu Pon vi Nim 2018 | Nim 2017
I | Tdng tai san Triéu ddng 55.699 59.566
Trong do: - Tai san ngdn han Triéu dong 40.871 43.343
- Tai sén dai han Triéu dong 14.828 16.223 |
2 | Téng vén chu s& hitu Triéu dong 48.129 48.444
Trong d6: - Vén diéu I¢ Triéu dong 20.002 20.002
i - Thang duw vén Triéu d&ng 1.594 1.594
L - Cdc qui Triéu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chua phan phéi Triéu dong (58,7) 256
3 | Co clu tai san
-Tai san ngin han / Téng tai san % 73,4% 72,8%
-Tai san dai han / Téng tai sin % 26,6% 27.2%
4 Co ciu vén
- No phai trd/Tong ngudn vén % 13,6% 18,7%
- Von chi sé hitw/ Téng ngudn vén % 86,4% 81,3%
5 | Kha néng thanh to4n
- Kha nang thanh toan nhanh (TS ngin :
han- hang ton kho)/ng ngan han Lan 2,94 2,9
- Kha nang thanh toan hién hanh (TS ngin
han/ ng ngin han Lan 5,4 3,9
6 | Ty suét sinh 1o
’j - Loi nhén trude thué/ doanh thuy thuan % -0,14% 5,98%
[ - Loi nhudn truéce thué/ Vén chy s hiru % -0,09% 5,84% |
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- Qua bdo cdo néu trén, ¢6 thé nhan thdy: Cac chi tidu chu yéu vé loi nhuén,
doanh thu chua dat so véi ké hoach dai hoi dong cb dong dat ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nam 2018 13: 30,974 ty dat 65% so véi KH, béng 65% so v6i nam 2017.

* Loi nhudn nam 2018 13 -43 triéu khong dat so véi ké hoach

Trong dé:  Loi nhudn tir hoat déng san xudt kinh doanh 13 328 triéu.

Loi nhugn khdc la -370 triéu dd‘ng.

Nam 2018 thi truong vat ligu xay dung canh tranh khéc liét do ngudn cung
tang, gia ban giam so véi ké hoach; thi truong bét dong san tram léng, trong nam 2018
Cong ty van tiép tuc quan ly chat ché viée tiéu hao vat tu chinh nhu dit, than, dién
dau...khong vuot dinh mire, tiét kiém ti da chi phi san xudt va chi phi quéan ly. Tich
cuc thu hoi cong ng. Nhung két qua hoat dong san xuét kinh doanh chua dat so vé6i ké
hoach caa nghi quyét dai hoi df‘)ng o dong ndm 2018; vi vay trong nim t4i dé nghi
Ban diéu hanh Céng ty tich cuc tim kiém gii phap néng cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty dé dat két qua cao hon. :

Mot s6 yéu t6 lam anh huong 1am giam loi nhuén, cu thé nhu: Chi tra trg cdp
mat viéc lam cho 24 lao dong 1a 492 triéu dong; Chi phi tién cdng va cac chi phi bao
hiém cho nguoi lao dong tang hon so véi nim 2016 trong d6 luong téi thiéu cung tang
tir 3.320.000 dong/ngudi/thang 1én 3.530.000 dong/ngudi/thang; Trich lap du phong
d4u tur tai chinh tai Cong ty c¢6 phin Bé tong khi 453 tri¢u dong.

- Céc chi tiéu co cAu ngudn vén va taj san, kha nang thanh toan cia Cong ty
trong nam tdt. Cong ty vin dam béo di kha nang thanh toén ng ngén han va ng dén han
(kha néng thanh todn nhanh dat 2,9 14n; kha nang thanh toan hién hanh dat 5.4 lan).

- Ty 1€ ng phai tré / nguon von chii s¢ hiru thip (dat 0,16 14n) ching t6 Cong ty
hoat dong chu yéu trén vdn twr 6, von vay va von chiém dung ctia cic td chirc thép;
kha nang ty chu tai chinh tét va bén viing.

- Tai thoi diém 31/12/2018, s6 du céc khoan phai thu clia khéch hang cia Céng
ty 1a 3,1 ty dong (béng 10,14% doanh thu), trong dé s& ng qua han van chiém ty 1 cao
(s6 trich 13p dy phong ng phai thu khé doi tai 31/12/2018 12 2,306 ty déng chu yéu Ia
du phong phdi thu khdch hang), trong nam téi Cong ty cin ap dung cdc bién phap
quyét liét dé thu hdi no c, hodc xéc dinh phuong 4n xir Iy ng phu hop.

2. Hoat dgng ciia Hji dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty

- Hoi dong quan tri da diéu hanh hoat dong cia Cong ty tuéin thi ding phap
luét, diéu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong.

- Hoi ddng quan trj d4 t6 chirc hop 05 cudc thuong ky, dua ra nhitng Nghi
quyét kip thoi dé chi dao didu hanh Cong ty. Céc nghi quyét ctia HDQT phi hop véi
chirc ndng va quyén han theo quy dinh ctia phép luat va diéu 1é Cong ty.

- Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién day du, kip thoi céc quyét
dinh, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, thuc hién t6t ké hoach sén xuat kinh doanh;
cht dong trong cong viéc, chi dao diéu hanh dam bdo du viéc lam cho nguoi lao dong.

3. Mt s6 hoat ddng khac.

3.1. V@ cong tdc té chiic, thiee hi¢n chinh sdach déi véi nguoilao dong
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- V& dao tao va pht trién ngudn nhén luc: Cong ty lubn quan tim dén viée dao
tao nang cao trinh do chuyén moén nghiép vy, cdp nhét cac kién thirc dap tmg yéu cau
phat trién bén virng clia Cong ty.

- Ché do ngudi lao dong thuc hién ding theo quy dinh cua phap ludt va thoa
wéc lao dong tap thé.

- Thuc hién tt viéc cham séc sie khoe cho ngudi lao dong, t6 chirc khdm stic
khée dinh ky nguoi lao dong va kham bénh nghe nghiép cho cac dbi tuong cd nguy co
cao. Thuc hién thanh toan ding, day du cac ché d6 chinh sach d6i twong 6m dau thai san.

3.2. Viéc tuin thi quy dinh ciia phéap luét va diéu 18
- Hoi dong quan trj va Ban didu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy dinh
ctia phap lut va diéu 1é Cong ty. :

- Cac nghi quyet ctia Hoi dong quan tri ban hanh ¢6 ndi dung phu hgp véi uhu
truong va nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Ban diéu da diéu hanh cong ty theo ding Nghi quyét Hoi dong quan tri va
dang chire nang, nhiém vy, quyén han duge qui dinh trong dicu I¢ Cong ty.

1. KE HOACH CONG TAC NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2019, Ban kiém x4y dung cic ndi dung cong viéc theo ding chirc ning cu thé:

- Giam sét tinh hinh thue hién nghi quyét cia PHCD, tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2019;

- Soat xét bdo céo tai chinh, bdo cdo san xuét kinh doanh, cong tac quéan ly cia
Ho6i dong quan tri;

- Chu dong nghién clru, nédng cao vé mit nghiép vu kiém tra, giam sat nhim
hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI

- Pé nghi Cong ty ting cudng cong tdc quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé
Cong ty phat tfién on dinh, dat va vuot cac chi tiéu tai chinh PHDPCD giao, dam bao
loi ich toi da co dong va nguoi lao dong trong Cong ty.

- Don dbe thu hdi cong ng, dam bao hidu qua hoat dong tai chinh ciia Cong ty.

- Pdy manh cong tac phat trién ngudn nhan luc, xdy dung chinh sach cén bd
phil hop véi yéu cdu phat trién ctia Cong ty

Trén déy la toan b ni dung bdo cao cua Ban kidm soat vé tinh hinh thyc hién
viéc kiém soat nam 2018.

Kinh chtc quf vi dai biéu, qui c6 dong strc khde, hanh phiic va thanh dat, Chiic
dai hoi thanh cong tot dep!

Tréan trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Ngén Binh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA YIE}T NAM e

VIGLACERA TU SON Dac 1ap - Tw do - Hanh phi¢
S6:..../DHCP - TTr Bdc Ninh, ngéy 06 thing 4 néiim 2019.

TGO TRINH [ﬂ//?%d )

V/v: Biéu quyet thong qua mot so ndi dung
tai Dai hoi d‘ong co dong thwong nién nam 2019

Kinh giki: Cac cb dong va dai dién cb dong tham dy
Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2019

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hdi nuée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam khéa 13 ki hop thir 8 thong qua ngdy 26 thang 11nim
2014 va c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 7 nam 2015.

- Can ct Luét Ching khoén sb 70/2006/ QH11 duoc Qubc hoi théng qua
ngdy 29 thang 06 nam 2006, duoc sira d6i bd sung boi Luat sé 62/2010/ QH12
stra d6i, bd sung mot s6 diéu cia Luat Chung khoan.

- Cn ctr Diéu 1é Céng ty ¢b phin Viglacera Tir Son.

- Can cir ké hoach SXKD va dau tu xdy dung ndm 2018 d3 duoc Dai hoi
dong cb dong thudng nién Nghi quyét théng qua ngay 24 thang 3 nam 2018; két
qua thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018,

H6i dong quan trj CTCP Viglacera Tir Son trinh Dai hi déng cb dong
thuong nién 2019 xem xét va biéu quyét thoéng qua céac ndi dung sau:

1. Phe duyét cac bdo cdo nim 2018

Dé nghi Dai hoi dong cb déng phé duyét céc bao cdo:

+ Béo cdo cua Hoi df‘mg quan trj vé két qua thuc hién nhiém vy nam 2018;
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019.

+ B4o c4o ctia Ban kiém so4t vé két qua thuc hién cong tac kiém soét, giam
sat hoat dong nam 2018.

+ Béo céo quyét todn tai chinh nam 2018 do Céng ty I4p ngay 19 thang 01
nam 2019. _

+ Bdo cdo kiem toan doc 1ap ngay 05 thang 3 nim 2019 ciia Cong ty tréch
nhi¢m hiru han hang kiém todn AASC - B9 tai chinh kiém toan Béo co quyét
todn tai chinh nam 2018 ctia Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son.




+ Két qua thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién nim _

2018 thé hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:

) Ponvi | Kéhoach Th/hién i
8 Khpdngegs tinh 2018 2018 | VI
1 | San luong sdn xuit 1000y 48 400 35 406 73
2 | Gid tri hang héa Trd 45 920 31 694 69
3 | San heong tidu thu 1000v 52 650 29 035 55
4 | 86 lwong tdn kho 1000y 12 600 18 502 147
5 | Doanh thu Trd 47 650 30 974 65
6 |Trigié thanh phdm tdnkho | Trd 8 670 14 450 166
7 | Lao dong binh quan Ngudi 150 125 83
8 | Nang xuét lao dong Tr d/ngudi 318 248 78
9 | Thu nhap binh quan D/thang 7735 6 667 86
10 | Khau hao co ban TSCD Trd 2 640 2 562 97
11 | Phai thu ban hang Tr d 3000 3139 105
12 | Loi nhuén truéc thué Tr d 1800 - 43
13 | Céc khoan ndp ngan séch Tr & 6 200 5993 97
14 | Pau tu xdy dung Tr d 3000 810 27

2. Phén phéi loi nhuén va cic quy nam 2018

Do loi nhuan chwa phan phéi ctia Cong ty trén Bdo céo tai chinh nim 2018
con 16 lily ké 1a - 139 trigu. D& nghi Pai héi dong c6 ddng phé duyét: Loi nhugn
nam 2018 cta Cong ty duge phan b6 100% vao loi nhuan chua phan phéi.

3.Tién thwéng ban quan Iy diéu hanh nim 2018

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudmg nién nim 2018: Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t va Ban quan Iy didu hanh nim 2018 C6 loi nhuén trén 2
ty dong, chi ¢b tirc trén 7% thi s& duoc thuéng 30% gia tri phan loi nhuan trén 2
ty. Do san xuat kinh doanh gap nhidu khé khin va khéng 6 loi nhuén nén @ nghj
khong thuéng phat ban quan 1y didu hanh.

4. Tién cong nam 2018 cila Giam déc Cong ty; thu lao caa Hoi dong
quin tri, Ban kiém soat va Nguwoi cong bé thong tin

Do khong dat céc chi tiéu ciia nam 2018. D& nghj Dai hoi ddng cb déng phé
duyét:
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Thanh to4n tién luong cho Gidm dbc didu hanh nam 2018 la 240 triéu /300
triéu ddng/nim ( thanh toan 80% muic khoan).
- Chi phi tién luong cho thanh vién H6i dong quén tri; Ban kiém soat va
Ngudi cong bé thong tin ciia Cong ty 1a 195 000 000 ddng.

5. Ké hoach nim 2019

CAc chi tiéu chinh ctia ké hoach nam 2019 nhu sau:

Pon vi X i Ké ,
TT Khoan muc tinh Kezlstl)gch lel(/:ilg + hoach ’{g
2019 y

1 | Sén lugng sén xuét 1000v | 48400| 35406| 35956 101%=
2 | Gi4 tri hang héa Tr d 45 920 31694| 30350 96”;“:
3 | San luong tiéu thu 1000v 52650 | 29035| 51373177 pHAs
4 | S6 luong tdn kho 1000v 12600 18502| 1891 10,‘5%%
5 | Doanh thu Tr d 47650| 30974| 42940138
6 | Tri gid thanh phim tnkho | Trd 8670 14450| 1570 114
7 | Lao dong binh quin Nguoi 150 125 120 | 96

8 | Niang xuét lao dong Tr d/nguoi 318 248 358 | 144

9 | Thu nhép binh quan D/thang 7 735 6667 | 8349|125

10 | Khéu hao co ban TSCD Trd 2 640 2 562 2 560 | 100

11 | Phai thu ban hang Trd 3 000 3139 3000| 96

12 | Loi nhun trudc thué Tr d 1800 - 43 900

13 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 6 200 5993 3330| 56

14 | Dau tu xay dung Tr d 3 000 810

6. Chi phi tién lwong nim 2019

6.1. Mitc tién lwong thip nhit dp dung cho nim 2019

D¢ nghi Dai hoi ddng cb déng cho 4p dung mitc luong thip nhét tra cho
nguoi lao dong nam 2019 tai Cong ty 1a 3 710 000 dong/ma.ng, tuong tng 154
583 dong/ngay
6.2. Chi phi tién lwong nim 2019
Chi phi tién lvong cho san xut kinh doanh < 28 % doanh thu.
6.3. Tién cong nam 2019 ciia Gidm déc Cong ty

Dé nghi Pai hoi déng ¢b dong phé duyét:




Muc khoén tién luong cho Gidm déc didu hanh nim 2019: 300 triéu
dong/nam. Cho phép tam thanh toan t5i da 240 tridu ddng/nim.

6.4. Chi phi thil lao ciia cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

Tong chi phi thit lao cho c4c Thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
sodt: 195 triéu ddng/nam.

6.5 Tong mikc khodn tién liong nim 2019

Téng chi phi tién lwong khéng vuot qua ty 1€ 30% doanh thu.

7. Lwa chon don vi kiém tosn nim 2019

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét:

Uy quyén cho Giam dbc Cong ty lua chon mét trong cac don vi kiém ton
dugce Uy ban chimg khoén Nha nuéc chép thudn soét xét Bao cdo tai chinh ban
nién, kiém toan béo c46 tai chinh cho cdc Cong ty niém yét cb phiéu trén san giao
dich chimg khoén dé ky két hop ddng kidm toan,

Thoi gian: Trong thang 5 nim 2019,

7. Phwong 4n diu tw nim 2019

7.1. Chuyén déi san phim

Tap trung khai théc t6i da hiéu qua dau tu hién ¢, tiép tuc chuyén déi san
Xut céc san phim gach ngéi nung gi4 tri cao, ¢ loi thé canh tranl,

Giao Giam dbc Cong ty khao sét céc day chuyén cong nghé hién dai san
Xudt san phidm ng6i khong nung d@é tién hanh néng cao cong xuit tai Nha may Haj
Duong.

7.2 Cong tdc chuan bj dy dn tgi Nha mdy Tir Son

Tiép tuc hoan thién c4c hd so, tro gitip vé mit phép 1y cua cic ban nganh
tinh Bic Ninh dé Hoi dong quan trj xem xét, trinh Pai héi df’ing co dong thuong
nién nam 2020 phé duyét viéc chuyén déi muc dich si dung d4t tai Tir Son.

8. Mua lai ¢6 phan Céng ty lam cé phiéu quy khi Nha nwée thosi vén

Sé lrong mua: Toan bé sb cb phan NI nuée thosi vén hosc sb lugng ¢
phan Nha nuéc thodi vén ma cic nha dau tu khong mua hét hoic khéng ding ky
mua hét khi dau gia c phan Nha nuéc.

Mirc gid mua: Khéng vuot qua gié trj tai sin/cd phiéu cua Cong ty khi Nha
nudc dinh gia.

Hinh thirc: Pau gia, théa thuén hodc khép 1énh trén San giao dich céc cb
phiéu niém yét.

Thoi gian mua: Khi Nha nuée thosi von nam 2019




Ngudn vén: Quf dau tu phét trién, quy du phong tai chinh va cic nguén
khac.

Trén déy 1a mot s6 ni dung chinh Hi ddng quén trj Céng ty kinh trinh Dai
hoi dong b déng thudng nién ndm 2019 xem xét phé duyét.

Noi nhan:

- C6 dong Cong ty;

- UBCKNN, Sé GDCKHN:;

- Thong bdo website Céng ty;
- HDQT, BKS Céng ty;

-Luu VP.




CONG TY COPHAN  CQNG HUA XA HOI CHU NGHIA m'*ﬂm WAk
VIGLACERA TU SON e i4p - Tw do - Hanh phiic Doe ti:
Ko

dac Ninh, ngay 06 thang 4 nam 2u15.

CO PHAN
+|\ VIGLACE
TU SON

PHPCD THUONG NIEN NAM 2019 CTCP VIGLACERA TU SGRN

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc héi théng qua
ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can ctr Luat Chimg khoan sb 70/2006/ QHI1 duoc Quoc hoi théng, u
ngay 29 thang 06 nam 2006, dugc sira d6i bd sung boi Luat sé 62/2010 ’Qn _
stra d6i, b sung mot s diéu cia Luét chimg khoén;

- Can ctr Piéu 1é Cong ty cb phén Viglacera Tir Son;

- Can ctr Bién ban hop PHPCPD thudng nién CTCP Viglacera Tir Son
ngay 06/4/2019.

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhét trf thong qua cac noi dung sau:

1. Phé duyét cac bao céo nam 2018

- Béo céo ctia HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu ndm 2018.

- Béo céo ctia Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong tac kiém soét,
giam sat hoat dong nam 2018.

- Bdo cdo quyét todn tai chinh nim 2018 do Cong ty 1ap ngay 19 théag 01
nam 2019.

- Bdo c4o kiém toan ddc lap ngay 05 thang 3 ndm 2019 ciia Cong ty trach
nhiém hitu han Hang kiém toan AASC - Bo Tai chinh - kiém toén Bao c4o
quyét todn tai chinh nim 2018 cta Cong Ly ¢b phﬁn Vlglacera T Son.

Phé duyét két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2018 thé hién & c4c chi tidu chinh nhu sau:

Pon vi Ké o

T Khoin muc tinh hoach Th;r(;: ll;“'m 13
2018 (%)
1 | San luong san xuét 1000y 48 400 35406 | 73
2 | Gia tri hang héa Tr d 45 920 31694 69
3 | San luong tiéu thu 1000v 52 650 29035| 55
4 | 86 lugng ton kho 1000v 12 600 18 502 | 147




5 | Doanh thu Tr d 47 650 30974 65
6 | Tri gi4 thanh phdm tdnkho | Trd 8 670 14 450 | 166
7 | Lao dong binh quan Nguoi 150 125 83
8 | Ning xuét lao dong Tr d/nguoi 318 248 78
9 | Thu nhap binh quan D/thang 77735 6667| 86
10 | Khiu hao co ban TSCD Trd 2 640 2 562 9
11 | Phai thu ban hang Trd 3 000 3139| 105
12 | Loi nhuan truge thué Trd 1 800 -43

13 | Cac khoan ndp ngan sach T 6 200 5993 97
14 | Pau tu xay dung Trd 3 000 810| 27

2. Phan phoi loi nhuén va cac quy nim 2018
Do lgi nhuin chua phan phdi cuia Cong ty trén Béo céo tai chinh nim

2018 con 16 liiy ké 1a - 139 triéu dong. Pai hoi dong cd dong phé duyét: Loi
nhuén ndm 2018 cua Cong ty duoc phan bd 100% vao loi nhudn chua phén
phdi.

khan va khong c6 lgi nhuén nén khong thudng phat ban quan ly didu hanh

BKS va Nguwoi Cong bd thong tin

3.Tién thuéng ban quan Iy diéu hanh nim 2018
Dai hoi dong c6 dong phé duyét: Do san xuat kinh doanh gap nhidu kho

4. Tién cong nam 2018 ciia Giam doc Coéng ty; thi lao cia HPQT,

Dai hoi dong c6 dong phé duyét: Do khong dat cac chi tidu ctia nim 2018.
Nén thanh toan 80% mirc khoan tién luong cho Giam ddc diéu hanh nim 2018
14 240 tridu dong.
- Chi phi tién luong cho thanh vién Hoi dong quan tri; Ban kiém soat va
Nguoi cong bd thong tin cia Cong ty 1a 195 000 000 dong.

5. Phé duyét va giao chi tiéu ké hoach nim 2019
Cac chi tiéu chinh ké hoach ndm 2019 nhu sau:

} Ponvi | Thue hién | Ké hoach | Ty I¢

L} Khotn miye il 2018 | 2019 (32,)'
1 | San lugng san xuét 1000v 35 406 35956 101
2 | Gia tri hang hoa Tr d 31 694 30350 96
3 | Séan lugng tiéu thy 1000v 29 035 51373 177
4 | 86 luong ton kho 1000v 18 502 1 891 10
5 | Doanh thu Jird 30974 42 940 138
6 | Tri gia thanh pham tdn kho Tr d 14 450 1570 11




7 | Lao dong binh quin Nguoi 125 120 96
8 | Ning xuat lao dong Trd/Ngudi 248 358 144
9 | Thu nhép binh quén D/ thang 6 667 8 349 125
10 | Khau hao co ban TSCD Tr d 2 562 2 560 100
11 | Phai thu ban hang Trd 3139 3000 96
12 | Loi nhuén trude thué Tr d - 43 900

13 | Céc khoan ndp ngén sich Ird 5993 3 330 56
14 | Pau tu xay dung Tr d 810

6. Dai hji dong c6 dong phé duyét: Chi phi tidn lwong nim 2019

Dai hoi ddng c6 dong phé duyét:

6.1. Miic tién luong thip nhit dp dung cho nam 2019

Mt luong thép nhét tra cho nguoi lao dong nam 2019 tai Céng ty la 3
710 000 déng/thang, tucmg ing 154 583 ddng/ngay.

6.2. Chi phi tién lwong ném 2019

Chi phi tién luong cho san xudt kinh doanh < 28 % doanh thu.

6.3. Tién cong ndm 2019 ciia Gidm déc Cong ty

Mirc khoan tién luong cho Gidm déc didu hanh nim 2019: 300 triéu
dong/ndm. Cho phép tam thanh toan t6i da 240 triéu dong/nam.

6.4. Thit lao ciia cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

Tong chi phi thi lao cho cc Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soét: 195 triéu dong/nam.

6.5. Tong mikc khodn tién lwong nim 2019

Téng chi phi tién luong khong vuot qua ty 1€ 30% doanh thu.

7. Lwa chon don vi kiém todn nim 2019

Dai hoi dong cb dong phé duyét:

Giao cho Gidm déc Céng ty lua chon mét trong cic don vi kiém todn
dugc Uy ban chimg khoan Nha nuée chap thuan soat xét bio cdo tai chinh ban
nién, kiém toan béo cdo tai chinh cho cic Cong ty niém yét co phiéu trén san
giao dich chimg khoén dé ky két hop dong kiém toan.

8. Phé duyét phwong én diu tw nim 2019

8.1. Chuyén déi sin pkf'z?m

Tap trung khai thac t6i da hidu qua du tu hién c6, tiép tuc chuyén dbi san
Xudt cdc san pham gach ngdi nung gia trj cao, c6 loi thé canh tranh.

Giao Giam ddc Cong ty khao sat cac day chuyén cong nghe hién dai san
xuat san phim ngo6i khdng nung dé tién hanh ning cao cong xudt tai Nha may
Hai Duong.




8.2. Cong tic chudn bi dw dn tai Nha mdy Tie Son.

Tiép tuc hoan thién cac hd so, trg gitp vé mat phap 1y cua cdc ban nganh
tinh Béc Ninh dé Hoi ddng quan trj xem xét, trinh Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2020 phé duyét viéc chuyén dbi muc dich sir dung dét tai Tir Son.

9. Mua lai ¢b phin Céng ty 1am ¢ phiéu quy khi Nha nwée thoai von

Dai hoi ddng c6 dong phé duyét:

Cho phép mua sb c6 phan khi Nha nudc thoai vdn bang hinh thirc dau gia
tai cac don vi dugc phép ban du gia. V6i mic gia mua: Khong vuot qué gid tri
tai san/cd phiéu cia Cong ty khi Nha nude dinh gia.

Ngudn von: Quy dAu tu phat trién, quy du phong tai chinh va cac nguon
khac.

Pidu 2: Pai hoi giao cho Ban quan Iy diéu hanh Cong ty t6 chic thyc hién
cac ndi dung néu tai Pidu 1 theo Diéu 18 Cong ty va phép luat hién hanh.

Pidu 3: Nghi quyét nay cé hidu luc thi hanh k& tir khi Dai hoi biéu quyet
thong qua.

Cac cb dong, Ban quan ly diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc ndng va nhiém vy ctia minh.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- C6 dong Cong ty; Chi tri

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong béo trén website cua Cty;

- HPQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén Viin Co




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Déc 1ap - Tw do - Hanh phi
Sé’ /2019/DHDCPH-BB Bac Ninh, ngay 06 zhang 4 nam 2019

/ CONG TY
COPHAN

By BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

' ay Tir Son - Cong ty co phan Vlglacera Tir Son, dia chi: Pinh Bang Tu Scm
- Bic Ninh, gidy CN DKDN sé 2300101958 do S6 KH & BT Béc Ninh cép
ngay 25/9/2013, d tién hanh Dai héi dong cb dong thuodng nién ndm 2019.
Thanh phan tham dv Dai hoi:

1. Cac thanh Vlen Hbi déng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty.

S Lcamsessiomies c6 dong, dai dién dai dlen cho ..................... quyen biéu
quyét, chiém ty Ie ................ % tong sb cd phan ¢ quyén biéu quyét cta
.o Congty.

Dién bién Pai hdi nhw sau:
1. Chi tri va Thu ky DPai hoi:

- Ong Nguyén Vin Co - Chti tich HPQT - Chu tri
- Ba Nguyén Thi Hai Ha - Thanh vién BKS -  Thuky
- Ba Nguyén Thi Mo - Thanh vién BKS -  Thu ky

2. Ba Nguyen Thi Hai Ha - Thanh vién Ban kiém soat Béo c4o sb lwong cb
phan ¢6 quyén bidu quyét dang ky tham dyr Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim

2019.
Congtycé  cb dong trong 6 cinhinva  cb dong 1a td chic
trong nuéc, c6 canhdnva cb dong la t6 chirc nudc ngoai.
A Den dy Dai hdi c6: ............ ch dong dai dién cho .............. quyén
biéu quyet chiém t§ 18 .......ouvn... .. % tong s6 quyén biéu quyét ciia Cong ty
da dang ky tham du Pai héi.

A Ong Nguyen Vin Co - Chu tich HPQT, Chu tri Pai hoi

- Tuyén bb Khai mac Pai hoi;

- Gi6i thiéu Thu ky Pai hoi;

- Gidi thiéu nhén sy Ban kiém phiéu;

- Thong qua Chuong trinh 1am viéc tai Pai hoi.

4. Ong Trin Vin Nghla Thanh vién H.DQT

- Gioi thiéu Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi; 14y bidu quyet clia cb dong va
théng qua Quy ché lam viéc ctia Dai hoi (¢d van ban chi tiét kém theo).




Biéu et:

B NIRABER o i ol i o dai dién cb phan, chiém ............... % sb
quyén biéu quyét.

- Khéng nhit tri: ................ dai dién co phan, chiém ............... % s0
quyén bidu quyét.

- Khong c6 y kién: .. MAREE dai dién cd phan, CIIGHI <o spnions % s
quyén biéu quyét.

5. Ong Nguyén Huy Thuat- Uy vién HPQT: Béo céo hoat dong nam
2018 ctia HDQT Cong ty (¢6 bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngan Binh - Trudng Ban kiém soat: Béo céo kidm toan doc 1ap
va Béo co cia Ban kiém soat Cong ty nam 2018 (cd bdo cdo chi tiét kém theo).

7. Thao ludn ciia cic co dong tai Pai hoi:

By (e R ¥ kién thao luan chat van tai Pai hoi. Y kién chét vin
da duoc Chu toa Pai hoi giai trinh ddy du.

8. Ong Tran Xuin Hung - Uy vién HPQT: Théng qua To trinh clia Hoi
ddng quan tri Cong ty v& viée bidu quyét thong qua mot s6 ndi dung tai Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2019 (c6 vin ban chi tiét kém theo).

Pai hoi dong c6 dong théng nhét biéu quyét 1 1an thong qua To trinh ctia
Hoi dong quaén tri.

Biéu gu]gét:

Uindloe il DL R dai dién b ph?m, oot o v % sb
quyén bidu quyét.

- Khong nhét tri: .......oooeennn. dai dién cb phan, S 01T 1) e % s6
quyé“:n biéu quyét.

- Khong cb y Ki€n: ......ceveenn dai dién c¢b phan, chibm .....cooeeveee. % sb
quyén biéu quyét.

9. Ba Ta Vii Nam Giang - Thanh vién HDQT

- Théng qua du thao Nghi quyét Dai hoi (c6 vén ban chi tiét kém theo);
- Lay y kién biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Biéu guzét:

SRR R dai dién cd phén, chiém ............... % s6
quyén biéu quyét.

- Khéng nhét tri: ................ dai dién cd phén, chiém ............... % s0
quyén biéu quyét.

- Khong c6 y kién: ......oooeeenns dai dién cb phén, chiém ............... % sO
quyeén biéu quyét.

10. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Pai hoi: Thong qua Bién ban Dai hoi.
Bién ban nay duoc Thu ky ghi lai ddy dd, trung thyc véi dién bién Dai hoi;
duoc doc lai trude Pai hoi va duge cac b dong tham du Pai hoi nhét tri thong qua.
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Biéu guzé‘t:

e dai dién c6 phan, chiém ............... % sb
quyén biu quyét.

- Khong nhit tri: ................ dai dién cb phin, chiém .............. % sb
quyén biéu quyét.

- Khong c6 y kién: ............... dai dién c6 phén, chiém ............... % sb
quyeén biu quyét.

Pai hoi két thic hdi ..... gid ..... phit ngay 06 thang 4 nim 2019.

Ban Thw ky Chii tri Dai hoi

Nguyén Thi Hi Ha Nguyén Viin Co

Nguyén T hi Mo




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Déc lip - Tw do - Hanh phiic
Séll./PHCP- OC Bée Ninh, ngay 06 théng 4 nam 2019.
QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON NAM 2019

- Can ctr Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Viglacera Tir Son tai
k¥ hop l4n thit nhét ngay 17 théng 2 nim 2019 v& viéc td chirc Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2019.

- Can ctr khoan 8, khoan 9 Piéu 21 - Didu 1é Cong ty.

Hoi dong quén tri Cong ty thong qua cac cd dong Quy ché lam viéc cia Pai
hoi nhu sau:

1. Chii toa va Thwr ky Dai hoi

Can cir khoan 4 Piéu 21, khoan 2 Piéu 29 - Piéu 1& Cong ty:

“ Chu tich Hbi ddng quén tri 1& Cht toa ctia Pai hoi va Chu toa sé& chi dinh
Thu ky ctia Dai hoi”.

Chu toa va Thu ky cda dai hoi ¢6 thé phai tién hanh céc hoat dong cin thiét
dé diéu khién Dai hoi theo diing cic didu khoa ctia phép luét.

2. Céc ¢b dong

- Céc ¢6 dong dang ky tham du dai hoi; nhéan tai liéu va thé biéu quyét trude
khi vao phong hop.

- Céc ¢6 dbng vao phong hop:

+ Tudn tha su diéu hanh cia Chu toa va Ban td chuc Dai hdi.

+ Khong hut cac loai thube 14 (ké ca thube dién tir).

+ Khéng gay 6n a0 lam anh hudng t6i cb dong khéc.

+ Chuyén cac thiét bi dién tir sang ché d¢ hoi nghi hoic tit may néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khong rdi phong hop khi chua c¢6 su cho phép cia Chu toa. Khi can ra
khoi phong, d& nghi dimg 1én gio cao dién thoai va dwoc coi nhu 13 xin phép ra
ngoai lién lac.

+ Moi C6 dbng déu c6 quyén phat bidu tai Pai hdi nhung can theo su didu
hanh ctia Chu toa. Chu toa s& chi dinh hay mdi céc ¢d dong di ding ky thao luén
(c6 thé ding ky véi Thu ky Dai hdi hay gio thé biéu quyét dang ky truc tiép).




Khi phét biéu can néi & danh tinh, s6 lugng quyén sé hitu hosic dai dién s6
hitu d& Thu ky Pai hoi ghi bién ban. ' | 7 b

Khéng phat biu ngoai ndi dung chuong trinh Pai hoi, khong loi dung dién
dan Pai hoi @& quang bé va quang céo ca nhan, khoéng cong kich hay xtic pham
quyén riéng tu cia cd déng va t6 chirc khac.

- C6 déng dén mudn: C6 quyén ding ky tham dy va tham gia biéu quyét cac
van dé ké tiép ciia Dai hoi va mic nhién cong nhén toan b cac van dé da biéu
quyét trude do. '

3. Biéu quyét tai Dai hoi

- Khi biéu quyét: Céc cb dong gio phiu bidu quyét @ Thu ky tién hanh
kiém dém. C6 dong c6 quyén t6 chirc bidu quyét tirng phan hay toan bd cac vin @
ciia mt ndi dung do Hoi ddng quén tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh duoc thyc hién trude.

+ Biéu quyét khong tan thanh duoc thuc hién tiép theo. C8 déng nao khong
tén thanh thi gio phiéu va néi 16 s cé phin khong tén thanh dé Thu ky ghi bién
ban.

+ Cubi cling 12 s6 bidu quyét tring: C6 nghia 12 khéng ¥ kién.

Noi nhdn:

- HBQT, BKS;

-Cé dong cua Cong ty;

- Nhan vién CBTT (dédng trén Website);
- Luu: Van thu, Thu ky HDQT.
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